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EDITORIAL

LOS INTELECTUALES
Y LA CUESTION SOCIAL

No caen fuera de lugar, en este nivmero veraniego de nuestra
revista, algunas consideraciones gue comenten esie encabeza-
miento editorial.

Por una parte, la actividad ntelectual es probablemente ia
gque mds se ejercita en el tiempo estival en forma de recreo o
pasatiempo elevado vy agradable, como el otlum de los latinos,
o la scholé —de donde nuestra escuela— entre los griegos.

Por otra parte, jno vamos a ver con 0jos de problema social
mds que las wunas v los tugurios, las grandes fdbricas o las en-
tidades bancarias? Tambien el mundo de los que piensan, que
con simpatia vemos especialmente de wmodae en fantos cursos
de wverano, de wvariada indole por toda Espahia en cuanto a su
materia, v de diverso dmbito que a veces llega a internacional,
va q sev considerado en estas lineas como campo abonado, plan-
tado y regado, en ¢l que, junto con una vistose flovacion de
pensanientos, germuna por desgracia la mala hievba de la cues-
tion social.

El desarrollo mecdnico de la industria textil transformd los
pacificos talleres familiares de antaiio en ingentes ergdstulos
de proletarios. Textil también, en sentido intelectual, es la ac-
tividad literaria, cientifica, filosdfica; v va encontrando su va-
cionalizacion cuasimecdnica al estructurar v organizor su tra-
bajo en un equipo, que es el telar en que lo trama ya compli-
cada del razonamiento imdividual se entrecruza con la wulltiple
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wrdimbre de datos o teorigs aportados por los de
doves en esta nueva factoria de ideas. '

Seria errdneo el prolongar hasta la exageracion el paralelis-
mo entre estas dos revoluciones. Pevo si es industrial la primera.
e intelectual la seguvda, une v otra remolcan tras si notorias
consecuencias econdmicas v sociales. Una vy otva son humanas,
y nos aparecen tipificedas con apreciable uniformidad.

Hoy en lo intelectual, lo wismo que en la siderurgia, un
talento bien dotado wno estd por ello capacitado para competi
desde el taller doméstico ~—que aqui es una limitada biblio-
teca, o poco wmds— con esas unidades productoras de orden
superior, que en nuestro caso son lHamadas Servicios de Estu-
dios, Institutos o Seminarios politicos vy filosdficos. Y el incor-
porarse a estos centros serd en su caso gavantia de superior fe-
cundidad, pevo también menoscabo de su personal inicigtiva y
guizd proletavizacion de su actividad. ;Cdmo no considerar pro-
letavizada su produccion en casos en que toda ella figura luego
hacia el publico suscrita por un solo nombre ——por recono-
cida. gque sea la labor directora de éste~—, o incluso trabajos es-
trictamente personales de un alumno o colaborador han de ver
su luz cabe la firma exclusive del prestigioso maestro?

“Unos cuantos hombres opulentos v rigquisimos —decia
Ledn XHI— han puesto sobre los hombros de la multitud n-
numerable de proletarios un yugo que difiere poco del de los
esclavos.” No careceria de verdad a nuestro proposito el de-
plorar los vejdmenes de tipo humano a que esid sujeto nuestro
proletario ntelectual. Si estd mucho mids distante de la esclo-
vitud que los trabajadores de fin de siglo, cierto que se hallan
en el mismo camino aquéllos a quienes la arbitreria falta de
puniualidad del maestro obliga de continuo a esperas eternas,
o quien debe resignarse a perder la partida de tennis cuando
tiene por adversario en el deporte al que es su director en el
laboratorio.

Hay ademds una caracteristica que agrava la responsabili-
dad social de la dlta intelectualidad de un pais. La técmica con
frecuencia hay que subordinarla a los intereses economicos;

wids colabova-
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v la mayor genancia o pérdide gue se espera es legitimamente
decisiva en la adopcidn de un méiodo ¢ en lo preferencie de
una mercencia. En cambio, los que se dedicon a lg noble bis-
gueda de la sabiduria en sus wds elevadus cuwmbres, aun aspi-
rando legitimamente a gonarse la vida con tal profesion; no
pueden fobricar & sistema filosético mds rentable wi abogar
en nombre de la ciencia pov los criterios politicos, artisticos o
religiosos que wmds dinero produzcan. Se han salido —se han
liberado— de las vegiones inferiores en que lu econowia, o la
propaganda de popularidad, dominaba con atribuciones casi
dictatovigles. Pero tal libevacion les obliga ¢ no-wercantilizar
lo trascendente. 81 el buen sentido social fulming sin discusion
su anaterng sobre ¢l ;ueg@ sucio con las divisas, la chape o €l
cemento, la jugada serd tanto mds censurable en lo intelectual
cuanto mds wwmutables ¢ independientes son los principios y
mids funestas las consecuencias de atentar contra los funda-
mentos vusmos de la verdad. Mds grove dofio, sin compara-
cibn, acarrean a la sociedad los que especulan con las ideas que
los contrabandistas de tabaco. Auiénticos roedoves de moneduas,
mds perniciosos que los del medievo, son los que menoscaban
distmuladamente el patron pervenne de la vide v falsean el sis-
tema métrico de los auiéniicos valores humanos.

El pardelismo podria ain continuarse. Las rencillas intra-
profesionales, manifestacion intelectual de lo gue vulgarmente
Hlamamos la lucha por la vida, v econdmicamente la concurren-
cia entre los diversos competidores, enfrente a veces con pasion
no tan metafisica ¢ diversas escuelas filosdficas, o a los culti-
vadores de la poesia o la mutsica. Los grupos fingncieros polen-
tes en un sistema acentuadamente capitalista encuentran tam-
bién su parecido en algunos ceniros de influencia inteleciusl
que, tendiendo a conseguir el control ideolégico de lo sociedad,
no buscan a veces en definitiva sino lo gue atvae a tode hom-
bre en la verbena de este wundo: el dinero, la fama v el po-
derio.

Y tampoco absolveriamos de todo vicio a los proletarios de
la intelectualidad, devotos observantes tantas wveces de la ley
del mimimo esfuerzo, o deseosos de medrar parg imponer a
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otros el yugo gue soportan, o afectivarnente disociados de sus
dirigentes, Su animosidad no es ten pronuncieds como la lu-
cha de clases obreropaivonal; pero tampoco se dispensa a ve-
ces aun de manifestacionss viclentas, cual sucede com cierto
gamberrismo universitario.

En suma, el hombre siempre es hombre. Y cuando faltc
una solida base moval v veligiosa, el microtomo de lo socidl
stempre descubrird parejos estructuras aun en campos diversos.
El problema socigl, por ser humano, se plantea de modo se-
mejanie. Sus manifestaciones no siempre Serdn-idénticas; pero
en el fondo siempre es lo mismo. Y su solucidn tendrd que ser
la nusma.

Redimir del pecado social lo actividad del pensamiento hu-
mano no seria a la fuz del mundo tarea indigna de los cons-
truciores del Quijote, de Salamanca v Alcald, del Derecho In-
ternacional v de la Teologia Mistica, que son los gue cultivan
hoy su ocio veraniego con el severo deporie de lo intelectual.




ESTUDIOS

BEL DETERMINANTE ESPACIAL DE
LA POBLACION Y RIQUEZA

sPuede cnalquier pais que se lo proponga, alcanzar igual nivel de rigue-
za individual que cualquiera de los tenides por rods adelantados?

Fn los mejores libros contempordneos de sociologia, de politica, de
¢cconomia, se leerdn mdltiples razonamientos y sistemas de pensamicnto y
de accién presididos por Ia idea fuerza del fiempo. Ninguno, desde luego,
tendrd en cuenta €1 espacio.

Todos los aspectos de Iz vida de los pueblos, con innegable influencia
del historicisme vy las subsiguientes filosofizs del tiempo y de la acciom
(Rlondel, Bergson, para no citar més), han sido tratados con método y dia-
léctica apoyados exclusivamente en el accidente temporal; cual si el dempo
fuera universal substancia cuyes esencias permitieran conclusiones de ne-
cesidad v normativas, aplicables a todo espacio, a toda nacién.

Las graves copsecuencias de esta ain hoy para muchos imperceptible
absolutizaciép del tiempe v de la accién, desprovista de toda substancia
se muestran en ¢l topico, hoy mundialmente conductor de ia ideologia ¥ vida
internacional, que incita a una fmica direccién dialéctica de obrar: sov de
un pais «adelantado», soy de un pais «atrasado». He de lograr que me
imiten v apliquen mis métodos y modo de concebir Ia vida, porque mi pals
ha tenido éxito, He de aplicarme a pensar, actuar y lograr lo que otros al-
canzaron porque st inteligencia v tesén son la tinica razén de sus Cxitos.
He aqui dos posiciones mentales, dos complejos, de superioridad y de infe-
rioridad, hoy prevalecientes, no solamente en la calle y los periGdicos sino
en la actitud de socidlogos, politicos y economistas, ante sus investigaciones
de maestria para regir a los demas.

Error es pretender aplicar los principios universales y necesarios de I
ciencia, cual si cada verdad se cumpliera fuera de la abstraccidn v condicio-
namiento delimitative del puro pensar esencial en estas materias humanas.
Los principios no tienen espacio ni tiempo; sin embargo, ambes accidentes
son requeridos inexorablemente en su aplicacién humana, puss hombre y
pueblos, como tales, viven en lo temporal y espacial y estos accidenites les
son universalmente propios.
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Ciertamente ba sido un error ¢l delimitado enfogue de la accién temporsl
come tnico determipante v facedor de puem&s, civilizaciones v oultoras,
Seriz otro error, desparTamarse en compartimentos espaciales sin sisterna de
conexién nacional e internacional. Pero de este Gltiroo estamos lejos porgus
casi no hay hoy conclenci, ¥ poca es la cienciz del espacio, en el watw de
lo social, politico y econbdmico; pues atin domina el error del purc dina-
misme, en su seatido doble, inlocado, de fuerza v dempo. Las excepciones
no invalidan estas constataciomes de vigencia general.

Nos ha parecido 16l dar a conocer en este corto predmbule las superio-
res razones que justifican el contenido de este artfculo.

La relacién entre riqueza y poblacién nos da un coeficiente gue expresa
la riqueza producida, disponible o consumida v aborrada por individuo, Nos
da, expresada monetariamente, lo gue lamamos nivel (econdmico) de vida

Pero estos coeficientes som vacuos de expresidn si se refieren a espacios
heterogéneos, en sl v en su comparacién con los demfs. Son las lamadas
mentiras estadisticas, simoples operaciones aritméticas hechas por o estadis-
ticos o por personas desconocederas de su ipadecuada compesicitn espacial
interior.

Sin més ahondar, tan vana es la cifra media de 58 habitantes por kilé-
metro cuadrado, como la de 11,3 mil pesetas de renta por habitante vy la
de 6,5 mil pesetas de renta media por hectirea, para Espafia 1935 o las
cifras correspondientes para otros afios. Ninguna solvente conelusién se puede
sacar de ellas ni para enjniciar la sociologis, la pelitica ¢ la econemia de
Espafia ¥ mucho menos su comparacidn con otros paises, Pudieran existir
otros paises ¢ zonas que, con igual o distinta época, tuvieran iguales coefi-
cientes; mas sus cifras serfan solo resultados numéricos iguales, para estruce
turas ¥ ritmos especificamente distintos. La individeacion de un pais jamas
se logrard por sumas y sus mediss. Las notas individoizantes de un ser
social, requieren mestrarse por ¢l sisterna de sus partes, estétice v funcional,
con cifras ¥ con distincidn conceptual y légica de su lugar y composicion.

Probemos para Bspafia la invalidez cientifica y dialéctica de las tres me-
dias dadas. Para ello béstenos aportar la sistematizacién publicada en otro
iugar ' en tres caracteristicas especies de espacios de la estructura de Es-
pafia: las cuatro provincias de decisiva alta renta y densidad, las veinte
agro-industriales y las veintiséis casi exclusivamente agrarias; as pmmeras
con solo el 4 por 100 de la extensitn nacional, las segundas con un tercio y
las terceras cerca de los dos tercios. ¢Cuiles son sus cocficientes medios?

Ante 58 de densidad media nacional, respectivamente, 287 - 30 y 33 habi-
tantes por kilémetro cuadrado.

Ante 11,3 mil pesetas de renta nacional per capita, resectivamente, 19
10,5 - 8,1 mil pesetas por habitante.

Y Corologia del trabajo en Espafia, en Boletin de Fstudios Econémicos, vol. K1V,
nkmero 44, Bilbao, mayo-agosic 1938, pag. 135,
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Y ante 65 mil pesetas de renta media nacional por hectdres, respect-
vamente, 54.4-7.8-2.7 mil pesetas. .

Tal patente disparidad analitica entre los coeficientes naclonales v sus
especificadas partes nos evidencian Ja falacia en discurrir socioldgica, politica
v econdmicamente con cifras torales o medias naciopales sin referencia a
la imterior composicidn estructural de dichos vacuos agregados de totalidad ¥
sin examinar Ios Hmites v posibilidades de cada espacie estructural v justi-
ficativos de sus resulrados,

Ahora estamos preparados para el tema concreto.
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Hubo en Fspafia ¢l topico de los 40 millones de habitantes: Espata los
tenia que alcanzar en breve plazo para solucionar todo problema, La utopia
quedé demostrada por nuestro gran estadistico Ros GimEeno, al probar,
con su elaboracién y cilculo de la curva logistica de la poblacion, que en
el espacio espafiol hasta dentro de mas de siglo y medio no se alcanzaria tfal
cifra. Hasta 1956 la poblacién creceria aceleradamente pero a partir de dicho
afic ¢l aumento anual iria decreciendo hasta estabilizarse pricticamente en
poco mis de 45 millones jen 21001 El cilculo fué hecho en 1941. Las
cifras actuales, @ mas de tres lustros, coinciden més bien por efecto a pesar
de la extrermadamente ampliz v genercsa ayuda a las familias numerosas.
¢Por qué?

Porque la explicacién del desarrollo de la poblacién de un pais no pueds
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hallarse en sus cifras nacionsles sino en la interior composicidn estructuval
con los distintos ritmos especificos espaciales de sus partes; determinantes
del ritmo total.

Vedmosio con solo dos esenciales componentes: la poblacidn rural y la
urbana *, ¢cudles han sido sus ritmos?

Mientras l2 poblacién rural de 1900 a 1950 (cifras de cemsos decenales)
aumenté en solo 24 por 100, durasite estos cincuenta afios, la urbana se
acreciéd en 120 por 190, es decir, con aceleracién cince veces mayor; v, de
ella, las 52 ciudades de cincuenta il v mds habitantes incrementaron su po-
blacion en 141 por 100 mientras gue las 97 villas de veinte a cincuenta mil
solo aumentaron del 73 por 100.

Por lo tanto, frente 2 un aumento de Iz total peblacién de Espafiz de poce
mas del 50 por 100, sus dos componentes claramente especlficos marpifes-
raron un dinamismo dependiente de la clase de sus actividades en sus res-
pectivos espacios, tan dispar como patentizan sus ritmos de 24 y 120.

;Por qué? Porque los espacios con solo agricultura, ganaderia o bens-
ficio del monte no pueden va {en su conjunfo gque no en muy reducidas
excepciones) sostener mayor poblacién, puesto que los ingresos que de tales
espacios ‘se obtienen no crecen en igual sino en menor proporcidn que su
poblacién *. La consecuencia humana es el éxodo rural. Fendmeno que, des-
conociendo las realidades econdmicas, fué vituperado propugnande otra
atopia; la vuelta al campo; expresion que hoy ya, afortunadamente, se cali-
fica de fuera de lugar (version exacta de «utopiar); salve, claro estd, las
posibles por rentables, zonas de irrigacién, que no las de mecanizacion y
racionalizacién agricola, pues éstas suponen inexorablemente la feliz elimi-
nacién de brazes v Iz elevacién del rendimiento agricola con claro beneficio
para el bien comim.

Mas, precisemos que el éxodo rural no tiene solamente un determinante
de salida por desproporcin, en el campo, entre ritmos de poblacidn y ri-
queza, con desventaja para la primera, sine que también es causa la atraccién
de focos urbanos de llegada precisamente al intensificarse las comunicaciones
ferroviarias, 1a red de carreteras y sus trificos.

5

% Entendemos por «rural> v para lag condiciones espaiiclas, distintas especifi-
camente de otros paises, los 9063 pucblos vy aldeas gue en 1950 enfan menos de
20000 habitantes pues, salvo excenciones sin influencia en ¢l comjunte, su modo
de vida estd enteramente determinado por el agro (em 1900 represenaba el 73 y
en 1950 el 60 por 100 de Iz itofal poblacién de ¥spafia). Por urbana, los 148 res-
pantes municipios de 20000 y maés habitantes, cuyas excepciones de cierta prepuon-
derante vida agraria tampoco perturban el argumento (de 1900 & 1930 pasd det 27
al 40 por 160 de la total de Espafia), Cf. 1a pag. 79 de nuestra CoroLogia, Madrid
(€. 8. 1. C), 1954,

3 La gran clasticidad de la poblacién con respecto a la rigueza viene demos-
trada en puestro estudio Estructura espacial v elasticidad de la poblacién sobre la
renta, en «Boletin de Estudios Econdiicoss, n 45, Bilbao, 1958, pig. 319
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(x) Ci. Corologia, p. 79 (incrementos s/ series caleuladas) y pp. 179, 183, 187
y 188, datos v porceatajes reales. Obsérvese que el supuesto alts limite de menos de
20000 habirantes calificando de RURALES a las poblaciones gueds justficado por-
que sus débiles incrementos medios indican éxodo v no baja fecundidad; hacia
20,000 habts. los incrementos estdn al entorno del aumento medic de 51 % paera

Espafia.

(1} Ledn, Zamora, Szlamance, Valladolid, Palencia, Burgos, Segovia, Avila.
(2 Alava, Logrofio, Mavarrs, Huesca, Lérida, Zaragoza, Tarragona (repetida en

wosta catalana).

(3

Teruel, Guadalajara,
{4) Cuenca, Albacete, Toledo, Cindad Resl, Chceres, Badajoz.
(5) Excluida Tarragona, incluida dos veces: costs catalana y cuenca Ebro.

Divisorias del Duero, Tajo, afluentes del Ebro v rios wvalencianos: Bborls,
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He aqui, de otra parte, uny primera determinante del gran acreienta-
miento del components wbane de b cuorva gue registra el procesp de b
poblacién total. Mas, junio 2 la llegads de campesinos por sus causas propias
de salida y de atraccion, ésta tiene sus grados de intensificacifn segiin sean
las posibilidades de ocupacion que ofrezca 2 los nuevos venides o 2 quienes
cligen: abandonar los pueblos o aldeas. La fama de mayor industrializacion,
trafico u otras actividades urbanas, encaming hacla éstas v no a ofras pobla-
ciones, ¢l deseo o la necesidad de emugrar.

En consecuencia, como se puede observar en el grafico, b ourva expre-
siva del componente rural s en ol sigle XIX ruve un ascense casl paralelo
al de la tot2l de Espafia, en cuanto (ya desde el dltimo cuarto del siglo pa-
sado} se fueron intensificando las causas del éxode rural v las posibilidades
de actividades urbanas, su aceleracion de sumenio fué decreciendo mientras
gue su dacidn de poblacién a las cludades v villas importantes preduje wn
ascense acelerado de poblacitn claramente expresado por su cwrva, la cusl
25 la que ahora parece ser Ja determinante del crecimiento de la curva de
poblacién total.

Pero tal no es la causa, La fuente del crecimiente de la poblacién fotal
no solamente sigue siendo la poeblacmn rural sino que su intims causalidad
es cada vez mayor,

¥n efecto, ¢l incremento vegerativo de las cludades, es decir, el aumento
de su poblacién prescindiendo de los nuevos llegados, es cada vez menor 2
medida que se engrandecen con habitantes v especizlmente con rigueza;

105 municipios urbanos gue en 1950 wnfan 11.2 millones de habitantes
solamente hubieran tenido poco més de seis de no haberse engrandecido
demogrificamente por inmigracion rural. En porcentaje sobre sus poco més
de cinco millones en 1900, solamente se hubieran acrecido vegstativamente,
es decir, por si mismos, de un 21 por 100. Compdrese este tan menguado
propio acrecerse que nos revela nuestro cdleulo, con el 120 por 100 total real
obtenido clara y casi totalmente determinade por afluencia de poblacién
ajena. En contraste, la poblacidn rural, cuyas cifras reales solo nos sefalan
un pequefio incremento de 24 por 100 en cincuenta afios, hubiérase aumen-
tado, por incremento natural neto, del 61.5 por 100 si no hubiera habide
gse trasvase del exceso de su gran fecundidad hacla los municipios urbancs;
de tal suerte que hoy, en lugar de quedarle 16.8 millones de habitantes, su-
Las cifras medias de incremento vegetative neto apual para
este medio s1gk} estimadas en el supuesto de la absoluta no migracion, nos
et 21 por 100 de sumento en municipios urbanes
significa el 4.2 por mil al afio; ¢l 61.5 por 100 de los rurales, nos revela
en contraste iz alta tasa del 12.3 por mil anual. Es decir, ¢l aumenio de la
cifra total de poblacién de Espafia que en el grifico corresponde aparente-

maria 21.8 4,

resumen el argumento:

¢ Cf. nuestra Covologia, o. c., pig. 69.
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raente 2 la acelerada curva urbana, sigue teniendo su causa demografica en
1a fecundidad de la poblacién rural emigrada en su mayor parte a-las ciu-
" dades ¥ villas wrbanss v alli registrada como propia. El elaborads cuadio
estadistico adjunto muesiza, con sistemitica espacial, los compomentes del
gran fendmeno. Su expresividad nos aborra varias pagina de texto.

Ahora bien, a medida que la poblacién rural, ya con aceleracion reiar-
dada, va acercandose al cruce com la creciente urbapa, su proporcién sobre
1a total disminuye v con ello su influencia sobre ellz; al propio tempo que
al crecer la urbana decrece la tase neta de crecimiento v Ia curva tene cada
afio menor aceleracitn hasta llegar a up periodo en el cusl la fuerte pro-
porcién de una peblacién en grandes villas y ciudades, 2 su baja tasa de
incremento, Hega a dominar tanto a la total que ésta solo acusa un insig-
nificante acrecerse v su curva se nos ofrece casi invariable, o sea paralela
al eje de las abscisas. Bstamos ya en el «iechor de poblacitn, practica-
mente coincidente con una poblacidn estitica: Ezhausto el campo e su
dacion a la ciudad v éstas saldando los escasos npacimientos com las tambicn
escasas rmuertes de una civilizacién material «refinadas, adelantada v su-
perdesarroliada. '

JCudl es, en conjuncién con este masivo fenémeno humane, que hemos
cifrado y conocido real y experimentalmente en sus componentes espaciales
gural v urbano, el concomitante proceso de la Renta Nacional, también espa-
cialmente analizada?

No nos es dado poder disponer de series de datos muméricos espaciales
para la renta nacional por el incomprensible empefio que hubo en aferrarse
a calcolos indirectos con aceptacién de método extranjerc global estimativo
de la renta naciomal, a pesar de nuestras advertencias sobre la estructura
peculiar espafiola.

Sin embargo tenemos la posibilidad de una aproximada computacién de
la tendencia del fendmeno.

Sabemos que las diez provincias de mayor densidad de poblacién son
las zonas de tendencia del ézodo rural y aguellas de predeminsncia de po-
biscién urbana. Son las que hemos lamado dasicoras; cinco de ellas
se hallan en los vértices de un hexfgono inscrito en la peniunsula (Ponteve-
dra, La Corufia - Vizeaya, Guiptizooa - Barcelona - Valeucia, Alicante y Mala-
ga - Cadiz) (el otro vértice corresponderia 3 Lisboa), més Madrid en el centro.
Al resto {salvo islas) las Uamamos zonas de tenme poblacién o areocoras, en
las cuales <! predominio agraric es evidente. Pues bien, las diez provincias
més densas, frente a un aumento medio de poblacidn de 1800 a 1550 del &6
por 100, tuvieron (en los 40 afios de 1914 a 1954, de que disponemos datos)
un aumento de recaudacién provincial de Hacienda del 100 por 100 (al
que habria que afiadir la mayor parte de la recaudacidn central), mieniras
que las segundas (que suman mas de los cuatro quintos de la extension de
Hspafia), en igual perfodo, y frente a un aumento de poblacidn del 38 por
100 solamente tuvieron un incremento de recaudacién provincial del 126
por 100, '
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A pesar de las diferencias de los periodos comparados v de la clertamente
no correspondencia de recaudacién con renta (para no citar mis cautelas) el
proceso de la rigueza, en lo espacial, se nos muestra claro: La renta de las
zonas de predominio rural aurmenta més leatamente que su poblacidn, lo cual
explica el éxodo y ademds su incremento es muy inferior al incremento de
rigueza que rmuestran las zonas més densas de predominio wbano y de
atraccién de poblacion, en las cuales la renta crece mias que su fuerte aumen-
10 de poblacion,

Debemos sefialar de nueve gue las cifras aportadas son una constatacién
de proceso en relacidn espacial pero no una medicién matemética. No obs-
tanie, la conclusién es patente y justifica el gran fenémeno masivo que ahota
lo podemos calificar de tendencia natural de concentracién urbapa de po-
blacién y aceleracién de rigueza con absorcitn del evidente exceso de pobla-
cién rural a ko largo de medio siglo. Bl andlisis espacial sisterdtico no puede
tener aqui cabida *.

Si esta tendencia ha permanecido durante mis de medio siglo v hoy en
dia ain se ha intensificado es evidente que en tode enjuiciamiento sociolé-
gico, politico ¥ economico ha de tenerse en cuenta para no pensar y actuar
con ¢l vano proposito de hacerla reversible. Si ante la concepcién bucélica
de la vida no aparece deseable, habremos de buscar un pensar y un actuar
que 0o sole elimine sus peligros sino que obtenga de sus hechos Jos mejores
beneficios de sanidad humana moral, social politica y econémica; porque el
bien individual y €l bien comin, nada bay que obligue a realizarlo, ni de-
recho a pedirlo, con la exigencia de la inamovilidad espacial u ocupacional;
no hay que esperarlo sentado, sino que bay que ir a buscarlo donde mejor
oportunidad exista, de Jo contrario ni ¢l conjunto, ni sus partes, a la larga,
podrian mejorar, no ya solo en riqueza y progreso material propio v en
relacién internacional sino en su perfeccion social y moral individual,

El espacio, en ¢l cosmos social —prescindiendo aqui de su filosofia o de
su fisica macro y roicrocdsmica—, es por su esencia, limitativo, posibilitador
y ordenador, dentro de si y en relacion con los demas, de las actividades de
los pueblos. Su presencia y accidn determinadera no se percibe si las perso-
nas, los hogares y los pueblos se tratan concibiéndolos solamente con prin-
cipios atemporales y aespaciales, como tampoco si solo preside nuestzo in-
dagar y razopar, un método puramente temporal. Las consecuencias, reve-
ladoras de las ideas'y de las problemiticas a revisar en sociologia, politica v

economia, son demasiado amplias para tener cabida en este somero estudio
dialectal.

Romin PERPINA

7 La sistemnatizacién espacial fué establecido en la Corelogia, 0. o La aplicacidn
a las diversas y tofales actividades econdmicas, en Corologia Agricola v general gco-
némice d¢ Hspefia, Madrid (C. 8. L. C.), 1958, 100 pags.




SALARIO JUSTO

PROBLEMAS PRACTICOS EN TORNO A SU DETERMINACION

Sumarin: Jué se eniiende por Saluric Fusioi—Criterios de determinacion de
la justicie del selevic: Bl wvalor objetive del tabajo presisdo—Lo situacion de o
Empresa v & Bien Cowain de lo Sociedod —Un caso porticular en velacién con los
Beneficios Extraordinarios—Salario minime vital —Hasia démde aleanza lo condicién
4si se pueder——El salario de la wwjer.—Saaric profesiond o salaric wirdmor-—
Otros problemas plenteados sobre la jusia remunsracidn del rrabajo; (Pueds exigirse
al Empresario, en las circunstancies sctuales, el abone del saaric fewmiliar absoluto?
Cuctas de Amortizacion v Reserves de Seguridad. Reservas pare futwras anplia-
ciones ~—Resumen.

La determinacion del salario justo, en el marce concreto de una Em-
presa determinada, constituye siempre un problema susamente compleio v
delicado. No s¢ pueden perder de vista determinados aspectos que influyen v
condicionan la altura del salario. De ahi que los empresarios cristianos, que
quieren actuar de acuerdo con las ensefianzas de la Doctrina Secial de Ja
Iglesia, tengan constantemente planteads este problerna.

La evolucién rapidisima de las condiciones sociales y econdmicas de
nuestro mundo exige una continua y periddica puesta al dia de la estruc-
tura de salarios de la BEmpresa,

Fscribimos estas lineas con el sincero desso de contribuir, con nuesira
modesta aportacién, a la recta solucién de las cuestiones practicas que im-
plica la justicia del salario.

iQué se entiende por Salario Fusto?

Antes de descender a problernas concretos mos parece conveniente pre-
cisar una serie de concepios.

Por «Salario» entendemos, a lo largo de este articulo, «el importe total
de 1o percibido por una persona que desarrolla una actividac laboral, al ser-
vicio y bajo la dependencia de otra, sea ésta fisica o moral, durante una
jornada normal, en concepto de retribucién por el trabajo pactador,
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Importe: evaloracion en dinero de todo lo percibide por el ira-
bajadors.
Totui: calificacién comprensiva de la suma completa de percep-

ciomes:  en dinero o en especie, dizecta o indirecta-
mente, con cardcter inmediato o diferido, en virmd del
contrato laborals.

Remuneracidn «el salario es siempre una retribucién por un trabajo. Con-
del irabajo viene decirlo, aun cuando pueds somar un poce dure,
pactado: gue ¢l salario no es directamente una comensacidn por

el nimere de hijos. La familia sdle influve de une ma-
nera indirecta en el salarios.

fornade normal:  «cl salario justo viene siempre referide a una jornada oe-
dinaria de trabajo; en concreto v en nuestra siiuacion,
de ocho horas por dia laborable, supuesto un rendi-
mieate normals,

El szlario es la contraprestacion que, en virtud del contrato de trabajo,
corre a cargo del empresaric v a favor del trabajador.

Como 1o han venido afirmando los Papas, ese contrato es tedricaments
legliitno, supnestas determipadas condiciones objetivas. La justicia exigiria
«de suyor un reparic proporcional de los resultados obtenidos, de acuerde
con gl valor de la aportacién de cada uno de los factores productives. Pero
cada persona puede disponer lbremente de sus propios bicnes, en la medida
en que sean enajenables.

El trabajador puede renunciar ——dentro de cierto Ymite— a una mayor
ganancia gleatoria futura, a cambio de una cantidad fijo v derta (por lo
menos en los datos bisicos), mientras el emgpresario ¢ patrono, con Ja es-
peranza de una fayor ganancia, aswmne la obligacién de entregar al traba-
jador su retzibucién en tode case, corriende con los riesgos del negocio, en
especial, con el niesgo de gque las mercancias o productos, en los cuales el
asalariade ha invertide su trabajo, ne se vendan o se vendan tarde o con
pérdida.

Cuando escribimos salaric justo nos referimos al salario debido en es-
tricte justicio, segin la opinidn mds generalizada entre los moralistas y s0-
cidlogos catdlicos v la que més se acomoda a los principios generales de la
moral en la retribucién del trabajo .

bgY el principalisime entre todos los deberes de Ins amos es e} de dar o cada
une lo gue se merezca en justicied {(Ledn XIIY, ¢Rerum Novarums, n° 17}
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Criterios de detersinacion de ln justicia del Saelario,

Para determinar la justicis del salario bay que tener en cuemta diversos
aspectos. Plo I aludld a ... la ligerczz de gqulenmes cresn que se puede
resolver este gravisimo asunio con el ficil expediente de aplicar una regla
finica, v ésta, por clerto, aicjada de la realidad» ®

Los critevios jundoneniales que deben teperse presentes son los si-
guientes:

~ Bl valor objetive del trabajo prestado.

La justcia exige ung exacta rgudgidad enwre lo dadeo v 1o debido ep
los contratos oneroses, bileterales v 0o aleatorios.

El salario exige, por tamo, uns eguivalencia al valor econfmico del tra-
bajo pacrade. «La perfecta justicis exige que el salario responds adecuada-
mente al trabajos °, )

Hsta alirmscién es evidente, pero no hace més gue trasiadar ¢f problema:
¢come se derermoing o] wolor del trabajo?

Desde un punte de vista prictico, no en un orden Hlosdfico ni doctrinal,
v sobre la base de gque reconccernos la dignidad inberente &l trabajo como
actividad de una persona hurmmana, creemos que se puede afimmar que el sa-
lario es ¢l precio del trabajo; va gue &l precio po o8 oira cosa que «ia
expresion monetaria del valor en cambio de un objetos. Agui se trata de
expresar, en términos monetarios, ¢l valor econdmico del trabajo.

1.z determinacién del precio jusio no es alge gue pueda determinarse
matemAticamente en un punto Gnico. Existe un margen de flexibilidad, con
un limite superior y otro inferior. Este margen serd tapto moayor seghn sed
ia clase de bienes de que se trate. Fg decir, tratindose de artionlos de pri-
mera necesidad este margen e mucho més rigido.

El valor econdmico del trabajo, sobre la base de respetsr un nivel mi-
nimo, sobre el cual luego nos extendersmos, permite cierto margen de fle-
xibilidad.

Bl juege de la oferta v de fs demands, dentro de este margen, puede in-
fluir en una mayor o menor altura de los salarios. Bl error de la cconomia
liberal consistid en considerar el salario de competencia como coriterio Anico
v decisivo parz la determinacién de su valor, por lo menos, en lz prictica.

Existen criterios obietivos gue deben tenerse en cuenta para fa deter-
minacién del valor econdmuco del trabajo: La ueilidad real producida. 1a
productividad. La péedida de emerglas. Las condiciones insalubres o peli-
grosas. La preparacién profesional exigida, Bl grade de responsshilidad.

Es decir, los factores gue se tiensn on cuaenta por las modernas téonicas
de Valoracidn de Tareas. Pero no podemos perder de vista que la conversidn
en cifras de estos elementos o factores componenies o detgrminantes del

* qQuadragesime Anno», n.® 729,
3 Ledn KIIE Discurse a los peregrings franceses. 1891,
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valor del frabajo exige una serie de juicios o estimaciones subjetivas, que
siempre tienen alge de convescional. En toda operacidn de determinacién
de un precio, existe sierupre un elemento convencional o estimarive. Mo se
pucde pretender alcanzar la infalibilidad objetiva o absoluta.

El salario justo s aquel en que ¢de hecho» convienen las partes de mu-
tro acuerde, supuesto un clerto grado minimo v suficiente de libertad en
la contratacién y un conocimiento adecuado de ambas de Jas condiciones del
trabajo v del nivel de salarios, sobre 2 base de un espiritu de justicia v de
la buena voluntad y del respete a las condiciones establecidas por las leyes
positivas jostas,

De ahi la importancia que puedan tener los Convenios Colectives en
orden a la determinacién de la justicia de los salarios.
= La fjacién usilateral por el empresario del nivel de salarios, aun cuando
puede representar ventajas para aquél, sin crabargo, desde un punte de
vista de moral practica, dene el inconveniente de que resulta mis dificii
acertar con la justicia del salatio. Es un hecho probade que siempre que uno
se equivoca en rateria de dinero, aun cuando io haga inconscientemenie,
la equivocacién resulta a su favor.

Ocurre lo mismo respecto de la fijacién de los precios en régimen de
monopolio o de competencia imperfecta.

Al legar a este punto no podemos menos de recoger una dificultad: En
¢l contrato de trabajo, en régimen de salariado, el trabajador renuncia a
una parte del valor de su trabajo, a cambio de la seguridad en la percepcitn
de la otra parte a la que no renuncia; v corriendo el SIIPresario con un
riesgo de pérdida, a cambio de poder quedarse eventualmente con aquella
parte renunciada por el obrero.

La solucidn de esta dificultad creemos que podria ser la signiente: El
coptrato de trabajo supone ciertamente una renuncia implicita por parte del
trabajador, pero para que pueda mantenerse la equivalencia de las presta-
ciones, esa renuncia Gnicamente puede referirse al precio méximo que even-
tualmente pudiera corresponderle a su trabajo, pero dejando siempre 2 salvo
un precio minima,

Ya indicamos anteriormente que, dentro de la justicia del precio, exis-
en unos mdrgenes més o menos amplios, dentro de los cuales el precio
puede oscilar sin quebrantamiento de la justicia, El salario, por tanto, puede
y debe ser equivalente al valor del trabajo, aun cuando haya renuncia por
parte del trabajador a una eventual ganancia, a cambio de una seguridad
frente a todo evento en la percepcion de la cantidad pactada.

Este criterio suele determinar el nivel del salario, en circunstancias nor-
males de la vida econdmica, de Ios modernos paises industrializados, teniendo
en cuenta también otros factores internos ¢ externos 2 la empresa, a los
cuales mds adelante nos referizemos.

Las razones expuesias creemos que justifican Ja opinién comtn de los
moralistas que recoge el P. Marceline Zalba, 8. ], en su obra «Theologias
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Moralis -Summay, (vol. I, Matritl MCMLIIL pag. 804, n.° 809), al -aﬁifméf
como tesis gue «el salario establecide por Hbre acuerdo enmre el frabajador
v ¢l smpresario es de suyo jusios.

La situacion de lu Ewpresa v el Bien Consin de lao Bociedad.

Hata valoracidn ccondmica del trabajo no puede mslarse del conjunto de
circunstanciss econdmicas que rodesn al empresaric v de la sitvacidn de ba
Bmpresa de que se trate. Hs decir, que esa valoracién no puede hacerse de
un mode abstracte v tedrico, como si el cmpresario v el trabajador no estu-
viesen inserios on la Pmpresa v en un sistema econdmice dade.

Una de las conclusionss més confirmadas por las expezlencias deducidas
.de la politica econdmica v secial de los dltitnos tiempos es da de que €l sa-
lario justc ne es un punto de partida, sino el resuliado de un régimen eco-
nbmice v social equilibrado, juste y progresive.

El salario, desde ¢l punto de wista de 1z Empresa, s un clomento del
precio de coste, gue condiciona, dentre de clertos lmites, Ia cifra de bene-
ficios, el mivel de precios v la posibilidad del mantenimisnte de la Empresa
en un régimen de competencia. Pero, desde este punto de vista, conviense
subrayar que ne importa tanto la cuantia o el momento abselute de 1a ndmina
de salarios cuanto su cuantia relativa o porcentaie sobre el coste de la
produccion obtenida. En este sentido se ha podide hablar de la «carestia
de los salarios barstos y def la baratura de los salarios altoss. Y €5 que,
como decta Henry Ford: «Todos nosoires nos encontraremos en mejor po-
sicién cuando podamos pagar cinco délares la hora por oo rendimiento de
cinco délares, en vez de intentar pagar un délar cincuenta centavos la hora
por un rendimiento de sélo setenta ¥ cinco centavoss.

Desde ¢l punto de vista de 1o economia nacional, no se puede olvidar ia
interdependencia de los fendmenocs econdmicos v el aspecto dindmico de
los mismos. El nivel gencral de salarios estd condicionado por tedo el com-
plejo de la estructurs v de la coyuntura econdmica de la nacidn.

Hay ‘que evitar las medidas unilaterales v simplistas que 5 la larga son
totalmente ineficaces, cuando no contraproducentes oo orden a la finalidad
social que pretenden alcanzar. Ne se puede legislar sobre salarios sin tener
en cuenta ¢l nivel de la renta nacional v su distribucion, los miveles de pro-
ductividad v de costes comparades, la capacidad de conswmo de la poblacidn,
ctoétera. Pero no conviene exagerar las cosas: Cuanto Ia siinacidn de las
empresas se halle mis lejos de up régimen de sana comcurrencia y cuanto
el proteccionismo comercial sea mds intenso, tanto mayor puede ser la po-
sibilidad de cada empresa en particular para resolver €l problema momen-
taneo de sus trabajadores. 81 esa situacion favorece, en c&sos no excesiva-
mente raros, la prosperidad ariificial de los negocios resultaria paradéiico
insistir, basindose en argumentos de orden macroecondmice, en la imposibi-
lidad de elevar, en concreto, los salarios de los trabajadores de ciertas em-




presas, cuando precisamente han bieriido, al amparo de esas circunstanciss,
beneficios que superan. un promisdie nermal,

Por otra parte, no conviene perder de vista que I Tonta nacional no se
distribuye equitﬁtivm@m%-né_--ya-_;sélér pot cabeza, pero ni siguiera por pro-
vincias o regiones. Con lo. cual cabe 1a posibilidad de que las empresas que
tienen un alto nivel de productividad v rentabilidad econdmica puedan pagar
mejor 2 sus trabajadores. 'De hecho, ‘siempre existe npa cierta relacién entre
el nivel de preductividad d¢ trabijo 'y el nivel de salarios.

Desputs de las consideraciones CEPUESiAS NOS ALEVEmOs 8 proponer la
siguiente definicién de Salario Tusto: cAguel salario gue respondiendo ade-
cuadamente al valor econfitico del trabajo pactade, v respetando siempre
¢l nivel minimo de suficiencia para cubrir las necesidades personales y fami-
Liares del trabajador, tene en cubnia la situacién de la Empress v ne per-
judiga al Rien Commury '

Un problemo particular se pueds planiear en velacidn con los beneficios,
cuando éstos sobrepasan el Umite de un interés rezonable para el capital in-
vertido en Ia produccién. Déjamos a un lado aquellos beneficios gue tienen
un cardcter abusivo, pues entonces la justicia exigirfa que se introdujesen
corzectivos en los precios. Mos referimos més bien a ciertas hipdtesis, no
excesivaments raras, de beneficios extraordinarios debidos a las siguientes
causas: R R
~— Una especial habilidad de la Direccién de la Empresa.

~ Eina coyenting: ecoridmica extraordinariamente faverable,

— Una eficiencia en'la-labor de todos los elementos que participan en

Iz Empresa que supera el nivel normal,

En estos casos, se puede plantear si los trabajadores que han percibido
un salario, que podria ser considerado justo en sitnacién normal, tienen de-
recho ademds a percibir, de una u otra forms, alguna participacion en esos
beneficios extraordinarios.

Analicemos separadamente las causas posibles enumeradas arriba de esos
beneficios.

En los dos primeros casos, a nuestro juicio, la solucion debe ser nega-
tiva. Mo pueden los trabajadores reclamar en justicia una participacién en
esos resultados prosperds de la Empresa, supuesto siempre el contrato de
trabajo con las caracteristicas descritas, cuando no han sido debidos a su
imtervencién.

En el tercer caso, parece ser de justiciz, o por lo menos, de equidad el
que los trabajadores puedan reclamar cierta participacién en esos resultados,
que han sido obtenidos, en una determinada medida, por su eficaz colabo-
Tacion.

Resultastambién evideate que cuando esa sitwacién de prosperidad pre-
sente cierio cardeter habitual, aparte de que pueda ser convendente una dis-
minucién de Ios precios de venta, los trabajadores, apiicando la cldusala ju-
ridica «rebus sic stantibus», pueden pedir una revision de salarios en cuanto
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al future para acemodarla 2 la mueve sitoacion de I Eropress, Jistinta. de
ta imicial o de la que tevieron en cuents, como presupueste, 4l z:@ia@bmr rsﬁ
contrato de trabajn,

Salario winimo wital.

Creemos preferible, para evitar cq;_mn:)ms1 cmplearj en vez de los tér-
minos gue encabezan este apartadeo, la expresidn sigoiente: «Saladde minime
debide en justiciar.

Por «salaric minimo debido en justicias entendemos «aguel salaric que
cubriende decorosamente las necesidades del trabsjador v de una familia de
composicidn normal, en cuanto al nlmero de sus miembros v dado un estadn
demogréfico de hecho, tiene en cuenta la sitwacién de la empresa v las oir-
cunstancias de la coyantura econdmica geperals.

Las necesidades fundamentales que debe cubrir ¢f salario minimo son
iss sigulentes:

-— Alimentacidn, —— Vestido. -— Vivienda, ~ Instruccidn v Bducacidn, ~-
Previsién v ahorro,

Este salario sefiala ¢l Ifwite minimo del valor del trabajo. Este limite,
salvo circunstancias excepcionales de la Empresa o de la sitnacién en general,
debe quedar asegurado en todo contrato de trabajo, pactado por wn operario
adulte de capacidad normal, de la categoria profesionat inferior, supuesto
un rendimiento también normal prestado durante upa jormada ordiparia de
irabajo.

El fundamento de esta exigencia minima es perfectzmente claro:

L.os bienes de este mundo han sido creados por Dios y destinados
a la satisfaccién de las necesidades humanas de rodos los hombres,
con un nive] de honesta suficiencia que les permita atender a la pro-
pia subsistencia v al desarrolle v perfeccionamiento de sus facultades,
tanto en ¢l orden natural como en el sobrenatural,

El hombre, por otra parte, ticne un derecho sagrado a coptraer
matrimonic y al ejercicio de las facultades inherentes al mismo en
orden a la procreacién de puevos seres, en conformidad con los planes
de Dios. R

El bombre, desposeido de bienes de fortuna, no tiene otro medio

- para atender a la propia subsistencia v a la de los suyos —mientras

€stos no puedan valerse por sf mismos— que su capacidad de tzabajo,

De estas consideraciones, la conclusion fuaye 16gica, o oslor netural wmi-
nimo de todo trabajo, prestado por un hombre adulie normal, anterior a
s valoracién en el intercambic econdmico, es ¢! precio de lo que necesita




para la subsistencia decoross; teriiehido. én cuenta las exigencias sociales de
“tiempo. ¥ lugar, de st raufer 'y de sus lijos; mientras aquélla tenga que de-
dicarss a las atenciofies de 1 crinzg yeducacidn v éstos no puedan valerse
por st mismies, TR DR

Hate salario s debe i todo'tiabasador adulte, independientemente de su
situacién familiar, con caricter minimo, aun coando esté clasificado en la
categorfa profesions! inferior. Para Aijarlo en cifras hay que atender a las
circunstancias ordinarias del modio social en gue s& vive, independientemente
de las condiciones particilares de cady trabajador, Este salario es el deno-
minado por los moralistas y sociflogos catélicos «salario familiar absoluton.

Seglin une de- los ‘comentaristds mas autorizados de Ta «Quadragesimo
Annoy, f P, Oswald Yon Nell-Bréuning, 8. L, ¢ las demandas del Papa
con relacion a los salariog familidres, establecen que cada trabajador deBiers
recibir salarios suficientes parg dos gastos de famdlia, sin tener ep cuenta si
posee 0 0o una familia. Considerar ¢ salario familiar v las asignaciones fami-
lisres como una misma cosa s6lo lleva a una confusién de ideas. Bl salario
farmiliar rectamente extendido y aplicada hace superfluas las asignaciones;
aungue alguna ayuda pueda ser necssaria cuando los gastos de Ia familia
exceden el monto ordindtio, lo que €5 exaclo con respecto 3 familias ex-
cepcionalmente namercsas durante un periodo de varios afios, v puede ocurrir
ambién en log casos deenfermedad, accidentes, etc., el término medic debe
determinarse atendiendo d las. condiciones comunes, edoptindose medidas es-
pecigles para hacer frente -a las necesiudes excepcionalesy *.

Y, en lneas anteriores; este Célebre socidlogo alemdn, para deshacer in-
terpretaciones equivocas, habfa afirmado que el referirse el Papa a las asig-
naciones familiares «... no continga desarrollando el principic del salario
familiar, sino gue trata de un tema distinto, El original en latin separa los
temas mediante la insercién de un guibn que, segda la costumbre de la Santa
Sede, tiene un propésito similar al de nuestros pardgrafos para separar temas
de significado diversos °.

Resumiendo lo expussto sobre ¢l salario minimo debido en justicia,
transcribimos las siguientes palabras de S, S, Pio X1, dingidas a los em-
pleados de la Banca Italiana:

«El trabajo debe dar al hombre v 2 su familia el suficiente pan co-
tidiano. Y esto no es algo que viene a unirse cxirinsecamente, sino

que es infrinsecamente propio del trabajo mismo profesiopal, segtin
el designio divino» ®.

* «la reorganizacién de la Economia Socialy, Trad, sspabala. Ed. Pobles,
Buenos Alres, 1936, phigs. 208 y 09

®  Obra citada, pags, 205 v 206.
¢ «Anuario Petrusy, 1950, pag. 57, n® 2, parrafo 7.0,
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Hasta donde gleanza lo condicion de wsi se pueder.

El principio general de que la imposibilidad econdmica de 1a Tanpresa
puede constituir, en ¢! orden moral, una causa eximente de la obligacién
expuesia de entregar a todo trabaj ador adultp ese salarde minimo debido en
justicia, la expone 5. 8, Pio X1, con las sipuienies palabras:

«Para determainar la cuantda del salaric deben asimismo tenerse
presentes las condiciones de la Bmpresa v del erpresario; seria ine
tusio pedir salarios desmedidos, que la Hmpresa, sin grove ruing
propia ¥, por wanto, de los obreros, no pudiera soportary

Creemos imterpretar el pensamiento del Papa, expresade en las lineas
transcritas, afirmando que cuando la Fiopresa, por asegurar a todo trabaja-
dor ese salaric minimo debido en justicia, corra un riesgo moralmente cler-
to o razonablomente probable de furura guiebra, gueda provisionalmente
eximida de tal obligacion. La tazdn de elio la indica también el Paps, en
una frase, al apuntar que £s3 pmbable ruina de ls Empresa afectard también
a los mismos frabajadores. Se entiende siemipre, para poder aceptar esz sk
tuacién como causa de exencién, que no es debida a incapacidad, abandono o -
negligencia por parte del empresario en atender al progreso téenico ¥ eco-
NS,

Conviene, sin embargo, dejar sentado también otro principio fundamen-
tal que expresa categéricamente el P. Nell-Breuning, en la obra citada.

«uglquiera gue contrade trabojadoves debe ante todo gsegurar una
plena y justa compensecion a sus esfuerzos. ..

Fsto o5 senciflamente una consecuencia del hecho de gue, como
capitalista independiente, se deben aceptar tanto los resuliados buenos
como los maios. 81 el empresario no desea hacer fente 2 estos riesgos,
debe renunciar a la independenciz econdmica de su actividad y con-
vertirse en un cmpieado

. €l empresario debe postergar su rcciamac,wn de provechos e
intereses; aungue tene, por cierto, el derecho de exigir una suma
adecusda psra permitile vivir v cuomplic sus funciopes de em-
presario...

Las razones de esta preferencia del salario minimo debido en justicia
sobre dividendos v beneficios es muy facll de comprender.

El contrato de trabaje se justifica, como ya afirmamos anteriormente, por
la garantia de riesge que presupone respecto de la remumeracidn del asala-
riado.

Fl salario es, por tanto, un elemento de coste de la Empresa. No se puede

* gQuadragesimo Anno». Col. de Bnc. v Doc. Pont. Bd. cizada, pig 406, n.° 33
& Ohbra citada, pags. 210 v 211,
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hablar de beneficios antes de que queden -cubjertos los costes. Fl hacer de-
pender la percepcidn del salaric mindmo de la obtencién de un nivel minimo
de beneficios serfz comsiderar al trabajador come on asociade, cuya partici
pacion estuviese sometida a2 los resuliados del negecia,

Ademds existen otras razonbs que justifican ese derecho preferente del
trabajador asalarindo. s precisamente sse destino fundamental de los bienes,
exigido por el Derecho Natural, ¢ indicado antetiormente, el que sirve de
hase para establecer gue <l irabajador que consagra su fuerza normal de
trabajo 2 wna Empresa, si no tiene medios de fortuna, tiene que percibir
como minimo, como remuneracién de su tarea, la suficiencia de bienes ne-
cesaria para subsistencia propia v Ya de su familia, como derecho preferente
a toda otra facultad legitima que se pueda tener sobre el capital de la
Empresa.

Tampoco conviene perder de vista gue 12 misms formadén del capital,
para que pueda ser considerada como legitima, en la mayoria de los casos,
presupope intrinsecamente una remuneracion suficiente del trabajo. Si el
capital fué adquirido por el trabajo personal exclusivo de sus ditulares ac-
tuales o de sus antepasados, hay que suponer légicamente que el aborre de
una parte de las ganancias se iba acumulando después de retirar las cantida-
des suficientes para atender a la subsistencia diaria. Si el capital fué adqui-
rido en colaboracién con el trabajo de otros, hay que partir también del
supuesto necesaric de que esos colaboradores percibieron la justa remune-
racién de sos esfuerzos. Fuera, pues, de aguellos casos excepcionales de for-
macién del capital por medios toralmente eventuales y fortuitos, en Jos res-
tantes hay que partir siempre de unma remuneracién suficiente del trabajo
que lo ha producido legitimamente, :

Habré que admitir, a pesar de lo expuesto, que, en la prictica, la per-
cepeién de un interés minimo por parte de los titvlares del capital de la
Hmpresa, similar al que obtendrian en otras inversiones sin riesgo, hay que
considerarlo al mismo nivel que el salario minime debido en justicia. De lo
contrario, el capital emigraria de las inversiones industriales, con lo cual, a
la larga, resultarian perjudicados los propios trabajadores,

La adaptacion a ia vida de la Empresa de estos principios morales, que
regulan la remuneracion del trabajo, plantea multitud de problemas difi-
ciles y delicados de resolver. A ellos nos referiremos més adelante. Pero
lo que si resulta evidente es que cuando los dividendos son elevados, Ias
cuotas de amortizacién, al coste de reposicidn, correctas, las reservas acu-
muladas para la cobertura de riesgos futuros y para nuevas ampliaciones,
suficientes, las remuneraciones por gestidn a los administradores y los sueldos
del alto personal directivo, los usvales en negocios présperos, no hace falta
ser un gran moralista para comprender que, en esas condiciones, no puede
justificarse moralmente que los salarios, aun cuando sean los de las categorias
profesionales inferiores, no lleguen 2 un grado minimo de suficiencia.
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El sdlavio de ln mujer.

Se plantea una cuestidn sumamente delicada en relacidn con b retribu-
cign del trabajo de la mujer. Es on principio de la Doctring Social de Ia
Igiesia que, a igualdad de trabajo, ¢l salario de la mujer no debe ser inferior
al del hombre,

$i lineas més arriba bemos defendido &l crizerio de gque ¢l salarie fami-
lar absoluto se debe 2 todo varén adulio que desarrolia un trabajo normal,
cualquiera que sea su situacidn familiar, resultard gue esta afirmacitn puede
entrar en colsién prictica con ese principio de igualdad en I3 remuneracion
sin discriminacion de sezos.

Bl problema se presenta cuando ¢l trabajo reatizado por el hombre v la
mujer sea idéntico, o inferior al desarrollado por aguél. 8i se aplica el cri-
terio del salarip familiar, puede resultar que <l hombre con un trabajo
similar o inferior perciba un salaric superior &l de Ia mujer,

Fiste problema puede planicarse oo aquelios paises en que la tasa pormal
del salaric-hora no cubre las exigencias minimas del salario familiar

Hn la prictica, no s¢ pueden establecer diferencias en el sucido o salario
profesional, supuesto un rendimiento igual en ambos casos, entre ¢l hombre
v la tujer, cuando desarroflan Ja misma tarea. Otra cosa serd en el caso
muy frecuente, de gue las mujeres desarrollasen tareas especificamente feme-
ninas, que exigiesen poco esfuerzo fisico. En estos casos puede calcularse
el salario de la mujer, sin tener en cuenta las necesidades familiares, limi-
téndose a los gastos personales de quien viva con autonosniz respecto de Ia
propia familia.

En cambio, las tareas desarrolladas pormalmente por hombres, aun cuando
sean de la categoria profesional inferior, deben ser remuneradas teniendo en
cuenta las necesidades familiares normales.

JSalario profesional o salario minimo?

El principio fundamental gue, en el plane doectrinal, podria establecerse
es ¢l siguiente: ningdn trabajador de la Empresa, cualquiera que fuese su
categoria profesional, tendria derecho & percibir cantidad alguna que exce-
diese al salario minimo debido en justicia hasta tanto gue todos los traba-
iadores pertenecientes a la plantilla de la misma, aun cuando sean de la
categoria profesional inferior, no hubiesen percibido dicho salario minimo.

No solamente se justifica, a nuestro juicie, ese principio por tratarse de
un derecho preferente por parte de. los trabajadores de la categodia profesio-
nal inferior, en virtud del destino fundamental de los bienes, sino que pueden
aducirse otras razones de cardcter econdmico. Se sucle afirmar que la pro-
ductividad de esos trabajadores de categorfa inferior no permite retribuirles,
desde un punto de vista econdmico, con ese salario mipimo debido en jus-
ticia. Creemos que para determinar la posibilidad econémica de una remu-
neracién suficiente a esos trabajos inferiores, supussic un rendimiento nor-
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mal con los medios puestos a disposizicn por In Empresa, hay que atenerse a
la productividad global del negocio. Las altas productividades de los trabajos
de las categorias profesionales superiores som posibles Gnicamente gracias a
la productividad de los trabajos de categorfa profesional inferior. Por consi-
gulente, no puede aducirse, come justificacidn de un salatio insuficiente de
los trabajadores de categoria inferior, que la valoracion de la productividad
de su trabajo, considerado aisladamente, no permite una remuneracién su-
perior. La productividad tiens, partiende de un concepto real de la Empresa
como comunidad de trabajo, un sentido integral.

Ademds, no conviene perder de vista, como puso muy bien de relieve
el Rvdo. P. Diez Alegria en su conferencia de la Camara de Comercio, que
la compensacion de los trabajos de categoria superior no s6lo es de cardcter
econbmice. Existen compeasaciones de orden psicolégico vy social que, en
ocasiones, superan a las dé orden meramente monetario.

Hs un hecho evidente que, en los pafses mas industrializados, las dife-
rencias por categoria profesional Headen a acortarse. No defendemos un
criterio igualitario, pero s queremos subrayar que las diferencias por cate-
goria profesional, cuando se parte de niveles de salarios insuficientes, en las
categorias profesionales inferiores, deben limitarse a lo estrictamente indis-
pensable para mantener el estimulo v el afan de superacién,

Hp 12 pricrica, habria que mantener, como minimo, las diferencias esta-
blecidas por categorfa profesional, en las Reglamentaciones Nacionales de
trabajo. Por otra parte, los sistemas de remuneacién en funcidén del rendi-
miento, permiten atender a los factores profesionales en la determinacion de
la cifra total de percepciones liquidas del trabajador.

Reconocemos que el problema se complica, cuando, como sucede en las
circunstancias actuales, escasean los obreros especializados. Fn estos casos,
la Empresa, que desee contratar 2 uno de ellos, tiene que atencrse a los sa-
larios del mercado; de lo contrario, se veria imposibilitada de obteper su
concurso, y & la larga, saldrian perjudicados los propios trabajadores de las
categorias profesionales inferiores.

Otros problemas planteados respecto de la justa vemuneracion del trabajo.

1.° La legislacién espaficla ha establecido el salade familiar relativo
(Plus y Bubsidio familiar); ¢como puede exigirse al empresario, en estas
circunstancias, el aboso del salario familiar absolure?

El problema planteado en las lineas anteriores es verdaderamente deli-
cado. En Tspafia se ha implantado «ex lege» el salario familiar relativo. La
primmera cuestién que surge es Ja siguiente: si las cantidades que el empre-
sario abona, por concepto de ayuda familiar, estuviesen bien administradas,
reduciendo al minimo los gastos de administracion, aserian suficientes para
dar a todos los trabajadores ¢l salario minimo debido en justicia?

Se hace dificil dar una contestacién satisfactoria. Pero, en la incertidum-
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bre, se hace muy necesario proceder con camtela en la imposicion de nuevas
ohligaciones morales,

La opinidn mas admitida, como va Indicarans antes, por los swcidlogos ca-
thlicos, €5 la de que as familias excepcionalmente numerosas deben ser aten-
didas, por josticia social, v no ko por caridad, con ayudas extraordinariss,
gue no integran proplamente el concento de salaric. Hstas ayudas, en pro-
porcitn al mimero de familiares, no parece que deban ser financiadas exclu-
‘sivamente 2 cargo de log empresavins. Pero, en 1ode caso, debe distribuirse
su carga, mediante la counstitucién de Cajas de Coempensacitn, entre varias
empresas. De esta forma se evitaria el gravisimo inconveniente de que los
padres de familias numerosas fuesen desechados al trawar de hallar nuevas
ocupaciones. ¥, por otra parie, la enorms carga financiera que supone para
un solo empresario, queda aliviada al ser compensada entre varios,

Fin Hspafia, como se sabe, existen dos iastituciones con la misma finalidad.
Una, ef Plus familiar, que funciona con extraordinaria eficacia en ol interior
de cada Bropresa; otra, ¢l Subsidio familiar, en formz de Caja de Com-
pensacion, por lo menos en certo sentido, de cardcter estatal, y cuyo fun-
cionamiento, yo no me atreverfa a afirmar que baye sido tan eficaz. Ambas
instituciones son financiadas exclusivamente por las empresas.

Bs evidente, que por tratarse de leyes positivas justas, por Ip menos en
principio, constituyen elementos necesarios en todo contrato de trabajo que
se concierte leglamamentie en Hspafia.

Hn estas circunstancias, si un cierto nimere de tabajadores de ona Em-
presa, pertenecientes a las categorfas profesionales inferiores, no percibiesen
un salaric minimo, que cubriese las npecesidades normales de wna familia,
computadas todas las percepciones liguidas que perciben en virtud de su
trabajo o con ocasién de &), serfa muy aventurade asegurar que el empre-
sario estd obligado a aumentar dichas percepciones hasta cubrir dicho mi-
nimo, por razones que no sean de cardcter estrictamente profesional.

Por esta razén, en los criterios précticos que al final recogemos, nos in-
clinamos por una solucién ecléctica, con cardcter minimo, y como punto de
partida. El ideal seria gue, en virtud de criterios profesionales, teniendo en
cuenta todas las percepciones del trabajador, se legase en fodas las catego-
rias 2 un nivel minimo de salario-hora gue cubriese las necesidades normales
del propio sujeto y de su familia.

2. Cuotas de amortizacién y reservas de seguridad.

Entendemos que una Hmpresa gue oo desting una parte de sus ingresos
at establecimiento de prudentes cuotas de amortizacidn, v gue no se ase-
gura, con criterio previsor, contra los riesgos econémicos del negocio, por
1o menos dentro de ciertos iimites, puede llegar 2 poner en peligro su esta-
bilidad.

De ahi que, interpretando ¢l inciso que el Papa Pio XI, en la «Quadra-
gésimo Anno» incluye, al hablar del salerio en relacién con la situacién de
la Empresa —e«sin grave ruina propiar—, llegamos a la conchusidn de que
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el establecimiento de prudentes cuotas de smortizacién de aguellos elementos
del Active que se desgastan con el tiempo, al coste de reposicitn de su valor
real, v el de unas reservas minimas de seguridad, como condicidn y garantia
de supervivencia del negocio, lo estimamos como una exigencia primordial a
la obligacién de ia entrega del salario minimo debido en justicia,

3" Reservas para futusas ampliaciones,

En ¢l supuesto de que se hubiesen establecido prudenies cuctas de amor-
tizacidn, en las condiciones sefialadas, v anas reservas minimas de seguridad,
toda otza cantidad deducida de los ingresos de la Empresa para reservas en
orden & futuras ampliaciones, hay gue mmputarlas integramente 2 beneficios v,
por lo tanto, no se les puede conceder nna preferencia sobre el salario mi-
nimo debide en justicia,

Feruawpo GUERRERD




LAS NORMAS ETICAS Y LAS ECONO-
MICAS A TRAVES DE LA ESCASEZ

La escasez, notg esencial de la economia.

Hs indudable que la sctividad econdmica, como especie determinada
dentro del género de las actividades bumanas, no puede por menos de par-
ticipar en las notas de finitnd v temporalidad inherentes a estas dltimas;
pero si, en general, en todas ellas las notas citadas permanscen, por asi
decirlo, tratindose de la actividad econdmica, la finitad y la temporalidad
juegan un papel esencial en su estructura y funcionamients, v asf en fanio
que la finitud se manifiests en la escasez, la temporalidad tiene su ade-
cuada expresion en los fendmenos del crédito v del aborro, que también
tienen, en Gltimo término, como twds adelante veremos, un contenido de
£5CASEL

La escasez es, por consiguiente, esencial en le realidad ecomdrpica, de
tal suerte que si legara en algln momento a ser sustituida por la abun-
dancia, simultineamente desaparecerfa la actividad econdmica o, como muy
bien dice Cassel, «ne se puede Hamar econdmica mas gue aguella actividad
que se ejerce bajo la condicidn de una posibilidad Hmitada de la satisfaccidn
de las necesidades»; esta lmitacion resulta de uoa desproporcion constante
entre la ilimitacion de las necesidades y la limitacidn cuantitstiva de los
bienes, ¢, lo que o5 igual, gue la gscasez siempre eXiste n mAyor ¢ mMenor
grado, v que por més que el hombre haga esfuerzos para eliminarls, To Gnico
que pueds conseguir es aminoraria,

Bl principio fundamental de la escasez ¢s fecundo considerablemente en
consccuencias de tpdo orden, fanto tedricas como pricticas, v asi el valor
de los blenes tiene como base la escasez, toda vez que, en dliime rming,
estd determinado por la utilidad-limite y es también la jerarquia de las ne-
cesidades v de los bienes gquien delimita ¢l valor al establecerse en virtud
del mencionado contraste entre las necesidades y la limitacién cuantitativa
de los bienes, la seleccion debida de las necesidades, ya que, al no poder
satisfacerse simultdneamente todas, se hace indispensable la postergacién




258 MIGUEL [IMENEZ DB CISNEROS

de 1o satisfaccién de las menos dmportantes v, por otra parts, la desigual
idoneidad de los diferentes bieses hace gue sean también preferibles aque-
Hos que mejor satisfagan las necesidades: es, pucs, en definitiva, la limia-
cibn ¥ la escasez las que comstituyven la jersrquizacién de las necesidades v
los bienes y guienes, pov consigulents, cavacterizan gl valor; esto que ve-
nimos afirrnando ¥ que constituye, en definitiva, el contenido uninime de
la doctrine cientifica, no fué formulads, ol explicits ni implicitamente, por
les primeros econcimistas, v por ello bueno sexd afizmar una excepcidn den-
tro de lo gue acabamos de Indicar en las sipuientes palabras de nuestro
Florez Estrada: «Bl valor se aumenta en razén de la escasez v dificultad
de la produccién; la rigueza en proporcién de 12 sbundancia de los ar-
ricudos vy de la facilidad de obienerlos.» Palabras con las cuales se contra-
ponen los comceptos de valor ¥ riqueza, v que en todo caso constituyen un
notable anticipo de posteriores afirmaciones de orros travadistas,

1a escasez, sin embarge, no pueds considerarse como un elemente me-
ramente objetive, puesto que ollo supondria upa abierta contradicidén con
¢l cardcier profundaments subjedve de la economia: por ello hay gue com-
pletar la escasez con la dificultad de adguisicién y con el apremio de la
necesidad, determinando esto @time lo que pudiéramos lamar escasez sub-
jetiva, gue, por otra parte, s la que determing verdaderamenre el wvalor
ccondmice, ya gue, indudablemente; la escasez de mn bien que no responde
a una necesidad apremiante no determina ¢l valor del mismo; hay que ada-
dir, ademds, que la utilidad también es subjetiva, que tan sdlo una udlidad
apreciada origina valor, v por ello pude decir Gide, sintetizando elegante-
mente ¢l concepto de valor, que «hay que representarse el valor como una
Hluminacion de las cosas bajo ¢! rayo de luz proyectzdo por nuestre deseo,
Segun Ia direccidn que tome dicho rave, bace sargir de la sombra los ob-
jetos del mundo exterior y, tan pronto como se aparia de ellos, desapare-
cen ¢stos en fas tinieblas: ban tenido un valor, ya no lo tienen»; por ello
puede verse gue la escasez que interesa a la Economia es la subjetiva, y ello
explica las sucesivas valorizaciones y desvalorizaciones de los objetos exte-
riores del mundo segin que entren ¢ no dentro de la 6rbita de los desess
humanos; v asi, tan marcado es el caricter subjetive, que en la realidad lo
que decide en ¢l fenémeno econdmico de la valoracion es simplemenie la
apreciacion, aungue sea errémea, v asi también es sobradamente conocido el
hecho de cosas imutiles y aun nocivas, pero de gran valor; v, en seatido
contrario, cosas gue responden objetivamente a una pecesidad, pere gue,
en todo caso, carecen del mismo por fala de apreciacién. Por ello, ¢l malp-
grado profesor Algarra establecio ln Hamada prodoccidn estimative, que
en el fonde no es otra cosa que ¢! desarrolio de la sugestién, tendiendo, por
una parte, a formar la apreciacidn de cualidades Gtiles (reales o supuestas) v,
por otra, a desarrolfar la conciencia de la escasez o proximeo agotamiento del
bien en cuestion, demarcando ast su valor v poniendo de relieve, en suma, el
elermento de la escasez subjetiva, que ¢s, como repetidamente hemos diche,
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ia gue decide en la vida econdimica. actuando no séle en €l campo de la
simultansidad, sino también en el de la sucesitn, v asi los fendmencs cone
trapucstos del ahorzo v del crédito se desarrollan cuantitativamente en fun-
cién del grado de apremic de las necesidades econdmicas o, lo que es igual,
del grado de escasez subjetiva, el cual determing la preferencia en la se-
tisfaccidn de las necesidades presentes sobre las pecesidades fuwras, o vi-
ceversa, segun que, respectivamente, se trate del crédito o del aborre, ya que
como es sabido se trata, respectivamente, de un anticipe del futwo y de
una prorrogacidn del presente, operando asl en virtud de una scleccidn ante
Iy imposibilidad de satisfaccidn simultines de tedas las necesidades pre~
sentes v foturas. Por tode lo cual, v 2 manera de recapitulacidn, es de rener
en cuenta ¢ congepto de Weber, que incluye como nota esencial su as
pecto especial y temporal al definir la economia como «ung actividad que,
tommndo en consideracién los medios v los fines, prepars previseramente los
bienes escasos disponibles para ls satisfaccién de las necesidadess.

La escasey como zong de regulpcion wmoral de la economia.

Como acabamos de indicar, las escasez obliga a une actividad seleccio-
nadora del sujeto econdmice tanto en lo que se refiers al compunto de ne-
cesidades como 2 la aplicacién de los bienes, v vomo quicra que en relacion
con las normas morales no hay acciones humanas de cardcrer indiferente,
sino que cada una de ellas hace aproximarse o alejarse en un grade mayor
o menor al hombre de su fin (ltimo se impone un andlisis, siquiera sea
somero, de esta cuestién, en la que se puede apreciar una zona de afinidad
entre los Ordenes econdmuco y mmoral,

FEstd muy generalizada ls diferenciacién de las disciplinas cientificas en
dos grandes grupos: el de las pormativas v el de las positivas, y asi ante
todo debemos establecer la debida catalogacién respectiva de la Edea vy de
la Fconomiz en uno o en otre de ambos grupos: resuita incuestionable que
por tratar del deber ser la Buca pertencce al grupo de las ciencias nor-
mativas, pero en cambio no se puede decir lo mismo de la Economia, toda
vez gue para unos, como Pigou, ¢ una clencia positiva, pata otros se irata
de una ciencia normativa, v en este sentido Vito, entre otros que pudieran
ser citados. Los que ke copsideran come ciencia positiva piensan gue sy
estudio se concreta en la realidad de la conducta del sujeto econdmico, for-
mulando las leyes cientificas expresivas de la regularidad de Iz misma; v
los que la considersn como ciencla normativa se fijan en gue lz idea de la
utilidad sirve indudablemente de norma de conducta del sujeto econdmico,
por cuys motive existen acciones econdmicas y ofras antiecondmicas, de la
mistna manera gue hay acciones morales e inmorales.

1.2 economicidad o antieconomicidad de las acciones bumanas no es in-
compatible con la moralidad o inmoralidad de las mismas, ya que es indu-
dable gque muchas acciones antiecondmicas son perfectamente morales, en
tanto que muchas acciones ccondmicas son, con fodo, perfectamente inmo-
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rales, entrecruzéndese asi en lg vida humana los Ordenes econdmicos
morzles; v ast entre lgs muchos ejemplos que a este respecto pudieran ser
citados, transcribiremos lag siguientes palabras del malogrado P, Azpiary,
que se refieren al enjuiciamiento del capitalismo expresive de la realidad
econdmica de los (ltimos tempos: _«Contuviérase <l espiritu capitalista
dentro de los Hmites razonables ~—del ansia moderada del lucro—, v nada
habria que decir del capitalismo; pere en cuanto se deshborda de los cances
saludables por donde debiers deshizarse ia organizacidn material, imprescin-
dible para la satisfaccion de las necesidades humanas, aparece ¢l capitalismeo
vicioss v anticristiane.»

Bl prof., Zumalacirregui, zbundando en estos conceptos, sintetiza la im-
plicacién econdmico-meoral, asi come el debido destinde entre ambes con-
ceptos, al afirmar silogisticamente que «la moral rige los actos humanos;
el acto econdmico o3 un acio bumano; entonces la Moral rige el acte eco-
némice»; para terminar, podemos observar que la seleccidn en la satisfac-
<ibn de las necesidades ha de Hevarse o cabo de 4l forma que no solaments
en manera alguna la realizacién del ltimo fin se obstaculice, sino que, por
el contrazio, v mediante e bienestar de los ndividuos v de Ia colectividad,
se alcance dicho fin supremo, tepiends en cuenta que hoy ya va tomando
cuerpo entre los economistas la consideracidn de que la Economia no es
una ciencia exclusivamente materialista, sino que abarca todes los aspectos
de Iz vida, tanto los materialistas como los espiritualistas; y por otra parte
ya se habiz venido considerands que tampoco fos bienes son cosas excly-
sivamente materiales, sino que también los inmateriales O Servicios ticnen
utilidad econdmica, deduciéndose de todo ello que acaso la Moral econé-
mica tenga un mayor contenido normativo dada la complejidad de actos
selectivos dentro del orden de 1a escasez, comd sustancial con la realidad
econdinica; v asi por ello Robbins, sbundando en esta cuestidn de 1a com-
pliejidad de normas tanto éticas como econémicas, reguladoras de la reafidad
econdmica, afirma: «Fl estudic de la Economia nos mauestra, en Gltimo ang-
lisis, upa regién en la gue la conducta humana estd sujeta a leyes econé-
micas, y otra en Ia que dichas leyes no Operan. s

Inutilidad ¢ iwmoralidad en los supuestos desplozartieontos de la escases.

81, como acabamos de ver, la escasez forma parie integrante de la eco-
nomia, toda tentativa de eliminacion de la misma es absolutamente inope-
rante; y no solo esto es asi, sino que, como veremos en el preseate capitulo,
ademds de inoperante es inmoral.

La importancia de esta cuestion nos leva a arrancar de un fundamento
biblico, aunque, claro estd, dada la indole de este trabajo no nos hayamos
de detener en este aspecro del problema; pero, desde Inego, el origen his-
torico de la acrividad econdémica se encuentra en las signientes palabzas
del Sefior al castigar a Adan por su primer pecado: «Con afanes come-
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zds de la werra. todes los dias de tu vides, en cuyes palabs
claramente I esencia de ln escasez y, por consigiente; @] conge
la preccapacion econdimica que, bestz aquel moinento, ehipeiter
no habia seotide por la felicidad que el Creador fe habiz vtorade:
tanto, ia tentativa de eliminar Ia escasez es vana por intentar ¢
consecuencias de wna justa sancidnm, v es por lo tanto comphits : _
ficaz; no son, sin embarge, razones puraments teolbgicds, sing. gy bain-
bién las hay de carécter puraments econbmico, come segnidamisdite’ vamos
a ver.

Hiectivamente, los economistas han observado unfnimetnente céfio uno
de los caracteres esenciales y generales de las mecesidades econdmicas es fa
ilimitacion del ndmero de las mismas, 1z cual se menifizity vo sdle s
multdnea, sino sucesivarments, puesto que en un momeniy detevminade gl
namere ¢ mdefinido; pers, ademds, a través del tiempy van surgiendo
auevas pecesidades, Con ello se engendra, 2 la vez, uns desprovoriiés entre
las mismas y los bienes, cuya cantidad y variedad no poeden aumesdiar cen
el mismo ritmo que ¢llas, y todo ello tratdndose no sélo de bienes gué no son
susceptibles de produccién metamérfica, sivo de la espontines; como para
todos los bienes en general, cualquiera gue sea el tipe de produccitn em-
pleado, ya que es un principio clentifico de aplicacidn general a lz reatidad
econdmica la Hamada ley del rendimiento decrecients, en virtud de la cual
Ia produccion no es susceptible de un aumento indefinide, sino que ccond-
micamente {lega hasta un miximo, como demuestra Schumpeter, a partiy del
cual no resulia ya venzable.

L2 misma existencia de morfologin ciclica en ln realidad econémica es
prucha de la existencia de una limitacién en la actividad econémica, pues al
cabo de un clerto tiempo vuclve todo &l complejo de la misma 2 presentarse
de andlogo mode, cerrdndose. ast de estz forma la economiz sobrs si misma
{cichicamnente), siendo, por lo wnto, completamente falso el punto de visia
del progreso indefinido y por tanto de imposible realizacion 2 eliminacion
total de Ja escasez.

85, desde ef punto de vista de la mase, pasamos al del individuo, igual-
mente encontramos la ineliminable escasez; el problema entonces se desplaza
desde la produccion a la disteibucicn, coya manifestacién patologica més ca-
racteristica Ja ofrcce ja inflacién, gue tiene un cordcter moral puesio de
relieve por el ya citado P. Aspiazu, al afirmar que «quisn busca la inflacidn
por medio del faiseamiento del trabajo, quebraniandoe Ja moral con insufi-
ciencia de medios de produccidn; quien ponme precios abusives a sus pro-
ductos, rompe las normas de justicia y trabaja para la inflacién pacional.
Obra para si antimoral y antisocialmente, lo mismo que antiecondmicamente
para la macioms. La tentativa de eliminar egoistamente la escasez es indtil)
y ademas enirada la inmoralidad del desplszamiento de la escasez {agravada
per el aruficioso desnivel provocado) sobre los miembros de la sociedad do-
tados de mas débil resistencia econdmica.
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Revisidn de los comﬁpms faﬁdﬁmmmiﬁs de lo Ecomomis: los Eoonpwilas wo
smzzkmm&

Qﬁe iz Cienciz econdruica s¢- oncuentra £n nuesiros dias en una fase
de fefundicidn es up hecho de.murcads evidencia, Ello nosignifica, preci-
samente, odmo se ba quertide afivmir sin sblida base que se trate de una
destruccidn de las concepciones clisicas vy siooultineamente de upa forma-
cién de nueves conceptos gue en nada se pargcen a los anreriores: no e
trata, en defimitiva, de un proceso de reclaboracién, sino de un proceso
de refundicidn (comio acabamos deindicar), en el ousl se tratn de lograr
una infegracién sistemdtica que copduzca o térnine no alcanzade de da
compiets formacidn clentfica de Iz Economia, Manifestacion scabada de lo
que afirmamos es la superacién de la diferenciacién de las escuelas, Hevada
a cabo en las investigaciones supetiores que va en el pasado sigio levd a
cabo ol fundador de la Hamada escuela de Cambridge, Marshall, vy gue con-
ducen # la unidad esencial de estzn Clencla (tanto desde el punto de viswa
conczpiual come desde el merodeldgion),

Bl proceso de refudicidn gue acsbamos de indicar alcanza la valoracion
de la doctrina de Adam Smith, en cuye célebre obra se ha tratado de ver
una repudiacion del Hstado en la wids econdmica. Boulding, hablando de
esto, Afirmoa que es «un error suponer que Adam Smith defendid s com-
pleia abstencidn del Estado en 13 vida econdmica, porgue precisamente su
tratado estaba destinade principalivenze a descobrir culles son las normas
adecuadas de iptervencidn estataly entre la concepcidn clésica y In realista
{segin la terminologla keynesiana) no existe, pues, comtzaste esencial en
lo que 2 }a Politica econdmica se refiere, va gue ninguna economia puede,
shlidamente razonande, rechazar totalmente todo papel del Estado en la or-
denacién de la vida econdmica nacional de un pals, asl como ampoco in-
currir o el opuesto extremo {no menos erranes) del estatismo econdmico;
pero si no existe el contraste en el aspecto que acabamos de indicar, tampoco
existe en lo que se refiere al interés personal, al cual rambién se ha cali-
ficado de meta esencial de la Economia clésica, como si no constituyese ¢l
mévil de toda actividad econdmica y por tnte el punto de partida de toda
investigacién cientifica gue haga de la misma =i objeto de su trabajo.

1a denominacién de economds no swaithlang, a la cusl nos referimos en
ta segunds parte del epigrafe del presente capirulo, la establecié Pioow,
guign cousiderd que podiz suponerse una economia en la cual el trabaio
vy ne el bienestar fusse el mdvil de la misma. Con ello, v por partir de
principios fupdamentales opuestos con respecto a la actividad econdmics
que habitualmente copocemos, legariamos a un conjunto sistemdtice de
conciusiones tambign opuestas aﬁai{‘gamemc a lo gue ocurre con las goo-
metrias no euclidianas, pero con la Importante diferencia de que en el caso
de las geometrias no euclidianas se ha Hegado a formar ua cuerpo de doc-
trina partiendo en cada caso de los contrapuestos principios fundamentales
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gue se adopten, en tanio gue traténdose de lae economndss no smithiapas no
se ha pasado de merss sugerencias. Owos economistas, como el ya citado
Boulding, amplian y p particatarizan las hipétesis de este tipo de economias
2 gue a avabamos de referirngs, v asi afirma que wserfa posible EgATnizAr
cualguier sisternz de Heonomis gue se deseas®, segan las hipdiesis
que se hiciesen. Ho la EBoopomie ordinaris, suponcmos gue ume e
desen obtener los minimos beneficios, 8o exm fb){ﬁa}. a6 i}.ay nada g
impides suponer gue img empresas dosesn obigner “benefic
sy cosie medin de prodoeccién sl minimo posible.
cunstancias diferentes obtendremcs distinius ceonclu
se aphea el mismo méodo de sndlist las ampliaciones goe acaban dﬁ
darse es indudable gue lss cconomizs smithianas o zon tn lrrealss
como a primers vista parece, sing que, por el conimario, v & no en forma
pura al menos en forme mixta, pueden copxlstir en ung realidad econdimica
,Vié;mszzms smithianos con elementos no smithianos: g explicacién de este
complejo heterogénen esiribz en la ralz ultracconbnuce de mmbm fend-
mencs econdmizos, ¥ oasi wnemos que la existencia de la Hamads riguera-
poder se contrapone # la lamada ncédé:mwmf, e fmm{)kagia com la gue €
ya citado (ide trata de ostablecer o diferencia existente cnire la posesion
de los bienes que persigue, como tipelidad, la sausteccicn de las necesidades
y la que per reigue la consecucion de s za‘,gemo nin deptre de la reslidad
gcondmica, debiendo &ﬁiﬁits?& que esta diferenciacion es tan ;mpgzmms_ en la
pracrica gue ef cardcter anticapitalista de todas las tendencia mis o menos
socialistas se explica por su propésito de climinar, al menos desde un punte
de vista programatico, la riqueza-poder. Astmismo el Hamedo boicott v el
dumping son indscutiblements fendmenos econdmuicos, pere de una relz
gyvidenterpente ultraecontmica, puesto gue en el caso del boicor, sl blen es
verdad gque se trata de interrumpir ¢l wifico comercial con wn determinado
sujete econdmnico, €8 o cierto gue ello obedece a motivos de represalia, v
asimismo el dumping trata de (mediante uns disminucidn del precic de
ciertas soercancias que, como es szbido, en algunas ocasiones Hega a fijarse
por debajo del pr&:i@ de coste de las mismas) eliminsr competidores en €
terreno del comercio internacional v alcanzar asi la htg{,ﬁ‘ﬂﬂi& gue, inciusive,
sirva para robustecer una direccién determinada de la politics exterior de
un pals.

)‘j:“
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Conclusicn,

3i copsideramoes que, segin monoliticamente aflemd Sardd v Salvany,
«el principio o regla fundamental de tnda moralidad es la razén sterna de
Dios imponiéndose 2 la humanas, debemos termuipar el presente trabajo
transcribiendo upas luminesas palabras de Su Santidad Plo EIL, gue ponen
de relieve lg conveniencia de que existan normas politicas v morales re-
guiadoras de la realidad econdmica: «Quien dice vida econdmica, dice vida




264 MIGUEL JIMENEZ DE CISNERGS

social. La finalidad a Ia cual dende por su misma naturaleza v 2 Ia que los
individuos estin igualmente oblipados a servir en las diversas formas de su
actividad, 1o o8 otra que poner al alcance de todos los miembros de ta co-
munidad, de manera estable, aquellas condiciones materiales de vida que
son pecesarias para el incremdnro de su vida cultaral vy espiritual. Asf, puss,
no s puede conseguir ningin resultado sin un orden exterior, sin normas
sociales que rendan & la consecucién duraders de este fin. Y el recurrir
un antoruatisme wagice es upa guimera no menos vana en la vida sconéd-
mica que en los demds campos de la vide en generals

Micusr JIMENEZ DE CISNEROS BERNAL
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EJEMPLARIDAD SOCIAL
DE LA FAMILIA

el estudio de las relaciones rutuas entre la fzomlin v iz sociedad se
deducen las obligaciones gue ha de cumplir la sociedad para con la familia
v los deberes de la familiz para con la sociedad, ebligaciones y deberes @
fos que corresponden corzelatives derechos.

Ta familia cumplird su obligacion respecto de i sociedad si realiza su
misitn especifice familiar, s conrribuye a las cargas comunes v colabora &l
bien comtn. La familia tiene ooz misln social gue cumplir, unz serie de
responsabilidades sociales; sun como ser religioso tiene una proyeccidn
eminentemente social. La familia es como el eje de los demds tipos de so-
ciedad, mingune de los cuales vive ajeno a la institucion familiar, antes bien
ha de guardar con ella relacidn estrecha, verdadera ¢ intima armonia v so-
lidaridad perfecta. Por eso creemos que pucde sceptarse como método de
estudio de la misién social de la familis, el que irradie de la propia familia,
sociedad primaria, v alcance con las Inces de su foce de vida hasta los
lfmites maximos de la sociedad gue funde tlerra v cielo. Por eso hay que
considerar fa mision social de la familia en ¢l primario de sus circulos con-
cénericos: la propia familia,

Los padres de familia ban de atender, pues, en primer lugar a la orga-
mizacién social del hogar, a la formacidén de on ambiente social en medio
de su familia, lo cual supone una obra de esfuerzo personal, €l gjercicio de
ios derechos sducadores que les concede la naturaleza, be trata de ver como
se pusde introducic en la familia un espiritu social, a base del ejemplo dado
por los mismeos padres en el seno de su mismo hogar.

1. La farulin como educadore socisl—La familia ha de preparar z sus
miembros en orden a la formacion de su sentide social v el cumplimiento
de sus deberes sociales. Por eso, como fundamento hay que procurar gue
todos los miembros de la familia estén suietos 2 ks atmédsfera de un ambiente
social familiar, de modo que la famila se pueda lsmar v sea verdadera-
mente social, Es verdad que la escuels, I» Iglesia con sus instiuciones v
otras asociaciones contribuirin a ka formacién socal de los miembros de la
familia: perc #sta ha de ser la primera en organizarse de tal modo que 2 su
calor se desarrolie ¢] sentido social.

En la familia se tene el aprendizaje de la vida socizl. Una familia bien
organizada seglin los principios cristianos del derecho patural ya constituye
vna fuerze educadora y, como toda sociedad, puede v debe ser un gentro de
educacién social,
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Para cb ejercicio de esta misidn soclal educadora es imprescindible ¢l
elercicio de la autoridad. Cuando se regisira uma crisis de autoridad en la
familia, hay crisis de vida social familiar. La familia en gue la suioridad
no se impone ¥ no se hace obedecer hace auromaticaments seres Incapaces
de sacrificio v de solidaridad, caprichosos v egoistas, o aventurerns, u hom-
bres sin espiritu de iniciativa v de energia. Se desperdicia 2} valor sogial de
Iz obediencia v por eso salen de la femilia saletos de tan poco valor soclal,
En cambio, con una buena antoridad la familiz se convierts en una escuels
originaria clemplar, 8¢ desarrolla en ella como un centro de educaciém, v
por tanie, tambitn de educacidn familiar, va gue €} fin primaroc dei ma
trimonio 28 la cducacidn de los hijos en todos los aspecios,

El respeto a los padres tiene un alto valor social. Bios ba guerids trans.
paTeniarse ¥y como proyectarse en la familiz por medio de los padres, para
que zprendiese el bombre desde su misma infancia las leccionss de reve-
rencia, de ierarquia, de sujecidn, de orden, sin las que ni siguiers se con-
cibe la sociedad. Bi Dios no hubiese hecho de Iz familia Ia primers escuela
de respeto, le hublese faltade 2 ba sociedad lo dnice cepaz de sostenerla,
que o5 el nervio que ata of mundo moral 2 Dios. Por la via de los padres
Dios ha impuesto a los hijos las grandes ideas que som el soporte de 13 vida
soctal,

Padres ¢ hijos han de pensar en este valor social del respeto: los padres,
parz merecerio; los hijos, para no infringirlo, La sociedad es una familia
inmensa donde las diversas sutoridades no son més que una participacién
de la autoridad paterna; los sibdites, hijos de la gran familia, deberén in-
clinarse ante la autoridad social. Bl dia en que Ia familia no sea la oficing
del respeto habra Hegado o ruina de la seciedad. Ho la familia, escuela de
virtedes sociales, la lbertad del hijo deberd someterse al contraste de la
antgridad para que aprenda a obedecer v ofrecer un dia a la sociedad 2! don
de una vida disciphinada, dnica forma de fzs virtudes dulles. Asi los padres
con la fuerza dulce v eficaz de su avtoridad disciplinan la vida del futuro
ciudadano.

Los padres son los primeros maestros de sus hijos, 1os primeros que cui-
dan de su educacién moral v social. La familia se hace una escuela de buenas
costumbres no stlo para los niflos, sino sun pera los bombres madures. La
vida familiar es apta para estimular a sus miembros 3 las virtudes v para
apartatlos de los vicios, Las pasiones son refrenadas en el amblente familiar,
ya por respeto a la propia dignidad, ya por temor o reverencia de la anto-
ridad de ios padres, ya por carifio v consideracidn a las hermanas v her-
manos. Muchas malas acciones han side impedides por ¢l recuerdo del
apellide, por el sentimiente de la decenciz familiar, por el buen nombre de
la casa. ¥ no pocas obras se han acometido por el honor de un titddo o por
la reputacion de una casa. S6lo por esta obra moralizadora merece la familia
las més bmportantes atenciones de la sociedad.

La expansitén social de los hijos no es mids que un aspecto de su for-
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macién moral integra, va que los deberes sociales son esencialmente morales.
Por tanto, la misma familia por su naturaleza es la primera. gran educadora
del sennido social, Tn el msrior de este pequefio munde, donde las alegriss
como tos sufrimentos, las decepclones como las espersnzas SO Vistas £
comin, donde 1a felicidad de todos estd hecha de la renuscia 'y de la buena
voluntad de cada uno, el hijo, ante el especticulo de estas gueridas exis-
fencias gue s¢ unen vy mutuamente se sostienen, ante la vista de todas estas
scrividades gue trabajan juntas para la prosperidad del hogar comtin, £
conducido naturslmente v de la manera més eficaz y més dulce a tener
conciencia de los innumerables lazos de dependencia mutida gue relacionan
s los hombres entre sl a constatar las solidaridades humanas que comsirifien
al hombre a engrandecerse v a perfeccionarse sirviends a causas que e so-
brepasan. ) _

9 Fyeysn social del amor familisr-~Toda la edopacién socigl de los
hijos e puede decir gue se reduce a la educacion de su amor, de su caridad,
Bl sentido del amer, ol culto mismo de las legitimas tradiciones se des-
pierta espontineamente en el hijo, en esia atmdsfera especial, donde pia-
dosamnente se conserva la memoria de los seres desaparscides que, en oUo
tiempo, han engrandecido y sostenido la fortuna del hogar, mieniras gue
Iaboriosamente se prepara en €1 el porvenir de los gue deberdn conservarlo
mafiana, ¥ asi se va desarrollando en los corazones el amor, esta inefable
necesidad de dar y de darse a los otros, esta perfeccion suprema del ser,
esta desbordante pleaitud que hace de él como de Dios una fuente que
mana perpetuamente, capaz de derramarse sin Cesar, DUNCA Capez de ago-
tarse. Este amor verdadero es el que permsite al hombre dar de si todo lo
que puede; es el que abre, a través de Ias espesuras del egolsmo natural,
12 brecha viva de donde brotardn, de los mas profundo del ser humano,
fos mas maravillosos fmpetus de gue es capaz; es lo gue maddplica sus
energias, lo gue le arranca en cierto modo a si mimo, o que le lavanta por
encima de sus estrecheces personales, lo gue lo arrebara hasta las alturas
sublimes del sacrificio y del heroismo v le confiere gsta suerte de potencia
creadora gue le permite sobrevivir en su obra.

Tin la familia, después de la vida zeligiosa, es donde ¢l amor reviste su
forma mhs clevada, Si la famills reposa toda enmera sobre Iz unidn com-
yugal, ésta reposa, a su vez, sobre el amor de los esposos. La familia estd
construida toda entera sobre este don mutwo v total de dos seres humanos.
La familia es el fruto del amor, antes de ser ¢l principio y el hogar. El
amor la funda, el amor la puebla, el amor la conserva, le guarda su fiso-
noma secular, la consolida para el porvenir ¢ impera en las manifestaciones
familiares. Bl hogar familisr es el dominio, ! 1eine, el imperio del amor
Fl amor =5 el sot v iz vida de este upiverso encerrsdo. Irradia en ¢l con
toda pureza. Reviste rodas las forroas mds magnificas y conmevedoras, El
amor conyagal o paterno, ¢ amor filial o fraterno somete a sus ardores
concentrados al ser bumano tode entero, para modelarlo, reduch sus aspe-
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rezas, susvizar sus rudezas, Pandir spg -egolamos, COREENGT sus Hopetuosi-
dadles, estimultar sus leptitudes, despertar sus: generosidades.

Por eso, ante todo hay que dnfundic en los hijos ef amor al hogar, Luege
viene ¢l cultivo en los hijos de Jas virtudes gue condicienan la felicidzd
doméstica; esto ¢s, el zéplrite de usbdjo v ol espirity de economia, el amor
¥ la entrega desinteresada v sacrificads respecto de los demés miembros
de ia familia, Ia confianza mutua vz generesidad en las mdltiples ocasiones
que ofrecs la vida familiar,

3. Virtud educative del ejemplo-—La virtud educativa de up hogar
proviens menos de sus leccionss gue de su avmdsfers. Bajo la influencia
de log padres, los hijos pueden contracr felices costumbres de penser, de
sentir, de obrar que les predisponed s recibir bien Ias tesis socisles corres-
pondicntes, ya puesias en prictica autes de presentdrsclas en formulas. Bl
gjemple de los padres es uns gran fuerza de educacién social,

Hermose gjemplo el de un padre gue en el hogar siempre se mmuestra
comoe un hombre de elovadas miras, de corazén generoso, de esplrity emi-
nenteente social, como on hombre que en su profesién se presta siempre
a servir mis gue a2 ganar dingro, Fl nifle, ¢! hijo se acostumbra asi a con-
siderar .més tarde su oficio o carrera como un futuro servicio social. Se le
habrd librade de las miras egoistas, se habrén depositade en &l fermentos de
unz fecunda sociabilidad para el dia de mafiana en el ejercicio de su vida
profesional, en sus relaciones con las instituciones y obras sociales v 'en su
sefvicio a la sociedad, a la patria’'y 2 lv humanidad.

Por su parte, la reina del hogar ha de procurar hacerlo alegre v atra-
ventz, adorndndolo de todos aguellos clementos que inspiran a los SUVOS
simpatfa para con la convivencia familiar. i la casa estd limpia, ordenzda
y alegre es a propdsito para practicar en ella Ja convivencia ocial y la hos-
pitalidad 2 base de los amigos v comocidos, con lo cual la familia se zbre
a las relaciones sociales.

A su vez, la familia se ha de proyectar al exterior para practicar las
virtudes sociales, como la visita a los enfermos, parientes o amigos, la par-
ticipacién vivida en instituciones sociales v de beneficencia. Asi los hijos
con estos ejercicios aprenderdn a preccuparse de los otros ¥ a hacer lo mismo
por su cuenia. :

4. Venizjas de la fomilic numerose—I.a familia es una escusla de res-
ponsabilidades porque despierts en los nifios ln conclencia de los resultados
y de las consecuencias de sus actos en los demés. De agnl la venwaja de las
famillas numerosas, siempre que sus fundadores tengan los medios mate-
riales y las {uerzas morales necesarias para formar el sentido social, porque
entonces la familia es un microcosios social donde hay diversas funciones
gue cumplis, servicios que prestar, chogues, desigualdades que aceptar, res-
ponsabilidades grandes y pequefias, que son un verdadera aprendizaje de
justicia y caridad. Los padres han de desear que aguel al que Haman su
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hije sienta tener a su lado, en el hogar, compaBeros en todos los instantss,
amigos naturales, ¥ un hermano es un argo dado pot ia naturaiezs,

Fn las familins numerosas, cada uno de los hijos se convierie en e
gitiar de los padres en la obra de i educacion {ada uno de ellos es, con
respecto @ sus hermanos y herpanas, uns ocasion de domunarse, de amar
y de sacrificarse. Son las familias numerosas escugla de las virtedes sociales
mds fuertes v més delicadas, no merced 3 una ensefianza tefrica v de pre-
ceptos, sino mediantes lecciones de cosas variadas hiasta el infimhto v que
siempre estin al alcance de los nifios, En el regazo de la familia, v cusndo
el pifio es moldeable como la cora, aprende a adaplarse a oiros, a4 suaviear
fas propias asperezas, cosa gue més tarde le serd necesatie £n iz vidas, pero
que se hace sumamente dura y amarga cuzndo tiene que aprenderse tarde.
A esto se nne €l gue en las familias numerosas, COmO 21 genoral no ha de
ewissir la abundancia, los nifics aprenden desde temprano a poonomizar, a
saber vivir con poco vy a ser felices elios y a hacer a 01103 felices no <on
tos bienes exteriores, sino con ln rigueza interior del alma. :

Los padres aplicardn en los hijos una verdadera justicla que imoplica o
amor igual para todos y upa ley no tepaz, sino flewible, fundada en la
desigualdad de las paturalezas. La justicia igualizaria, al omitr las dife-
rencias personales, Hega con frecuencia a las maés inaguantables injusticias.
Pero hay que evitar preferencias que socavan la autoridad de los padres ¥
producen en los hijos animosidades gue se pueden perpetuar en <l curso de
la vida. Los padres, al amar a sus Rijos con un amor igual sin acepcidm de
personas, seran para ellos los medios de una justicia soberana, misericor
diosa para con los débiles y llena de severidad para con los foertes,

Las querellas y discusiones de los hijos son eiemenios indispensables 2
12 edpcacion. Por ellas se dan 2 comocer los hijos tales como son, con sus
- pasiones buenas y malas y las reacciones posibles de su natural, Bl padre
v la madre se encuentran a la cabeza de un reine sn o cual se manifiestan
el bien v el mal, lo verdadero y lo falso, lo justo y lo injusto. Jefes de una
tribu algo salvaje, ven cémo los hijos se mueven, se rurban, disputan; ejer-
cen su soberano dominio para ayudar a ese pequefio mundo a poseer conoc
miento de las realidades de la vide moral. Les enschian 2 respetarse, 4 ayu-
darse prutuamente, 2 amarse, Como cada une muesta sus pasiones indivi-
duales, los padres estin en condiciones de descubrir Jas comsecuencias del
orgullo o de o3 celos, de la bondad o de la maldad, del espirize de rectiind
o del disimulo. Cada cual se veréd orientade hacia su indole propia y apren-
derd a corregirse y a enmendarse. Se prepara asi una generacién de hombres
justes v fuertes, capaces de dominarse y de eiercer su poder personal con
miras al hien comun. La familia numercsa aporta a fa scciedad inmensos
bienes, no s6lo por razén del pamero de los bijos, sing también por razdm
de sus mejores condiciones. .

Lo que decimos del valor de los hijos educados en una familia Durne-
rosa no se aplica sino a las familias que ticnen RuUmMeroscs hijos por una
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voluntad consciente y reflexiva. Mo se trata de las familias numerosas qug
lo son por efecto del instinto clego; en este caso facilmente Ia autoridad
no sabe guiar ni alentar; entregs a cada cusl a sus instiness ¥ 0o sabe des-
cubrly las energlas pava wilizarlas, Bn cammbic, en la familia consclente e
padre ejerce la plenitad de su autoridad v iz madre I plesitud de su ab-
negacion, Ambos estan destinacdos o consagrar Io tacior de sus fuerzas para
formar hombres de voluntad v de conciencia. La familia es entonces una
fuerza social; i wp miembro fracass, sus hermanos le sostienen.

5. Desvenigas del hijo dimico —5in duda, coends en el hijo tinico no
hay responsabilidad moral de los padres, ¢stos podrdn suplic con otros re-
cursos la insuficiencia en orden 2 su educecién social,

Pero Dos, cuando concede un grado mayor de fecundidad, da también
a los padres una mayor medida de amor. ¥ si esta cantidad de amor des-
tinada para un mayor nimero de hijos se cmplea en uno solo o en dos, hay
ahi un derzoche v un sxceso, de donde resultan dos males: cf uno, el mimoe
excesivo y la afeminacién de los hijos; el ofro, una gran ingratitud v epolsmo
de parte del hijo excesivaments regalado v mimado. 5i se condena ai hijo
& vivir sofftario, no s6lo s2 priva a su joven corazén de afecciones lepitimas
y muy dulces, sino que los mismos padres, impidiendo que el sentido social
st expansione en Ia familia, se exponen a faltar a su fin, que es preparar
y cultivar con esmero un ser social. En familias casi estériles no se dese
pierta ni se desarrolia el espiritu de solidaridad, pues tode tiznde al des-
arrollo exclusivo de la propia personalidad, v ésta es a menudo mal com-
prendida. Por el ejemplo de los padres los hijos se preparan para vivir su
vida sin jamds preocuparse de cuidados induiles, v su egofsmo cuidadosa-
mente cultivado se prepara para quedar estéril a su vez

Los graves problemas sociales de tode género Planteados on nuestro
tiempo postulan hombres emprendedores, resuelros, formados en la decisién,
templados para la accién, acostumbrados gl esfuerzo, habituados a olvidarse
de st mismos vy a vivir para el projimo, a llevar valerosamente graves y
pesadas tesponsabilidades, v todo eso se encuentra seriamente COTRPTOE-
tide en la familia volunteriamente estéril o casi estéril, pues a los pocos
hijos en clla macidos, la vida se kes hace demasiado faci! v demasiade dulee,
exenta de todo tiesge v de todo esfuerzo. Cuanto menor es el ntmero de
los Bijos gue hay en el*hogar, miés expuesios se ballan a contracr la en-
termedad del egoismo. Wifios ha habide que se daban a sf mismos el pa-
ravién de ser hijos unicos, porque como tales acaparaban las cavicias v los
desvelos de los padres, v con calculads frizldad echaban va desde muy
nifios sus cuentas, para deducir que el todo es mayor que las partes, v gue,
por ende, herencia repariida es herencia menguada, Los padres, por su
parie, atormeniados por la constante preccupacidn de no perder al hijo
tnico en guien ha de revivir su nombre v su raza, le envolverin en uma
ternura indiscreta ¥ torpe v estimulardn todos los gérmenes egolstas gue

dormitan en esta alma de nifio, ¥ en justa reciprocidad recibirdn més tarde,
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como consecusncia det incentive gue dicron al egoismo del nifle, ingrativad,
olvido v abandone.

Aungue el npifio ses sbedienie v respete la autoridad de los padres, nada
prucha que sabiia considerar 2 sus iguales v praciicar ¢l bien con hermanos
mas jovenss o de mas eded. Lo docilided gue muesirz respecto de sus padyes
oo s garantizs de lo porvendr, of pernute saber cuiles serdn sus disposi
ciones cusndo se halle frente a los conflicios v obstioulos de b vida, Tat
vezr es un sor débil incapaz de luchar contra tas dificuliades v de defenderse
de las injusticias, Dhidzds es un hombre de volunted, pero no hablendo tenido
que someter nunca $0 voluntad ante sus ignales, serd vatoralmenie domina-
dorz v cgoista; siempre se creerd perindicade v abrigard la pretension de
identificar la justicia con su voluntad personal. En ver de realizar iz justicia
social, la contradice, porgue séle se preccupz de sf mismo. Bl mal ba ger-
minado en su corazdn, porgue siendo nifo, no hs experimentsdo la oposicica
de sus padres a los excesos posibles de su personsiidad,

6. Los defectos sociales de la fowilia~—La famila ba de eviar ¢l mone
prir en defectos soclales que pueden poner en peligre la reciz omientacion
social de los hijos,

Hoy la famifia no puede vivir encerrada en si misma. La actitud de otros
tiempos quizds fué atil, porgue libré a la-civilizacion de rempestades sociales.
Pero hoy se impone la rectificacion de aguella conducta, La familia tene
repercusiones sociales, ha de ser ablerta y estar dotada de dinamismo social,
Ni su propia expansidn interna puede lograr la familia ¢ se repliega sobre
si misma. La familiz gue se abre al zesto de la sociedad puede dar a sus
miembros tode lo que denen derecho a esperar de ella,

Wo cabe duda que Ja familis posee fuertes tondencias centripetas. Algu-
nas llegan a formar un mundo pequefio aparte, separade de su medio; cuanto
miés felices son, tanto mas celosaments an v guardan su felicidad; qui-
sieran aislarse, formar como una pacHica isla de bienaventurades, donde,
cuando mucho, solo desde lejos podrian enviar su eco las coses de este
munde, pero sin perturbar s paz, al comzario, haciéndols resaltar mas to-
davia con los contrastes del mundo.

La falta de contacto con un mundo distinto ha Uegado zoser en clertos
medios una de las cliusulas esenciales del replomento de la buena sociedad.
Hstin estas familias fan acosturcbradas al bienestar gque acaban por haver
creer que un tal estado de cosas es tan nararal como el que otras familias de
otras clases, de otro roundo, tengan que mabajar v ganarse € pan con el
sudor de su frente, sin seguridad del tuafiana. La inerpretacién brutal de las
gesigualdades sociales favorece e el desarroilo de gérmenes
cgoistas. Como consecuiencia de estos gjemplos, el nifio llega a convencerse
de que los hombres estin divididos en dos categorias: los que sulren v los
que gozan; y bajo la mirads complaciente de sus padres se va acostumbran-
do 3 ser inconscientemente s, pero cinfcamente egofsta. 5 la Tamilis s oris
tana, ha de tener €l cuidado de no replegarse sobre sl misma. El bienestar
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¥ la dulzura del vivir gue las familiss pudientes procuran a los suyos serfan
tentaciones de egofswa colective, si el hogar no se abriese al mundo exterior,
donde otros penan, sufren v musren. '

Adernds, si la familia 25 el medio normal de la formacién del hijo, es
facitmente el medio de conservacitn v de desarrollo por excelencia de una
mulritad de prejuicics, tanto mds peligrosos cuanto menos discutidos. Fs
un hecho bien conecido el gue un individuo de una clase social cuslquiers,
més que teper ideas propiss, tene las ideas gue concuerdan con lo que s
piensa en su clase o medio social,

¢Cadntes padres se han pedido cuenta a2 sf mismos del valor o de 1a ca-
Lidad de fas ideas o de los prejuicios de que estd hecha su mentalidad pro-
funds, desde el punto de vista social? Jamds han hecho la critica de lo gue
Haman sus principios, los principios de la familia. Jamds han renido la idea
de contrastarlos con el pensamiento cristiano. Si se les contradice, condenan
i que choca conira sus prejuicios.

Hn familias burguesas, ¢l padre o bien se desinteress de las cuestiones
sociales, o sufre pasivamente la infloencia, esencialmente antisocial, de su
medio burgués, o bien por su profesién esté obligado 2 una activud: como
casi siempre se encuentra del lado del capital, juzga habitnalmente sin man-
sedumbre el mundo del trabajo, lo juzga sin competencia v sin objetividad;
de €l conoce sobre todo las reclamaciones: con €l se encuentra en conflicto
de intereses. Hay padres que se quejan ante sus hijos de las estupideces o
de los defectos que exageran vy generalizan de sus subordinades o trabaja-
dores que emplean o mandan, La madre, por otra parte, muy orgullosa de
formar parte de la Hlamada sociedad, tiene sobre todo Ia preocupacion, muy
legitima, de educar a sus hijos de manera gue no bajen socialmente. Mas el
trabajacor es para efla a menudo un ser grosero, sucio, un desgraciado sobre
todo por sus vicios ¥ cuyo contacto hay que evitar a sus hijos; v a veces
trata & sus domésticos como no aconseja que sus hijos traten a los obreros.
A tal muier le parece que los deberes sociales no consisten sino en distribu-
cion de slgung Hmosna a Jas familias enfermas o necesitadas.

Enumeremos otros defectos sociales. Bl afén desmedido de riquezas es
una fuerza centrifuga que desplaza el centro de gravedad de muchas familias,
gue ¢s el hogar; el afén de dinero pacta matrimenios de conveniencia, se
juntan fortunas, no seres homanos; el afan de rigquezas invira al lujo fastuoso
y <l despilfarro malversa los fondos de que se putren la equidad y la cari-
dad en las relaciones sociales; los gestos clamorosos son un escéndalo social
y Hevan al fermento terrible de la lucha de clases; algunos hacen ante sus
bijos hasta la apologia de Ia riqueza como condicidn de la felicidad Y Como
signe principal del valor social de los individuos,

Hay padres y sobre rode madres que apartan mds o menos abiertamente
a sus hijos de las obras sociales v los animan al deposte v a ir al mundo,
bajo preteztos engafiosos de evitar Iz fatiga o las enfermedades o la pérdida
det espiritu familiar. A veces los padres hasta han protestado contra la en-
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sefianza social dada a sus hdjos en las escuelas o colegios. A wveces con su
aoritud las familias impiden esta ensefianza social; son escuchadss porgue
pagan, v & menudo son de un feroz conservadurismoe social,

Todos estos amblentes familiares, 3l no se rectifican a tempo, acaban
por deformar ef sentide social de los que en ellos se educan. Fn tales am-
bientes, los idvenes, aundue hayan adguiride algunas noviones sobse las coes-
tiones sociales, generalmenis no poseen més gue idess errdneas, mébs peligro-
sas adm que una cofera ignoracia. Por eso, por ser a veces la familia el obs-
réoulo principal para el desarrollo del sentide social de los jovenes, algunes
propugean st formacién social acontuada en ofras imstituciones, para contea-
rrestar Je alguna manera el egoismo colective familiar que respiran cn el
hegar.

7. Lalsy del trabejo en lo fomilia—No tiene pocs virtud educativa so-
cial 2l gue el trabajo se convierts on ley de ln familia. Anfes que reclamar
sus derechos ante la sociedad, Ja familia tiene que poner su trabajo. En el
orden de la civilivacién en gue vivimos, € rabajo es condicién indidpensa-
ble para el bienestar de la familla v su expansion social. Bl trabajo es una
ley social, y més en las sociedades progresivas, porque la sociedad no puede
vivir sin afrenta, si po goblerns wdos sus movimientos I ley bmplacable del
trabajo. Y siendo la familia célula de Iz vids social, el trabajo ha de ser
familiar. _

Para que exista unién en todos los miembros de la familia es preciso que
todes, grandes v pequefios, queden sometidos a la ley del trabajo, cada uno
seglin sus aptitudes y su edad. 81 no ocurre asi, el sentimiento de familia
queda rofdo por una llaga secreta que Heva normalmente a la separacion de
los corazones. Bl afecto de los desocupados termina por farigar. Los excesos
virdnicos de Ias muxjeres en su afecto para con los maridos provienen a veces
de gue estén desocupadas. Si ¢l hijo contempla Is ociosidad de los padres,
su voluntad no puede formarse para el esfuerzo, s¢ siente sublevado y albo-
rotado, si &l s¢ ve sujsto todos los dias 8l cummplimiento de deberes pengsos,
mientras sus padres se aprovechan de la vida v hacen précticarente lo gue
fes place. La idea de que uma persoma debe trabajar y prestar servicios af
préjimo, ni siquiera entrard en sus preocupaciones. La desocupacién de los
padres no solo es peligrosa para su vide moral sino més todavia para la vida
moral de los hijos. Bl ccioso no se encuentra a gusto en un hogar que acaba
por fastidiarle. Las distracciones que busca fuera destruyen las cualidades
morales necesarias para la vida familiar, v de cualguier manera gue sea, se
aparta de la unién y de la intimidad que deben reinar en el circulo hogarefo.
¥n cambio, el trabajo v los esfuerzos del dia hacen apreciar v gustar mejor
ta paz del hogar y el carifio de los que forman la famitia. El hogar se le
presenta tibio y reconfortante al que, durante horas enteras, se ha entregado
a un trabajo, con frecuencia duro ¥ penoso.

En el hogar modesio el trabajo seri pan gue necesitan los hijos jévenes
v gue devolveran a sus padres cuando no puedan éstos sostener las herza-
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mientas de su trabaio: es candal que se necesita para fz educacidn de los
hijos; es orden y comodidad en el ajuar de la vivienda; es discipling de la
vida familiar; es bocado que salera el corcel fogoso de las pasiones que for-
cejean pary deseacadenarse en ol seno de Iy familia, como en todas parmes;
es cura del wedio y de todos los vicios; es ahorro para la vez, el pOTVenr
-de los hijos v factor de progreso social. Los esposos se han de ayodar a sf
nismos, so han de ingeniar para aumeniar sus recursos, privindese a veces
de satisfacciones gue po son indispensables, a fin de reducir sus gastos y
conformarse en no dejar para los hijos una sitnacién que les dispense de
esiucrzos. Son muchos todavia los hogares en que los esposos, graclas g sus
esfucrzos generasos, sostenides v estimulados por la confienza en s provi-

ncia diving, han encontrade el medis de Hevar alegremnente 13 carga en
glgunos momentos muy pesada, de una posteridad numerosa; hogares en que
se D viste 1esolver comno por cncaniamienso el problema aperentersents in-
smubie,

5i el hogar es rico, ¢s decir, s el trabajo propio o ajeno ha acumalade
ta rigueza en sus menos, wmbién ha de trabajar para conservar v ormejorar
su rigqueza, con tal gue se salven las exigencias de a2 justicia v de ia caridad.
Fan de trabajar estos hogares para dar trzbajo, para auimentzr ] bienestar
publico; han de tabajar para la casa desamparada, para el templo pobre,
para esas instituciones de la caridad cristiapa gue no pueden vivir sin sy
apoye. Han de levar una vida sobrig en la famdilia y easebar en ¢lla las lec-
ciones de la sobriedad. Piensen gue el ejempio de haragaperfa de ciertos ricos,
jovenes y gente madura, es ol que alimenia el espinitu revolucionario.

Hl trabajo es, pues, una ley familiar tanto en <} hogar pobre como en &l
rico, puesto al servicio sobre todo de la procreacién v de Ia educacion de los
hijos. Para ello os padres han de poner este trabajo v el ejercicio de una
profesién al serviclo de una buena organizacion del hogar. Para ello, Jos
padies tienen que fijar ung medida razonable de sus necesidades 5 se traia,
evidentemente, de una apreciacién moral gue puede ser delicada v dificil,
que 20 COmPpOTia Una precision rigurosa y matemética. Hay que tener en
cuentz 2l medio social y el género de vida, el estado general de las costum-
bres ¥ el grado de civilizacion. Varios ejemplos podrian hacer comprender
que hay siempre un lmite, variable segin las €pocas v los ambientes, por
debajo del cual no es posible comprimir las exigencias materiales de la vida,
Pero esto basta para comprender que depende de las familias ¢l no ensanchar-
las de una manera excesiva. Bn muchos ambientes hay necesidades ficticiag
gue ¢n realidad no lo son y que oponen al desarrolle de la vida una resisten-
cia que nada justifica; para desaparecer bastarian CONCEPCiones mds justas
7 mis sanas, gustos mds sencillos v més modestos.

Cabria ahora babiar de los medios pricticos que pueden usar los padres
en la educacitn social de sus hijos, después que ellos mismos se muesizen
cjemplarmente sociales. Pero ello serd el objeto de otro estudio.

Marrin BRUGAROLA, 8. L




GLOSAS Y COMENTARIOS

UN @QAN SOCIOLOGO:
LEON LEAL RAMOS

¥ fin de sus actividades, con la wouwerte, v Iz publicacién del volumsen
Temas Sociales, Furtdicos v Religiosos, selecoidn de sug obras, en homenaie
sl auior, magistraiments ;‘m ogade por Severino Azpar v &_jaicgmo por don
Luis Ordéfer O Claros, dap la ocasidn pars ests (losa. Los meéritos para ello
log tenfs 1D Leon Leal wnad“mcme acunmalados con su larga ¥ fecunda
actividad social durante més de 50 afios.

Son lecciones vivag v provechosas esas que, explicadss sin chredra oficial
duranie la vida, Uarad(}gic;a.mf:m»: se receerdan en el momento de la muoerte,
El recordarlas obliga a reflexionar sobre el apmvcckamiﬁ:mg gue efos hi-
cierom de los talentos, er“wnendo por ¢l camino de lo pmmw.;, de lo cons-
tructive en beneficio de la sociedad.

& &k &

Comienzo por un rasgo de nobleza de Leén Lesl, tan caracteristicos en
4 v gue tanto I bonraren. Escribi, hace afios, el lore sobre la Obrs v ia
figura del P. Antonio Vicent, 8. I, precursor de nuestro catclicismo social.
Exn torno del biografiade fueron apareciendo figuras de los primeres socid-
togos cspafioles: escritores, publicistas, realizadores. Mi juventud no me
habila permitido familiarizarme con nombres ¥ rasgos que mas tarde conoct;
se impuso la precipitacién juvend a ia perfeccidén de la obra acabada. Sen-
cillamente, guedé sin mencionar el pombre de Ledn Leal Bames. ¥, sin
embargo, € escrivié una recensidn del libro tan lswdatoria como ninguna
orra, (Y vaya sl podia haberme dado lecciones! Clare que ese modo de pro-
ceder fué una v muy buena, Afios adelante no sabia vo cdmo excusamme
ante &l Mo lo did boportancia. ¥ desde luego no fué obstaculo para unps
irtima anustad ~—para ol de sabor paternal-—, con la que e honrd. Justo es
pagarle siquiers con unas lincas, que esperc resulten aleccionadoras. Suscrl-
biria, desde ¢ principlo, una de las frases del ilustre prologuista del vohu-
men, Severine Aznar: «He encontrade muchos hombres buenss; pero me-
jor que €f, ninguno.s

& & K
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Fué propagandisia socizd por vecacifm, «Le bizo orador so sfin de apos.
tolado socials, dice Azpar. Desde la primera conferencia, promumciada a fos
1% afios (1900; en 2 Acsdenia de Santo Tomids, en Salamanca, Io soiial fué
su tema favorito v su obseslon. Sin arredrarse cusndo el preocuparse de los
aspectos sociales de la vida nos valfa el desdén vy sun la calificacion de chi-
Hfados o de locoss (Aznar).

Su conversacidn, sus articulos v, sobre todo, sus conferencias patentizan
una formacion concienzuda; la lmaginacitn, la sensibilidad, el corazén po-
afan su buen porgué sobre una clencia adguirida con reposyv ¥ una lectura
meditads de Izs Haciclicas v Documentos sociaies. Siempre noble v agra-
decido, confesars que influyeron en I elaboracidn de su inteligencia v de su
voluniad catedriticos v socitlegos: (il Robles, Lépez MNimmez v Aznar
Con armas ¥ bagaje bien pertrechade, soudia sin regateo a las Bamadas: de
la Democraciz cristiang v sus Revistas Sociales, Congresos, Asambless: del
Sindicalismeo v Mutualidad; de la clase obers, corriendo engafiada tras ] so-
cialisme v anarguismo. Dice mucho en sa favor el gue le Hamaran frecuen-
termente como mantepedor de Juegos Florales: Badajoz, Sevilla, Mérida .
en eilos, despufs de las flores obligadas a la reina del certamen, con dignidad
siempre, se desvia prontamente bacia lo suyo: lo social Para aprovechar la
ocasion, para sembrar ideas, v con éxito, por su simpdtico decir, en un campo
que indudablemente ofrecia dificuliades,

Fué tambidn un eseritor social fécil, fecundo, original, amable, Basta un
vistazo al tomo-homenaje para confinmarle. Brotaron més de mdl articulos
de su pluma. De matices muy diverses: de gran compromise unos, con la
solemnidad gus impone la citedra ambulante, como fueron dencminadas las
Semanas Sociales, O de marginar con simpatia ¥ gracejo la vida cacerefia con
fntimas «Réfagass, crénica de la ciudad gue tanto amd. «Le sobraron tomas,
Hscribe un argiculo sobre la punta de un alfiler, sobre la sombra de asunto,
sobre una naderia» {Aznac.

¥ aon cuando en varias de sus confersncias agota ponderadamente el
tema, 0o s¢ lanzd a la publicacitn de libros. Si por modestia o por inquietnd
de sembrador, de aprovechar lss fuerzas para la sementers, lo discutirdn
Guienes mas calaron en su vida v su psicologia. Pero lo clerio es que tiene
una frase, como resplesia a los gue le empujaban 2 asomarse a 1 publicidad,
que le retrata de cuerpo entero, de cristiano cabal: «Algunas veces le hemos
dicho: escribe un libro. Lo gue esparces por las hojas volanderas, por las
revistas o conferencias gue das mentd con el papel o se desvanecerd con
voz. S6lo el lbro e perpetuard.»

Se encogia de hombros v humilde contestaba: «¢ YV pars gué quierp per-
petuarme? Juiers perpetuarme, perc on el Cielo, no en la ferra. ¥V para
escribir libres no temgo tiemipo ni cultara suficientes (Azpar). Y como si el
Sefior atendiera 2 su ruege, cored el hilo de su wida, a punto de aparecer
el tomo de sus conferencias, que de alguna manera ha de perpetuarle; pero
él no llegd a verlo.
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Cristlano de tafla se mosizd en la prueba: desde 1954 comenzd a faltarle
la vista. No hubo ricres de amargura en su semblante i negro pesimismo
en su espirita: con lazarillo —pars andar y leer— siguié trabajando; cerca
de 400 articulos publicd desde entonces hastz su ruerie.

I

Orador era avn escribiendo. Orador por naturaleza. En su gran corazéo
encontraban eco los acontecimienios de la vida: los alegres v los tzistes sobre
todo. Y sentia ansias de comunicarse o de hacer una Hamada de urgendis en
pro del pecesitado. ¥ como corazon, imaginacién, sensibilidad estaban pues-
tos al servicio de una inteligencia clara y alimentada con principios sanes,
triunfaba en la oratoria. Ejercié la abogacia con lucimiento, como Magis-
trado suplente de ln Audiencia de Cheeres. '

Que era orador de talla lo proeba s cantidad de veces gue l¢ Hamaron
para actos de relieve social y lo airoso que salié del empefio. Sus primeros
ensayos de Salamanca, micniras cursaba estudios universitarios, ne buscaban
la evasion, el retraimiento cobarde de la vida social juvenil; eran brotes de
Io gue bullla dentro’ vy de su preocupacidn social, que comenzaba a mani-
festarsz. El sentido social, esa reaccidn ante lo feo de I sociedad con ansias
de mejorarlo, le colood en primera fila para levantar sa voz entonces, pos-
terigrments para clamer y mover su pluma con acierto,

Orador v escritor cristiano. Cuande expresamente escribe sobre 2 «Sen-
tido cristiano de lz wvidas: unas 25 bellas lecciomes, cristiano testamento
viendo a «Dios en todas las cosass ya muy cercanc a Dios; y siempre que
tuvo ocasion de actuar en pablico. Hijo fiel de Ia Iglesia se proclamd siem-
pre; fué su vmbre de gloria no empafiado, aun cuendo supo hablar con
fuego de adelantado v pelear en vanguardia,

Y orador patriota. Sintlendo a la Patria, améndols, haciéndels amar. ¥
para e50, dindola a conocer. En los problemas sociales concretamente. No
hurgando en las bajeras, en las imperfecciones por ef prurito de herir sen-
sibilidades enfermizas, sino acuciade por ! deseo noble de remediarias, Por
elio, haci¢ndolas resaltar ante aguel pablico con mds responsabilidad v més
medios para poner remedio oporiuno. Por ¢jemplo, en las Semanas Sociales.
Memorable fué el discurso en fa Semana Social de Zaragoza, presentando
el problema del campo, concretamente ¢l extremefio.

Orador y escritor extremefio. Se sinuo feliz en Céceres v le zhogaba la
Corte. Los honores no le ganaron para lanzarse bacia los altos puestos na-
cionales. Salia cuando la campafia, la Asamblea, el Congreso le requerian en
su colaboracion o cuando €] Bstado, mirande al bien comin, buscd las pri-
meras figuras sociales para planear las leves de seguridad v trabajo. Hacia
sus visitas familiares y de amistad, tan sabrosas, v a Céceres otra vez, que le
retenfa con lazos irrompibles. De €1 escribio largamente; evocd amorosa-
mente «perfiles del antiguo Cheeres» y desenterrd recuerdos con «Bvocacio-
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nes del pasadmj con sun intenso regionalisme afective, con vn culio fere
vorose a la regidn en que nacié. Y eso no es peligrosts,; comenda con razdn
Azpar, gque Ie conpcid s fonde ent su hablar’ ¥ su sentir, Pdra é1 Céoeres cra
gl rincém gue Dios ls habla sefialado pats vivir v morie. ¥ 12 zmaba en-
trafiablemente. Pero como gquien dente gie denire de la Pawrid, o lo grande
v come medio de ﬂngmmdacwm? esth ¢l trabsinr cade cusl en su peovefio
PUESLo. '
* ok K&

Secitloge profunde, v ao aficionade intrascondente, natural gue penetrata
e conceptos que exigen detenimiento v aclaracion como fundamento v ne-
cesario punto de parzzf‘%a Entre ellos fos gue son 4:,1 aime del orden social:
la justicia v la caridad.

«La accién social catdlica debe ejprcitarse on ol campo de la justicia v
de la caridad cristiana, v cuande el imperio de una v oira se logre es cuando
se tended asegurads la paz soclal, pues kb Justicla v 1o caridad, unidas baio
ia ley dulee v justa de Cristo, mantenen de modo admirable la cobesién de
la socieddd humana, como ensefia Lesn XUL» Asi, por cjemplo, se expresa
al bmbldr de Ia Accién Social Cardlica. '

Logro de su inteligencia es el baber pussic de relieve con mis insistencia
que nadie €l entronqgue, lu relacion {ntima entre l2 Justicia v Ia caridad,
afirma Aznar. Ha sido une de sus leit motiv, su obsesién, su pesadilla. So-
bre este tema ha extremade la sutileza de su inteligencia Rcﬁogiendo los
argurentos que va esparciendo sobre 41 a lo largo de sv aposwolado secial,
se podr’a formar €] catecismo de ese episodio ético-religioso-social, un mag-
nifico ¥ macizo «Tratado doctrinals sobre esos dos pilares de fz zccidén so-
cial del Catolicisma en busca de soluciones para la complejisima v asustante
cuestidon soctal,

Bajo ¢l epigrafe de «Justicia socialy figora una amplia referencia en el
Indice del volumen. Pero ¢s que la mayor parte de sus conferencias vibran
invecando a una justicia, entoncess tan maltratada,

Es valiente para exponer los problemas relacionados con la justicia, A
propdsito de la accidn social cardlica, Hama la atencidn sobre clertos catd-
Heos adinerados, eque por no ieer v estudiar con el debido detenimdento
cuanto ensefia s Iglesia acerca de los deberes de las clases superiozes, y en
especial de los amos y cnados, se escandalizan v considersn poco menos que
doctrinas revolucionarias algunas dectrinas muy conformes con las ensefian-
zas de la Enclclica R Nos.

Rebate 2 comtinuacion el error, qué £50 es cuestion de caridad sclamente.
Ne - hay cumplimiento del deber pleno cuando se quiere terminar todo
con el complimiento de usa caridad. Conviene, dice, esclarecer punto de
tanta importancia: «Una cosa o5 que sélo la caridad cristiana baste para dar
solncién al preblema social v otra muy diferente que en lo relativo a rels-
ciones entre patrones v obreres todo sea cuestidn de caridad v nada de jus-
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ticia, Lo primero es cierto, lo segundo no lo es. En efecio: la caridad es
tan amplia que encierra en sf la justicia; y por eso no puede haber hombre
de verdadera caridad que falte a la justicla. El que movide por Iz caridad
Heva su solicitud por 2l préjimo hasta el punto de darle lo gue en justicia
no le debe, es imposible que le niegue o que por justicia debe darle,»

El incumplimiento de los deberes entre patronss y obreros es cfecto de
la faita de espiritu de justicla y caridad en nuestra sociedad industrializada,
minada por el mds refinado egoismo; ello ha sido la principal catsa de a
lucha de clases v de esa escisién cada ver més profunda que se ba produ-
cido entre patronos v obreros.

Cree en la caridad. Ep la caridad amor v en la caridad Hmosna; fué
Presidente, arrastrando con el gjemplo, de las Conferenciss de 8. Vicense
de Pail. «MNo se cres gue la carided no tene fgpar donde colocarse tratin-
dose de cuestiones sociales. Al contraric, ella nos leva més alla de los Lon-
fines de la justicla v nos hace acarar los deberes perfectos gue ésia impons
con el amor, garantia de su puntual cumplimiento, que tods lo eleva v her-
masea, Por eso ya no vacilaria en decir parodiando célebre frase: “dadme
una sociedad en gue la caridad cristiana impere, v os daré resaelta la cues-
tén social”». Més de cien titnlos sobre la Caridad, en sus diversas formas,
han recogide en ¢! indice los autores del volumen.

Sefiala la funcién social de la caridad con palabras de C. Aremal: «Fste
es el cardcter propio de caridad de hoy: que no prescinda de enjugar 14-
grimas, pere que se esfuerce para que no se derramen tantas; gue sostenga
hospitales, pero gue procure sea corto el namers de los gue necesiten ir a
elios; que wvisite a los encarcelados, pero que eduque y moralice a fin de
que sean pocos los gue infrinjan las leyes; que ampare a la mujer pecadora,
pero que auxtdic a la que estd pura para gue no caiga en el pecadeo. . »

Marca la penetracién de la caridad, destacando, con E. Duthelr, que <la
caridad no se contenta con aliviar las miserias, sino que aspira a prevenirlas
por medio de Instituciones adecuadas y abre caming a la justicia brindén-
dole una bermosa y necesaria colaboracidn. Con el mismo auter subrays
que fa caridad no puede susttuir a la justicia tapando huecos que £sta deje
abiertos, porque nadic «a los ojos de la caridad es benéfice s ante todo no
ha cumplide sus obligaciones de justicia: nenco lberalis nisi Liberarus: na-
die es generoso si antes no es libre: es decir, gue no ha cumplido sus de-
beres de justician.

La Caridad no va contra las reformas sociales. No se excluyen entre si
comoe temen v afivman muches. La Caridad de Cristo ha dJde informar la
sociedad actua! para que leyes y costumbres v contratos gue envuelven Ia
vide del trabajo cristalice en reformas sociales los dictados de lg justicia
impregnando del aroma de aquella caridad que es a 1a vez fuente ¥ Com-
plemento de la misma justicia v de las reformas sociales. Para esto hace
falta una propaganda v vulgarizacién de la doctrina social casdlica.

o
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Mirar con desdén las reformas sociales en favor de los pecesitados e
mvocar al mismo tiempo la caridad es una burls sangrienta de la caridad
misma. Decia Julien en Arras: «la caridad no estd becha para stajar la rues
a 13 justicia, sino rmods bien pars facilitarle el caming v pars servitde de co-
romamientos,

* &k &

Para un hombre de sus inguietudes sociales, la stembra de ideas cra un
slumpinar a intsligencia, pero empujando hacia Ia accién. Pasan del centenar
los articulos v comferencias recogidos en e} Indice de materias sobre Aocidn
Catdlica v Accidn Social, _

Preciosa conferencia la que pronuncid en el teatro Principal de Cheeres,
28 nov. 1920, en el curso organizado por la Union Hscolar de Cécerss. En
2l vigor de bz edad madura €1, y con un piblico juvenil y pumeroso de-
lante, Ia inspiracidn le brota arrolladora para exposer ol tema <El pablice
espectador de los conflictes ¥ transformaciones sociales de la época pre-
sentey.

Los hombres de estudio, de carrera, no pueden nhibirse v permanecer
extrafes a las grandes contizndas que se ventilan en ¢l twrreno social, sor-
dos a los. aleridos de las wvicisitudes de la njusticia,.. «Es menester gue
nos hagamos cargo de gue en el munde del trabajo hay sed de justicia
que es preciso saclar, v sed de locas venganzas que €s preciso curar; anbelos
de mejoramiento ¥ ascensidn social que es preciso ayudar, y desvarios de
grandeza opresora que €5 precise corregir; anpslas de factibles v osaludables
renovaciones sociales que es preciso fomentar, v vehemencias de imposibles
o peligrosas transfermaciones que es preciso frenars

Mo hay que esperar del Estado una actuscidn que lo resuelva todo; poco
podrd hacer st el gran piblice espectador sigue cruzade de brazos. Ni basta
que unos cuantos hombres sostengan ruda lucha, en cuyo fragor es dificil
conservar la serenidad gue implica el més completo desapesionamiento, Si-
guen unas cuantas pinceladas fuertes sobre ol capitalisme amparado por el
individualismo liberal v por la pasividad e indifersnciz del grap piblico
espectador, que Gnicamente se alarma por lo que creen mtromision del Hs-
tado por una legislacién social que trata de cortar abusos.

La conferencia es en el aflo 20 vy, sin embargo, desarrollz limplamente
el principic de que ol régimen de salariado no puede ni debe reputarse como
definirive. «Habrd que bumanizario cuants se pueda porque es imposible su-
primirlo de un pluomazo v hay gue preparar dentro de €l la evolucidn a
otras ctapas...: la participacion en los beneficios, v agquella otra copropiedad
de la empresa que emancipe al obrero de la dependencia actual convirtién-
dole de asalariado-en asociado.»

Muy significative s lo que afiade: «Ya s gue cuanios me escuchiis
tenédis la suficlente cultura para no escandalizaros por estas afivmaciones que
me han granjeado duros anatemas de ciertos defensorgs del sestatu-quow,
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ante los que alguna vez he tenide fz ingesuidad de hacerlas. Pensando en
ellas dizé gue precisamente esas son soluciones del carolicismo soclals

«Es gue se va 2 ung sociedad nueve, de la cual nada hsy gue femer st en
2lla se encusnira mas justivia, 5i en ellz se da &l traste con los excesos, abusos
e ipigudades que produjeron el hondo malestar de la époce presente, B
nueva sooiedad serd; en el orden econdmico, la negacidn del capinlismo, es
decir, del sistema que, con detrimento del trabajo, da al capitel un lugar
preponderantc v abusivo.s

Su valiente postura es manifiesta; con todo, pama no escandalizar v dar
motive para rasgarse las vestiduras a los intransigentes, wovoca testimonios
de autoridad, teles como Conde de Maun, Tonicls, P. Fesch, Cardenal Gib-
bons v, sobre todo, Ledn XHL

ok i

Los temas agrerios le brotan con especial espontancidad de lz pluma;
conoce los probicmas del campo, v sshre todo los de Bxiremadurg. «Un
modestisimo ebservador de la vida agrarias, se apeliida & al comienzo de
su exposicidn en kx Servana Seclal de Zaragura; vy, sin embargo, Aznar Hega
a afirmar que «su estikhio sobre los Factores Juridicos v Seoclales del Pro-
blema Agrario» es un trabajo profundo, exbaustive del problenia social agra-
rio, uno de los mds sélidos que sobre ese tema se han escrito, uno de los
miis destacados entre los que se oyeron en aquella 5. 8, en que intervinderon
personalidades eminentes, .. Bse estudio es fruto de una inteligencia afanosa v
privilegiadas,

Con humildad sfirma que no Hega de centros Académicos v Universi-
tarios, sino del contacis con la realidad campesina, sembrada de privaciones,
austeridad, dolores, herolsmos, olvidos, miserias & injusticlas socales, Cien-
cia experlmental fiel, que unida a la ciencia tedrica hablan de impresionar
vivamente arguyendo «con cspititu cristiano» en faver de una clase tan me-
ritoria v olvidada.

Comienza sentando el principio de gue gl problema agrario es el funds-
mental de todos los palses, haciéndose =co del Mensaje del Presidents Har-
ding ante el Parlamento de BE, UL «La orisiz del agricalior no e afects
a &} solo, porgus los desastres de la agricultura son desastres pacionales.s

Su sentido espafiol v cristiane le hace enfocar lo amerge del asunto sin
pesitniemos enervanies vy trallazos despiadados: «La clencia soclal cardlica
tiene dos fuentes inagotables: el Evangelio v 1z vida, Bn este gran libro de
la vida, siempre ilmminade por ks luz que irradian las ensefianzas de aguel
otro libro Divino, se me encargd que principalmente leyese para descubrir
factorss del mds grave y transcendental problema sociaf de 1a hora presente.

Las partes de su conferencia por si solas Indican lo concienzudo de su
trabajo: Bl régimen juridico de Ia derra~—F! Estado v Ia propiedad.—El do-
mizio, derecho lmitade; la fundicidn sccial de 1z propledad.—Fl acceso de
los pequefios cultivadores 2 la propiedad de Ja terra y los zsentamientos
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de los campesinos; la estabilidad de la pequefia propiedad; loy braceres 2
propictarios; los asentamientos de los campesinos—Iide la ideclogly juri-
dica del campesino.—De los factores sociales del problema agrario.—Causas

el éxodo carepesine no son solamenie Tas econdmicas; son psicoldgicas, mora-
les y politicas; afdn de mayores ganancias; deseo de salarios de mavor estabi-
Lidad; desce de los beneficios de los seguros; busqueda de mabajos menos
duros y penosos; atraccién de placeres v diversiones; huida del agebio de
impuestos, arbitrics y gabelas; endendamiento del agricultor; desaparicion de
las pequedas industrias rurales v de los bienes comunales; ¢l abandoho ofi.
cial gue tiene la agriculmura: la concentracidn de ia propiedad v del cultivo;
el menosprecio de que en rodas peries es victima el aldeano v su ristics
profesidn, eic.

Bl final es un programa de orientacién de lo cultera del campesing: He-
cuelas primarias; Hscuelas especiales de tecnicismo pracuico; citedras amba-
lantes y cursilios para agricultores.

«Llevemos cuanto antes al campo tods lo que necesits v no tens: ogl-
tura, dinero, higiene, técmica.. |, y hagamos porgue conserve lo que insen-
siblerpente va perdiendo: la fe, e amor a familia, ¢l amor al terrufio, los
hébitos de austeridad, de trabajo, respeio a la astoridad, confianza en la
justicia, amor, compenetracién y ayuda mutua. ¥ para eso vayamos todos
al campo con verdadero espiritu social.»

E

Como prueba de que no era on sofiador, sino gue sus ensefianzas podian
traducirse en realidad, est? la fundacion de las Cajas de Ahorros,

«Otro de los ideaies que absorbieron una gran parie de su actividad y
suscitaron su entusiasine fué la previsién, la llamada de primer grado, la
Caja de Ahorros y la de segundo grade, es decir, los Seguros Sociales.»

Trabajo para fundar la Caja de Ahoreos y Monte de Piedad de Céceres;
su preparacion y sus cualidades le impusieron el dirigirla; v su Director fué
duranie medio siglo, desde la fundacién hasia su jubilacidn. Si la Caja de
Ahorros es obra de por sf social, & se empeda en gue sobresalge 1a de C4-
ceres como tal. Sus ganancias son, a su juicio, de los impositores, v a eflos
s¢ les devuclve en obras sociales gue les sean triles. Basta leer su pre-
cioso articulo «Una fancién social de las Cajas de Ahorro» para com-
probario.

El diario Extfremadurs se viste de lute al moric D. Tedn; v mi-
rando a la Caja de Ahorros y Monte de Fiedad cacerefios, cree gue ninguna
otra Obra «proclamard como &sta su espirity cristianc ¥ social vinculacion
al servicio de la Comunidad. La Caja de Ahorros vy Monte de Piedad de
Caceres, del que & fué duranie medio siglo, desde su fundacidn, alma, luz,
nervie, piloto y figura representativa, porgue sus méritos y clarividencia,
su capacidad de trabajo y de celo constructive atrajeron en é1 la maxima
carga de tode ¢l prestigiade organismo. Hasta ella levd su sentido social y su
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e?**vg{ls {i%}pirlw wang&hw v fue in Cuwja, para Cheerss, un bilsame en mano
o ! borde del caine, para fos humiides ¥
gue ¢l iodifersntisme sogial “hacla

o Bociales ve la solucidn, o al meoos lg di-
uperismo., H imms}m Macional de Previsién
s, Y su Gt triunfo de resomancias pacio-
nales so §0 facﬂzm 2l mismo Ipstituto en la celebracidn del cincuentenario
de su fundacion, cuando ¢ evocar, con la presencia v la palabra de cuatro
veteranos, 10s primeros pHsos de su andar vacilante imicial. Algulen, dice Az-
nar, me escribia con ocasidn de aquélo: «Bl gran éxiwe fué el discurso de
Lcal Bamos v para &l la ovacidn més clamoresa. Los otres parceian la vejez,
encanecida, noble v prestigiosa, recordande un poco nostélgicos; Leal Ra-
mos la juvented £l gue va hacis los 80— animoss, elocuenge, alegre ¥
confiada, presentando vieios cjemplos, pere para la imitacién de loy jovencsos
Para entonces babls multiplieade sus intervenciones en Asgmbieai% Ba-
ciomales de las antiguas Cajas Colaboradoras del Sindicado Instituto, heche
especialista, con autoridad recopocida, rico en doctung y pletdrico de ex-
STICTCH,

Hav qué educsr al labrador para el crédito, del cual, por otra parte, estd
tan pecesitadeo; hay que ayudarle econdmicamente vy formarle culturalmente,
educarle para saber echar mano de tales beneficios.

El Crédize no crea capitales, pero los multiplica; v por tanto contribuye
a multiplicar la produccidn. Luego es insiromento de progreso. s arma
eficaz conira la usura. Hay que darle mayor amplitud para guoe Hegue a los
Gitimos rincones, ¥ de las tres garantias eswdiades con claridad meridiana:
hipotecaria, pignoraticia v personal, canta las excelencias del crédito a las
Personas.

Naturalmente que de Iz vida vy funcionamienio de las (lajss tenla gue
difundirse como fruto, objetivo fundamentsl de las Caias benéficas, ol sho-
rro. Hs otro de sus temas predilectos. Hace campafias del shorro de los
mifios, de los trabajadores, de los idvenes. Bl «ahorro es una wirtuds. Hs una
virtud porgue s¢ piensa, mds que en el dinero que se shorra, en la volupiad
guz le sustrae al consumo; porque se considera al zhorre como acto bu-
mano, conscients, mspirade en elevados y generosos maviles, Mo e gime
nasia del miscuie, es gimuasiz del esploty, v es al espiritu lo que aguells
ptra gimnasia es al cuerpo.

* ok Kk

Terminamos con las frases de Exfremadure, ntentando el resumen de su
gjemplar vida: «El gran cacerefic v hombre bueno, afanado por ¢f biengsiar
de los bunuldes; el cardlico encendudo en amor proselivista ¥ sincera pledad
encaristica y caritativa, el cacerefio arante de la gloria y bienestar cacerefio,
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el hombre social preocupede permanentemente por hacer came de su vida
los pustulades de justicia secial mederaos, el escritor fino y amable. . cris-
tinamente, como fué su vids, conformiada 2 la voluniad de Thios, sobre ln
qoc gird tods ells, murid en 13 mafianirs del & de febress de 1959, posaado
una vez més su orecuerdo en su guerida Virgen de Iz Montafia v velando
desde alli al cielo, '

Oficiaimente fueron reconocidos sus preciaros méritos con la concesion
de la Medatla de Oro de! Trabujo. B Sefior, al acogerle en su seno, habrg
premiade largamente su deshordante acrividad por I justicla v Iz caridad,
haciendo que brille como estrella por toda la erersidad,

F. ner VALLE




PERIODICOS DE EMPRESAS

Comunicoodn.

Drurkheim afirmo que la division del trabajo en lugar de hacer interde-
pendientes a los hombres, da legar a un colapso soclal por insuficlente inte-
gracion en torno g los velores comunes. De agui se deduce gue la comuni-
cacitn copstituye upa condicidn necesaria para la exisiencia de cuslguier
grapo social. Chester Barnard afiade: «La primera funcidn del mando es el
establecirniento de un perfecto sisierna de comunicacidny, Los comiiés fran-
ceses de organizacién de lu prodectividad dictaminaren gque la informacién
constituye la «clel de la prodactvités. jRazones?

La mayoria de los conflictos si bien se indaga se deben en la empresa v
en cualguier grupe a palabras inadecuadas, palabras gue falran o sobran por-
que cuando o existe la informacién adecuada surge para lenar su vacio ef
rumor gue desfigura v sustituye ¢! conocimiento necesario para que el grupo
esté unido con los mas sélides vinculos, Tsto es asi porgue todo grupo se
constitiys mediante un objetive comidn v para conseguitlo es necesario:

- Saber: que todos sus micmbros sepan (informacién inmediata, infor-
macion mediata o formacidn),

- Poder: gue todos puedan resbizar o que les conviene. Bl poder se
condiciona a la posesion de Jos medios y un saber hacer uso de ellos, un
tener insiricciones, saber cudles son, dénde estdn y come se aloanzan,

— {Juerer: que todos quiersn. El guerer es imposible sin uma motiva~
cién, sin un clima humano que solo peede surgir de un sistema de comuni-
cacidn bien establecido.

Todas estas razones estdn muy bion respaldadas por estedisticas v com-
probaciones realizadas mediante pacientss estudios que costaron afios z los
psicdlogos indusiriales. Algunas son de fanta evidencia que no mersce la
pena de insistir en ellas. Por ejemplo, sin un buen sisterna de comunicacion
es metafisicamente imposible que surjan lazos de unidn, afecio, niereses o
amor. Mihil volitam misi praccognitum. Bl adagio escolistico parece svidente
por si misimo.
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Relaciones Publicas v Relaciones Humanas.

B los dltimos afios se ha hablads mucho de Relaciones Poblicas v Relacio-
nes Humanas, interesante movimiento en el que nos vamos a detanér wmos
instantes porque ha merecido la justa atencién de todos los Gobidonos gue
quicren progresar y porgue, dirigido a las foslidades supromas de los home
bres, merecid o arencién de 8. 8. Pio XIT

Con toda la ipexactitud de los restmenes v de las férmulas podrismos
decir que Ia actividad (A) de una empresa es igual a b Vo Hs
ventas estan a su vez condicionadas en igualdad de las o
factor simpatia (8) y conocimiento que Iz kel e L b el wig 81 (A es
igual a V) podriamos cambiar fa férmula diciendo que (4 es gugl o VE)

Tenlendo en cuenta que la simpatia estd en funcidn d
podciamos proponer la férmula de shopatia igual s
popularidad (), o sea, que la primera formula guedaria
= Vi (W + 1),

51 tenemos en cuenta gue la popularid
suma de las popularidades externas (Pe) v de la popularic
tro de la empresa (Fu), la actividad de la empress, o ses (
(N - Pe + Pi}, de donde podermos Uegar dando por buena esta {ormuda, de
la que se induce que todo aquells que fleva a copseguir una popiaridad,
tanto en ¢l interior como en el exterior de la Empresa, serd conveniente para
sus ventas que segan la primera férmula era 1gsal a su actividad,

Esto es limitadisimo y sometido a muchos distingos y apreciaciones, pero
traza tal vez la linea argumenial gue defiende a las publicacionss junto con
las razones que defienden en genersl kz comunicacién. La psicologia de
los irabajadores de una empresa como lectores internes, es sencillamente in-
cresante, porque como esctibia Berdiaeff en 1919, el problewa de I demo-
cracia ha dejado de ser politico pera convertirse en un problemu espiritual v
cultural, problema que condiciona lz vida econdmica del pueblo, AU
parezca tener muy poca relacién con €l Si los trabajadores estéan orgullosos
de su empresa, serdn otros tantos propagandistas y factores de su popula-
ridad externa.

Las R. H. por oz parte, como conjunto de técnicas psico-socioldgicas
encuentran en la revista de empresa un medio de difusién v un instrumento
de su espirim.

Finalidades del peviddico de Empresa.

Las finalidades de un periddico de Empresa pueden resumirse en moti-
var al grupo hacia la consecucitn del ebjetivo comin por medio de la infor-
macion. Pero debemos diversificarlas en las varias finalidades secundarias,
que nos llevarian a dicho objetivo porque el periddico de empresa:

—— Puede ser un instrumento de educacin psicolbgica, de educacién tée-
nica, de educacidn laboral, de educacion social,
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— Puede ser un Srgane de formacidn de las familias v de los colegas de
los wrabajadores.

- Pucde ser un instrumente de seguridad en el trabajo, up instrumento
de los imtereses generales de la empresa, un medio para consegnir el espi
vitu de cuerpo y el espiritu de grupe necesarie para la covsdinacitn v B
cotaboracidn.,

{mpeortancia de los peviddicos de Empiesa.

Los peritdicos de Hmpress v drganocs de lz opinidn del grupo induserial
asi llamado, responden al principio socicldgico de que un grupe sevd lanio
mds compacio cuanio sus fines ¢ iniereses coincidan wds con los de sus
muembros; este medio de diflogo social que refnerza b comunidad de des-
tinos gque ligan a empresarios v obréros, passieres de un'mismo navio, tiene
un por goé rentable explicative del gran desarrolic que como Institucion
ha logrado en los medios industrizles de los palses mds avanzados,

Plero Armaldi en su Hbro «La Stampa aziendaler dige —el lbro es
de 1957— cue en Inglaterra cxisten hoy 1600 periddicos de empresa. o
Estados Unidos existen 6.00). En Francia alrededor de los 200, en Alema-
nig Hegan a los 500, en Austris unes 30, cuya tirada ha legado en algunpa
oeasién, en comjunto, a 232000 ejemplares mensuales. Bélgica 130, Sue-
cia 126, Suiza 48, Portugel 8, Holanda 430, Grecia 1. Podriamos citar asi
hasta unos 15 paifses. Espafia ¢n la actvalided sobrepasa los 30 periddicos
de Empresa.

Condiciones pora el éxito de wunn publicacidn,

Segiin Bosteel en el «Bulletin Social des Indwsirielsy las condiciones
del éxite de una publicacién de empresa son: L7 Salario v mrebajo satis-
factorios; 2. una menialidad sana v leal. Sin embargo, conviene advertir, gue
el periddico ha de ser un instrumento de concordia v colaboracién v no
debe, de ninguna manera convertirse en smedio de presidn psicolégica, en
instrumento téctico de las controversias, en arma, aungue disimulada al ser-
vicio exclusivo del patrdn. Un periddico debe restablecer la autoridad del
patron, no exclusivamente sobre el capital v el poder sino algo exigido por
la erganizacién, la disciplina v la produccién. Ha de llevar a distinguir entre
la antoridad que sitve a sus intereses y la avtoridad técnicamente necesaria
para el interés de la empresa v de cuanios la forman.

Contemdo.

El periddico de empresa debe versar sobre una gean serie de puntos
entre los que por via de eiomplo cltaremos los sigulentes:

— Sobre las posibilidades vitales de ks cmpress, cifras, grificos, claves
de prodoccion. Fao Hspaba se suele considerar delicado v «abis este punto
v muy pocas veces s¢ publican estas cifras de las gue ¢t obrero pudiers sen-
tirse orguliose.
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—— Sobre la importancia del producto fabricade, sus cualidades, su éxito
en gl mercado.

— Sobre sy participacidn personal v su importancia para el conjunto.
Las noticiss. Cuanto les recuerde gque todos somos necesatios a pesar de
ougsira ‘contingencia,

- Cuanto afecta al personal: salarios, vacaciones, servicios sociales, ho-
rarios, economatos, préstamos, becas, estudios, tieme un gran interés. Una
seccidn informativa con noticias de la gran familis-empresa, evitando tonos
paternales, porque solo conociéndonos podemos estimarnos, Moticias de los
huriides, de los peones, de los mandos medios, de los mandos superiores,
de iz vida privada y familiar de cada uno. Cualguier vida es siempre in-
teresante,

— Sobre la tarea del Director v de los mandos superiores. Es preciso
que no g2 vea que los de arriba son siempre los que se levan la mejor parte,
sino también aquellos seres desvelados en cuyas manos seguras ¢l trabajador
ha de confiar, hombres que Hevan la firma al éxito, que saben sortcar los
maios [omentos con sus dotes v su trabajo y gracias a ellos podemos eSperar
relativamente tranquilos lo concerniente a nuestro futuro (debe procurar
esto la revista, pero es muy conveniente que los mandos superiores respon-
dan a esie ideal),

Resumiende, creemos gue cuanto estd ligado a Iz seguridad, a las me-
joras y ascensos, al sentido de la propia importancia de los hombres que
forman parte de la empresa, a su deseo de perfeccién, a sus necesidades
primarias y 2 sus anhelos transcendentales, tiene un gran interés come con-
tenido de la revista de empresa.

El personal de Hidroeléetrica Moncabril respondié a una encuesta sobre
Ia revista con Jos siguiente resultados:

Hl 80 por 100 del personal manifestd mucho interés por la revista.

El 30 por 100 pidié que aumentaran las noticias,

Acerca de su interds por las diversas seccloney insistieron

Un 33 por 100 en so interds por la informacién econdmica,
Un 34 por 100 en su mierés por la téenica.
Un 28 por 100 en su interés por la informacién relativa al personal,

Esquema de lo vevista.

Podriamos desarollar un esquema de lo gue puede ser la revista diciende
Io que ha de contener;

— Un editorial. — Un articuio. - Un articulo sobre provectos, objetivos
y realizaciones. — Informaciones téenicas. — Amenidades. — Colaboraciones
espontdneas e los propies trabajadores, — Noticias. — Bazones de ideas, —
Humor. ~— Cuestiones de actualidad. -— Entrefiletes. — Fines de paginas, —
Vifieras, - Subtitulacién, etc., etc.
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Paga gue sez un conjunto sgil v movido gue, en su aperente superficia-
‘!iiséaa:i hace que los lectores le lean ﬂ«uim ente v con e cebo de Iy amenidad
g2 le Heve discretamente a las fnalidades de la revista. Pero estimamos que
ha de huirss, a pesar de lo gue hemos expuests, de estructuraciones ;:g@daa ¥
MANIZNETSE firme la atencién hacia las finalidades sefialadas. La consiancia v
tenacidad ban de aplicarse a lo oportuno, & lo interesante en cada moments,
Lo ogue no debe variar es el deseo de integrar @ todos £noun objetive go-
i, valiéndonos de lo gue la pradencia dice en cada instante, en cada
NUIGETD.

¥n el contenido deben de evitarse los signientes femas: raza, politica,
plagios, humorismo y religién fuera de lugar, jerarquia, trabajos peligrosos,
unos por odieses, otres por su inoportumidad o por estar fuera de logar,
otros porgue dividen,

Il PARTE THECNICA
¢Profesionales?

1 presidente de la Unidn de Periddicos de Fropresa Italiana, dice que
cuantos menos profesionales existan en la confeccidn de un periddice de
empresa, tanto mejor saldrd. Mo obstante, 1a mayoria de cuantos ban tra-
tado esta cuestidn, oreen que la Asesorla de un especialista es conveniente
y como presidente de la Unidn de Periédicos de Empresa Espafoles, mi
modesta opinién contradice a fa de mi colega italiano, Serfa conveniente dis-
tinguir, como Plers Arpaldi —guien también le contradice— qué se en-
tiende por profesionales especializados porque, del mismo modo gue el
desarrolle del arte cloematografico ha levado a la especializacién del pe-
rindista clnemazografico v el desarrollo de Jos deportes ha Hevado a la espe-
cizlizacién del periodista deportivo, asi el desarrolle de las téonicas de las
Relaciones Humanas en el seno de Iz empresa, ha levado a la especializacién
del periodista de empresa. Persopalments afadivfa més. Creo gue el cono-
cirplento interno siquiera sea somero del periodismo como Smpresg no €s-
torba ¥ que un mere especialista en Relaciones Humanas, Hevado a dirigir
una publicacién, mal se arreglaria en sus primeros tismpos. sin la asesoria
de un especialista en artes grificas o un periodista profesional. Hs una pona

ue los gue sostlenen esia opinién no sean los gue hacen los periddicos de
SIOpresd mas inferesantes.

El Direcior.

# Director o responsable de una publicacidn de empresa es algnien que
ha de eviear los siguientes defecios:
—Amaor desordenado por fa literatura
—Tfna excesiva autarguia
~—Un excesive deseo de conciliaciones, admidendo cualguier cosa con
tal de que sz la Imponga un soperior jerdrquico, Bo esie punto tendrd
que ser discreto
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~—Hyitard también el servilismo, para gue el periédico no se convierss

en «la vor de su amoy

~—Debetd de evitar las polémicas v los incidentes come contrarios a ls

finalidad del peritdico

—Deberd evitar la publicacion de cosas de poca talla. Bs decir, no serd

ui un Divector lerario, ni un Director muldrguico, ai un Divector «con-
cilionten, ni un Direcior servil, ni un Direcior polémico, ni un Di-
rector «a vas de fHerra»

«lLa Stampa azieodales considera Director ideal aquél que trata como co-
iegas ¢ dgoales tanto 2 los de arriba, come a los de abajo y en el cual todos
los miveles de la empresa confian,

Una persona de buena culture humanisiica, unida 2 una buene cultura
tenica que le permits entender; expresar v vulgarizar cuanto es de interds
para el personal, Deberd estor integrado en la cmpresa v oseber, percibir,
manifestar y orienter la opinidn del grapo social que la cinpresa constituye;
tener abierta stompre fa puersa de su despacha. Sabrd escoger los wrgumen-
tos y las noticias y estar pendiente de los hechos que deben de PUNEIST on
copocimients del personal. Resumiendo, debe de tener competencia, tacto,
diplomacia, una espontdnes facultad pare comprender o qué wivel social per-
tenece, unidos & un conocimiento del oficio que amard profundamente.

La Asociaciton para el Progreso de la Direccidn Espafiola, celebré unas
reuniones en las que se llegd enire otras a las conclusiones siguientes

«El Director del periddico debe ser un hombre de la empresa —el mejor
dotado entre ellos para tal funcién—, que posea un prefundo sentido social
y que tonga la confianza de la Direccidn v la estima del personal. Bl Aseso-
ramiento de un periodista, puede ser muy estimable y digno de tenerse en
cusnia.y

«Vista la importancia del periddico para ¢l personal v prestigio de sn
empresa €5 precise se manienga a todo trance la periodicidad de Ia revista,
para lo cual debe concederse al Director todo el tiempo y medios que
precise.s

«Debemos esforzarnos en vencer la desconfianza o desinterés existentes
hacia la revista mediante el cultivo de amistades personales con los cola-
boradores y el acercamiento a los lectores, procurando conoceries mejor v
agradecer cxpresivamente sus colaboraciones. Hs preciso buscar ia colabora-
cidn de los aprendices, por considerarlos como excelente materia prima para
formar un pequedo equipo de redaccion —y propaganda— de la revista entre
los obreros.s

Formacion de la redaccidn.

El Director entre las muchas cualidades debe poseer —subrayande-—
la de la paciencia unida al espiritu orgenizative. Cuando se le responsabiliza
de una revista no suele tener un equipo de redaccién. Le incumbe formarlo,
meulcando en cada une de los redactores las siguientes coalidades:
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1. Saber escribir bien, Ensefiar a ser comorete. A usar la palabra ewacta,
& hablar a la imaginacién ayodado por medio de 1z palabra escrta,
2.7 Incolcarle un sentdo social

3.2 Ensefiarle a ser muy paciente. -

4. ¥ a seleccioner y distingnir los argumentos interesantes, v €l modo
interesante de loy argumentos porgue un mismo argumento puede ‘fratarse
desde el punto de vista clentffico, artistico, humano, estad’stico, eic., v puede
enfocarse desde el punio de vista del productor, del Director, del accionista,
del alte Jefe, del Jele intermedio, del vendedor, de I competencia, de ia
familia del obrero, Up mismo toma pusde tratarse de distinto modo, en
dist’nto espacio, con unas iustraciones fotogrificas v con un tratamisnto
sumplemente tipografico. Y esta es una clencia gue se adguiers con una
larga paciencia més que con las reglas. R

5% Debe de interesarlos en lz organizacion téonica de la empresa para
bacerles capaces de vulganizaria

Corresponsales,

Mo siempre las empresas Henen sus mismos centzos de trabsio en una
misiza factorfa y es preciso que sepa seleccionar v formar a los correspon-
-sales y representantes de la revista en cada una de las factorias, sucursales o
delegaciones. Procurard sean personas con una gran sensibilidad perio-
distica, gran espirite de empresa y las cualidades que menciondbamos para
los redactores. Conviene asimismo que todos estén formados para que la
revista de empresa cumpla su cometido sin acabar en un esfuerzo imitil, en
ung propagenda, en ung discusicn © en une voz que cloma en ¢l desievio.

Disposicion tipogrdfica.

Debe de estudiarse el formato, el ajuste, los caracteres de letras, ¢] CUErpo
de cada ugo de los tipos, las normas de correccién de pruebas, para lo que
seria muy conveniente el redactar um cuedermo de instrucciones para los
redectores de la revista, que si bien no necesitan conocimientos profundos, si
necesitan unes conocimientos bastante amplios aunque sean superficiales.,

Hl original debe ser clare. En las fotografias deben de darse medidas;
el uso de las vifietas y la colocacién de los grabados, debe de ser oportuno.

Debe de tener en cuents también en el uso de los colores, por ejemplo,
que el wzul produce una sensacion de frio y puede considerarse como un color
tranquilizador, apto para los fondos y para los segundos planos. Bl violeta,
mezcla de rosa y azal, es un color vivaz y excitante, mezcla de calor v frio,
apto sélo para superficies pequefias, porque resulta insoportable en las gran-
des. El amarillo es un color hermoso y muy apreciado que lleva a pensar
en ¢f sol. i es un peco verdoso parcce frio v resulta también dificl] de so-
portar en superficie grandes. El verde es un color principe de la natu-
raleza en primavera y gue produce un efecto apacible v especialmente se-
dante para los ojos. El blance es el simbolo de pureza v de la seguridad,
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color gue dene 1 posibilidad de cambiar el valor de los demés, dindoles
un aspecto mas apacible. Bl negro es el color que simboliza lo serio, a
tristzza, ¢l que distrinoye la foerza lominoss de la belleza y de los otros
colores, dindoles wn aspecto sin vitalidad,

Estas opiniones -—que pueden parecer pura poesid— estan respaidadas
por los estudios de los clentificos,

Fanciacion ew Espadia.

Bl 90 por 100 de los periddicos de erspresa se distribuyen gratuitaments,
71 5 por 100 descuenta un 30 por 100 de su valor v el oo 5 por 100 des-
cuenin la totalidad de su valor. Bl 15 por 100 de los periddicos espafioles
admiten publicidad comercial, ol 85 por 100 ne. La tendencia general, tanio
en Espafia como fuera, es la distribucién gratuita, v si se puede a domicifio.
Quienes descuentan algo o la towmlidad suslen justificario en que «solo se
aprecia lo gue cuesiay,

Difieuliades.
Las dificultades normales gue se suelen encontrar son las siguientes:
—Hallar temas al nivel de los wabajadores, para conseguir un periddico
a su gusto. — Hscasez de criginales de calidad. — Los no profesionales del
periodismo, es dificil gue consigan una revista interesante. - Fsgaser de
celaboraciones. —— Suscepuibilidad de los que envian trabajos no publicables.
Disculpas de la imprenta. — Inconstancia y desanime.

Periodicidad.

Se considera como la més conveniente la mensual. Hay otro tipo de hojas
informativas que Hegan incluso g ser diarias,

Temas veligioses en lg rewisiz de empresa.

Lo religioso responde a los asuntos mds profundos v vitales del hombre.
Aungue parezca marginal, v como antes he hablado de religidon fuera de
lugar, en este punto quisicra manifestar mi opinién de gue suprimir los ar-
gumentos religiosos ~—opinién hace poco sustenrada en un periddico de
empresa, es sencillamente absurdo—. El argumento religioso, rutinario, beato,
desligado de la vida diaria e intima del trabajador, no interesa por su defi-
ciente y odiosa calidad. Tales colaboraciones procedentes de gente que traiz
inhébilmente temas de suyo interesantisimos, hay que vetarlas por malos,
no por religiosos. Lo bello, lo religioso, lo bueno, lo seleccionador v miti-
gante ¢ fundamental.

Josg Mawuer Gowziiez Piramo
Presidente de la Unién de Periodicos de
Empresa HEspafioles.
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LA MUJER ESPANOLA QUE TRABAJA
EN PARIS |
EN EL SERVICIO DOMESTICO

II. ASPECTOS SOCIALES:

El esmadio de da situacidn econdmice de la mujer espafivla en Parls, que
presentamos en la primera parte, nos dié un panorama francamente optimista,
Estas mujeres colaboran auténticamenie en ese Plan Marshall de gue se
habla hoy dia al tratar de Ia emigracion espaficla al extrapjero.

En esta segunda parte vamos a presentar algunos de los aspectos so-
ciales.

Una mirada puramente scondmica no dejard de ser una vision parcial, v
un problema tan serio como el de la emigracién ba dé tratarse en toda su
dimensidn humanae, aungque sélo sea pars alertarnos ante eb peligro de ante-
poner los valores econdmicos a los de la-persona,

Esta dimensién humana urge més hoy dia cuando el problema de Ia
emigracion al exiranjero s ha traido a un primer. plano de Iz actualidad
social espafola, empujado por dos fuerzas, para algunos, al parecer, anta-
gonicas: la elevacion del nivel de vida v la presitn demogrifica de nuestra -
Patnia.

1. EsTaApISTICAS DE BASE.

Segim datos oficiales del Ministerio del Inmterior francés, el nimere de
espaficles en Francia ¢l 31 de diciembre de 1956, era de 314.146, compren-
didos en estz cifra los 97.958 refugiados politicos gue conservan su nacio-
natidad espafiola. :

El Censo de 1954 en o Departamento del Sena, daba para Pards, 13.760
espafioles v para los alrededores, 10.420. Como cada afio In emigracion neta
es de signo positive, teadriamos que elevar por lo menos a 30000 el ni-
mero de espafoles en este Depariamento,

Con estos datos no es muy aventurado sfirrnar gue habrd unes 3.000 mo-
jeres en Parfs, empleades en ef Servicio Doméstico,
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Nuestro estudio se ocupa de estas mujeres, Pero creemos que muchos de
los problemas que vameos a fratar s podrdn extender a lz mayoria de las
mujeres selieras gue se encuentran en Francla,

Tenemos como base las 178 encuestas de que hablamos eo la primera
parte, compietadas con interviews y contactos personales,

Hu otro sondeo méas amplio en nlmero y extensién geografica reslizado
el mes de abril que alcanzé a 325 mujeres, hemos encontrado las siguientes
cifras:

Srrvactdy Civin

Edad Nimero % Solteras  Casadas  Vindas  Se ignora
167 20 29 8,3 29 e — o
21 a 25 93 28,7 90 i - 2
26 a 30 108 34,5 87 9 i 1
31 a 35 31 9.9 25 3 e 3
35 a 40 31 9.9 22 6 1 3
41 a 45 9 18 4 i i 3
46. .. 12 3.8 6 3 3 —
No dicen: 12 —_ 3 2 e 2

¥ 23

TorALES: 325 100,0 271 25

El estudio de los problemas seciales que presentamos se basa sobre la
primera encuesia, como hicimes en la primera parte.

2. PriMER SONDEQ DE LOS PROUBLEMAS SOCIALES.

A modo de ensayo que pulsase indirectamente la satisfaccidn o descon-
tento de estas mujeres, incluimos en el cuestionarie una pregunta que ima-
ginabamos nos iba a dar mucha loz:

iDesearias que une owiga fuya se enconfrase en tu misma SHuacién?

51 o No.

La preguntz, ademds de indirecta para ¢l fin gue buscibamos, era deki-
beradamente cerrada. Queriamos provecar la respuesta tajante. Teniamos
miedo gue una pregunia como esa, cargada de tantos valores complejos, cuya
apreciacién depende tanto de la situacidn del momento y de otros valores
sociales, arrastrarfa 2 muchas a la matizacién ¢ a la evasiva. Presentindola
cerrada, con dos opciones precisas y extremas, tendriamos la ventaja de que
las que respondiesen lo barfan con conocimiento de causa y sabiéndose bien
1o que decian.

Hin efecto, nuestra sorpresa fué total. 86lo 25 optaron por Iz evasiva.
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Lo que Usma la atencién es el predominio de las gque dicen gque WO
Un NO rotundo, sin motivaciones. Al contrario, las que matizan son preci-
samente las que dicen gque SL Una dice: «Ahora, si». «Yo no estoy mal., »
eJuntas, si...» «5i tuviese pecesidad de dinero como yo, si..»

Esas 25 que han oprado por Ia evasios nes estdn diclendo que en el fondo
hay un problema, y que ellas no se han atrevido a resolver, FI silencio, en
esie caso, s¢ puede interpretar como una negacion. Al menos nos pone en la
pista de gue no es on deseo positive el que una amiga se encugnire en
situacién en gue se encuentra ella.

Yenemos por tanto ests conclusién importante

Los pos TERCIOS DE LAS MUJEEES sPafioLAs DE Paris Mo DESEARIAN
QUE UNA AMIGA SUYA SE ENCONTRASE EN SU MISMA SITUACION.

Seria interesante buscar las mofrvocionss de esa negativa. Fsa actitod de
la mayoria nos dice que estamos en presencia de un serio problema bumano,
Porque ¢l problema es serio. Cuando preguntamos si estdn contentas con lo
que les pagan, hasta un 70 por 100 dijeron gue si. Abora gue se trata de
un valor profundaments humano, un valor si se guiere sentimental, pero que
engloba Ja situacién no en su aspecto econdmico, sino en su aspecto total,
sélo un 32,6 por 160 opta por la afirmeativa. ¢ A qué es debido este cambio
de acritud?

3. PROBLEMAS CONCRETOS.

No hemos encontrado mejor medio para entrar en alguna de las motiva-
ciones de Ia respuesta anterior, que tratando de descubrir la amplitud v va-
riedad de problemas que denen estas mujeres en Parls,

Para ello hemos contade con excelentes colaboradores; Hap sido las mis-
mas jévenes de la Vanguardia que recogieron la encuesta, las que, reunidas
por secciones, nos han presentado un esquema de las principales dificultades
gue ellas encuentran ea Paris. Todas las respuestas de esta Brcussia Piloto
s¢ pueden resumdr en los sigulenres capitulos:

A, Problemas familiares.

Falta de ambiente familiar,

Mo encuentran calor en las casas donde wabajan, sungue se las traiz con
comsideracidn.

Bl desconocimiente de la lengua acentfa la distancia afectiva con sus
sefiores,

B. Problemas de wabajo:

Muchas 25 Ia primers vez que sirven.

Cansancio, monotonia, a veces dureza de una vida agitada ¥ sin 085Cansos,

Falta total de horizontes de promocion,
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{7, FProvlemas morales:

Ambiente inmoral fuera,

Falta de formacién parz superarse en medio de las dificulrades morales,

Problema de la libertad: nadie las controla, y ademds tenen mucho
dinero,

Iy, Problema de la soLEDAD:

Mo es por falta de amigas, sino por una acumulacién intensa de todos
fos problemas anieriores.

Faltan chicos buencs y diversiones buenas.

Muchas se encuentran en edad matrimonial. Bastaptes han venido a
buscar compafiero, pero los espafioles que hay no les lenan. Menos les Henan
1os franceses.

Creemos que este esquema tesurne fos principales problemas de Parls,
Por tuy buena que sea upa chica tiene forzosamente gue enfrentarse con
alguno de ellos. Por eso no nos extrafia la rotunda posicién negativa de las
que NO desean que una amiga se encuentre en Su sitnacidn,

Vamos a estudiar por separados estos problemas. Son profundaments
humanos. Por ellos vamos 2 conccer los sacrificios que exigen la emigracidn
a las mujeres espaficlas, No se puede cerrar los 0jos U0 1anto destumbrados
por los aspectos optimistas de lo econdmico, cuande entran en juego tanios
valores morales, religiosos v humanos.

A, TPROBLEMAS FAMILIARES,
a) Falta de ambiente familiar.

Hs la primera consecuencia de la emigracién. La chica que viene a Paris,
tiene que hacer el sacrificio de la vida familiar. Que esto sea un sacrificio
es normal, TAs atn para unas mujeres que se han educado en la civilizacitn
familiar como la que gracias z Dios tenemos en Espafia.

A la pregunta: ¢Echas de menos el carifio del hogar?

136 dicen que SI; 32 dicen que NO; 10 no responden.

Mo damos la clasificacién por edades porque no tiene nada especial. Mi
nos interesa justificar por qué esas 32 no lo echan de menos: algunas lo
dicen expresamente, coro queriéndose justificar de algo que considerarian
una deshonra si quedase injustifcado; «tace dempo estoy separada de ellas,
«ya estoy acostumbrada: ileve muchos afios fuera...» Otra dice un tanto
resentida: Estoy sola desde mis trece afios v me he tenide gue denfender
sola en la vida...»

Fsta falta que ellas sienten de ambiente familiar no hay que menospre-
carle como un valor puramente semfimental; hay valores sentimentales que
gienen enorme repercusién en la vida psiquica y en ¢l comportamiento
exterior.
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. Para que caigamos en la cuenia del luger guoe ocupa. este: problema fa-
miliar en la vids afectiva de ssrgs mujeres, no bay més gue lesd algouna de
las respuesiag gue dan 2 la pregunta abierts gue se les hizo pava pulssr cuales
eran las preocupacicnes dominantes, Como era una pregunts abierta no fue-
ron muchas las que respondicron. Lo que no guiers declr gue 1o tienen pre-
ocupaciones, sino gue no saben formudar las que tenen. Pero las gue res-
pondieron a Iz pregunta lo hacen en términes gue nos desvabren hasta donde
Hegan sus preocupaciones familiares.

J0ué problemas te Henen wmds preocupada?:

Mo poder estar en mi casas

«Saber gue mi madre estd enferma y yo lejos de ellap (22 afios).

«El no poder ver a mi madee coando yo quiero vy poder mandar dinero
cuando guicroy (28 afios).

<111 estar fuera de mi familia. > (24 afoy).

«Saber gue i padre e8td ¢ enfermo v yo no estar con €1z (no dice la ed&é)

aMii hijo, v una casa para tenerie 4 mi vera. .» (no dice 1a edad).

«Sobre tode mi madre. .., potgue aungue estoy en Paris mi pensamiento
esti con los mios» (34 am}s\

A este aspecio, que podriamos llamar senitimental, hay gue afiadir la
falta de proteccion moral que sienten estas mujeres al verse lejos de los
SYOS,

Es un hecho social quﬁ en la familia se recibe aliento para luchar en ka
vida: una mirada del padre, un beso de la madre, una ayuda de los her
manos, son siempre on empujén psicoldgico al aima. La mujer de Parls tiene
gue contentarse, en medio de las dificultades que la asaltan, con esperar ef
que mna carta L.& traiga alientos de su tiersa, o <f que legue ¢l verane, para
hacer a costa de sacrificios econdmicos una escapada para estar con los suyos,

ellas saben muy bien gue este allento los es mds necesanip en moe
mentos de lentacion y de lwha, cusode al verse libres v solas. echan de
menes, sin decirlo, los ojos vigilantes del padre o de iz madre que les con-
tengan. De becho muchas emaj{\lds ne 5o pm{anan con tanta libertad en
Paris st tuviesen a §u Jado la familia,

b} Neo encueniran calor familicr en las casas donde trabajan,

La afirmacién no guiere decir que las traten mal Pero una cosa es que
se las rrate considerscidn, v ol que se las dé carifo.

LA MUIER TSPANOLA NO ENGUENTRA SUBSTITUTIVO FAMILIAR AFECTIVO EN
14 CASA DONDE TRABAJA EN Paxris.
Y este por muchas razones.

La primera, v fundamental, porgue aungue ios sefiores sean muy buenos
no se encontrard nuncs en SU familia,
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La Fanmlia, como se dice en sociologh, ¢5 un grupo primario, donde
cada individuo Hene una funcidn: ¢l padre goblerna, Iz madre administra,
los hijos ayadan..., ete. Pere no e precisamente lz funcién lo gue se busca
en la familia, sino la persong. Porque si viene otro padre que gobierne, u
otra madre que administre, u otros hermanos gue syuden, gungue sean ouy
buenos, padie se sentird en SU familia. Hsto es lo gue les ocurre a las
espaficlas en Paris,

Segunde razon, porque en I concepeitn del servicio doméstico en Fran-
cia, zl menos en Paris, Ia «bonne» come se decis antes, la «emp‘oyec de
imaisons, come se dice ahora més proplaments —es deciz, més en conse-
nancia con fa realidad-—, no forma parte del hogar, por més gue se diga lo
contrario. Hs simplemente una «empleads». Prueba de ello es que en la
mayoria de las casas, ellas tienen sy habitacién, en otro piso distinio del de
los sefiores. Quizds sea para darles mds libertad, pero quizds también res-
ponda & una concepcidn de vida: darles una habitacién e I misma casa
de los sefiorgs supondria una inchusién mds intima en el-ciroule familisr,

Tercers, porque toda espafiola susciia en general en las sefores francesas
unz actitud de acogida y de shwpat’a que responde mds 2 una actitud de
compasicn per las necesidades econdmicas, reales o lmaginarias, de la pobre
chica de Hspafia, que a una apreciacidn objetiva del prestigio de trabaja-
doras v honradas de gue gezan,

Por todas estas razones, las chicas espafiolas viven en Paris sin fomilia,

Fl que no tenga especial interés por aprender Ia lengua es hasta normal
cuando se ve que no es oecesaria para una iwfegracion fomilior que s tan
difici} de suyo, v que en contadas ocasiones se ies ofrece.

Por todo esto os un fendmeno patural € gran deseo que experimentan de
volverse pronto a Espafia: Les atrae la tlerra, las costumbres, la familia.
De las 178 s8lo 3 pensaban quedarse siempre en Francia. Las demés saben
que estan de paso. Valga por los sentimientos de rodas lo que dice uns res-
pondiendo a los problemas que més le preccupan: «El que se pase pronto
e8t0, para verme en mi casa feliz»

B. PRrOBLEMAS DE TRABAJO.

Para una espantiola colocarse en Parls no es problema grave. Hay tal de-
manda de servicios gue se puede decir escogen la casa v el sitio donde les
interesa esarvir». Esto hace que haya una concentracidn de ellas en el
Arrondissement 16 gque es ¢l que més oficios busca v ¢s el mds aristocratico.

Pere si escogerse lugar de empleo es relativamente ficil, la emigracién
les exige una sene de dificultades en el trabajo que vamos rdpidamate 3 co-
mentar.

Hemos preguntado en la epcuesta si encuentran problemas en el sitio
donde trabajan: 135 dicen que N{O. 43, que 5L

Como se ve £l panorama es optimista. Por coniactos personzles sabemos
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gue en general se las trata con consideracién. WNo obstante tensmos 43que
3¢ guejan. e

Hemos buscado las couses por interviews personales. Son muy variadas:
o por motivos gcondmicos: las pagan peco para lo gue wrabaian; o WOLves
especificos del trabajo; las exigen mucho; o metivos de cardcter: B 3¢ £0-
sienden con la Sefiora, o fa Sefiora no s¢ entiende con cilas, porque hay gue
pensar honradamente gue no todas las espafiolas gue vienen a Parls sop
madelos de correccidn y de cultura, _

Claro que estos problemas son comunes a todo servicio domésrico. Los
problemas especificos de Paris se pueden resumir 2 los tres que nos da la
Encuesta Piloto,

a) Muchas no estén acostumbredas o serviv y les resulte especiglments
duro. '

La mayor parte de las chicas es la primera vez gue trabzjan Como em-
leadas de servicio. Estdn acostumbradas al trabaje de la casa. Poro no a
las Grdenes de una Sefiora, gue naturalmente no les suele dar el desabogo
familiar de gue gozan cuando trabajan con los suyos.

Si a esto se anaden las dificultades de la jengua, de los gustos culinarios
distintos, la dificaltad se acentia.

b) Cansancio, monotonia, dureza prolongadn del #rabejo.

No es gue esto sea especifico de aqui. Pero en todo el contexto de vida
en el extranjero, ¢! problema del cansancio toma un matiz casi gspecial,

Lo normal e que la mujer espafivla se emples en la casa como bonne ¢
jout faire, lo que guiere decir que se ofrecen a sus sefiores Como se ofrecia
aquel campesino al pateén: <agui bay una mujer para todo el diay. Esto
les exige una actividad comstante desde las 8 de la maBana hasta fas 10 de
1a noche, con unos pocos minutos para la comida, que la hacen solas y 2
tode correr.

UJna tarde entre semana tienen algunas horas de alivio, pocas, y la finica
esperanza de lberacién la tienen la tarde y la noche del domingo.

Quizds estén con rodo més lbres que otras muchachas de servicio de
otras partes. Pero nos parece que unas y otras necesitan més desahogos hu-
manos que les liberen, al menos psicolégicamente, de la constante presién
del servicio.

¢} Falta de horizonies de promocion.

A nuestro jnicio es el problema més serio. Tampoco es totalmente espe-
cifice de Paris, pero agul tiene algln aspecio uuoveo.

Bl problema es serio ann en su aspecto subjstivo. Es verdad que hay
muchas de las espafiolas que estin en Paris no bap aspirade a2 més en la
vida. Pero hay otras muchas que si. Muchachas gue tienen sus estudios, y
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ey

se_han venide a Parfs porque agil ipesden ganar mds que en cualguier pro-
fesién que una mujer come ellas ‘puede ejercer en Fspafia, :
El problema debe: preceuparnes seriaménte en su aspecio objelive. Y esto
por - 40§ Tazones. Dl e

Primera, porque es obligacién de Iz socigdad de que todos tengan ocasion
y facilidades de promocidn 2a la ida. Promodidn en tode el sentido humano:
promocién material, intelectual, moral, espiritual. Bl hecho de que la mujer
esté¢ destinada por Dios al hogar, mo la prive de este derecho natural de
promosion.

Ahora bien, las ocupaciones normales de estas mujeres a o largo de toda
la jornada, no les permimn en wwode alguno promocionarse. ¥l horizonte
estd del todo cerrado. Bn las jGvenes gue se sienten con fuerzas v en las que
tienen algunos estudios, ka impresion s agobiante. S6lo las mantiene la pers-
pectiva econdmica del dinero gue ganan. En el fondo tienen que resignarse
ante un panotama de tres o cuatro afies sin fuz. A ne ser las gue haciendo
un sacrificio econdmico, eficientran una formula mixta de ocupacidn, No se
emplean todo el dia, v asf disponen de algunas horas lbres por las tardes
para hacer estudios de francés, costira. .. etc., o simplemente para descansar
¥ hacer apostolado, :

A esta razén todavia general, se aflade una especifica de Paris.

La mujer espafisla hace aguf lo que no quiere hacer la mujer francesa.
Esto pesa, a la larga, sobre o fina psicologia femenina. Al menos sobre al-
gunas de ellas. Mo es gue les.cugste una «<humillaciény el servie. Lo que les
puede humillar es gue tenzan gee hacer elias lo que no goieren hacer oiras.

Clare gue la mayorfa, como ganan dinero, no se preocupan mucho de ello,
#i con este problema de Ia promocién. Y esto es lo que debe preccuparnos a
nosotros, Porque uoa. sociedad donde los individuos no se preocupan por
subir o sélo tienen preosupaciones econémicas, no es una sociedad madura,
sino gue se bha quedado en l2 mitad del caming.

Reconozcamos que las chicas espafiolas de Parls hacen un gran servicio
econdmico a Espafia a costa de grandes sacrificios. Justo es que la Patria haga
algo por ayudarlas. Todo lo que se haga por humanizar més su trabajo v por
facilitarlas un amplio campo de promocidn no serd mis gue servicio de co-
rrespondencia.

{. PROBLEMAS MORALES.

Mo tenemos material suficiente parz hacer vn estudio sobre cada uno de
los problemas concretos del orden moral: diversiones, lecturas, cines, bailes,
salidas con chicos, bebida, amistades...; trata de blancas...

La encuesta, compictada con interviews persomales, solo nos da unas
lineas de pista para ipvestigaciones futuras, Por owo lado el tema es dema-
siado amplic e interesante para que se le copsagre un simple apartado.
Nuesiro trabajo es, pues, bien IHmitado,
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‘He agui algonos datos indirecros del problema !
57 echan de menos las diversiones buenas,

39 tienen problemas de conciencia que o acabas de resolver.

39 dicen que se encuentran solas porque nadie o casi nadie las entends,

27 se encuentran solas por desengailos amorosvs. :

Estos problemas morales alcanzan 2. 115 de las encuestadas, es decir a2
las dos terceras partes del toml La clasificacién por edades, ¥ l2 acomudacion
de sitoaciones sobre los diverses grupos de edad, apenas ofrecen interés y
no las damos.

Lo que s se podria preguntar es si esos problemas los traco de Hspafia o
se los encuentran en Francia. Muchas los fracrdn de alif. Otras los encon-
trarén aqui por primera vez, singularmente la falta de diversiones buenas.

Bl hecho e que Jos tienen que vivir EN Parls, y nos inieresa estudiarlos
para ver su alcance

Nos vamos a Bjar s0lo en dos aspectos generales: los probiemas internos
de conciencia v los problemas generales de comporiagiento.

8) Problemas internos de conciencia,

La espafiola que viene a Paris se encuentra yn ambiente moral ya hecho.
Flla trae ¢! suyo de Espafis, bastante distinto por o general, al menos ¢n lo
que se ve por fuera. De aqui resulta que al cabo de poco tiempo, la mujer
espafiola se encuentra aprisionada entre dos culturas,

La incognita que se dibuja es cual de las dos vencerd en la lucha: Ja que
se traz de Espafia o la gue se encuentra en Paris.

He squi un tema interesante para un estucio sociolgico que no vamos a
abordar sino solo por sus contornos.

Fn Parls, como en casi todas las ciudades modernas, se ve, se oye, se dis-
cute... de todo.

La mujer espafiola no estd acostumbrada, por lo general, a ciertos «es-
pecticulos» parisines, que de purc cortientes, aqui se comsideran  como
simples manifestaciones de amor. Y es por agui por donde empicza la lucha
en el campo oculte de la conciengia,

Lo primero es un conflicio de idess y sentimientos, La espaficla que ha
vivido, ¢ por lo menos oide, que la mujer no ¢s del hombre hasta gue es su
esposa, se encuentra sacudida interiormente por el comportamiento llarnativo
de muchas parcjas. A la primera impresion de escdndalo, sucede un periodo
de aclimatacién. Por la costomobre, lo que al principic se consideraba como
pecado, ¢ al menos como lgereza, empizza 8 dibujarse como egitima mani-
festacitn del amor. Es el orimer paso. Es verdad que sélo o dan las gue se
consideran mas emodernas», pero 6o cabe la menor duda que las refriegas
de la lucka las conocen todas.

¥l segundo paso interior no estd muy distante. Ya s¢ empieza a pensar
que el amor es libre. Y si un hombre y una mujer se quicren, padie les
puede impedis no séloque se lo demuesirea en piblico, sino el que puedan
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vivir juntos. Que luego resultz que o de los dos ¢s casade o divorciade,
¥ que hay unas leyes morales que se lo impiden, una de dos, © se empieza 2
dudar de la legiimidad de esas leyes-impedimentos, o simplemente se lag
arrincopa come anticuadas. Este segundo paso, tan avanzado, no lo dard
ninguna espafiola, ni siquiera en el campo de su conciencia. Pero la lucha
ha existido, y en muchos casos habra dejado dentro la duda de la legitimidad
de upas normas que impiden Ia lbertad del aror.

Hste miismo procese de «esimilaciény y de eluchas enire las dos culturas
se da respecto del problema del cime v su censura moral, de las revistas, de
las modas. Tras una resistencia mds o menos larga, seglin el grado de «<mo-
ralizacion» que trajeron de Espafa, acaban por guedarse con la duda, y en
algin caso fegan a3 la «asimilaciéne interior

by Problenms de compovigmiento.

Todas, pero especialmente las més influenciadas por las nuevas ideas, tie-
nen gran peligro de Hegar al comportamiento, Gracias a Dios las reservas
morales de estas mujeres, y ¢l «miedo» al escandalo familiar, que sigue pre-
sionando desde Espafia como medicina eficazmente preservativa, impide que
muchas chicas se hundan en medio de la tentacién v confusién moral interior.
Las pocas que «cacn» son arrastradas més bien por la ilusidn v el carifio
que por la perversién de la conciencia,

Pero en realidad son pocas. No se pueden citar «casos» de tal o cual
chica, como para probar un clima. Sélo valdrin socioldgicamente como discos
rojos que apuncian el peligro, que de hecho existe.

En cambio el problema de la ligereza es zlarmante. La chica espafola
que no tiene mucha raigambre espiritual es arrastrada por ¢l ambiente. Les
falta formacién para controlarse en medio de las «ientacioness de Paris. No
hablamos ahora de pecado, sino de ligerezas. Las chicas se sienten libres, v
en cuanto s¢ les ofrece una ocasion de probar que lo son, se dejan vencer
por la tentacién de demostrarlo.

El baile de Wagram, de reputacidn dudosa, se Hena de espafiolas v espa-
fioles. Lo que es peor, se alargan a veces hasta entrada Iz madrogada, en un
clima de ligereza total. Dos horas de suefo, y otra vez al trabajo.

Hsto es, moralmente para muchas chicas, Parfs.

. PROBLEMA DE LA SOLEDAD.

Es Ia resultante de las anteriores dificulrades. El centro donde todas con-
vergen: una chica gue echa de menos ef carific del hogar, que encuentra un
ambiente duro y sin grandes perspectivas humanas en su trabajo, que se ve
cercada por problemas morales que la afectan més o menos, una chica asi,
es lo mias natural que se sienta SOLA.
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Ia encuesta fué enfocada precisaents para sondear este problema de iz
SOLEDAD. La conclusién es total. Hasta 170 afectadas por alguno de los

siguientes sspectos de la soledad:

148 echap de menos ¢f carifio del hogar,

120 no desearian gue una amiga se enconirase em su sitaaciin,
32 echan de menos la falia de amigss.

21 echan de menos Ia falia de chicos,

8&lo hay ocho afortunadas que no sienten ninguna de estas esoledadesy,
y todavia hay que decir que cuatro de elias tienen un problema de conciencia
gue no acaban de resolver.

Claro estd que tepemos que hablar de gredos para dar con mds exac-
vitud I trascendencia del preblema. Para muchas la soledad sélo tendrd
manifestaciones de cierta nostalgia familiar, Para otras serf sélo fa fala de
novio, de amigas buoenas,.. Mientras que para otras serd una acumulacion
de causas de soledad. Nos contentamos por shora con sascirar el problema vy
estudiar globalmente algunas de sus consecuencias. '

ay El problema de los mmigas,

Se puede decir que apenas existe en Paris, Por la sencille mzén de que
la necesidad de amistad e5 tan fmperiosa que nadie puede pasarse sin amigas
en Paris. Las espafiolas viven por grupos. Jamés se ve 2 una sola.

Mas atn: se dan casos de gue hay 15 6 20 del mismo pueblo, v conti-
nian viviendo como si viviesen en Espafia.

32 dicen que las echan de menos, Creemos gue se refieren a las que
tienen en Espafia, 0 &5 que realmente no las encuentran acomodadas g sus
gustos.

b)) El problema de los chicos.

Es mucho mas grave. Lo decimos no por lo gue nos da la encuesta,
sino por lo que conocemos por otros medios.

5élo 21 chicas echan de menos la falta de chicos.

¢Qué quiere esto decir? :Que las demds ya tienen novie? :Que no les
interesan los chicos que estdn en Paris? ¢Que no plensan casarss? No fe
nemos datos precisos. Sabemos que la mayoria no tienen novio. ¢EHs gue
no piensan casarse? ¢Bs que han intentade y no lo epcuentran? La encuesta
no aclara estas incdgnitas. '

Fn el segundo sondeo de que hablamos al principic, nos encontramos
con que de 216 mujeres entre 20 v 35 afios, solo 14 eran casadas, Es verdad
que son precisamente fas solteras las que pueden miés f4cilmente venir a Paris.
Pero el problema subsiste: Tenemos un mundo juvenil femenino en Paris
sin grandes perspectivas de fermar un hogar.

Quizis encontremos aqui una causa muy profunda del problema de la
soledad,
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CONCLUSBION

Hemos presentade algunos de los problemas econdmicos y sociales de las
mjeres espafiolas en Paris.

MNuestro intento ba sido doble: 1. Mensurar la dimensidn humang del
problema de la emigracién, v 2. suscitar en nosotros un seatimisnto de
agradecinienio a estas mujeres v una actitud de gyude ante sus dificultades
concratas. _

Gracias & Dios, las chicas de Parls no sc eocoentran solas. Ademds de la
Iglesiz Hspafiola, y otras pequefias Comunidades gue Ias ayudan, cuentan
con una Comumdad de Fijas de Maria Inmaculeda del Servicio Doméstico,
en Sunt Didier, 56, que las atenden, como dijimos al principic, en Jos pro-
blemas continues de alojamiento, empleo, comida, colocacién, cultura, aliento
espiritual... La labor de estas religiosas es esencial. Sin ellas, Ios probiemas
que hemos apuntado alcapzarian en muchas ocasiones proporciones tragicas.
Gracias al Colegio de Sainr Didier, las chicas encueniran acogida coando
se hallan descolocadas, cuando denen problemss afectivos, econdmicos, cuan-
do se encuentran enfermas...

Pero todo lo que se haga es poco. Las Madres no pueden llegar a todas
ol atender todos los problemas. Mecesitan cooperacion,

Esta cooperacién ha de venir, primero, de las propias familiss,

Que cuiden los padres de no enviar a Paris a sus hijas sl piensan que
van a naufragar en medio de las dificultades que apuntames. ¥ que aun
cuando las dejen venir, las sigan animando desde Espafia, al menos, por
carta, y las exijan les den cuenta sincera de sus vidas v sus problemas. Este
control familiar lo consideramos esencial.

Segunde: que las musmas chicas que vengan, estén dispuestas a fomentar
entre sus compafieras un clima de Amistad y de Servicio mutuo, para que
entre todas puedan mejor Hevar las dificultades comunes. En este campo, la
labor de las militantes de la Vanguardia merece un reconocimiento especial,
Esta labor apostdlica es también esencial, a mi juicio, en Paris,

Y tercere: que los que estdn lamados a preccuparse de estas mujeres Jes
facifiten el mayor nimero posible de servicies de formacién y descanso, para
que no sblo ne sufra la conciencia moral de estas mujeres, sino que, apro-
vechandose de su estancla en Prancia, puedan volver 3 Espafia con més di-
nero ¥y con més persenalidad,

Parls, Junic de 1939,

F. Martln MONTOYA, 8 L
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EL MOVIMIENTO SOCIAL
DE ANTIGONISH

Fn el mundo cooperativista americano sobre todo, €8 muy conocido £sie
movimients gue ba influido poderosamente en ia promocion de cooperati-
vas en varias naciones de Latincamérica, Mo se trata de un mero movi-
miento cooperativista, como algunos ban creido, aunque usa para alcanzar
sus fines la técnica cooperativista, Es un programa préctico de reforma so-
cial fundado en el principio de que el mismo pucblo participe activamente
en la tarea de su propia educacion en una forma organizada a través de
grupos comunales. Es un programa de educacién de adultos, desarrollado
por la Universidad Catélica de San Francisco Javier, que radica en el pue-
blecito de Antigonish, en Nueva Escocia (Canada).
Este movimiento tuve sus origenes en 1920 cuando un grupo de profe-
sores de la Universidad se dié cuenta de gue, a pesar de todos los osfuer-
os educativos realizados, la gran masa del pueblo continuzba siendo igno-
rante v sin una justa participacion en los bienes de la vida. Su situacién
economica, en vez de mejorar, iba empeorande ripidatnente. Surgid, puss,
en aquellos momertos la gran preocupacién de lievar la Tniversidad at
puebio. Se trataba de gue los humildes supicsen apreciar justamente la he-
rencia cultural y las riguezas que habian recibide de sus mayores ¥ al mismo
tiempo ensefiaries a cubrir sus pecesidades basicas para que luego pudiesen
clevarse al disfrute de los goces mis trascendentales de la wida.

B Dr. I. . Tompkins fué el creador de este Movimientn, Se comenzo
por establecer las llamadas Hscuelas del Puchlo o Populares como un afin
= Hevar la Universidad al pueblo. Grupos de personas con grados distintos
de educacién iban pasando por la Universidad, donde, por periodos de seis
sernanas, se les daban cursos de distintas materias universitarias, Bl interés
de las personas que asistieron a €S105 CUTSOS demosird claramenic que habia
upa gran ansiedad y uma gran habilidad para aprender. Estos cursos se
suspendieron cuatro afios mas tarde por la dificultad de lievar a la Univer-
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sidad al horabre comin para recibir ensefianzas acadtmicas, v ademds, so-
lamente ue pequefio grupo se beneficiabs, mienteas que la gran masa de Ia
poblacién no recibia los beneficios de la educacion.

En Ia segunda etapa del movimiento s¢ resolvié emprender Conferencias
Rurales. Luego fueron extendidas a las zonas industriales de las provincias
waritimas. Tban dirigidas a alcanzar a los dirigentes de la comunidad, sa-
cerdotes, trabajadores agricolas, trabajadores industriales, profesionales, bom-
bres de negocios, dingentes obreros. Se tratabe de reunirlos peritdicamente
para discutir los problemas de la comunidad. Las conferencias, aungue po
dicron ningdn resultado priceico inmediate, sirvieron para demostrar la
importancia fundamental de los problemas econdmicos. Se descubrio gue
¢l mejor tipo de educacién era aquel que se interssa directamente por la vida
de los educados. i se logra interesar al pueblo en el esfuerzo por exami-
mar e investigar sus propios problemas, va aparecerin los medios para re-
solverles por si mismo. e descubrié rambién que de esta forma sencilla 54
ordinaria se puede encouzar cualquier reforma y tansformacién del orden
social,

Come resultado de Ia celebracién de las conferencias rurales e industria-
les, organizadas por 1a Universidad, y de los varios esperimentos comunales
realizados, surgid la idea de crear un departamento de Extepsién o de di-
valgacidn para desarrollar el problema de educacién de adultos. Surgis este
Departamento de Educacién de Adultos de la Universidad de San Fran-
cisco Javier en 1928, y desde entonces fué el que guié el desarrollo de este
movimiento. Monsefior Ceady se hizo cargo de la direccién del Departa-
mento desde sus comienzos. ‘Este programa tiene como meta provocar v
estimular la confianza de Jos individuos en sus capacidades vy habilidades, 4
lograr que el individuo comprenda que es capaz, con los dones v facultades
que Dios le ha dade, de conquistar por sus propios esfuerzos los medios
econbmicos imprescindibles para vivir decentemente en esta tierra y enfilar
los pasos hacia la vida imperecedera.

A peticion del gobierno federal de las provincias maritimas, dicho De-
partamento empezd sus trabajos en las comunidades pesqueras de las men-
cionadas provincias. De los pescadores ¢l movimiento se extendic a las co-
munidades agricolas y de éstas a las zopas industriales. Bl Departamento no
se contentd con ergamizar cursos. Se estudiarom los problemas de los pes-
cadores, se estudiaron métodos de produccién, de elaboracién, de distri-
bucién y de venta, Trabajadores fueron cnviados a las aldeas para movilizar
la gente, estudiar sus problemas v ballarles una solucién. ¥ las gentes esti-
diaron y resolvieron sus problemas. Bl cambic se extendi6 a todas las fases
de la vida, a los sistemas de ahorro, a los sistemas de crédito, a la cons-
truccion de diviendas y de escuelas, a la compra v venta de los articulos de
consumo y de produccién. La Universidad hizo que la educacitn fuese en
la vida de esas gentes sencillas wna parte de gran importancia.

Esta historia de Educacién de Adultos es una historia ejemplar, creadora
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de un nuevo tipo de vida para el grupo de canadienses gue habia sido siem-
pre uno de los grupes més deprimidos econdmicamente ‘del Canadé. Este
programa fué wna atraccién paia la gente humilde. 8¢ trataba de upa nueva
filosofia en la educacitn de adultos. Sentaba la premisa de que Iz educacién
no es meramente una funcién que tene que realizarse en el saltn de la
clase, sino gque tieme su sitio en los carnpos, en los muelles, en ks minas de
carbon, oo las plantas de acere, en los bogares ¥ en cualguier sito donde
los hombres v las mujeres viven y trabajan, Para algunos sonaba a algo im-
posible el que la educacién de pescadores, mineros y trabajadores industriales
pudiese ser una ayuds auténricamente popular, pero s Universidad con sus
dirigentes Hevd a las gentes sencillas a descubrir sus propias potencialidades.
Hi experimento antigonense pasé sus procbas. Bl gjermplo ha podido
adaprarse a otros paises, aungue las condiclones geograficas v climarolégicas
sean distintas. Y puede copizrse a pesar de estas diferenclas, porque An-
tgonish tiene cowmo base los pilares de seis principios hursanes, naturales
al hombre redimido por Cristo. Sus principios firmes, universales, son apli-
cables a todos ios seres homanos.
1° La dignidad personal—Se trata de la dignidad y de la primacis
del cristiano rescatado por la sangre de Dios. Este principlo estd basado en
1a doctrina de la Iglesia de que el hombre ba sido creade a imagen y seme-
ianza de Dies. De aqui nace el verdadero concepto de la elevacién del pueble,
gue tiene un profunde respeto al individuo y lo considera como unidad im-
portante, base de la orgamizacién social. Por eso, en la organizacidn coope-
rativa la voz y el voto de los socios es la fuente de la autoridad en el ré-
gimen econémice y social de la entidad. Pero ese voto y voz fignen gue ser
jnteligentes. ‘Por eso se impone ¢l segundo principio.

2°  La reforma socigl ha de venir a través de la educacion—Sin una
arnplia educacién social que debe instrumentarse a través de los mismos clu-
dadanes, no es posible mantener elevada la dignidad del hombre, 12 edu-
cacién social llevada por ¢l mismo pueblo es la norma ideal para mejorar el
individuo, para transformarlo. Con esa educacién se puede empezar a Co-
nocer mejor v a descubrir su dignidad,

3° Lg educacion debe comensgr por lo econdmico—La educacién ha
de comenzar por ¢l aspecto mas urgente del hombre, que, aungue sea in-
ferior al espiritual, aparece en ¢l hombre con mayor vehemencia, Sucede con
harta frecuencia en el mundo moderno que muchos ni sigquiera pueden
saber que existe aquel reino de que Jesucristo hablé (Buscad primero ¢l
Reino de Dics...), porgue la miseria les ha embotado las facultades del alma.
Tl hombre, al ver aliviada su sitnacién cconérnica, comienza a ver cudl es
el verdadero papel que desempefian los bienes materiales en el orden de
ta providencia de Dios.

4° La educacion debe hacerse por grupos—FEl hombre es gregario,
busca la sociedad con otros hombres. Por eso estudia mejor por grupos.
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Ademis, los problemas soclales son problemas de grope. Los problemas. v
dificultades de un hombre se reflejan fnmediatamente en el grupo. Asi deben
estudiarse como del grups. Luego o5 jnnam al Hombre esta forma de es-
tudio. El prupo de discusin, el eircile de estudios es la técnica gue ba po-
prlatizado ¢l movimiento de Antigonish. Es un mérodo dinfmico y popular,

5. Una efectiva veforma social emvuslve combios fundamentales en
las nstituciones sociales y econdmicds —Fsos cambios no se han de operar
por la accién politics ni por revohiciones sangrientas. Los camblos que asi
s¢ efecthan resultan de muy poca vida La efectiva reforms ba de venir
gradualmente. Se ha de obrar por los cambios en la mentalidad y modo
de pensar que produce la educacién popular. 81 se transforman los indivi-
duos, a iz larga se transformard is sociedad. Elio requerird tierope, pero
vendré, si se siguen realmente los principios.

6.° Una vida abundante parg todoes en la comunidad —Este principic es
una consecuencia de los otres. Si se ponen todos a trabajar, el resultado ha
de ser que todos los cludadanos educados serdn productores ¥ consumidores
copscienies de sus respectivas responsabilidades sociales. Una comunidad
educada ¢n estos principios no serd egoista, sino caritativa, con Ja ¥inica ¥
verdadera caridad de Cristo.

Con estos principios como bandera v con la colaboracién de los dirigentes
de la comunidad, sin distincién de raza, de politica, de religién o posicidn
economica, la Universidad de San Francisco Javier fué levantando un Mo-
vimiente Cooperativo ejemplar para tode el mundo, A principios de 1836,
se contaba con 427 cooperativas de crédito con 120.000 socios v 17 millones
de délares ahorrados hasta 1954, 169 cooperativas de consumo ¥ venta, con
40.000 socios y més de 35 millones de délares en ventas durante 1953, 4
cooperativas de pescadores con 3.000 socios v mds de 7 millones de dolares
en volumen de negocios.

Este movimiento ha propulsado la educacion de adultos, ha acentuado la
importancia de la edncacién para la formacién de cooperativas eficientes,
Ha armonizado los distintos tipos de empresas cooperativas en un movimients
integral. Ha promovido el acercamiento mds estrecho entre el movimiento
COLPETALIVD ¥ oiras organizacionss de las clases mrabajadoras, como los sin-
dicatos obreros ¥ las asociaciones agricolas.

Dirigentes y funcionarios piblicos de departamentos de cooperativas de
varios paises, como de Indonesia, Birmania, Pakistdn, Brasil, Puerto Rico,
etctera van a Antigonish en busca de aguel programa integral y auspiciados
por ¢l Flan Colombo y por otras agencias internacionales,

Alabanzas de la Santa Sede—Fo X1 dijo en 1933: «Los profesores de
fa Universidad se compedecen de los hombres de escasos recursos gue se
ganan ¢f pan de cada dia trabajando Ios campos o surcando los roares.
Tratan de ayudarlos a mejorar su suerte de tal forma, que las ensefanzas de
las Enciclicas «Rerum Novarum» y «Quadragesimo Anno» pueden ponerse
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en pmmm, Para este Bn, movidos por £l smor fraternal, Jaboran unidos con
ia luz de la sabiduria, Ja fuerza del consejo, la eficiencia en el ifaé&;ﬁ yihng
sabia direccidn, pars levar uns mejoria a la humilde condicitn de los tra-
bajadores, civica v religiosa, lo mismoo que en la esfera econdumiva: Br verdad
ia tares no es facil, pere la glovle es grande, especialmente. pordue baio fa-
vorables auspicios muchos pueden emular su giemplo. Que el trabaje em-
prendido crezea v florezca, v con un propdsito indeclineble de 1a veluntad v
de la mente sen llovade a feliz reabzacitn.s

Pio K1 ha hablado dos veces sobre Antigonish, promero en 1847: «Es
especiaimente digno de encomio el hecho de gue bajo la sable direccién de
ia Universidad de Sap Francisco Javier, ¢l Movimiento Antigonense ha lo-
grado notables resultados en Ja muy laudable tarea de educar. 5l puehlo p ara
apreciar las verdaderas perspectivas v el aleance de los problemas sociales,
de conformidsd con las enciclicas «Rerum Wovarnms v «Quadragesimo
Annoy, mientras las diferentes empresas de blenestar wciai' patiscinadas por
el Movimiento, han alcanzado notable éxito ep promever ia prosperidad ma-
terial de los pueblos interesados. En medio del auge social de la época actual,
en momentos en que fos enemigos del pombre cristiane se esfuerzan con as-
rucia simiestra por saturar las meates de los hombres con su flosoffa mate-
rialista de la vida, las laudables actividades de! Movimisnto Antigopense son
mas imprescindibles gue nunca.»

Y en 1933 con motivo del jubileo de plaa del Movimiznto: «De manera
muy especial deseamos honrar con la debida alabanza 3 todos aquellos de
ustedes que han defendido con tanto celo v sacrificio Ia causas del agriculior,
del pescador, del obrero industzial, estrechéndolos en un abrazo fratermal,
sin distincion de categoria social, siempre efectivamente, asegurindoles moe-
jores comndiciones de vida, por medio de estas medidas oportunas, acercan-
dolos mis facitmentz a los preceptos de Cristos

En el mismo 1953 se celebrd el primer centenario de s fundacidn de I
Universidad de Sen Francisce Javier, y Plo XII escribié al Arzobispo de
la ciudad: «Hl Instituio agregado a vuesira Universidad para ¢l culiive de
Ias ciencias secizles, v 1 constitucidn de corporaciones cindadanas gue procu-
rasen elevar la suerte, no pocss veces misera, principalments de los obreros,
ha lograde, segin nos consta, éwitos {zhices v de gran importancia, puesto
que sguellos gue los dirigen han conformado v se esfusrzan actuslmeente
por conformar su activisiue esfuerzo con las normas dadas en Iz materia
por nuestros predeceseres v por Nos mismo.»

Monsefor Hildebrando Antoniuttd, entonces Delegado Apostblico en el
Canadd, v sctuakmente Nuncio Apostélico en Espafis, dijo hablando del Me-
vimdento: «He tenido mucho agrado en otras ocasiones de expresar pibh-
camente ¢l agradecimiento de la’ Santa Sede por la brillante labor realizada
por la Universidad de San Francisco Javier de Antigomish, en 2l campo
importante de las actividades cooperativas. Al escoger algunos de los mejores
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CRONICAS
L-Cronica Social de Espana

De los acontecimientos destacados con relieve social naclonal desde Ia
ultima crénica vamos a subrayar brevemente algunos.

£l Congreso de la Failia rebasd, por su ingerés, las fronteras nacionales,
como lo prueba la presencia de observadores de siete naciones extranjeras
y lo confirma la intervencion de Lequerica en la Comisidén Social de] Con-
sejo Econdmico v Social de la O. N. U, presentando las Conclusiones del
Congreso como un deseo de la elevacién de vida, vivienda, culivra, morali-
dad y como «la necesidad que Espafia siente de vigorizar orgénicamente la
familia como sector represenrativo en la estructura del Estados.

Fué un acierto el mérodo de trabajo elegido como preparacién del Con-
greso desde ¢l punto de vista naciopal, pues obligé a interesarse e intervenir
en €l no sélo a especialistas de cada ramo, sino, a través de los previos Con-
gresos provinciales, a amplios sectores de la vida provincial, elaborando unas
Conclusiones gue habian de servir de base para las redactadas en las Co-
misiones Nacionales, sometidas a2 Ias enmiendas de las Ressluciones defini-
tivas. Participacién de interés, y necesaria tratdndose de recoger experiencia
de vida familtar espafiola, fué tanto la de la Confederacién Catélica de Pa-
dres de Familia, tan hecha a estudiar 2 fondo los problemas familiares de
moralidad y educacién de los hijos, como Iz de la Asociacién de Familias
Numerosas, con especial empefio en lo que a la proteccién de la familia por
el Hstado se refiere,

INo tenia como fin el Congreso estudiar tedrica v doctrinalmente cnanto
en abstracto pueda decirse docirinalmente del matrimonio, la familia, los
hijos. El ebjetivo fijado era la familia espafiola: sus problemas presentes, sus
sombras y sus amenazas, sus energias y pesibilidades, Sobre Ia preocupacién
por la instituci6n familiar, manifestada en el pensamiento contemporaneo,
la primera y més bésica de las sociedades, «la primera, la més narural, la
indispensable para la conservacién del géners humanos (Balmes), o Movi-
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miento Nacional la concede ser pilar esencial de s convivencia politica v cance
natoral para ls participaciin del pueblo en las tarcas de gobierno.

ia Ley de Principios del Movimiento (17-V-58), en su articude 67 ks
reconoce e cardeter de entidad natuzal: «Las entidades patarales de la vida
social: familia, municiplo v sindigate son estructuras bisicas de la Comu-
nidad MNacionals; v el 8°: «La partcipacién del pugblo en las tareas le-
gislativas v en las demds funciones de interds general se levars a cabo 2
través de la familia, ¢l Municiplo v ol Sindicato v las demds entidades con
representacion orgénicas Esta Ley recoge 1o que o el Orden Constitn-
cional contienen articulos del Fuers del Trabalo v del Fuero de los Es-
pafioles.

A disposicidn de los 600 Congresistas en primer logar, v de cuantos mos-
rrasen interés en recibirlas, estuvieron y estin las «Bdiclones del Conagreso
de 1g Familins, entre otras cosas facilitande interesantes datus sobre Asocia-
clones v Organismes Familiares o diversas naciones.

H ok

Pasado un tiempo, como ocurre en esta ocasidn, al Jector que ya satishzo
su curiosidad de datos periodisticos sobre la solemundad de los actos de
Apertura y Clausura, y la movilidad de didlogos de Comisiones y Plenos,
le interesard ¢l substrate de las Conclusiones, con su alcance y su grado de
realizacion, Vamos a dedicarles una Hineas.

Contra el liberalismo que dejé a la familia expuesta al juege del egolsmo
scondmico, v ¢l totalitarismo gue ha intentado apoderarse de ella, socializin~
dola, «es necesario recomstruir una ides orgénica de la sociedad, ni surna de
individuos, ni agregado de masas, sino compuesta de unidades naturales de
convivencia, sobre las cuales se ediffique un orden represenmtativo, En este
orden, la familis se nos presenta como la unidad mds natural, més primaria
v mas extensiva; v 1o que se nos plantea es cémo mejor organizarla para e
mejor cumplimiento de su mision en orden s Is sociedsd mayory (M. Praga,
Lo femilia espafiola anie lo segunda mitad del 5. XX). Supuestas las fases
de consolidacién v proteccion de la familis, traténdose de la construccién
de su estatuto, hay que pasar al momento de la incorporacidn activa de la
famlia a la integracién del orden social v politico,

Esto obliga a enfrentarse con el problema de la representacién familiar;
a dar realidad a lo establecido en nuestras leyes fundameniales, en las gue
se reconoce como entidades naturales de la vida social, y estructuras basicas
de 13 Comunidad Nacional, a ks Familia, ¢! Municipio vy ¢l Sindicato,

Para la plena realizacion de los deberes de 1a sociedad respecto de la fa-
milia, tiene ésta el derecho a estar representada, como tal, cerca de los po-
deres pablices, legislative v ejecutive, v en todos los planos en que se des-
arrolla el bien comdn: consccuentements, ¢l poder politico ba de reservar
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on lz administracidn wn puesto a la represendacidn femiliar, de acuerdo con
les yalores humsanos gue la misma representa.

Vo eficaz instrumento de relvindicacion de derechos familiares ane la
socicdad seré Y Asociacion de familias, Una fuerzy colectiva capaz de ace
cidn sccial, econdmica, civica, politica. Su misidn serd, en primer lugar, dar
a la familia la educacion moral v Is formacién sccisl capaces de haceda
comprender sus intereses, v R unddn de los rmismos con los de s macidn
enters, empezandn por cumply sus deberes previos para hacer valer los de-
rechos ante la opinidn v el legislador.

Ta familis es vna fuerza de organizacién pacifica v progresiva: de iate-
reses convergentes, s diferemcin del terreno profesional donde a veces se
presentan antagonices, Coinciden, en rouchos puntos, los intersses famuliares
de las distiotas clases; luego necesitan ser protegides por Ins zoismas leyes
v sostemidos por un mismo medio social favorable,

Labor educadera de las Asociaclones serd ensefiar a los indbnduos a
pensar a través de la famdbla, no solamente de los grupos profesionales o po-
liticos a que pertenecen. Posteriormente sentirdn la necesidad de claborasr
programas de acclén social famibiar, de influencia en la opinidn y en la vida
publica.

Esto supueste, s¢ comprende el alcance de las Conclusiones de la Co-
misidn pfimerz, de 1as que entresacamos:

aConsiderando que por razén de la importante funcién gue fa familia
cutaple en la sociedad, tene ] deber v ¢l derecho de participar en las tareas
piiblicas v ha de facilitarse al cabera de familia su intervencidn en las mis-
mas; gue para dicho objeto, la familia debe disponer de log adecuados pe-
dios de accidn y cauces de representacidn, en todos los Srdenes del Estado
v del Movimiento, a cuyo fin deben ser dictadas las disposicionss legales
necesarias, Se recomienda:

»Dentro de los cauces sefalados por Ia Lev debe ser articalada Ia par-
ticipacion de la famikia gn las tareas piblicas, especialmente en crden a las
funciones inmediataments relacionsdas con fines e intereses, no stribuidas
de modo especifico 2 otras instituciones representativas.

»El Movimiente Macional promoverd la organizacion de Asoclaciones de
Cabezss de PFamilia, que comprenderdn, entre sus fanciones, la de dar cauce
a la participacidn de aguéilas en las taress pdblicas, principatmente en lo que
hace relscidn a sus fines ¢ intereses.

»5¢ fomentard la creacion de Asociaciones de Cabezas de Familia en to-
dos los Municipios.

»Una Federacion Maciopal de Asociaciones Familiares, gue rendrd igual
mente el cardcier de Corporscion de Derecho Pablico. integrard 2 los Con-
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sejos Provinciales v también a las Asocisciones Familiares de cardcter pa-
ciopal, o sus Federaciones, que opten por integrarse de modo directo en
aquélia.

»Todas las Asociaciones integradas en Iz Federacién Nacienal tendrin
garantia para el cumplimiento de sus funciones v uma representacion justs
y adecuada a su paturaleza y fines propios.

»Las leyes dardn adecoada represeniacion a la Federacién Nacional, Con-
sejos Provinciales v Asociaciones de Cabezss de Familia, en las Cortes Hse
paiolas y Consejo del Reino v en los drganos de la Administracion Provincial
y Maunicipal.z

* koK

Previo a todo lo anterior estd el trabajar por una familia sana, vigorosa,
no angustiada con fa solucién del problema material de cada dia, abandonada
a sus escasos ¢ ineficaces medios.

Supuesto que el Derecho Privade articule la familia en las estractusas
neoosarias para su robustez, el Derecho Administrative debe, ademis, tute-
larla y protegerla de diversos modos, con medidas de cardcter econdmico v
et relacion con la educacién.

Hacia las primeras apuntan las Conclusiones de la Resolucitn Segunda:
«La proteccién de la familia por el Estado.» En orden a la proteccion juri-
dico-social se recomienda una especial atencién al delito de abandono de la
familia, estableciéndose un procedimiento de urgencia en los trémites, pedir
a los Poderes pablicos que se elabore un Derecho de Familia como parte
del Cédico Civil, etc. En orden a la proteccién econdmico-social, el respeto
y proteccitn a la familia debe concretarse al incremento de los salarios fa-
miliares, las prestaciones de seguridad social, atencién 2 las familias nume-
rosas; escalas moviles guinguenales pare modificar los tipes de pensiones
de Clases Pasivas; que se busque una solucién al rame de la construccitn
en invierno; atencién especial 3 la permanencia en casa de la mujer ca-
sada, etc.

Dentro de la legalidad actual, proponer algunas modificaciones para ac-
tualizar la proteccion fiscal a la familia.

oK Kk

La familia encuentra dificultades para cumplir su misidn educadora, La
Comisién Tercera ba pormenorizado todo cuanto puede y debe ayudar en
tan trascendental misidn. El Congreso proclama la importancia capital de ia
familia en la educacidn de los hijos y, en consecuencia, entiende que debe
ser objeto de toda clase de estimulos para lograrlo: Consejos de Padres de
Famnilia; retribucién digna ai cabeza de familia; formacién de ia conciencia.
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Lz familia- espafiola, tan rica en valores morales, se ve, Hoy amaﬂaxada
por nopocas fuerzas destructorss que han alcanzado dolorosos avanices.

La Comisién IV del Congreso expone, entre los hechas v corriestes
de opinidn que atentan contra la morafidad familiar: 1o falta; en la juventad,
de una clara conciencia en cuanto al origen v fines del matdmonio; Ia ex-
tensién de ciertas tendencias sobre la limitacién de la rnatalided; las co-
rrientes ‘de benevolencia a hechos que suponen alteracidn grave en la. vida
conytgal, como divorcios, separaciones de hecho y adulterio; un clima social
de tolerancia para ciertas irregularidades en la moralidad publics, erc.; para
fijarse a commuacma, con relacién a la econornia v la moralidad familiar: en
la falta de conciencia social colectiva, un afan de lucro desmedido; el déficit
de vivienda v el peligro de fomento de lucha de clases en las construcciones
masivas que como solucién sc estdn realizando; el bajo poder adquisitive
del salario v la inestabilidad monetaria, que influyen en I creacién de un
clima de angustia econdmica; las migraciones, tan faciles 2 romper el vincule
familiar. Capitulo especial se dedica a las diversiones, como manifestacién de
posible inmoralidad que mids influye en la vida familiar ¥ sus miembros. Se
termina con un Capitde de recomendaciones, come remedio para la salva-
guardia de los morales de la familia,

® K K

1 inicistiva v comvocatoria del Congreso fueron un acierts; las Comi-
siones Provinciales y Nacionales trabajaron con Husién vy persuadidos de la
importancia del asunto que les encomendaban. La solemnidad que la presen-
cia del Jefe del Estado, Jerargufas de la pacidn v de la Iglesia, con saludo
y aliento expreso de 8. Santidad, dieron a los actos destacaren la imperian-
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cia que ah Congreso goncedidn: - Las Conclusionss convencen - por S {rAs-
cendencia y actimlidad. Sevin wna peoy que guedaran silenéiosas e inoperan-
tes, oeupando sitic en una de tanis carperss, verdaderos atatdes de am-
biciosos: propisitos. Que asi ne sea. '

El Gansejo Social Sindical atrsjo también la atencién de los extranjeros;
acudieron, come observadores, de siete paciones. Uno de los alemanes, el
Dr. Henmann Ehbren, decla en tinas palabras de satudo 2l Consejo: «Pueden
ustedes deducir Ia importancia que damos 3 estas tareas por ¢l hecho de que
somos doce los zlemanss comisionades ‘por nuestro Parlamento para pre-
senciar la ‘marcha del Consejos ¥ aBadiriamos, aun adelantando ideas, que
marcd atinadamente los dos apoyds de unz Organizacién para que marche
bien: «Creemos sificéramente en ef éxito.de’ sus esfuerzos, pues el triunfo
de cada trabajo depende de dos factores principales: la calidad de los hom-
bres que lo realizan v 1os supuestos bésicos ideales de los gue se parte.y
¥ acentud la importancia de Esios, inspirados en el Cristanismo. «Sobre &l
pueden ustedes comstruir con entsra -Confianza. Karle Sonneuschein, politico
alemin, dijo hace 35 afios que, en el mundo, .o wionfaba la Roma de
Lede XU o el Moscti de Lenin, Todes sabemos que en estos momenios se
estd librando en Europa una batalla decisiva contra el comunismo... Como
antes en Espafla, nosotros participamos en esta contienda bajo <! Caudillaje
de Adenauer. Hstamos orgullosos de lo gue hasta shora hemos conseguido. .,
Hemos comprobade que Ia concepeién cristiana del mundo, que inspird nues-
tro trabajo, estd en condiciones de prestar grandes resultados.» Limpia dec-
irina y hombres integros. Dos pimtos de reflexién seria, y més expuestos
por quienes logran conquista tras ¢onquista en lo ecomdmico vy social, par-
tiendo del destrozo de la guerra,

ko Kk

En la convocatoria del Congreso se decla que «la Organizacion sindical
Hspafola, superadas las primeras etapas de su comstitucién, y camplidos
amypliamente los objetives soclales iniciales, precisa en los momentos actuzies
ordenar en forma clara y concreta la docirina social que la inspira v la
impulsar,

¥ todavia, en la portada del primer nimero del diario del Congreso:
«El Consejo Social prerende desarrollar sindicalmente los principios funda-
mentales del Movimiento en su aspecto sucial. Entrar en la compleia entrafa
de los problemas sociales y dar al Goblerno Ias soluciones para recobrarios.
Proyectar la amplia a2ccién social del Sindicalismo espafiol sobre todo en el
inunde del trabajo. Auribuir al trabajador una parte activa en la gestion de la
Empresa.» Se trata, dentro de la defensa de los intereses profesionales, de uti-
lizar el cauce orginico sindical para someter al Poder Péblico las aspira-
ciones que surgen en el campo de trabajo, en el de Ia praduccién en general,
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Los Consejeros fueron unes 800, Los trabajadores todoes. ellos con car-
gos teprebentativos en las Secciones Sociales ultimamente elégidas. No se
hize, por tanto, a puerta abierta, en el seatido de dar voz ¥ voto 2 Cuanios
quisieran asistir. Alguien -~y vamos Uevande simulténeamente exposicién y
critica-— censuraba el que se encusniren en los Congresos log mismos hom-
bres. Sioestuvieran designades a dedo, desde arriba sin mds trimites de
manifestacién profesional, serfa censurable; el que un wnio por ciento de
los asistentes estd compuesio por elemento permanente, creemos gue nada
tiene de extrafio; es norma de toda Organizacién, v més cuando se quiers’
formar Hderes forjados en una actuacidnm constenis, o la sersoe formacion
doctrinal v en la agilidad del debate para Comisiones, Plenos-y Asambleas.
$i responden los elegidos v han procedido a conciensis log electores, se trata
de una Democracia orginica. Bn los asistentes se echaba de ver la mezela:
de los «nucvosy mas premiosos o mas lanzades al discurso en cada inter-
yencibn; v los veteranos, gue ponderamente lamaban 2 reflewion, diclendo:
«centremnos ln cuestiéng. ' '

Pregumiaba un periodista, en el tiroteo para la mformacitn, si era el
convocado un Consejo de estudios sociales o un Congreso de Trabajadores.
¢Se referia 2 la cantidad de temario, por una parte, y 2 la elevacitn cultural
gue suponia, por ofra, para intervenir con donumio?

En efecto, aun respetando el pensamiento de los organizadores en su
deseo de mostrar un plan de conjunto y de verdadera avanzada social, te-
nemos que reconocer la cargazén y la trascendencia del temario, Juzgando
desde fuera —y puede que desde el interés de guien gustosamente hubiera
escuchado a las Comisiones todas, pero que se veia limitade por el tempe
y ¢l espacio—, ¢por qué ne varios Consejos espaciados, o aun cuande uni-
‘dos, con dias para cada tema, de tal manera que la mente pudiera concen-
trarse v estar mejor dispuesta para dar y recibir? Suponemos que saldrian
como respuestas, aparte otras, las econdmicas ¥ de organizacién. ¥ mas ds
peso, afiadir que se trataba de construir una doctrina v una teoris. Forgue
¢l impresionismo del némero de asistentes y de los voldmenes publica-
dos, etc., tiene v debe tener Emportancia secundaria. Si los organizadorss
y las Comisiones o messs estuviercn trabajando desde septiembre en la
concracitn v redaccién de Ponencias, y aungue ellos hebian de Hevar iz res-
ponsabilidad de exposicién, redaccion, crijerio, eic., Jhzguese de la difi-
cultad para intervenir, con rapidez de didlogo, en la mayoria de los asis-
renies. :

Por eso llamaba ia atencién, con estas fundadas dificuliades por delante,
1a relativa facilidad de intervencién en varios shreros; veteranos algunos en los
Congreses y con inieligencia matural no pequeda para sosiener U punio de
mira, sin reducirse a mera protesta o grito. Claro que necesariamente deblan
estar casi pasivos cuando salian puntos doctrinales como el regimen juridico de
Ia propiedad de la tierra, etc. Reconocemos, sin embargo, la comprension ¥
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habilidad de la Presidencia de alguna’ Comisisn para cortar discusiones «in-
selectualisiass, rogando 3 Jos manienedores de’ las roismas que se aflasaran
al alcance de tedas las inteligendias, '

‘La impresibn de algdn Consejers ponderado nota, sobre la linea A
table gemeral en las discnsiones, sobresaliendo la sinceridad, clerfo exceso
de discusiones, reiferativaments v Con menos competentia, «Los Consejeros,
demasiado preoccupades con Ias necésidades regles, guieren resolver inme-
-diatamente, quizd sin ver las dificultades en la vida reals

Ese no bay quien lo pueda evitar, v tal vez ni se deba intentar, come un
desabiogo v un ansia de pronta mejora en el trabajador. Y como la discusion
para las Comisiones —mucho mas para ¢l Pleno— era a base de unas Re-
comhendaciones-guién previzmente clabiorado, no era del todo dificil ceptrar
1a cuestion,

Aun cuando sinceridad se vela, v mmcha, no faltan Consejeros ——y no
Consejeros— gue en sus impresiones manifiestan su teror de que no s
logre, o se logre con rewardo «lp rhucho ‘que ahora necesitamos» y hacia

donde apuntan los acuerdos del Consejo.

No faltaron Consejeros que; incluse invocando la doctrina social de la
Iglesia, se opomfan 2 expresiones de avanzada peligrosa. Indudablemente
que cuando bay afén de avanzar en vanguardia v con mercada decision en
los problemas econémico-sociales, hay peligro de no medir, con I exactitnd
de la cdtedrd, la eupresidn de conceptos por maturaleza dificiles, Pero did la
impresion que, concretamente alguna Comisién, habia disposicion pars uma
aclaracién de términos dejéndolos en su verdadero alcance. Expresamente
dieron a entender que no se trata de uma legislacidn definitiva, sino de
Declaracion de Principios, de un «deber ser», de upa meta a la que se
desearia Ilegar, aunque sin imposicién gue viele legitimos derechos y sin
caer en la utopia de querer verlo inmedistamente realizado.

Atentos a ese peligro, para saberlo frenar sin concesiones de propaganda,
la inquietud, el deseo de avance, de evolucién de ritmo mucho mis rapido
que hasta ahora, parecen capiar el pensamiento pontificio de los Altimos
tiempos, en lo que a los Contraros de Trabajo y Sociedad se refiere, v
cuando, ante fas necesidades urgentes, imponen pasar de las bellas teorias
& la préctica,

Es verdad que si por upa parte hay que sacudir posturag de inercia ¥
de retraso en realizaciones que el musdo de lo social pide, también es verdad
que se caeria en sbmplismo si no se considerase la realidad de hecho en
nuestra Patria, Fundadamente, por o wanto, salian al paso las advertencias
de hombres de buena fe v recto sentido, en sus intervenciones. Alguten creia
notar la ausencia de ecopomistas para que el enfogue de los problemas no
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resuliara unilateral. Hecho asi, en principio, hublera side jugar peligross-
mente, Otra cosa es que, supuesto £l Consejo Econdmice, interesdra primor-
dlalmente ¢l parecer, ¢ enfoque del Social, gue supongs wma posterior v
ponderada armoniz, siempre con los ojos puecstos en nuestrs realidad em-
presarial v sus posibilidades —de transformacién y adaptacién— ctuales.
Pere es gue, ademis de las conselias previas para ¢l estudio y redaccidn de
las Ponencizs, asistio unm representacion econdmica, como al Conselo Foo-
némico asistid uma represeniscion social Y expressmente afiymd el Secre-
tario del Conselo, en su discurso de apertura, que <hoy ¢ sindicalistno sabe
gue oo hay avance social positive sl po se aveanzz en lo econdmuce; qus
habia gue tener presente la coyuntura econdmica; que se¢ habian tenido en
cuenta tanto las orientaciones de los Cengresos de Trabajaderss celebrados
como las Conclusiopes aprobadas en el dlimo Consejo Econdmico Sindical
y las de las Gltimas Asambleas Sindicales de Labradores y Ganaderos. Esio,
v material expresamente solicitado: una Hocuesta realizada eotre unos 25.000
trabajadores, que sirvid come antecedenie para el comienzo de les estudios,
en los que han partcipado un centemar de expertos: sociélogos, economistas,
catedraticos, ingenieros, actuarios estadisticos. Se han tenido en cusnta las
stgerencias y acuerdos que elevaron a la Vicesecretaria Nacional de Orde-
nacion Social, ias Asembleas de Presidentes de Scociones Sociales, Vocales
Jarados de Empresa v Enkeces Provinciales.»

Quedémonos en esta presentacion-predmbulo. Los ocho tomos de Po-
nencias y Conclusiones previas detienen la pluma més decidida v sintética
respetuosamente, Cinco fueron las Comisiones: Hmpresa.-Empleo.—Politi-
ca de Salarios—Campo.—Seguridad Social. Si acase, detendremes la aten-

cidn en las Conclusiones definitivas cuando Heguen a nuesiras rmanos.

Destacamos dnicamente la presencia del Dy, Herrera Orls, con una apor-
tacion especial para la Comisién «Campon, «La sensibilidad social del Obispo
de Milaga —decia La Voz Social del Congreso— provecd un foerte im-
pacto en el Comsejo. Su presencia reunid a muchos Consejeros en la sala
donde se discutia la ponencia del Campo., ¥ nadie $o sintid defraudado al
escuchar la palebra del Obispo, del periodista, dei socidlogo. Hablaban, se-
gin su propia confesidn, sesenta afios de experiencia .. Al presemtar una
mocién explicd a los Consejeros su experiencia en ¢l campo malaguefic, um
experiencia que acerca hasta la gente de los pushlos serranos, de los cortijos
apartados de Malaga la letra de la culturs v la palabra de Cristo.

v,
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IL-Cronica Internacional Sindical

Lo Bl sindicalismo en Estados Unidos.—FEn diciembre de 1955 se realizd
la nniGn de las dos grandes centrales sindicales de Fstados Unidos: ls A F. L.
yla C. I . Sus dos jefes tomaron enseguida la especracular decisién de ex-
pulsar al sindicato de los chéferes, en 1957, que segin sus dirigentes contabs
de miilon y medio de socios ¥, segiin la central sindical {mica, solamente
de 130.000. Este sindicato no pedrd volver a la ceniral #inica reientras no
haya puesto en orden sus propios negocics. Bl sindicato fué acusado de no
haber procedido en su seno con limpleza. Su jefe, Dave Beck, se vi6 obligado
a dimitir. Fué reconocido come culpable de graves malversaciones de fon-
dos, cuyo importe seria del orden de 100 millones de dolares. Las revelacio-
nes han hecho conocer que Beck v su hijo se daban 2 una vergonzosa explo-
facidn del sindicato y que se aprovechaban de 8! de una manera escandalosa,
pagandose autos, cabalios de carreras, casas en California v en la Fiorida,
vigjes de lujo, ete. Beck padre e hijo han side perseguidos ante los tribuna-
les. En su sitio, el sindicato eligi¢ como presidente 2 Hoffa, antguo lugar-
teniente de Beck.

En vista de ejemoplos semejantes en otros sindicatos, en el Senado se ha
constitide una comisidn de encuesta sobre las actividades de los dirigentes
sindicales y el uso de fos fondos sindicales. Hoffa ha comparecido ante esta
comisidn, pero se ha acogido a la quinta enmienda de ia Constitucién, segin
la cual nadie estd obligado a responder lo que sea perjudicial a su causa.
Hoffa es considerado de la misma estofa gue sus antecesorss; pero continia
como presidente del sindicato y padie le puede desalojar,

Desde Roosevelt, un presidente de sindicato tiene muchos poderes. La
ley concede a las uniones sindicales el poder de poner tasas a sus miembros,
de hacer recoger las cuotas en su fuente, eso es, en la empresa por medio
del patrono, de no dar cuenta a nadie del empleo de los fondos recogidos,
La justicia no tiene ninguns posibilidad de intervencién en la administracisn
sindical, B una seccidn local quiere oponerse a la accién de la oficina cen-
tral, su oficina es disuelts v 2] presidente del sindicato embolsa entonces
todas las cuotas. 81 algusos miembros intentan orgamizar una resistencia o
un levantamiento, pronto caen en manos de los agentes del presidente.

Dos senaderes, Ives y Kennedy, presentaron una ley al Congreso para
remediar al menos en parte estos abusos; fué vorada en el Senado, pero
fracasé por un voto en la Chmara de los Representantes. Con esta ocasion
Hoifa aparecié en un periddico en forma de caricarura, sentado en un trono
y amenazando con BNa inazd enopme a todos sus adversarios prosternados ante
¢l. La central Omica, al expulsar a Hoffa v a su sindicato, ha logrado colo-
carlo ante el ojo vigilante del Congreso v del gran puablico, constrifiéndole
asi a obrar con la Hmpieza indispensable.
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La centzal ha expulsado por Ias mismuas razones a algin oo sindicato y
ha amenazado a otros con la expulsién sl los dirigentes no dan cuenta Hmpla
de los fondos, Para ganar prestigio ante la opinidn piblica y evitar estos
abusos, la central ha elaborade y publicado seis cédigos de précticas e
rales sindicales, que determinan con muchos pormenores la conducta gue
han de seguir los sindicatos afibades.

Con ooasibén del Dia del Trabajp, ¢l Departameno de Accién Secial de
la Jerarguiz Catélica ha publicade un comunicade gue trata principalmente
de los asuntos sindicales. ¥ste documento pide sobre todo al Congreso que
estudie seriamente fa posibilidad de poper fin 2 sus encuestas sobre los sine
dicatos en un porvenir bastante proximo.

T Direcior de este Departamento, Monsefor George Higgins, ha expre-
sado su confianza de gue los medios sindicales intensificarin en el curso
del afio sus esfuerzos para poner fin a las précticas siondicales inmorales.
«Reconocemos, dice el comunicade, que ain existen graves sbusos de una
mineria de sindicatos. Sin embargo, es un hecho que el movimiento sindical,
aunque con retraso, trabaja activamente hoy por corregir estos abusos y
para impedit que se repitan» «Pensamos siempre, prosigue el texto, que
las encucstas del Congreso sobre el funcionamiento de los sindicatos, han
de ser de gran provecho para estos Gltimos. Pero no conviene que duren
indefinidamente. Eso podria, en efecto, causar dafies al movimiesto sindical,
como también a las buenas relaciones entre los patronos v los trabajadores.

Pn esta misma ocasién del Labor Day, la prensa americana publicd uma
declaracién del Arzobispo de Boston, Monsefior Cushing, que pedia a los
patronos y a los obreros el poner fin 2 la guerra de clases y buscar acuerdes
permanentes y répidos, sin pasar por las huclgas. Sefald espécialmente la
responsabilidad de fos sindicatos en el cjercicio del verdadero espiritn ame-
ricano de acuerdo y recordaba a los sindicatos no solamente ef negociar con
ios patronos, sino también el poner i orden en su casa.

La central fmica emplea a funcionarios asalarados y, sobre todo, a orga-
nizadores v reclutadores, los cuales han creido gue tenfan que organizarse en
un sindicato y hacerse reconccer por su patrono. Los dirigentes les quieren
hacer entender que formar parte de la direccidn; v segin las tradiciones del
patronato de combate, Ta A, F. L.-C. 1. O. despide o cambia de empleo a
ios mas inguictos eatre los que profestan. '

Fs de gran actualidad en EE. UU. la disputa sobre la cliusula sindical en
los convenics colectives de trabajo, titulada «Uplon shopy, por la cual se
fusrza bajo pena de despido a los trabajadores a sfiliarse 2l sindicato que
pacta €l convenio. Fsta cléusula estd permitida por ia ley federal «Taft-
Hartleys, pero 18 Estados han dado las llamadas leyes «Right-to-Works por
las cuales se prohibe que en su jurisdiccidn se ponga dicha cliusula en los
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contrzios oolectives, Ordinariamente ¥.per regla general, ba Jerarcufa Cardlica
¥ los moralistas estén 2 favor de dicha chusula v contra estas leyes.

Aist dos seis Obispos de Ohfo han publicado wna declaracién que combate
las leyes «Rihgt-to-Works, cuando los electores de aguel Estado podian ser lla-
mados 2 pronunciarse sobre una proposicién de enmienda 2 2 Constitucién de
aquel Estado, gue tiende 2 incluir estas leyes. En su declaracidn, los seis
Obispos deploran «la intervencién del Estadon en materia de relaciones entre
los patronos y sus empleados, y piden a los medios del trabajo gue pongan
fin a tos sbusos que reinan en los dos campos. Escriben especialmente que
si Jas leyes de derecho al trabajo han sido méralmente validas en sf 1mismes,
en una clerta £poca se han revelado desastrosas en sus resultados, «El hom-
bre, dicen, dene el derecho v ol deber de trabajar para gaoarse b vida.
No se le puede privar de la libertad de elegir s vocacidn... ni de los tme-
divs para asegurar su subsistencia y la de su familia. Pero de ello no se
sigue que el hombre tenga el derecho incondicibnal de trabajar come guiers
ni importa en qué industria ¢ negecio. Por razones de justicia social puede
ser deseable, ¥ a menndo provechoso para ¢! bien comin, goe este derecho
del hombre sea restringido con ciertas condiciones.» Ahora bier, los Obispos
de Ohio dicen gue una de estas condiciones puede ser que el obrero per-
tenezca a un sindicato, que quede obligado a afiliarse a &l «de manera que
tome su parte de responsabilidad con sus compafieros de trabajo para el
sostén del sindicato». Asi como un ciudadano que es libre estd obligade a
observar las leyes del pais en que vive, el obrere es libre en elegir sa tra-
bajo, pero debe respetar los reglamentos en uso en la ama de la industria o
del comercio que le emplea, Y los Obispos terminan: «Estamos convencidos
de gue una-enmienda que introduzca estas leyes en la Constitucién no re-
solverd el problema sino gue levard a un combate todavia mas dure entre
obreros y patronos.»

Ante el hecho de que otros cinco Estados se disponen a votar estas leyes,
dicho Departamento de Accién Social de la Jerarquia Catdlica, el Consejo
de las Iglesias y los Consejos de Rabinos Judios han publicade sendos docu-
menios contra las leyes «Right-to-Works,

Otro Arzobispo en un documento ha salido al encuentra contra agquellos
que han esgrimido los textos del derecho de asociacién de Ledn XIIL, Pio X1
y Pio XII para invocar la legitimidad de dichas leyes.

En una reunién el Comité Fjecutivo de Ia central sindical Gnica ha exa-
minado la situacién creada por las elecciones v ha propuesto realizar un
programa audaz: mejora de las disposiciones sematoriales contra la corrup-
cidn sindical; revision radical de la ley Taft-Hartdey, sobee todo del articule
que faculta a los Bstados votar las leyes «Right-to-Work»; aumento seasible
de las prestaciones de seguridad social; constitucién de un comité sinctical
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pam xﬁﬁﬁh&t estas rpivindicacienes con la colabopacidn ée los bombres po-
imms.. :

Bl sindicalismo cristiono.—Desde que se fundé la Confederacién In-
&emamé)mi de Sindicatos Cristianos, en 1919, hasta la segunda guerra moug-
dial, e sindicalismo cristianc solamente era poderoso en Buropa. Bitaba
particularmente foreciente 2o Tralia y en Alemania, con un millén de adhe-
ridos en cada uno de estos dos paises. Pero ol fascismo ¥ el naclonalsocia-
liszo y el corporativismo de Bstado en Austria, privaron a la C 1 3. C. de
sus iniemsbros mas activos v més poderoses. A partir de 1945, las nuevas
condiciones politicas en Hungria, Checoslovaquia v Yugoslavia hicieron des-
aparecer el sindicalisino cristianc de estos palses. Tampoco, por otrus 1aZOnes,
I CoL 8. O puede contar con sindicatos en Hspafia,

Er' Francia 1a C, F, T, ., central {..:nsimnaj ha subido en efectivos v hoy
s reconocida como una de las tres organizaciones reprosefitaiivas de los tra-
bajadores; en efectivos viene después de la CGT (comunisia) 'y tiene mis
que la F, Q. (socialista). Hn Bélgica v en Holanda ¢l sindicalismo cristiano
iguaiz en iniportancia a las organizaciones socialistas, o Luxemburgo tienme
la segunda posicign, tras el socialista; en Suiza las dos federaciones cristianas,
la catslica y la protestante, tienen gran importancia en la vida puablica. Tam-
bitn en Holanda existe ¢l sindicato protestante.

Fn Austria, propiamente, no hay sindicate cristiano. Comunistas, socialis-
tas y.cristianos se han reunido en una Confederacion sindical unitaria, v los
cristianes se han agrupado en una «Fraccidn de sindicalistas cristianoss, afi-
liada como tala la € L 5. C,

Mo es de maravillar gue la C. . 8. C. bhaga todos los esfuerzos por
que surjan sindicatos cristiancs en Hspafa, Alemania e [talia. Varias inter-
venciones impertinentes ¢ indiscretas ha tenido en Espatia.

Por lo que toca a Alemania, por muchas razones despugs de Iz segunda
guerra mundial, todos los trabajadores decidieron la upidad sindical, con el
predominio de la tendencia socialdemécrata. Pero surgieron discrepancia en
la convivencia, y en octubre de 1933, sobre todo por la intervencién de la
C. I S. C., se cred el sindicato cristiano, que hasta ahora ha logrado muy
pocos efectivm, algunes mas al incorporar los sindicatos cristianps del Barre.
Al cabo de un afio, segln cifras del Cardenal Frings, contaba con 10.000
socios. Al cabo de dos afios parece que con 30.000, sin contar los del Sarre.
El sindicato Gnico tiene cerca de seis millones y por ahora la inmensa ma-
yﬁma de los trabajadores y protestantes prefieren pertenecer 2] sindicaio
finico. La Jerarquia Carélica, ante las disensiones entre los mismos catdlicos
en este asunto, antes del rompimienio de fa unidad sindical, goardd una es-
tricta reserva; después de la aparicién del sindicare ctistiano, lo favorece.
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Por 1o que roca a Ttalia, después de lg guerra se -dib la unidad siadical
con comunistas, socialisias v catélicos,’ 8¢ pompid en 1948, Entonces ios so-
cialistas fundaron el sayo v los catdlicos np quisieron un singicas confesio-
nal, sino democritios y Hbre en unibn con Liberales, republicanos v sogiaiis-
tas moderados, y Ja Jerarguia Catblice ba aprcbade esta formuls sindical,
como tambitn las ACLI (Asociaciones Cristianas de Trabajadores Italianos),
que se adhirieron 2 Ia C 1, & C., pero después mermaron su colaboracién
Para oo mosestar a sus colaboradores republicancs v socialistas en el mismo
sindicato. Pastore, el jefe de este sindicato democrético libre, ha hechs pro-
clamacion de la neutralidad politics v religiosa sindical, :

Pero en la Fiar de Turin se ha obrado une escisién. Por discosiones
sobre las relaciones de las comisiones internas v de los sindicatos, un grupo
s¢ separd del sindicato democrdtico libre y obtuvo bastantes yotos para di-
chas Comisiones. Con el apoyo de la C. 1. 5. C. hes fundado un nuevo sin- .
dicato, que pretende ser el nicleo de los sindicatos cristianos en talia. Los
dirigentes de este movimiento son frrighi 'y Rapelli, que han sido expul-
sados de las ACLIL que se han opuesto decididamente 2 esta escisitn, Han
fundado dichos dirigentes el sindicato iealiano del aute-Libres Trabaiadores
Democriticos (S, L D. A-L. 1. D.} La Confederacion Traliana de los sin-
dicatos libres, no confesional, estd afiliade a ln Confederacién Internacional
de Sindicatos Libres;, v hace once afios esta forma de sindicalisme ha dado
satisfaccién en Italia y no parece oportuno despertar las animosidades anti-
clericales, tan vivas en el pais, constituyendo una central cristiang suténoma.
Bl secretario de la C. 1 8. C. para justificar su apoyo al mueve sindicatg, ha
dicho que si existiese un poderoso sindicalisme cristigno en Alemania y en
Italia, Ia C. 1. 8. C. serfa mayoritaria en Ia Huropa de los seis del Mercads
Comin v asi desempefiaria un papel mds importantz en la creacidn v orien-
tacion ideolfgica de las nuevas instituciones de diche Mercado. Pero las
ACLL que se considera como 2] drgano mds representativo de los trabajado-
Tes catdlicos italianos, piensan que el mejor medio para ejercer una influencia
sobre las instituciones europeas no es modificar Ia {érmula acrual de unidad
sindical, sino intensificar Ia formacién personal v cristiena de los mizmos
trabajadores,

En América, Ia C. L 8. C. tizne ] tiesgo de perder a los sindicatos ca-
tolicos de Quebec, con 100.000 mismbros, Hasta hace tres afios existian otras
dos centrales que dependian de las dos norteamericanss, pero al unitse en
EE. UU. wambién se unieron en el Canadi, con un millon de miembros, y
desde hace tres afios se discute de parte de los sindicatos cetdlicos sobre la
oportunidad de afiliacion o de fusién con la central Gnica, 1a inmensa ma-
yorfa es partidaria de Ia afiliacién, pero ponen zlgunas condiciones, enire
eilas la posibilidad de que el grupo catélico continde adherido a la O, L 5.C
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La Jerarqoia ha dejado en libertad 2 los dirigentes para pronunclarse en esta
materia. Un Comiré de afiliacidn esth a! babla con Ia centzal dndon

En la América Lating la accién es muy dificil para ] sindicalismo gris-
tano, puss se chooe ya con ¢l sindicalismo de Hstado, unide al partido gue
estd. en el poder, ya con ¢} sindicalismo de extrema-izquierda dende domina
un conservadirisme hostil,

La penetracidn comenzd en 1951, Pero el sindicato mejor organizado v
el més impormante de Colombia, la U, T. £, cristians, ostd afiiado a la
Confederacion Internacionsl de Sindicatos Libres, noa la €. L 8 € Lo
misme los sindicatos «Rerom Novarumy de Costa Rica. Se by establecido
la CLASC (Cenfederacién Latino-Armericana de los sindicalistas cristianos);
con’ centrales afiliadas en Chile, Venezuels, Eenador, Jamaica, Uruguay, Sue
vinam y Panama, sunque estos movimlentos son bastante débiles, v hay otros
mvimientns obreros cristianes adberides de formacidn sindical o para-sin-
dical de Argentina, Brasil, Perd, Bolivia, también se asegura el coptacto con
organizaciones sindicales cristianas de Guadalupe, Martinica v Guayana
francesa. :

1a faita de formacién social de los «evolucionadesr v de madurez inte-
lectual de las masas obreras del Africa hace dificll la organizacién de un
movimiento sindical africano, Leos esfuerzos de la central cristiana francesa
han lograde la creacidn, en estos Aldmos afdos, de la Confederacion Africana
de los Trabajadores Creventes del Africa Ocridental Francesa, de fa Confe-
deracién de los Sindicatos de Creyentes del Camertn, de la Confederacidn
Crigtiana de los Sindicatos Malgachos v de la Confederacion de los Traba-
jadores Creventes del Africa Fruatorial Francesa, afiliadas = ta €. L 5. {0
L.a central francesa tiene ademds algunas Uniones Federales en Marruecos,
¥l sindicalismo cristiane belga, active en el Congo, ha establecdo alli 1a
Confederacién de los Sindicatos Cristianos del Congo. Se han establecido en
el Africa dos secrerariados sindicales cristianos.

En el Asia, después de afios dificiles, ¢l sindicalismo cristiano ha echado
raices en el Vietnam independiente. La confederacitn cristiana se fundé en
1952 v une a cristianos, budistas, adeptos de Confucio; consttituye ef bastién
avanzado del sindicalismo cristiano en Asia. En Sagén la C. L 8. €. ha
instalado una oficina permanente de informacién v de unidn, donde asegura
los contactos con los medios sindicalistas del Japdm, de Tailandia vy de la
India.

Portugal —Por decreto de 22 de agosto de 1956 se previd la fundacidn
de seis corporaciones: Industria, Comercio, Agricultura, Transporte v To-
rismo, Crédito y Seguros, Pesca vy Conservas. Por decreto-ley de 23 de sep-
tiembre de 1957 s¢ establecieron las cuarre Uldmas, Han transcucride 24 afios
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para comenzar s coronar. de esta manera ¢l corporativisme partuguss, desde
que en 23 de septiembre de 1933 se establecieron el Estatuto Nacional del
Trabajo, el Instituto Nacional del _Trabajo, las Casas del Pueblo para los
agricultores, los Sindicaros Nacionales para los obreros y lo§ Gremios para
los patrones. Con estos decretos s tienen los exponentes legislativos de dos
épocas del corporativismo portugiss, separados por un largo estancarsiento.

Bl criterio seguido es de pura raiz corporativa, Fl Fstado se limita a tra-
zay juridicamente y a dar algunas liness maestras de la organizacién corpo-
rativa v el cuadro dentro del cual las instituciones han de moverse, dejando
a los propios interesades el poder de crear las normes estatuiarias 104s ajus-
tadas a sus intereses y particularidades. Bl Consejo de cada Corporagidn es
clegido democriticaments, -y €1 mismo elige 2 su Presidente v a los repre-
sentantes en la Cimara Corporativa, Tiene también su sitio un rgpresentante
del Estado, propuesto por 2] Ministerio de las Corporaciones y nombrado por
el Consejo Corporative, con la misién de velar por los intereses del hien
comtn y de los consumidores. Ya se puede comprender gile unas corpors-
ciones tan amplias har de tener varias secciones, Asi Ja de agriculturs tene
la seccion de vinos, de aceite, de cereales, de frutos v productos horticolas,

M. MAS, 8 1.




REVISTA DE REVISTAS

ALEMANAS

BEGEGNUNG .

- Bas 78 Deutschen Km‘!fmhkanmg (Ef 78 Dia Catdlico aleindn). Nmnem especial,
1958, pﬁgs‘ 5-89 ~FEl niimero especial de esta revista edtd destinads a expﬁner las
ponenciis que fuecron presentadas en el Dia C,amhcg de loz Alemanes, celebrado en
Berlin Occldemal, en agosto de 1958, El tema gencral dal Lengmsa fué: eNusstro
cuidado del hombre, nuestro saludo al Scfiors, correspondiente a la espécial sitdacion
o que $¢ encuentran o5 caidlicos berlineses v 2 sus consignientes cometidos. Se
desartollaron: fos sigufentes temas, que se copian: &l Coltura como obra v vo-
luptad - del. hombrey, «La Cuoloura como atmésfers del hombres, «La Fe en Dics
Padres, «El concepts del mundo v del hombre en la ideologia del’ Oesten, «Bi pro-
blema. esencial del siglo v la fe en Criston, «La idea del deber en fa economizy, «La
eultura social del hombre desde el punto de vista de la Tglesiaw, el¥ Iz clase a la
profesionry, «MNuestro cuidado del hombre desarraigado», «la Caridad, cometide de
todos nesotrosy, €Cristo y Politicas, «¢Hay un concepto catdlico del Fstade?s, «lNues-
tro derecho de cludadania estd en el ciclow, «La Iglesia del Sefior v la vida de los
pucblosy.

CANADIENSES

RELATIONS

RicHarp ARBS: Socialisme e fustice sociel. Septicmbre 1938, pdgs. 227-229, v
octubre 1958, pigs. 260-264.-En un artcule anterior €l awor habia demostrado que
la justicia social no ha encontrado entre los partidarios del individisHsmo liberal
rods que una incomprensién mezclada a menudo de hostilidad, En cambio, ha susci-
wdo un grdn interés en sus rivales los socialistas, Bn ciorsa maners ¢! socialismo se
ha apropiado del problema de la justicia social. Hay mucha dificudtad en expresar la
esencia del secialismo, por fa inmensa variedad de movimientos, de endencias, de
concepciones y de sistermas que confluyen en ln palabra socislismo. Pasa demostrar
sus relaciones con la justicia social, basta considerarlo come tendencia, sspirite, movi-
miento ¥ sistemna, Como movimiento, engloba una multitud de opiniones, tendencias
v aspiraciones que tiemen su origen en la reaccidn contra las injusticias del sistema
capitalista 'y encuentran su unidad en up mismo fin, br realizacién de ls justcia
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sactal. ¥s un movimiento sentiminial v Tefvindicarivo que se apoya sobre las masas
tiabajadoras- v miserables. Su’ aportacién gositiva. se puede resumir én dos palabras:
rehabilitacién & integracién. Ha rehabilitado lo ccondmico ¥ lo ba integrado en Ia
nbcién de fusticia socfal con la rehabililacién comsiguiente de la dignidad humans
de los wabajadores. Bn enamo al factor mstitucionsl, ha corregido Jas estructurss v
lag ‘instituciones de la sociedad del siglo REX metamente individuslistas v ha contri-
bufde a canabizar das actividades Inithanas en sociedad hacia el servicie del bien
comtn. Entze estas instiruciones se’ snduentrs 14 intervencién del Bstado, que ya
tene prescupaciones seciales. En fin, $&-ha hecho més sensible la ides de iguaidad.
Estay aspiraciones a b justicia sock] son fundamentalmente cristianas, v el socia-
Lismio-ba acrebatade & Jos  catélicos, Por aif.abstencidn, Ia banders de estas reivine
dicaciories, con el consigniente prestigio ante Ia weasa v el desprestigio de da Iglesia
Hay varias cocepcionbs del sociabisnia v por lo gue rocs al aspecto negative se
sefiglan los aspectos’ que son comies & todos les sistemas, como la apropiacion de
ia gestiém solectiva. de los instrvmentds de produccitn, ef cerdcter piblics impri-
mide a Ja economia. Un  sistems de tpo. spcialists ha de ser tenido como sospe-
choso ¥ se ha de considerar como inaceptable, Hxalta excesivamente aguellos cusiro
elementos, pretendiendo realizar Iz justicia social por medios demasiado exclusiva-
mente  econdmicos, institucionales, estatales e igualitarics. Lo econdmico tiens la
prepondeyancia ¥y por Io misme se incurre en el materialismo; de &l dependen
todos los otros factores de la vida social Se da un exceso institucional, consistenie
en conceder en ¢l establecimients de la justicia social el principal ¥ & veces el dnico
papel a las estructuras v a Jas instituCiones de la sociedad. Su justicia social serd
- dentro ¥ por las insttnciones, dentro 7y por las cosas, en Iugar de ser ante. todo
dentro y por las personas.”Bstas instituciones se fuerzan por actos exteriores de
justicia social, conm lo que s¢-zeduce el campo de Iz libertad. Estames en plena
fisica social; la moral propiamente dicha tiene poco sitio en elo. S¢ tiene también
an exceso de Hstade o estatisme, aunqgue se imvogue ¢ soclalismo democritico, Asi-
misme s¢ tiene la tendencia hacia un ignalitarismo nivelador ¥ despdtico, en tres
punios: desigualdades sociales, propiedad privada v reparto de los bienes materiales,
sobre jos gue se hacen algunas chservaciones.

RELATIONS INDUSTRIELLES

RoLann VILLENEUVE et (GERARD PERRON: La caisse populaire 4 Pusine (La caju
popular en la f8brics). Abril 1958, pags. 130-144.—Como en EE. UL, asi en Canada
estd extendida lo cooperativa de crédito. Primero se indican sus prerrequisicos : ho-
mogeneldad de Ja comunidad ¢ integridad del individuo miembro. Obra conforme
a los signientes principios: un imbite limitade, que &5 una pequefiz comunidad
{pueblo, ciudad o fibrica) cuyos miembros se conocen unos a otros ¥ tienen rela-
clones mutuss estrechas: el cardcter Himitado de Ia responsabilidad solidaria, siendo
todos los oficiales personalmente responsables del dufic causado por ia negligencia
o 1z male fe; Iz naruraleza gratuita de todas las funciones, con la excepcidn de la
secretaria ¢ de la direccidn; la existencia y la operacién del crédito sclamente para
sus miembres; lu ausencla de cualquier motive de provecho. Se explica ¢odmo
funcionz uns de estas cooperativas en una fibrica sobre uma base funcional, con
un oomsejo de administracidn v ires comisiones (erédito, conerol v supervisién,
educacién). l.a cooperativa de crédito ha temido éxito v ha ofrecido la ventaja de
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Eacilitar dos - shorros, de conceder créditos con upa tass de interss relativamieris
'bams de promever pequefios préstamos para periodos cortes, v de. asegurar pars s
Thisma 7 para sus molembros un sistema de seguvidad mis favorable, La conclugién
de este estudio e que las cooperativas de crédito se pueden mvam:rar £3 Iz m@dﬁma
mdusma de uns manera adl, valedera v Facil,

REVUE DE L'UNIVERSITE DOTTAWA

Rooripe MNormanpin: Education du sens socigl & Pllwiversizé {Bducacidn  del
sentide social en lo Universidad), Bnero-msrzo 1958, pags. 5178} rector de esta
Universidad catflica expone las relaciones que tieme ln formacifer del sentide social
con los sstudiantes, los profesores, la universidad canadiense-frameesa, Ja universidad
catélicn. Fl gentido de comupidad es muy varo; a pertr de cigres gdad wa ne se
adquiere, Las educacién comunitaria ha de comenzar desde Jog privesios afos de Ja
mfarxma v proseguirst en la escuela. el juegn, en el tafler, emoeb giéreito, en la
accidn. Respecte de Tos estudientes se impone la adapracidn, wa quﬁ 3{75 sstusctiantes
tienen 1w concepto distinte de la Universidad, segin pertenezcan at secior francds
o al secior angleaa)m}, en aquél, la universidad es un conjunto de escuclas profe-
wlonales; en éste, &5 el colegio, con diferencias de edad en el ingreso. Los métodos
de’educacion se han de adapter a.las capacidades v 2 las posibifidades del sujeto
que hay que formar. Hay que utilizar tode lo que forma parte de la vida del estu-
diante como oossién o medio pary desarrollar y ejercitar el espiritu comunitario, #l
sentido de las responsabilidades, la entrepa a las cousas de nterds colectivo v su-
perior. L.os profesores tenen también sus deberes sociales, upos respecto de los
alumnos, otfos respecto de sus colegas en el profesorade. Bl profesor se ha de
rejuvenecer continuamente, perfeccionarse; pero hay gue contrarrestar B rendencis
al aislamiento y & encérratse en una torre de marfil; fa vida comunitaria les puede
enriquecer: discusiones, vonversaciones, conferencias, seminarios, institutos, ciraulos,
congresos. Las asociaciones de profesores, con la condicidn de gue mo se ocupen
exclusivamente de los salarics, parecen aptas para crear un alma socll Por lo due
soca z la Universidad camadiense-francesa, epcierra factores susceptibles de influenciar
ia educacién del sentido social. Hay oue preguntarse si el lemperamenio comin
favorece © no la cultura del semiide social. Ahora blen, = individualisme francés
esth arraigado en la misma estructura de su espiritu razonador, ¥ Bo €3 femerarnio
pensar gue el espiritu capadiense guarda uma buena dosis de esto. ¥l estudiamie
tiene &l peligro de buscar por sus estudios sdlo su bien persopal, ¥ el bien cormuni-
faric no encuentra ya su sitio en su corazén. La misma vigllanciz han de temer
los profesores. El conocimiento de si mismo es ¢ comienzo del esfuerzo virtuoso y
hey que pasar 2 la accidn, sin gue se frate de sacrificar 2 la accidn los deberes
primordiales de profesor v de estudiante. Por lo que toca a la Universidad Cardlica,
ésta estd regida por fa Cruz; estd bien gue wvele por el progrese de las clencias,
pere es natural y pormal gue preste une atencidn muy particolar a la docirina soclal
de la Iglesia, pars gue luego se entre en la Hd sin jamds olvidar las esigencias
de la justicia v de la ceridad. Todo To que concurze a la edificacidn de la caridad
es al mismo tiempo v de modo eminente formador del sentido social, desde loe
movimientos de accién catélica hasia las obras més diversas de musericordia material
y espiritual.
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Pouir une diviocya & éconoing

: : i¢ Eoow (Para una demociacia écondmies). Mayo-funio
- 1958, ‘pgs, 5-96--Se desdreol teihs. A bake de obho artfoulos de otros fanites
" aufores. Los dos primerss artiedlos  constituyen una especle de proemde, La ides
de democricia eoondmica 16 ha salide de Ta imaginacién de algin reformador, Se
Presents cOmo Une reepuests a los desdrdencs de Jas estructuras ewistentes. “Habia
due abrir, . ples, - este  sstudio gor-uis wnilisis dal capitalisme’ oo suy modalidades
iy recienies, a fin. de precisar iesfios rechavas.y ebriz las perspectivas de unz supe-
racion. Ademds, fos cristiandd tieich gie pregumarse i la misma idea de direccidn
econdemica’ por ¢l poder piiblico fio/chiocy. consra ta ensefiinza de ta Iolesia, descosa
de defender al hombie contra Jas nvasiones. de clerto estatisme, Fi P. Villain. aporia
las distinciones necesariag v midestea gue. ia Tglésia no solamente acepts, sing gue
queda abiertd, el las condicionss actiales dela economis, a oleftés medidas de_direc-
cibn ecombmuica; esol In i o s articnts. ¢ THeeccidn econdmica ¥ enseiianza de
la Tglesian. Albertini, en dos articulos, «FPlanificicitn, capifaliviio ¥ munds mo-
derne» y «Principios de wia planificacion econdmican, “pensiza en el corazén del
problems; supone adqiiridas las hases doctrinales que I siryen de sdporie ideclt-
gico; la reflexién va.sobre Yo estruciiea findamental de un réeimen d# derccracia
econdmica: el Plan, a ravés del' cual e expresa ef poder de dircecidn:” sica los
elementos de un tipo de: planificicién que respete las exigencias de uma verdadera
democracia parz cotiffontarlos  son’ diverses modos de planificacion . existentes: Hita
posicidn ¢ rica en-virtualidades; désentzafiadas en los tres ardeulos signientes, Cuien
dice democracia d ce;"p_'axﬁcipaciéﬁfen- el péder. Hsta participacion es estudiada en
el plano de jos grupés. socioeprofesionales por el P Viaw: en el plano 'dé dma des-
centralizacin - territorialy por  Caillot; maleniras que Turin se pregunta pek 1a. demo-
cratizacién de l2 empress. En Ios frés easos, una misma comradiccidn - se ha. de
SUDEFRlS &5 menester gue permvaierca et su imtegridad el poeder de decisidn sin el
cual no es posible ninguna acclén toherente, ¥ no obstante, o5 menester gue sea
bien administrade el reparto de este poder. La idez misma de democracia econdmica
esclarece con un ejemplo las reflekiones mds generales de los articulos precedentes,
El P. Sauver, en su articule final «Flementos para una estrategia de la democracia
econdimicas, responde sl interrogante sobre el alcance préctico de este estudio, Hem
economin para el pueblo v por el pueblo ¢no es oira cosa que lz descripcion de un
ideal destinado a consolar a los hoinbres por la dureza de los tiempos? Se previene
Ia objecién mostrando que numierosas contrlbuciones s la democracia econbinica
existen ya raoie en las mentelidades come en las estructuras, Estdn en la ‘base de
una estrategia pars la reslizacién de este régimen.

L. T. Leerer: Développement harmonisé er Scomomie humaing {(Desarrollo ar-
minice y economia humana), Septiembre-octubre 1938, pp. 317-322. E! hambre v 1z
miseris son de nuevo los principalés problemas del mundo, v las soluciones due los
hombres de} siglo XX les enconirarin, fijasin el destino de la bumanidad, Dicho
de oiro modo, el desarrolle ecotidmico de los paises subdesarrollados cestard mazcado
por una voluntad feroz e inhumans de poder, por una anarquia ineficaz gue no en-
contrard salida sino por la supresidn de los nacimisntos o por el deseo de ln elevacién
de los hombres concretos? Solamente a segunda hipdtesis puede asepurar una civie
lizacién humanista que algunos’ juzgen utdpica. Bl gutor. saca Jas conclusiones de
una vasta experiencia de perito internacionsl (lamado por los gobiernos de Brasil y
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Colombia, ete)), v da en sste artioulo las condiciones v las posibBidedes téopicss,
econéiticas, socioldgicas v politicss de v desarrolio srmdnicn, en foncidn  del
hombre v de todos los hombres. Son menesier estudicos previed que permifan deer-
mizar g sitwacién v lae necesidades v proceder a los arbitralés que permitan la
oriensacidn de las inversiones. ¥l deserrollo integral armodnico reguisre no solamente
servicios adaptados, pero también une verdaders organizacidm de conjunto ¥ ume
renovacitn del espiritn, para twivofer de rodas las harobres.

INFORMATIONS CATHOLIQUES INTERNATIONALES

Lo jeungsse en péril {La juveniud en peligre). 15 maye 1938, pégs. 13-22.—8s
comienza por exXponer Procescs contra jovenss gamsters. La juventad de hoy no es
Ia de otros tiempos, Crisis de I Juveniud, cdsis de la familis, orish de la civili-
zacitn. Be habla de lo que os la delincuencin juvenil. Decls vn jmez porteamericanc
gue cuande un nifio robs una biciclers, la suerte de ésta Hmports mesos que h
sverte del nifio, Bl nifie nccesits proteccidn de 1o socledad, educsoidn, formacién;
su crimen implica el fracase de una fwmills, de un medie. Law sstedistdons son dé-
biles; es imsposible establecor estadisticas comparadas ds la delibcushcla juvenil, por
los motivos que se exponen. Ho Francia, en 1939, hubo 12,155 dellmcuentes jurgados;
en ‘1935, 15406, Bn 19536 en BE. UL ¢l crimen juvenil ha aumentedo desde 1950
cuatro veces mas aprisa gue la poblacidn; el ntmers de los menores arrestados ha
sumentado en un 17 por 100 con relacidn a 1955, v el 40 por 100 de <flos tiepen
menos de 14 afos. Bo 1933, an milidon de nifos habisn sido arrestades por delitos
diversos, ¥ 435.000 hebisn comparecido ante los wibunales para menores. e aportan
datos estadisticos de otras parites. La delincuencia juvenil es Ia expresién de uns
crisis. Bn segundo lugar, sc habla del mal de la juventud, gue 2 menudo se defing
comoe ups inadaptacidn, en conmtraste con los criterios de adaptacidn: oficio, hogar,
ausencia de desequilibrio o de delincuencia. Se¢ va pasando revista 2 las juventudes
de varias partes v de las democracias popularés, en este aspecto de la ipadaptacion,
En tercer lugar, se sefalan causas v responsabilidades. La enfermedad es favorscida
por condiciones génerales. La sociedad no es culpable de 12l o cusl crimen, pere
crea un terreno propicie no asegurando al nifo su desarrolle normel Bl nifie pide
la sarisfaccidn de sus necesidades fundamentales. Hay estadisticas que dicen gque
el 88 por 100 de los casos de delincuencia juvenil provienen de famdlias disociadas.
L.a gusencis del sentimiento de pertenencia a una familis procede en parte de la
abdicacian de los padres. La vida familisr ha de realizar para ¢l nifio un perpetuo
equilibrio, ¥ 12 vida moderna estd armenazando este equilibrio por la aghacién v la
tension que impone. Pero Iz crisis fampiliar estd updda 4 veces 8 una crisis econdmica
v social: miseria, condiciones dificiles de vida, barracas; la agitacidn de Ia vida
moderna, en las grandes ciudades, favorece el mal de la juventud: una usura per-
viosa, La tendencia gregaria se aspcia més y més un espiriiy de competicidn, que
multplica las relaciones humanas v les da un cardcier de agresividad, Afddase ef
efecto del cine v de los cdmicos, la colectividad descreida, la ausencia de wna for-
macién suficiente. ¥o cuarto lugar, se va a la blsqueda de los remmedios v se ex-
pomen algunas experiencias en Francia,

1.A DOCUMENTATION CATHOLIGUE

Cardenal AGAGIANIAN: L’Eglise et le progrés des collactivitds économiguement
sous-développées (La Iglesia ¥ ¢l progreso de fas colectividades econdmicamente sub-
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desarroliadas). 12 octubre 1938, pags. 1318-1323 —8e wata de la conferencia -pro-
nunciads en & Pabellon de 1o Santa Sede en la exposicién interpacional de Bruselas,
cuyo tema era: gBalance del mundo cone wisres 3 un munde mas hurssnes. Se
habla de estas colectividades bumanas, mienos favorecides v se ifustran brevemente
las ‘perspectivas de progreso humano gracias 2 la accién misional de In Tglesia. EI
fermento de salvacidn y de wida divion gue ln Iglesha deposita en 2l alma de los
fielss, empuwia a 1s humanidad s desarrollar su realizaciones humanas v temvestees.
Se van a poner de rafieve los importantes factores de dessrroflo humano causados
por la Misién. El apostolade tiende a la conversidn de los hombres, que se plantea
en el terreno religioso, pero entrafia consecuencies importantes de orden humano,
tanto para la promocién de la personatidad como pars el deserrollo de las colect-
vidades. Bl gue recibe en su corazén la doctring de salvacién se libera de este temor
de servilismo gque proviene de la incertidumbre del senride réal de la vida TRITEStre ;
se esfuerza por resistir 2 los bajos instintes; sabe que la persona humana trasciende
lo creado v tiene derechos imprescindibles que salvaguardar; se encuentra erientado
al servicio de los otros. Con estos recursos innates del auténtico personalisme, Iz
Iglesia es también fermento poderoso de recursos para las civilizaciones: en el do-
minic familiar, los principios cristianos sanean la sociedad desarrollande ! sentide
de la igualdad fundamentsl de los sexes, de la dignidad v del respero de Ia muler,
la cual es una deudora enorme de Ia Yglesia. En el dominio econémico la Iglesia
ensefia la eminente dignidad del irsbajo. En el dominio social, el espiritu cristianc
conduce 2 la abolicidn de In esclavitud v de toda forma de crueldad y de servilismo
Ia priciics de las virtudes, sobre todo de 1z caridad, foments la humenizacién de las
relaciones sociales; Ja creencia en los destinos teoldgicos de la historia favorece el
desarrollo de maners orientada y constructiva. Bn el dominic tan importante del
internzcionalismo prepara a los espiritus para la comunion fraternal entre las diversos
pueblos. En scgunde lugar, se habla del respeto de I Iglesia por las diversas cul-
turas; mo vive la Misién al margen de Ia civilizacién v de 1o cultura local Les
nedfites guedan plenaments integrados en su ambiente social .pative, ¥ se Procurs
un clero autdctone, con su estilo proplo de vida cristiana. Bn tercer lugar, se destaca
fa mccibn cariativa, educadora v social de las misiones v se aportan interesantes
estadisticas de todo ello.

LA REVUE DES DEUX MONDES

Mauricg Porti: Psychologie de Pactionnaive (Psicologla del zecionista). 15 mavo
1958, pags. 294-310.~La ley francesa de 24 de julio de 1867 abrid la puerss a las
sociedades andnimas; su texto esencial es una proclamacién de liberrad en tiempos
eufbricos; pasaron 25 afos sin ninguna modificacién; desde 1893 se ha modificado
por unas treinta leyes o decreto-leyes; v otros 200 textos legislatives o reglamen-
tarios la han complernentada. Pero la evolucién siempre se ha hecho en la Orbita
de lz ley fundamental. Los asociades han de ser por In menos siete, come los siete
Sabios de la Grecia. 3¢ sefials In evolncidn de estas sociedades, alguna de las cusles
tienen hoy mas de 150,000 accionistas, v més en EE. UU. Esa concentracién de
capitales no se ha obrade en el sentido de Marx, sino en el sentido de una difusién
de la propiedad individual sobre medios colectives. Bl estudio no verss sobre el
gran accionista ni sobre la sociedad accionmista de otra, que es su filial; éstos estin
bien enterados; ni del accionista de una sociedad de familia, ni del accionista oca-
sional y especulador, que compra para revender. Se trata del acclonista pequefio o
mediano, al que la ley depoming ahorrador; éstos son en Franciaz unes 2,300.000,
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Presentan tpos varlades v matizades, pero sparecen rasges carscrerfstiess comupest
unos som rasgos como manifestacidn de rescclones coléetives bajols influencia de
tos sucesos politleos o écondmicos; los orsos, més personales, ée;}anﬁim del seno de
cada sociedad. Se ponen los resuliados de una encuests hechs sobre -2.500. personius
¥i 77 por 180 han respondido gue ol régimen de seguridad social no les impide e
Duscar por oste aharro seguridad; el principsl movil es la previsién, Bl 80 per 1460
de loz gue ahorran conserven su dimers disponible o lo depositan sin invertitle, 2
fin de hacer fremte a un gasto imprevisto o z riesgos posibles. Los que invierten
tiemen Ja aspiracidn primordial del acceso & ln propiedad inmobiliaris, comercial o
agricola. Bl 61 por 100 congideran los valores mobiliarios como una forma de shorro;
el 13 por 109 de los {rancescs mayorcs venen valores mobiliarios; conssgran z ello
el 7 por 100 de sus cconomiss. Bn el fondo, 21 acclonista francds tene una virtod
cardinal: la de la moderacion, Tiene desconfianza respecto de los valores inmobiliz-
rios, es prudente en la composiciém de sy portafolios, sufre la mﬁﬂemﬂa de los
sucesos mmundiales v aun interplanelarios, se complace en el mnosimdate ¥ em I
abstencidn, pero confis en los gerentes de lo sociedad, es fvide de dividendos, de-
seose de ser informado, pere no bace nada para serlo remimente;-es hostil o Jas
manifestaciones  especiaculares; estas conductas diversas v %ﬁ;eﬁwds gue pueden
parecer contradictorias, Hevan en definitive a un feliz eguilibrio que es una de las
mejores prendas de Iz solidez macional. Su concurso es indispensable para la expan-
sién econdmica v para el progreso sociel gue de efla se deriva. Por eso su miskn
ha de quedar salvaguardada, v aun animads por los poderes péblicos, Con gracia v
con algo de caricatura se pinia lo gue es el desarrollo de upa asamblea general de
accionistas.

MASES OUVRIERES

1. Rerir: Une pastorale woude aux travailienrs er sux pauwres (Una pastoral
consagrada a los trabajadores v 2 los pobres). Septiembre 1938, pags. 2-20.—Despuéds
de sefialarse la pesicién de los seglaves en la vida del sacerdote v de las condiciones
de existencia efectiva de los seglares en las parroquias, se zcomete ¢l tema de Ia
misién de los seglares de la Accidn Catdlica obrera en la evangelizacidn: 1) Los
pastores en la svangelizacidn obrera; cada comunidad sacerdotal ha de resolver el
problema de su insercién auréntica en la Accién Cartblica obrera. 2) El sentdo de
lo colectivo. Hay necesidad de una visién colectiva en ¢l enfrentamiento con €l
munde obrero; ef movimiento obrero se presenta como un conjunto de aspiraciones
obreras, una esperanza que hace wivir; los sacerdotes participsn en un orden colec-
tivo ¥ no pueden paciar con un desorden celectivo. Ei sacerdote se ha de integrar
en un mundo en comstruccién; hay que creer en las acciones colectivas de los des-
organizados; ¢n lo temporal como medio de accidn; en ka influencia de fas colec-
tividades organizadas: patronato, sindicalismo, politica; bay que ayudar a los
militantes a dar un testimonic colective; hay que tener concienciz de Jos abusos
colectivos v andnimos del capitalismo. 3) Respeto de los valores obreros. Hay que
deseubrirlos: cuidado por la lealtad hasta la dureza; espiritu de solidaridad; lucha
obrera; voluntad de responsabilidad; estima por los progreso técmicos v estims de
la inteligencia creadors; purificacion de la nocidn de muoridad: fe en In grandeszs
del hombre: semtide de 1o promocidn; descubrimiente de lo politice, del sentide
supranzcional; deseo del andlisis exacto vy preciso con base cientifica. 4) Sentide ar-
diente de la justicia. Spbemos denunciar una injusticla ocasional, pero no nos
PrEOCUpaznes de las injusticias constantes. 5} Civilizacién del irabsjo. La tweologh
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ba bonrado ¢f sitis del trabajo en I saptificacidn de los cristianos. Frente § 15 dvie
lizacién del temer, so insciibie ol espirit’ dg pobresa; fremte 2 la civilizacion ' del
senes Ir - promess de castidad, Luego se pisa’revista = fas parrogudes del medio fals
pular y o lz distincidn entre practicantes, o practicamios ¥ no oristianos, parn ter-
minar con unss iudicaciones sobre In evolucion de la menralidud del sacerdote.

INGILESAS
CHRISTIAN DEMOCRATIC REVIEW

Mirogazs, P Foosrry: The Firm of the Furure (L.a empresa del futurs), Funio
1958, pégs. 3-5—Hn la mente del pueblo ¢ clisico comunismo estd tan muerto en
Buropa del Este como el cldsico capitatismao del Oeste. La evestion consiste en saber
aué e Jo gue tendrd el sido de ambos. Hay ya bastante experiencia pard delinear
la respuesta, sungue no se pueda alin explicat plenamente. La empress del furure
serd spcializada, pern no nacionalizads, Cusnde lok socitlogos dicen que un nific
al crecer se socizliza, significa eilo 1o que ¢l nifio se convierte en wna propiedad
del Eswado, sine que aprende rortarse como un moembro responsable de I so-
cleded. Su socializacién significa que aprende a aceprar stz relacién cooperativa v
izs oblizuciones para los otros que implica, La soclalizacién de las empresas significa
cxactamente lo mismo. La docirina catélica no se contenta con las medias verdades
de la empress capialistz v de 12 empresa socialista, La cmpresa estd al servicio de
muchos intereses, pero no es su siervo. La socializacion en este sentido depende ante
todo de da recen actitud de Ja mente, de la educacidn para asegurar que los directores
puedan adopiar decisiones para & comun interés como para el propio. Se trazan
algunos puntes de la constincién de In empresa asi concebida, pere o que mas
importa es <! espiritu. Un segundo paso, mucho mmés importante, consiste en ver
que los controles que hacen a la empresa responsable apte la sociedad Is animen a
obrar com responsabilided secial conforme sl espiritu v a 1a ley, La parricipacidn v
Ia responsabilidad constituven una gran parte de un tipo civilizado de vida, Se
habla de la corresponsebilidad ilimitadz en la empress con alusiones al conecide
sistemna alemén de ls cogestidn, ¥ al sistorna de negociaciones de convenios colectivos
en EE. UU. Finalmente, la empresa del furure serd la propiedad del pusblo, no en
el sentide remote v buroecrdtico con que lo es el Estado comunista, sing porgue
estard apropiada directa ¥ personalmente por las familins individuales. Un proleta-
rio e uno gue no tigne capital para contribuir al futuro de 1z comunidad. Elo
tampoco significa que cada empresa serd apropiada por los que mrabsjan en eila, La
inversidn de los gue trabsjan en ella ka de ser clertamenie estimulada. Hoy se
ofrecen muchas oportunidades Para gue o traves de clubs o de truts de inversiones
los empleados puedan inversiv sus modestos ahorras en firmas distinms de aguellas
&8 gue trabajan, EHste movimiento se estd desarrollzado en variss partes.

v
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E-EEE,MU;‘ Comrmany s Materiakistische Dialekiik. Fin Discassionibelirag. Manchen,
Pustet, 1958, pags. 275,

CFi Prof, B, Oglermann ol afiadiy 2 su Hbro anterior sobze: lgs prichbay de b exis-
tencia de Dias en Hegel estec nuevo sstuddio sobre la disléctica materislista, tiene en
cuenta la shiuacién actual de las investigaciones sobre Hegel, L.a hevencia de Hegel
st wivy en €l Marxismo. Sin emburge se encientra en ¢l Muzismo transformada
v como tal merece la pena ser considerada de nueve. Por esto, ‘af Ybro de Ogiermann
sohre la Dialéctica en su interpretacidn materialista es uona lgudable aportacion en
un terfenc mnuegraﬁca hasta zhora poco esclarscido.

Bn lz'primera parte de su obra informa el autor sobre e} estado acrual de las
discusiones sobre ¢l tema «Disléctica materialista». Hotre otros muchos wstimaonios
e fre scusntemente aducida la obra va clasica de . Weiters «Bl Materialismo dia-
léerioon, para-confrontaria con la réplica masxista de G. Klaus. Pronto aparece claro
que imcluso emre los mismos merxistas no reina hoy una suficiente claridad y
unanimidad sobre muchos importantes aspectos de Is Disléctica. P e dHz I
Dinléctica un méiodo especulative-filoséfico o mas bien inductivo-euristics obtenido
por sbstraccidn de las diferentss ciencias consideradas aisladamente? (Incluye o no
inéluye la contradiccidén dialécticn nna contradicoién logiea? 51 no la incluye, Joudl
es la naturalesza exacta del contaste dialéctico? El auior trata, sin embargo, de dar
una descripeion de iz Dialéctics materialista, segfn Ia cual poder orientar su andlisis
critico de la misma. Filz es «la -unidad en la contradiccion, guizds orientada telec-
logicamente ¢n su totalidad, principio ontolégico. interior del continue wransformarse
v superarse cuslitativamente de la materias,

T.35 dos tareas fundamentales que se propone esta DHaléctlen sem, 12, gexplicar
el movimiento v la wapsformacién en ¢l Cosmos a través de la contradictoriedad
dé lo real» v 2.5 «explicar la posibilidad de nuevos grados del ser, cualitagivaments
distintos, dentro del mundo». La Dizléctics materialista tiene por lo tanto gue bacer
pesible un monismo materjalista que permita diferenciaciones cuslitatvas. Pusde
ella conseguir en realidad lo gue se propone? El autor se ocupa de esta cuestidn
en la sc:gunda parte de su obra.

Para un juicio decisivo es necesario temer em cuenta que la Dialécrica materia-
fista no se ha de entender comeo una autcinterpretacién del homibre en su historia,
sine como una ontologia universal v gue su «llegar 2 sery no se ha de coneebir
como alge va realizado sino come un movimiente de desarrollc creciente en el
tiempo. Bn apoye de la Ontolegia aristotélico-escoldstica muestra el wmwor oomo Ia
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Dialéctica marerialists, segiin 28 entendida hoy por los marxistas; se habria de. dés-
prender de muches conceptos idealistas, s quisiera montener con justicla su aspi-
racifn de ser wng Ontolégls de la wansformacion de la mareria. Ella deberia resig-
narse 2 sustituir kb dnegativideds pos las éategorias de findmad, potencia, privacitn, a
imgerpretar la contradiccién dinléctica domio una oposicién entre los elememos de
una relacidn, cuyos polos opuestos solamente como una unidad de acto v potencia
podrian prevalecer, Fero en la forma ef que se presenta tampoco puede dar una
explicacion del segunds de los problemas sobire las diferenciaciones cualitativas del
ser gue van surgiendo de nuevo.

Evidentements el fracaso de Ias aspiraciones de la Dialécfica muaterialista, EXPrE-
sada en esta obra, nwo slgnifica 2! rompimiento del didloge flosdfice. «Un tema ulie-
rier serfa el posible sentide awrénmtico (l6zice v oowldgico) de I Dialdctice v los
valores reales del Méwdo dinlécticos

LUDWIG GROSBS
Prapfurt a. M. Abrll 1999,

Micurl Rosmw. Guig prdctica de Productividad. Francisco Casanovas, editor, Mont-
serrat de Casanovas, 49, Apartads 787, Barcelopa, 230 pégs.

Hace ya varios afios en esta mismaz Revista Hamdbamos lz atencién sobre &l
recto y adecusdo concepte del Movimiente de la Productividad, y sobre sus com-
plejos aspectos econdimicos, sociales, morales. Pero atn hoy son muchos los gue se
obstinan en considerar la Productividad como un fendmeno econdmico casi pura-
mente cuantitative, Esta perspectiva estrecha no puede Hevar méds gue a un callején
sin salida, o peor atin, 8 una ruta desorientadora v cabtica.

Por esta razén descamos ardientemente una amplia difusidn a la presente obra,
Sua autor, jurista, consejerc técnico de! Centro Intersindical de Bstudios e Favesti-
gaciones sobre la Productividad, de Ginebra, estd magnificamente sitoado pama
guiarnos haciz un auténtico sentido econdmico v humane de la Productividad.

El Movimiente de la Productividad aspira nads menos goe a resolver lo que ¢l
autor califica de problema fundamental de la sociedad moderna: ta absorcién re-
gular del desbocade progreso técpico. No basta promever dicho progrese. Hay gue
medir su influencia v asegurar el equilibrio de la producciton v del poder adguisitive,
Esto supone en el plano de Ia empresa una recta discrimivacién de las competencias
del poder piblico v del jefe de empresa, un adecnado planteamiente del problema de
los gastos fijos v variables, v, desde luego, una awténuics revalorizacion del factor
humane por el reparte de las responsabilidades v de los resultados del progreso.

La conclusidén enclerra enmire otras intercsantes observaciones una advertencia
cruda y urgente a «los actuzles detentadores de los medios de produccién». «No se
puede defender un patrimonio espiritual, defendiendo con egolsmo feroz los bienes
espirituales.»

J. M. ALONSO BUSTO, S, 1.

Mar. TIBERGHIEN: Introduction aux morales professionelles (Intzoduccidn a las mo-
rales profesionales). Editions de l.evain, Parls, 125 pags.

El awtor ha ensefiade durante 30 afios las morales profesionales en las Facultades
Catdlicas de Lille ¥ Ia experiencia le ha dicho que el auditorio suscita cuestiones que
se remontan 2 Jos fundamentos mismos de la moral; a2l mismo tiempo exponer
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una- moral profesional sin examninar los fundamentos de o moral es construle sobre
Iz zrena, Por esa pazdn scomete en este follevo 1o exposicidn - de wes modocoidn
gué- es Dasica para todas ks morales profedionsles sspecilizadas, no en fomma de
exposicién del tratade clésico de fa moral fundasmendd ol de los sistemas de moral,
sivo ‘de los valores mbsoluzos v de slgunas chestiones gue no deden se sido en los
watados clasicos, Los profesionales en sus decisiones mis se inspiran pof las gir-
cunstancias gue por consideraciones generales sobre la vida; por sso se ipsiste en
¢l dso de los principios en moral. Hn especial se insiste muche en ¢l consepte de
dependencia, como base fundamental de kb vida; la profesidn es una dependencia v
s¢ guiere demosizar que esta dependencia se dirige en ¢l mismo serpide de la vida;
se da también importanciz a las sitvacionss o circunstancias, ya gue Iz vida pro-
{esional, tan diversa en sus situaciones, oxige gue-se (Sngan 2o fié;xﬁ:m_a an o derer-
minacién de los deberes de cada wno. La exposicién se divide endos partes, gque
responden & los dos problemss fundamentales guoe se plevtedn Jod profesionales:
la eonsciencia, los principios morsles. BEn ol apéndice se copis lo-Teceidn que dio el
autor gobre «las oposiciones de los profesionales a la mosal profesional, sodmo des-

cartarlas?y, en la Semana Social Catdlics de Mice en 1834

Unidn Internncional de Estudios Socviales.
Cédigo de Moval Politica, Traduccidn
¢ indices por Ireneo Gouzdlez Moral,
8. I. (Santander 1939, primnera edicidn,
198 pags) Edizorial Sal Terrae,

La Unién Internacional de Estudios
Sociales, de Malinag, ha hecho una labor
magnifica con la codificacién de la moral
social, familiar ¢ internacional Y ¢l P
Irenen Gonzélez ha tenido un acierto evi-
dente de sentido pracrico, al poner al al-
cance de los lectores de lengur castellana
los originales de estos Cédiges. Bl éxite
es evidente ante la publicacién de una
segunda edicidn incluido e} de Moral Po-
litica, Con todo, v teniendo en cuenta
gue muchos adquiricron, ¢n la primera
ediciém los tres primeros, s¢ publics apar-
1e este de Moral Politica, elaborads pa-
ciente ¥ concienzudamente por los miem-
bros de la Unién. Quien congzca los an-
teriores (odigos, sabe cudl es el criterio
que preside su publicacidn: marcar un
conjunte de principios direciores, elabo-
rados por la sana razon, iuminados por
la experiencia de hombres de ciencia y
caceion, siempre deniro de las enseianzas
de la Iglesia. Hay una primers parte de
nociones fundamentales, necesaria a jui-
cio de los autores: persona humang y
derecho, sociabilidad, sobre las gue ha
de cimentarse la dociring sobre moral ci-
vica, para después exponer los elementos

M..B

constitutives del Bstado, su auwridad, su
relagidn con los individwos v las Aso-
ciagiones, vy del individuo, como ciuda-
dano, con el Estade; la Iglesia v £l Es-
tado; el Estado en el plano internacions!;

V.

Hersent AUHOFER: Lo sociclogia de Fai-
me Balmes. Ediciones Rialp, 8. A,
Madreid, 1959, 239 pags. (Traductor
José M. Véez de Cantarell), Bibliotecs
del Pensamiento Actaal,

El autor de esia tesis doctoral siste-
matiza el pensamiento socioldgice de
Balmes, con criterio cientifico, snmar-
cindole dentro del pensamiento v de la
situacion polltica de la época.

Hecha, por ¢l auror, la afirmacidn de
gue, o Gnlce gue subsiste del movi-
riento social de la Iglesia, con su ex-
presién oficial de las Enciclicas, desde
Ledn KIII, subrays que «dentre de ests
corriente ¢s Halmes ¢l primerc que co-
munica nueva vida a la docirina social
tomistn vy la continfa con franca acomo-
dacién a la época. Es el primerc que
desde el lado cristiano v eclesigsrico se
entiende con ks cuestidn soclal v el pre-
blema del prolewariados,

Supuesto .ésto, se sxplca el interds por
presentar la fipura de Balmes de relieve
destacade, emtresacando sus afirmaciones
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de Iz lecrura reflexiva
obras del fildsofo, . i
Trazade el cuaden de In sittacisn oo

tico-social de la época, ¥ expuesias Iag

doctrings. sociolégicas de sq tHempo, . des. .

tack of acierio de Balmes tanio €0 el
enfoque de In sociologis “gencral v los
grandes principles: tongisncia social) ol
s2s productivas, , comio de
especisl ;. Familia, Estado, Yglesia ¥ Fa-
tade, buscando la restauraciin de la B3
ciedad en la maplaniacién de nn orden
social gue  atiends - preferenterments .. al.

bien comtin, con ﬁdﬁli&iad'_cmgve_:_xianm a’

la wadiclén y wna adapiatidn Ghortiung
al progreso. o o
. F

Juan José Ruw: Covperativas Agricelas,
Orientaciones parg su CYEacion, organi-
2acién ¥ fumcionansiente. 73 phgs,
Cuenca, 1959,

Mo muchas Ppéginas; pero todas ellas
interesantes. Suscribimos lag frases del
prologuista, tamic al afismar gue «para
iniciar usa sociedsd cooperativa ‘se nese-
sita un hombre, y éste con valor ¢ inte-
ligencia, como cuando completd gue el
mejor gpdstol dé la COOpeIAcon; ne puede
ser ofte que un ceopereders. Doa Juan
José Roiz doming Ja teoris, v ha. sentido
la necesidad de traducirla a Ia pracrica,
vendo en vangusrdia del Cogperativismo
conguense v espafiol; por eso acierta,

En ¢l Iibro se destacan las dos condi-
ciones. Bn la primers se desarrolla la
teoria, pero no el frio terreno doctringl,
sino con una marcads orientacicn hacia
o real; casi como de quien habla & los
de la «necesidad sentidar; ¥ a guienes
alecciona que, contra ol individualismo v
la improvisacién alegre, se vrecisa unitn,
constancia v {ormacidn.

La segunda parte, supuesto ¢l &nimo
presto, se lleva de iz mano por los sen-
deros iriviales alpunos, si se quiere, pero
por los que es necesario caminar firme-
fmente para evitar e rropiezo libros,
contabilidad, estructura econdmica, car-
gos... Con una palabra final para el sa-
cerdote apreocupados por salir al paso de
suantos problemas afectan 2 los que tiene
encomendados pastoralmente,

B v,
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de las principales: . Brzen Mive: ke Hﬁm@ﬁé'-ﬁ?aéﬁem-- if

ia sociclogiar .

ey Endyseeial Cidlizaion

(Lo prabie.

Ty hwmanos de-da Civilizacidn Ercigge

). Harvard University, Bosion, pi-
s 185, T S

P
B tata de una noeva édicién de gota
obra clésics, guizis la privmogénita de e5ta
corFiente mundial gue nos vieme g6 log

‘Estados Unidos acerca de lss relacionss

humanas.. Sabido e gue las primerss ex-
perienciss en esie campo se realizaron en
Hawthorne, Chicage, en la Western Flec.

Jitle, Con ello se lega a In superacion de

Ia époed de Tayior, para Hegar a otra en
dque gl factor v Ia consideracisn harians
tienen un nueve vilor, Ya se puede su
Ppofier gue todos estos CXperinentos se
réalizabs en relacién con el rendimiento,
En los dos primeroy capitufos se analizan
lns experiencias sobre la fatiga industrial,
Gsioldgica ¥ psicoldgica v sobre 12 mono.
tonfz, ¥ las observacianes cientificas mues.
tran toda la complejidag de estor dos
fendmenos, Los tres siguientes chpitulos
se dedican 2 analizar al porimenor dighas
experiencias con un equipe limitsde de
wrabajadores, sujetas durante warios sflos
a cicles de variadas condiciones laborales,
para Hegarse a fa conclusidn de’ que e5ét-
clalmenie es la consideracion deb fadtor
bumane la gque radicalmente podiz. ex-
plicar el sumente del rendimiento. Tn
awos tres capitulos se van analizando
Otros experimentos, sobre todo los mgé-
wdos para preguntar a los trabajadores,
los casos patelégicos con sus derivaciones
va desde la situacidn social en la nifiez,
para terminar recalcando la imporancia
de la formacién de buenos administra-
dores, :

F. J. ROETHLISBERGER and Wiiizam I
Dicrson: Management and the Wor
ker (Lo direccidn v el trabajador).
Harvard University Press, Cambridge,
Massachusenrs, 1930, 193 edicién, pi-
ginas 615,

Los autores ponen en esta obra log
experimentos  verificados  desde 1937 a
1939 en la empress Hatwherse ‘de la
Western Electric de Chicago, con 27.000
trabajadores en 1927, en orden s investi-
gar los facrores humanos en la eficiencia,
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" Son los continuadorss de la obra de El-
Eon Maya ¥ smplan las mismas ?:}q;)e‘
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de los individuos a la sstructuzds de v
wilo ello con Ias mmiméamms pata gl

riencias ‘por dste realizadas y publicad:

con mds bievedad ¢p varias obras suyas.
Esia obrs, junte con lss de Mayo, s lo
mis clisica en la materia e inicla uoa
serg prolongada ¢ incesanie de estudios
que quisien penetrar las reaccloves hu-
manas comprometidss en la produccion
v sus efecios sobre la productvidad v
rendimisnio, Las ionvesigaciones aporia-
das en este libro guiersn aporiar una luz
al problema de 1z consecocion de la me-
jora de los méiodos en el waw con los
wrabajadores, Los autores han contado
con eguipes de golsboradores en dicha
ernpresa,  Loos 20000 wabajadores v
cuadros Faeron intervitvados. Asl se va
ponigndo la historia de series snterss de
experimentos. Cronoldgicamente In nves.
tigacion estd dividida en cuaro ctapas, ¥
cada eiapa representa un cambioc mayor
en la hipotesis y método de trubajo. Las
primeras cuatrg partes del lbro corres-
ponden a estas cuairo efapas. En la pri-
mera e refieren los esperimentos sobrg
fas condiciones de trabajo v la eficiencia
de los wabajadores: la salz-expersmental
de trabajo, ‘pausas en ¢l irabajo, fatga,
manciania, cambios de horasios y de
nameres de horas de trabajo co e dia v
en la semana. La segunda refiere los
inerrcgatorios con todos sus  méwodos
psicolOgicos ¥ 1écnicos, para determinar
los aspectos de las cirounstancias del tra-
bajo que agradan o desagradan al traba-
jador, v la raiz de todes sus guejss. En
Ya tercers parte los damtos asi obtenidos
s¢ anzlizan y se da una teoria general
para explicar la paturalera de la satisfac-
¢idn, insatistaccion del empleado. La pag-
te cuarta versa sobre un estudio hecho
sobre 14 operadores; 2l método para pre-
guntarles fué reforzado por la observa-
cion  direciz v simultdnea. La dluma
parte, la guinta, se refiere a las aplica-
ciones practices de los resultados de Ja
investigacion : se habla de la organizacion
industrial como un sistema social, de la
organizacién téchica v Inumana de las
empresas, de su equilibrio, de los proble-
mas humanos de la direccion v de les
problemas del cambic en la estructura
social, de los problemas de la adaptacida

foles nal de e;em o1
B B

La fornumion ouvrigre, Faculté de Deoit
de btra%hmrb. Paris, Librairie Baﬂez,
1934, 477 pégs.

Culture owvriére et action syndicale, Les
Hdivions du Cerd, Paris, 1956, 328 pags.

Marnel de Formaiion Syndicale. Conié-
deration  Intérnatiopale- des Syndicars
Crévens, Bruselas, 1956, 268 phgs.

Maruel de Formdtios Sjmdtmle C. L
8. C., Bruselss; 1956, 46 pigs.

La formation des syndiguds dans le mon-
de. Coniédéraiont Ipferont. dés Syndi
cats Iibres, Broselss, 1836, 112 pégs.

Bl primer libro contiene las actas del
cologidio mrernacional sobre o tema, gue
por inicistiva de la Facghad de Derecho

¢ Estrasburgo se celebrd del 29 de junio
gl 2 de juilo de 1935, con la asisiencia
de numerosas personalidades, de repre-
sentaciones de organizaciones iniermacio-
nales v de elementos de diversas ten-
dencias, aun marxistas. Por esa razdn fué
dificil lograr un scuerdo comin en no
pocos puntos sobre la definicion, 1 fin,
el dmbito v los mérodos de la formacion
abrera. Hubo tres sesiones gencrales v
sesiones particulares con an amplio der
bate v didlogo, gue también se trascri-
ben. En Iz primera jornada se trald em
ia sesidn inugural del sitio de l1a forma-
cion obrera en la educacidn popular v en
ia educacidn de los adulios. En la se-
gunda jornadsa, en la sesidn plenaria, de
Ins sindicaios, los poderes publicos v ia
formaciGn obrera; luego los trabajos se
desarrollaron en cuatre comisiones: el
sitio de la formacidon de los wrabajadores
en las actividades del movimiemio obre-
ro; las modslidades de la syuda finan-
ciera del Estade; las relaciones enire
central sindical v asociacidn de educacidn
obrera; papel respeciivo de los diversos
6rgancs sindicales en la formacidn. In
iz segunda sesitm plenariz de la segunda
jornada, se uatd de la formpacidn ¥ ac-
cidn; luego fupciomaron cuatro. comisic-
nes con los temas: el contenido de la
formacidn obrera; Ios méiodos de forma-
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cibn; los instrumentos dé wabsjo; reac-
ciones psicoldgicas de los wabaindores res-
pecto de la formacion, Bo la tércera jor-
pada lz sesidm plénaria ward de los wée-
micos de la formacidn ¥ opcidn singdical,
v las comisiones de: las scademdas se-
ciaies en relacién con la Universidad v
in educecidn obrera; técnicos de da Op-
ganizacién Ciemtifica del Trabezjo vy for-
macién obrera; la formacidn de los re-
presentantes de los irabsjadores en el se-
no de los organismos sociales; la for-
macidn de los trabajaderes en los pafses
subdesarraliados. La dlima sesién fud un
resumen de lo tratado. Bl coloquie se
distinguié por la presencia v estranjeros
de varias naciones que disrom mucha in-
formacidn sobre el tema.

El segundo libro, prologado por Paul
Vignaux, contiene trabajos de varios auo~
res. La primera parie irate del pasado v
del presents en Francia en cuanto a la
educacién obrera, especialmente a twavés
dela C.G.T,deda C.E T, C vy de
la J. O. C. La segunda parte apora
varias expetiencias extranjeras de Ingla-
terra, Hstades Unidos, Alemania, Ttalia,
Paises Escandinavos v de la accidn de I
UNESCO en esta materiz, La tercera
parte se dedica a Francia en forma de
problemas especificos de formacién: re-

lacién con la Universidad, la ensefianzs’

primaria, fin de estudios, orientacion ¥y
formacién profesional, pedagogin de adul-
tos, derecho del wabajo, economia poli-
tica, prictica sindical v eficacia obrera,
La tercers obra contiene el curso gue
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se dis del 9 gl 27 de enero de 1956 &n
la Primers Universidad Obrera Africana
de Lomé {Togoe) v que fué organizado
por la Confederscidn Interpacional de
Sindicatos Cristianos pars la formacidn
de dirigenies sindicale$ africanos v con ls
participacién de representantes de diver-
sns organismos de las MNaciones Unidas,
comg UMNESCO, O 1. T, ew. Como
introduccién se rrard de los emas peda-
ghgicos. En un primer ciclo del curso se
wataron  problemas africancs, como ja
alimentacidn, el suele, el campesino, la
eponomia, 18 mojer. Bl sepundo ciclo se
dedicé a la sociologis v s} sindicalismo
con aplicaciongs o Afcica: evelucidn so-
ial, psicologia del wrabajader, accidn sin-
dical. Bl tercer ciclo abared a legislacion
social v el cuarte las organizaciones in-
1ernacionales.

La cuarta obra es come una ampliacién
de la amterior; para uso de los mismos
cursillistas. Contigne en forma esguemd-
tica las principales doctrinas sociales: li-
beralismo, marzismo y doctrina social de
ta Iglesia.

La quinia obra narra las actividades
educativas que durante cinco afics ha
giercido, sobre todo ‘en el plane inoter-
nacional, lz Confederacidn Internacional
de Sindicatos Libres: en tres capirulos:
escliclas  internaciopales; escuelas eurc-
peas de verane; cursos de formacién sin-
dical en Asia, América Latina, Africa v
Europa,

Martin BRUGAROLA, 5. J.
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NOOCIONES DE
DOOTRINSA S00IAL
CATOLICS
By
Luis Corrts, 5, L

¥
L Ant. Sosaeoca, 5, L

Para la formacion social de o
das las clases, v sspecialmente pa-
ra los jovenes obreros,

Senciller v concsién para mejor
asimnifar sus ideas, sobre tode las
mentes juveniles,

Ademids de buenocs oficiales v
busenos cristiancs, hay gue formar
aguel {ermento gque obre sobre
toda la masa, de que nos habla &
Evangelio, Hombres apostéhices.
Hogares apostdlicos,

Introduccion. - El problema so-
cial y sus soluciones. - Principios
fundamentales de la doctring so-
cial catilica. - Aplicaciones bric-
ticas.

Estos son los capitulos que se
desarrollan en 30 pirrafos distin-
to3. El libto abarca 761 cuestiones
{preguntas y respuesias, e gran
precisidn y clanidad,

9% 12 cms. %0 pigs.
Ptas. 16

E&ici@ngs FAX
Zurbano, 80.-Apdo, 8001
MADRID
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