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EDITORIAL

LA DIALECTICA
GOBIERNO-SINDICATOS

Ef ario pasado fue la decisidn del Gobierno socialista de enviar a las
Cortes, a propuesta del ministro de Trabsjo, un proyecto de ley pars
implantar la semana de cuarenta horas semanales y de treints dias de
vacaciones minimas anusles lo que agitd las aguss de la negociacidn
colectiva. Pero por fin se impuso el realismo vy se firmd el Acverdo Inter-
confederal (Al 83) porla CEQE, CEPYME, UGTy CC.00. conuna banda
salarial entre €1 8,5 y el 12,5 por 100 de incremento de los salarios, Ef
resultado fue un aumento promedio de los salarios del 1 1.5 por
7100. '

En 1384 dos nuevas decisiones del Gobiemo socialista: ef Decreto-
Ley de 30 de noviembre de 1983 sobre “Reconversion v Reindustrializa-
cion”y la fijacidn del 6,5 por 100 de aumento de los salarios del confunto
de las Administraciones Piblicas porla Ley de Presupuestos def Estado
para 1984, estdn en la base de gran parte de los confiictos laborales 3
que hemos asistido los primeros meses del afio.

La primera consecuencia de ambas decisiones ha sido 13 rupture de
las negociaciones del Acuerdo Interconfeders! entre las aorganizaciones
empresatiales y los sindicstos UGT y CC.00. y ef rechazo frontal de la
“extincion de los contratos laborales” en los planes de reconversidn por
parte de fos sindicatos de trabajadores. Lo ocurrido en el sector de aceros
especiales en el Pals Vasco ha sido un ejemplo nada més.

Ylasegunda consecuencia derivada de la anterior ba sido el aumento
de la confiictividad laboraf volviendo a 1979 en ef que por la falta de
acuerdo entre las fuerzas sociales se perdieron més de 16 millones de
jornadas de trabajo, y la firma de bastantes convenios colectivos con
aumentos salariales que van desde el 7,5 por 100 al 10,5 por 1000 més.
Esto significa que 1984 sers un afio conflictivo y que el criterio “indica-
tiva” del Gobierno para el sector privado, de que los salarios crecieran en
torno al 6,5 por 100, no estsd siendo respetado.

Esta situacidn de manifiesta conflictividad social, en buena parte
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EDITORIAL

efecto de la falts de acverdo entre la patronal v las centrales sindicales, Io
qgue ocuita en realidad es un planteamiento dialéctico, por ne decir beli-
gerante. entre la politica econdmica v de reconversidn industrial def
Gobierno socialista y la politica sindical~empresarial de los sindicatos y
las organizaciones empresariales.

Los empresarios, es decir, la CEQF y la CEPYME idgicamente estdn
de acuerdo con la propuesta de moderacion salarial del Gobierno (6,5 de
incremento medioj para 1984, Estdn de acuerdo con la politica de finan-
ciacion de la reconversidn industiial en sus nueve décimas partes
(900.000 millones) financiada por el Estado, realizada preferehtemaeante
mediante la extincidn de los cantratos de los excedentes de plan-
tilla.

Sin embargo, los empresarios estdn en contra de la politica presu-
puestaria y monetaria def Gobigrng, como seé desprende del discurso de
Carlos Ferrer Salat en la Asambles General de la CFOE:

“En 1984 no cambia la situacidn a mejor, sino a peor, tal como
estd programada la politica presupuestaria v monetaria... El sector -
publico veré aumentados sus recursos fipancieros en un 40 por
100 para financisr su enorme déficit, mientras que para el sector
privado el aumento que se prevé apenas llega al 5,2 por 100...
Moderar los salarios no sirve para nada, si se inmodera todo lo
demas: el gasto pdblico, s Seguridad Soccial, el coste def
dinero...

Eldinero estd ya escasoy muy caro, y sf se producen desviacio-
nes al alza en los salarios, el Goblerno puede cerrar atin més af
grifo —recusrden fas palabras del ministro Almunia que concuer-
dan con otras del ministro Boyer— con lo que fa situacion de grave
pasaria a mortal.”

Esta alusion a los ministros de Economiay Trabajo del presidente de
la CEQF en su ingjor discurso responde a la amensaza de un posible "cas-
tigo’ fiscal y monetario en-la hipdtesis de que las empresas negociaran
convenios colectivos por encima del criterio del Goblgrnao. Yes gue Carlos
Ferrer Salat tomd buena nota de la afirmacidn del ministro de Trabajo:
segtn la Constitucion espafiofa los empresarios y trabajadores son libres
de aceptar o recharar las recomendaciones del Gobierno en la negocia-
cidn colectiva, pero ef Goblerno dispaone, segun la misma Constitucién,
“de instrumentos fiscales y monetarios capaces de corregir las desviacio-
nes que una politica salarial inadecuads puede introducir respecto de los
abfetives perseguidos”,

Lo que no se esperaba el ministro de Trabajo cuando el dis 26 de
enero lanzdé ese “amenaza” monetaria v fiscal a los empresarios en el
Club Sigfo XX{ es que éstos, cinco dias més tarda, no sdélo recogian el
guante, sino gue decfan (bastal porque “no es posible mantener una
linea de incrementos salariales incornpatibles con le escasez de recursos
a disposicidn de las empresas, frute de una politica socialista dirigida a
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utilizar la mayor parte del ahorro de los espafivles en beneficio del
sector publico”,

Por su parte, Jas dos centrales sindicales, UGT y CC.Q0., también
estan de gcuerdo con la moderacion salarialy la recanversidn industrial,
pero sdlo tedricamente porque en la préctica se oponen dialécticamente
al crecimiento de los salarios en sdlo el 6,5 por 100y a una politica de
reconversidn industiial que suponga la rescisidn de los contratos; No
entramos ahora, por no ser su lugar, en la explicacion del distinto com-
portamiento de ambas centrales ante la politica salarial y de reconver-
sidn industrial que pretende of Gobierno.,

Los sindicatos obreros mantienen con firmeza dos principios dogmd-
ticos: Ia defensa del poder adgquisitivo de todos los salarios v la reconver
sidn industrial sin rescisidn de jos contratos como también es contern-
plada enlalegisiacidn laboral. Las centrales sindicales obreras creen que
si aceplan la fifacidn def Gobierno de incrementar jos salarios en sdlo el
6.5 por 100, éstos perderdn poder adquisitive en 1984, porgue estén
convencidos de que fa inflacidn prevista por el ministro de Econoniia, el 8
por 100, no es realista. El propio secretario general de la UG T ilegd a decir
el 18 de febrero en una entrevista: “Se dice que se va a conseguir una
inflacidn del 8 por 100. Ese objetivo estd cuestionado. Yo no digo quién

. Wene razdn en ese debate, pero es discutible, porgue ofras previsiones

apuntan hacia el 9.5 por 100.”

Después de la ruptura de las negociacionas del "Acuerda Interconfe-
deral 1984y la firmas de convenios colectives con aumentos salarisles
superiores al 6,5 por 100, como hemos indicado al principio, el indice de -
precios al consumo (IPC) se aproximard en 1984 al 8,5 por 100 de incre-.
mento. Con ef agravasnte de que todas los perceptores de salarios mini-
mosy fe mayoria de los pensionistas, por haberse sumentado el salario
minimo interprofesionaly la mayoria de las pensiones sdlo el 8 por 100,
habrdn visto disminufido su poder adquisitive, es decir, su nivel de
vida.

Y en o referente a la politica de reconversidn industrial, al margen de
lo ocurrido en ef sector de aceros especiales del Pafs Vasco, lo cierto es
que la filosofis en que se inspira e! Real Decreto-Ley 8/1983, de 30 de
noviembre, sobre la Reconversidn y Reindustrializacion, es la fiiosoffa de
la rescisidn de fos contratos, es decir, al despido de los excedentes de
plantifla de las empresas en reconversidn y no /a filosofia de la suspen-
sidn temporal de los contratos, aunque esta figura también se contem-
pla. pero muy de pasada. Basta leer el capituto VI del citado décreto-ley
relativo a las medidas laborales previstas para convencerse de lo que
acabamos de decir. También hay que afiadir gie las centrales sindicales
siempre se opusieron a la reconversidn industrial que implicara rescisidn
de contratos.

Por toda lo expuesto haste aqui ne hay duds que el Gobierno socig-
lists se ancontrabe 8 mediados de febrero. entre la espada y la pared,
Enrre ta pared de los empresarios que rechazan [a politica presupuestaris
yronetaria de los ministros econdmicosy fa espada de las centrales sin-
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dicales que rechazan, a suvez, la polftica de control de los salarios en |3
Administracion piblica y de moderacion salarial en ls empresa privada,
as/ como fz politica de reconversidn industrial mediante a extincidn de
los contratos.

En una situacidn tan beligerante y tan conflictiva cemo la descrita lo
que se impone es cambiar fa dialéctica verbal y de comportamientos por
el "pacto social”y que va mis alld de lo que supondria recomponer el
“Acuerdo Interconfederal 84" que quedd roto desde las primeras nego-
ciaciones. FPero un “pacto social” exige come primera medida sentarse a
fa misme mesa de negociacion los tres interlocutores vélidos: Gobierno,
organjzaciones empresariales y centrales sindicales mds represerntati-
vas., Y esto 5 algo que no se ha hecho.

En segundo lugar, un “pacto social” exige verdadera voluntad de
neguociar a tres bandas, no sdlo los planes de reconversidn industrialy fa
moderacidn salarial, sino también y al mismo tiempo la politica moneta-
rig vy presupuestaria, Voluntad, en definitive, de ceder cada una de las
partes en sus posiciones rigidas,

Un Gobierno queé @ través de sus ministros econdmicos afirma que
“en ningtin caso sardn modificados los objetivos menetarios y finan-
cieros” (M. Boyer), que si se supera el 6,5 por 100 de incremento medio.
de los salarios en la negociacidn colectiva es praeferible gue no haya
"Acuerde Interconfederal”, es un Gobierno que diffcuita el “pacto
social”. Ysiademds defiende que la reconversidn industrial sélo es viahle
mediante la extincidn de fos contratos, habrd que concluir que el propio
Gobierno impide el “pacto social”,

Ferotambidnlos empresarios y los trabajadores deben revisary ceder
en sus positiones. Los primeros no pueden exigir, en los términos casi
demagdgicos en que se-expresan, "dinero barato”, moderacidn safarial
como enla CEE, y "despido libre” bajo el ambigue lenguaje de mayor fle-
xibilidad de plantillas. Y decimos esto, porque el dinero es escaso'y caro
para todos, si bien el Gobierno deberfa comrolar mids el déficit piblico;
porque el modelo de aumentos-salariales en fa CEE no es vélido aqui
dado nuestio ndice de inflacidn, Yel “despido libre” cada ver suena més
a sarcasmo en un pais con un 19 por 100 de paro.

Por su parte, las centrales sindicales si de verdad quieren defender
los intereses de todos lostrabéjadores nopueden irala mesa de negocia-
cién colectiva y del “pacta social” en posicidn de fuerza y de amenaza de
movifizaciones. Defender aumentos de salarios porencima del indice de
inflacion prewsz‘a espec.fa!mente en empresas piblicas con enormes
pérdidas, es hundir més la economia y no querer saber nada de los casi
dos millones y medio de parados y de los pensionistas, Es cierto que los
planes de reconversidn industrial suponen ef acuerdo con las centrales
sindicales. Pero no todas las situaciones son idénticas; no se puede
defender la mera suspensidn de los contratos como un dogma de fe,
sabiendo que la reconversidn industrial en los tres prdximos affios nos va a
costar a los espafoles un billén de pesetas.

857 determinadas posturas mantenidas, a nuestro juicio en exceso
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inflexibles y radicales, no se modifican, no sdlo no habrd “pacto social”,
sino que ese billdn de pesetas nos lo podemas gastar en huelgas, conflic+
tos y movilizaciones que & lo sumo logrardn pan parg hoy y hambre para
pasado mafiana, Poreso creemos que es urgente que el Goblerno socia-
lista vuelva a tomar la iniciativa de una politica de accidn concertada,
gunque esto le suponga revisar su politica monetaria v de reconversion
industrial. Mds adn, es urgente el poder contar con el instrumento apto
previsto en el art, 131 de la Constitucién, ef Consejo Feondmico
Social. :

Seria un grave error pensar que en lg negociacion colectiva y en la
reconversion industrial y reindustrislizacion puede funcionar el “rodille”
como en ef Congreso, o el simple decreto-ley. Las tres cosas exigen la
colaboracidn de las fuerzas sociales.







CRISIS ECONOMICA

Y PROBLEMATICA
SOCIOLABORAL (1984}

Por Victorino ORTEGA

"Queremos que se reduzca la inflacion y se man-
tenga el poderadguisitiva de fos salarios, para lo cuales
necesario que prevalezca la moderacidn salarial pre-
vista en el Acuerdo Interconfederal y que se sviten des-
lizamientos a partir de efia” (Miguel Boyer, ministro de
Econormifa y Hacienda).

A uno le gustarfa, después de un afio largo de la llegada al poder del
Gobierno socialista, que los expertos en politica econdmica nos dijeran
con datos fiables que estamos saliendo de la crisis econdmica. Que no es
verdad lo que dijo el 31 de enero de 1984 el presidentes de la CEQOE, que
“entos once primeros meses de 1983 se han destruide 80.000 empleos,
con fo cual, y si sumamos los jdvanes que se han incorporado al mercado
de trabajo, tenemos que el pasado afio 200.000 personas mas hanido a
engrosar las listas de paro” {1},

Sin embargo, lo Unico que escuchamos v leemos es que en algunos
palses como EE.UU. se ha iniciado una cierta reactivacién econdmice que
acabard tirando de nuestra economla y que hemos mejorado en nuestro
Indice de inflacidn, pero hemos empaorado en el [ndice de paroy nuestro
déficit pliblico no se deja controlar, Con este lenguaje lo gue se nos quiere
decir es que seguimos instalados en la'crisis econdmica que, a su vez,
empieza a plantear algunos problemas scciclaborales gue pueden
agravarla. _

Entre otros que se podian seftalar voy a fijarme en los siguientes: a}
menos inflacidn, pero méas paro a cortoplazo; b} ruptura de las negocia-
ciones del Acuerdo Interconfederal para 1984; c) pérdida del poder

{1} Cir.Carlos FERRER SALAT, Discurso ante la Asambles Genefl‘a/de CECE, ABC sco-
némico, 1 de tebrero de 1984,
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adquisitivo de bastantes salarios y pensiones; d) reconversién industrial .

con suspension de contratos.,

T~CONTROL DE LA INFLACION Y AUMENTO DEL PAROD

Hace un afio en esta misma revista declamos que Nhguei Boyer, -
desde el momento gue se ocupd de las carteras de Economfa y Hacienda, .
dejd bien claro que el objetivo prioritaric de su politica econdmica iba g |
serla lucha contra la inflacién (2). En esto el nuevo ministro de Economla !

nio hacla otra cosa que segulr las pollticas de los palses mids industrializa- |
dos de la OCDE vy, al mismo tiermpo, contradesir de entrada el objetivo

prioritario del programa electoral det PSOE, que fue muy claro v tajante:
“el empleo es el objetivo prioritario del programa socialista™.

Atolargo de 1983 Miguel Boyer, aunque sabfa perfectamente que su

opcidn por controlar primero la inflacidn de inmediato tenfa un pracio;
aumento del ndmero de parados, siguid manteniendo el mismo criterio
ensus declaraciones, tanto 2 la prensa diaria, como a las revistas especia-

lizadas. Veamos cdmo se expresaba en "Papeles de Economia™ “Es

necesario, en primer lugar, reducir la inflacion, que aspiramos a que sea

tan s6lo del 12 por 100 en 1983, para-quedar en el 8 por 100 en 1884

con ello deseamos reducir en dos puntos el diferencial con fos paises de
la CEE" (3},

Perolo que més me sorprende es que después de dejarsentado quelo

prioritario aquf y ahora es reducir la inflacién, Miguel Boyerafiade que su

segundo objetive inmediato es “lograr mejorar la situacién de nuestras |

cuentas exteriores, cansiguiendo que el déficit por cuenta corrients no

supere los 3.000 millones de délares™. Y en tarcer fugar, es decirel terger ' '

objetivo, “contener, primero, y reducis, posteriormente, el déficit pd-

blico™.

que es mas importante, la creactdn de nuevos puestos de trabajo, parece

quedar condicionado ~en expresidn del titular de Economfa— ataela-

boracién de un plan “a medio y largo plazo que nersiga un triple objetivo:

de un lado, reducir incertidumbres; de otro lado, luchar contra el paro v

Y digo que me sorprende esta jerarqufa de prioridades del ministro de
Economia y Hacienda, porque el objetivo de la reduccidn del paro o, lo -

crear nuevos puestos de trabajo al ritmo necesario para dar empleo a: :
nuestra pablacidn activa; finalmente, introducir una serie de cambios pro- |

fundos en la estrectura productiva espahiola y en su marco institucional”.
Pero resulta que "no es posible, todavia, elaborar de modo fermal un Plan

Economico y Social porque es preciso aprobar primero 1a Ley del Consegjo -
Econdmico v Social que prevé el articulo 131 de la Constitucidn” {4),

12} Cir. Victorino ORTEGA, Elpodﬂradqms:trvo delos salarios en 1983, en "Revistade
Fomente Social’, 149, enero-marze de 1983,

{3} Miguel BOYER, Opiniones, en “"Papelas de Economia”, n. 16, 1983 pp. 366-
367. :
{4y th., p. 367,
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FROBLEMATICA SOCIOLARBORAL

Sidel plano de tas interciones y de los objativos tedricos pasamos al
andlisis de los resultados efectivos de la actual polltica econdmica, nos
encontramos con los siguientes datos reales: '

- Durante el afto 1983 (a inflacién (1PC) e redujo al 12,2 por 100
segan los datos oficiales hechos piblicos a finales de enero. Esto-signi-
fica que se ha cumplido ¢! objetivo del Gobierno de reducir 1a infiacién en
dos puntos respecto a 1982 yasfreducir distancias en relacién al Indice
promedio de inflacidn de los palses de Iz OCDE situado entorno al
1.5 por 100.

= En el mismo periodo de tiempo aumenté el indice de paro en dos
puntos tambidn, pasando de un 16 por 100 al 18 por 100. Al finalizar el
mas de noviembre de 1983 el paro registrado, segln datos oficiates del
Ministerio de Trabajo, alcanzd la cifra de 2,298,306 parados. En fa hipd-
tesis nada irreal de que en el mes de diciembre el paro aumentase en la
misma cifra que en el mes anterior, quiere decirse que 1983 terminé con
182.000 parados més, Y no es ningdn consuelo decir que en 1982 el
aumento de paro fue del 18,64 por 100 mientras que en 1983 fue sola-
mente del 6,85 por 100, :

— El tercer dato que quiero aportar es el del déficit pablico que en
1983 no se contuvo en la medida prevista, Y para 1984 se aprobd un défi-
cit plblico de 1,331 bitlones de pesetas (219.804 milfones mas que-en
1883}, tedricamente el 5,5 por 100 del P1B, pero con el agravante de que
el 75 por 100 de ese déficit piblico correspondera a nimeros rojos {pér-
didas) de la actividad econdmica empresarial del Estado (5).

En este contexto creo que se puede decir con objetividad que ests
quedando cada dia mds desautorizada aquella afirmacién tan popular del
PSOE en su programa electoral de que “la inversién plblica actuard como
motorde la economia”, y se va imponiendo el criterio de que tiene qua ser
"la inversion privada la determinante en el volumen de is creacidn
de empleos”.

Sin embargo, fa experiencia nos demuestra que tampoco la iniciativa

“privada, por falta de confianza o por o que sea, ha realizado las inversio-
nes que se espearaban, Y el resultado ha sido el incremante da! paro. Si
nos atenemos a las cifras el descenso de las inversiones desde 19786
empieza a ser preocupants. Hoy sabemos que si en el aio 1974 las inver-
siones representaron el 24,7 por 100 del Producto Interior Bruto {PIB), en
1982 sdlo alcanzaron el 19,2 por 100y “en 1983 se registrd un nuevo
retroceso, de manera que las inversiones sélo representaron el 18,6 por
100 de la economia, es decir, a cifra mds baja de la historia reciente espa-
fiota” {6).

(5) Cfr. Carlos GOMEZ, Informacidn Econémica de “El Pafs”, diciembre 1983, Segln
fa informacidn presentada en un seminario sobre la empresa publica, "las transferencias
astatales a las empresas pdblicas prsaron de 31.280 millones en 1975 {el 0.5 por 100 del
P18) 8 333.953 en 1983 v & 402.781 millones en 1984, Pero si se ineluyan ias ampresas
que sa smparan bajo el INI, atc., las pérdidas globales atcanzardn en 1984 unos 850.000
miliones, lo que representa segdn fusntes de la Secretarfs de Presupuestos y Gasto
Piiblico, et 75 por 100 de! Déficit Publico™,

{6} Cfr. Carlos FERRER SALAT, o.c.
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.

Y este fendémeno se deba, en buena parte, segin expresidn tapidatia
del presidente de la CEOE, a que "tos racursos para financiar {a inversién
resultan escasos en fa cuantia e insoportables en su precio”, Y faitan
FECUISOS porgue gran parte del ahorro se destina a financiar el elevado
deéficit pdblico consistente, sobre todo, en gastos de consumo, "subven:
ciones y un sinfin de transferencias a sectores no productivos de la
economia’. :

Con respecto al déficit piblico el ministro de Econhomia v Hacienda
sustenta el criterio de ¢ue su "reduccidn tiene que ser necesariamente
gradual, para no acelerar las tendencias depresivas de nuestra economia” (7).
Pignso que este mismo criterio es el que deberfa seguir el Gobierno
en su politica antiinflacionista: reducir gradualmente la inflacidn, para
evitar que aumente el paro y evitartensiones conflictivas como'las que se
estén desencadenando. Con esto quiero decir gue me parece demasiado
dréstica la politica del ministro de Economia y Hacienda de reducir la
inflacidn al 8 por 100 en 1984 vy también poco ética poriren contra de las
mayores preocupaciones y aspiraciones de los espafoles. (Qué pals,
incluso con menor nivel de paro que Espafia, trata de imponer un politica
de reducir drésticarnente en un solo afio mds de cuatro puntos su indice
de inflacidn? Ciertamente ninguno de nuestros vecinos de Europa.

2. —RUPTURA DE LAS NEGOCIACIONES DEL ACUERDO
INTERCONFEDERAL

En fa segunda quincena del mes de enero quedaron rotas las negocia-
ciones entre la CEQE vy los sindicatos UGT 'y CC.0OQ., para firmar el
“Acuerdo interconfedersl” (A} que sirviera de base en la negociacion
colectiva de los 3.600 convenios parciales pendientes de renovacidn
durante 1884 en el sactor privado.

Se ha escrito que |z opinién plblica espafiota no ha podido compren-
der et por qué de la ruptura de las negociaciones entre 1a organizacidon
empresarial y las centrales sindicales. Que resulta "desconcertante que
los agentes sociales con capacidad para mantener, primero, y aumentat,
después, los niveles de ocupacion se aferren a posiciones rigidasy hagan
impositie el acuerdo sobre la fijacién de la banda salarial y fas cldusulas
de su revisién”, Més adn, se afirma con rotundidad qus la ruptura de la
negociacién del Acuerdo Interconfederal para 1984 es fruto de la irres-
ponsabilidad socialy de la defensa de intereses corporativos...” dado que
“a lo targo de los Gltimos cinco afios los acuerdos para la negociacion
colectiva se habian incorporado al activo de las relaciones laborales,
hasta el punto de que Espafia parecfa mds préxima a los modelos del
norte de Europa que a los esquemas de conflictividad mediterrdnea™ (8).

Sontres, pues, fas acusaciones contra la CEQE v los sindicatos UGT y

{7} Cir. Miguet BOYER, o.c., p. 387,
{8 Ver el kditorial de “El Pais™: Un acuerdo necesario, 20 de enero de 1884,
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CC.00. que snciorra of texto citado: 8} posiciones demasiado rigidas de
las partes negociadoras; b} irresponsabilidad social por defender intere-
ses corporativos v ¢ vuelta a la conflictividad taboral después de cinco
afios de paz social en la negociacidn colectiva del “Acuerdo Marco'
anual. ’

Empezando por ta Mtima acusacidn o juicio de valor, tengo que decir
que la historia de las retaciones laborales durante 1a transicidn no revela
un modelo de negociacion colectiva ni un comportamiento de los sindi-
catos y organizaciones empresariales semejante a fos modeios de los
pafses del norte de Espafia, sino todo lo contrario.

La historia de las relaciones laborales an el perfodo de la transicién ha
pasado porlas siguientes vicisitudes y tensiones: Bl 25 y 27 de octubre da
1877 se firmaron lus famosos Pactos de la Moncloa, tendentes a moderar
los aumentos salariales, que tuvieron que ser completados por el Real
Decreto Ley del 25-XI-1877 sobre politica salarial y de empleo. A aste
Decreto Ley le siguid otro de 26 de diciembre de 1978 sobre el mismo
tema, porgue existla una total falta de acuerdo entre los sindicatos, que
iba a condicionar la negociacién colectiva durante 1979, .

Como se ha dicho acertadamente la naturaleza de los Pactos da la
Monclos fue esencialmente polftica, no sdlo por su finalidad, sino porlos
sujetos {Gobierno y partidos pollticos de Ia oposicidn) y porencontramos
en una fase constituysnte (9),

£n 1980, &l cinco de enero, firmaron et Acuerdo Marco Interconfeda-
ral (AMI} ta CEOE y la UGT, pero hay que decir gue no lo firmé CC.00. que
en ese momento todavia ostentaba el liderazgo sindical y tratd de boico-
tearlo. Ciertamente el 17 de enero se adheria USQ al AML. Pero hay que
reconocer, si no queremos manipular la historia, que 1980 “fue sl primer
afio en que no existieron limitaciones salariales impuestas por el
Gobierno y en el que por tanto, las partes negociadoras han encontrado
plena libertad para llegar a un acuerdo en las materias propias de la con-
tratacion colectiva™ {10).

En 1981 con fecha de 9 de junio se firmd el Acuerdo Nacional de
Emptleo {ANE) por parte del Gobiernc que se decide a estar presenté enla
politicalaboral, la patronal CEOE y los sindicatos UGTy CC.00. Se trataba
de un acuerdo "coyuntural”, pues, su disposicién final decia que el ANE
tendria vigencia hasta el 31 de diciembre de 1982, Quedaron fuers del
ANE los sindicatos ELA/STV y la INTG que tenfan derecho a participar
segtn los resuitados obtenidos en las elecciones sindicales (11),

Finalmente, la negociacién colectiva de 1983 quedd enmarcada en el
Acuerdo Interconfederal {Al) suscrito a mediados de febrero de 1983 por

(9 Cfr. Cardos MOLERD MANGLANQ, Las relaciones laborsles y la transieidn, en
ICADE, & 1984, p. 83,

(10} Cfr.Luis ALBENTOSA PUCHE, £/ Parc en Espadia, Ed. instituto de Estudios Econd-
micos, Madrnid 1983, p. 177, .

{11} Unaampliscion del desarrollo de fa negociacidn colectiva los dltimos afios puede
verse en mi artictiio "Los sindicatos v 1a negociacién colectiva” (1980-1983), en “Revista
de Fomente Sacial”, abril-junio 1883, p. 153 y ss.
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las patronales CEOE y CEPYME de una parte y porlos sindicatos CC.00.y
UGT por otra. Con este acuerdo se puede decir que se volvié a la verda-
dera autonomia y libertad de las fuerzas sociales y econdmicas en la
negociacion colectiva. Pero hay que afiadir que también en 1983 la nego-
ciacion del Al fue muy duray estuvo a punto de llegar a la rupturs porgue el
Gobiemno socialista decidit enviarun proyecto de Ley a las Cortes sobre la
jornada midxima legal de 40 horas semanales y las vacaciones minimas
anuales de 30 dfas. La historia de la negociacidn colectiva, puss, no per-

rite afirmar que los acuerdos entre las diversas fuerzas sociales y econds . =

micas se han desarroliado sin luertes tensiones conflictivas, v sin un alto
grado de intervericionismo por parte de los diversos Gobiernos. Esto
debs guedar claro si queremos explicar el por qud se ha roto el
didlogo en 1984,

Porlo que se refiere a la segunda acusacidn de que la ruptura en 1984
de la negociacidn del Acuerdo interconfederdl, supone una irresponsabi-
lidad social por parte de la CEOFE y de los sindicatos UGT y CC.00., me
remito a lo que expondré en el siguiente apartado.

. Queda porafrontarla primera acusacion a la patronal ya los sindicatos
de que ambos han mantenido "posiciones demasiado rigidas” en la
negociacion “sin razones convincentes”. Es una manera de preguntar:
éPorqué se ha Hegado a la ruptura en l2 negociacién del Acuerdo Inter-
confederai para 19847

Si queremos dar con la verdadera respuesta, es decir, el verdadero
maotivo de la ruptura de ta negociacién del Al para 1984, es preciso aten-
der més al comportamiento de las partes interesadas en la negaociacidn
. que a sus declaraciones de intenciones.

Segtin ia declaracidn de intenciones de los sindicatos UGT y CC.00.
se han roto las negociaciones del Acuerdo Marco, porque la banda sala-
riaj ofrecida porla patronal CEQE de un incremento de salarics entre el 5,5
por 100 v e 7,6 por 100 que situaba en el medio e} 6,5 por 100 de
aumento fijado por el Gobiemo, suponia aceptar de entrada una pérdida
del poder adquisitivo de los salarios en 1984, Y este principio es dogma
de fe sindical al que no se puede renunciar. £l comportamiento de la UGT
especialmente ha sido inclinarse o correrse hacialapropuestade CC.00,,
que précticamente no se sentd en la mesa de negociaciones, de reclamar
una banda satarial minima entre el 8y 10 por 100. El motivo, el porqué de
fa ruptura de la negociacidn del Al, fue la lucha “fraticida” entre UGT y
CC.00. por el liderazgo del movimiento obrero que hoy pasa por el
rechazo de la poiitica salarial establecida (6,5 de incremento salarial) por
el Gobierno.

Por lo que se refiere & la declaracion de intenciones de ia patronal
CEOE no hubo Al para 1884, porgue la posicidn de la patronal coingidia
con el criterio del Gohierno de conseguir unos ingrementos medios de
salarios en torno al 8,5 por 100 de aumento, porque “los costes laborales
no permitian otra cosa...” y porque “sefla absurdo quela CEQE tuviera que
aceptar en el futuro fa acusacidn de responsables del fracaso, de la poli-
tica econdmica del Gobhierno™.
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Pero sinos atenemos al comportamients de la gran patronal, el verda-
dero motivo del fracaso del Al, no ha sido tanto el incremento de los cos-
tas salariales, sino el rechazo por parte de la CEOE de la politica
presupuestaria, monetaria v fiscal del Gobierno socialista, como lo
demuestran los siguientes textos de! discurso del presidenta de la
CEOE:

“Sin embargo, nosotros, con antelacién suficiente, hemaos de
manifestar que moderar los salarios no sirve para nada, si se
inmodera todo lo demds: el gasto publico, ta Seguridad Social,
el orden ciudadano, la seguridad juridica, ef coste del dinero,
etcétera..., y como fruto de todo ello, la desconfianza empresa-
rial en 1a administracién de los intereses publicos por una clase
politica replegada sobre s/ misma, queriendo ignorar la cruda
realidad v, sobre todo, no dispussta a aplicar decigiones que
pongan en peligro el poder alcanzado...”

“... Hemos tenido, muy a nuestro pesar que decir jbastal No
nos es posible engafarmos a nosotres mismos, y mantener una
linea de crecimientos salariales incompatibles con la escasez
de recursos a disposicién de fas empresas, fruto de una politica
socialista dirigida & utitizar Ia mayor parte del shorro de los
espaiioles en beneficio del sector pablice...” (12).

Pienso, pues, que aunque en apariencia las negociaciones del
Acuerdo Interconfederal fracasaron por falta de acuerdo en la fijacidn de
fa banda salarial y la cldusula de revisién salariat, ta ruptura se debid fun-
damentalmente a que los sindicatos, de manera especial CC.00., recha-
zaron la politica salerial del Gobierno {aumento de sélo el 6,5 por 100 de
los salarios}, y por el rechaza frontal de la CEOE de la politica presupuesta-
ria y monetaria del ministerio de Economfa y Hacienda,

3.—EL. PODER ADQUISITIVO DE LOS SALARIOS Y PENSIONES
MOTIVO DE CONFLICTOS

No obstante la opinién que acabo de exponer como explicacién de la
ruptura de la negociacién colectiva del Al, tengo que reconocer que al
termma del poder adquisitivo de fos salarios ha estado en el fondo de las dis-
cusiones. Los empresarios, aunque i6gicamente desde la defensa de sus
propios intereses, intentan firmar los convenios de acuerdo con la parte
mds baja de la banda salarial, no niegan el principio o el derecho de los
trabajadores a mantener el poder adquisitivo de sus salarios.

Porsu parte el Gobierno socialistayylosministros econémicos decla-
ran unay otra vez que el aumento de los salarios debe ser tal, que éstos
mantengan el poder adquisitivo, pero al fijar como criterio de la negocia-

{12} Cfr. Carlos FERRER SALAT, p.c,
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cién colectiva el 6,5 per 100 da incremento salarial y una inflacion pre-
vista del 8 por 100, no garantizan porgue no pueden garantizarlo e
mantenimiento del poder adguisitive de los salarios. Son los sindicates
fuienes deflenden el poder adquisitivo de 1os salarios, tratando de nego-
ciar convenios colectivos con aumentos salariales superiores al 6,5

por 100, ' :

Sttodas las partes interesadas: Administracion, empresarios y sindi- _
catos mas representativos defienden el mismo principio ¢por qué no hay
acuerdo?; ¢por una irresponsabilidad social de los sindicatos que defien-
den intereses corporativos? No resulta nada facil, por.carecer de verdade-
ros estudios cientlficos, respender a asta pregunta; flos Gltimos tres aflos
{1981-1983) los salarios han mantenido su poder adquisitive? Utilizando
los datos objetivos vamos a intentar responder con la mayor objetivi- -
dad posible. .

En primer lugar, tengo que comenzar diciendo que no me vale la afir-
macién de Ferrer Salat en su discurso del 30 de enero a la Asamblea dela
CEOE: "No olvidemos —dijo— que en los dltimos diez afios los costes
laborates han crecido en nuestro pals a doble ritmo, en media anual, que
en la Comunidad Econdmica Europea {18 por 100 frente a 9 par 100), con
la consiguiente pérdida de competitividad®, _

Digo que no me vale esta afirmacién comparativa, porque as parcial y
por parcial demagdgica. Desde el punto de vista def mantenimiento de!
poderadquisitivo de los salarios (e! presidente de la patronal, concluye de
su afirmacién que los salarios no deben erecer por encima de la cifrade
inflacidn prevista para cada afo), Ferrer Salat debe decirnos cudffue el
indice de inflacién, en media anual, en Espafia y en'la CEE durante ese
decenio. Mds ain, hay que decir también qué nivel de salarios habfa en
Espafia en 1973 y cudl era el nivel de los salarios en la CEE en esa fecha.
Sin ofrecer estos datos vale muy poco la comparacion. :
Lo que si sabemos es que en 1974 el Indice de inflacién era el 15,7
por 100y en 1977, cuando se firmaron los pactos de la Moncloa, segin :
Luis Albentosa la inflacién se aproximaba en Espafia al 30 por100/(13). ¢
Es cierto que los salarios aumentaron a un ritmo de casi.el 20 por 100en .
el perfodo 1975-1979. En concreto el afio 1978 el incremento de los
salarios segun datos facilitados por la Direccidn general de Trabajo fue -
del 20,63 por 100. Pero hay que afadir que esa fue el indice de inllacién -
de ese periodo. ' : :

A partir de 1980 debido a la firma del AMI y del ANE a los que antes
ma he referido se advierte una moderacidn salarial, quedande los aumen-
tos de salarios por debajo del Indice de inflacidn. Porlo que respecta al
bienio 1981-1882 el incremento medio de los salarios fue del 13,16 por
100y del 12,8 por 100 respectivamente, mientras gue el indice de infla-
¢ién fue del orden del 14/15 por 100 (14). Y en cuanto al Gltimo afio de
1983 sabemos que el incrementc medio de los salarios {con una banda

{13} Cfr. Luis ALBENTOSA, 0.c., p. 182 y nota 36.
{34} Cfr. Victorino ORTEGA, o.c., p. 15,
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salarial del 9,5-12,8 por 100 en el All fue del 11.5 por 100 vy el 1PC
auments el 12,2 por 100, algo més que las previsiones del Gobierno,

Portanto, atn admitiendo que en fos aumentos salariales negociados
en los convenios se da un "destizamianto” superior a un punto, hay gue
reconocer que en el altimo trienio los salarios en tspafia han perdido
poder adquisitivo o o han mantenido a duras penas (15). Cosa muy dis-
tinta es decir que (os costes de la empresa han aumentado por la reducs
cidon de la jornada laborai. Esto es cierto, pero esta medida si bien mejora
el nivel de vida, no aumenta el poder de compra real de los salatios. -

Aigo semejante ha venido ocurriendo con las pensionas cuyos
aumentos 111984 han sido francamente manipulados, desda el punto da
vista del mantenimiento o no de su poder adquisitivo,

Cuadro n.® 1
Cuantia de las pensiones minimas {1984)

Titulares
Clase de pensién Con cényuge Sin cdnyuge
a cargo a cargo

Ptas./maes Ptas./imes
Jubilacion
Titular con 66 afios.......... ... ... ... ... 28.180 25.450
Titular menor de 85 afios.. ... ... ..., . . 22.878 22.255
Invalidez permanente
Gran invalidez, con incremento del 50 por 100 .7 39,240 38.17%
Absoluta, ..o oo 26.180 25450
Total: tituiar con 65 afos. ...l e 26,160 25.450
Parcial del régimen de accidente de trabajo;
titutar don 65 afos................ ... .. .. © 22875 22,255
Viudedad
Titularcon 65 aflos ................ ... . .. 19.360
Titular menor de 65 afios ........ ... . .. . ] 16.705
Pensiones asistenciales {30000} .........., o500

Del cuadro nimero 1 se deduce que en Espaiia todavia tenemos unas
pensiones minimas. Las pensiones minimas son fas que han tenido en
1984 un incremente def 11 por 100. Pero las ltamadas pensiones mini-
mas que han tenido un aumento de! 11 por 100 suponen solemente (1)
604.934 de un total de 3.597.948 pensionistas registrados. E! resto,
exceptuadas las mis elevadas {jie son muy pocas, han tenide un incre-
mento de! 8 por 100.

Mencidn especial merece ese gran colectivo de 350.000 espafoles

{15} Los expertos catcelan un deslizamiento det 1 al 1,5 por 100 y no el 2 por 100
coma hace Carlos Ferrer Salat en su discurso dicisndo que el incremento salarial en 1983 no
fus del 11,5 por 100, sinc del 13,50 por 100 por tos "deslizamientos” habidos.
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que perciben 10.500 pesetas al mes como "pensién asistencial”, auténti-
cos marginados de la sociedad.

Conun 8 por 100 de inflacion prevista por el Gobierno en 1984 que
nadie cree que se pueda alcanzar, es evidente que ia mayorfa de los pan-
sionistas NO podrén mantener en 1984 su poder adquisitivo. Y lo mismo
hay que decir de los 300.000 trabajadores que perciben salarios mini-
mos, pues, el salario minimo interprofesional se ha incrementado por
decisién gubarnativa en sélo al 8 por 100,

No hay duda que el tema del poder adquisitivo de los salarios y pen-
siones es'un tema candente. Perc es un hecho gue log sindicatos no
defienden, a juzgar por su silencio, e poder adquisitivo de los pansionis-
tas y de los perceptores de salarios minimos. El Goblerno socialista hace
bien al mejorar en un 11 por 100 1as pensiones més bajas, pero se queda
corto en el cumplimierto de sus “viejas™” aspiraciones y “compromisos”
de equiparar todas las psnsiones al salaric mfnimo interprofesional.
Ahora se ve que sélo eran wopias para conquistar votos, - )

Finaimente sdlo me resta presentar en ef cuadro n.® 2 ¢l panorama de
la negociacion colectiva al 15 de febrero, que revela las tensicnes y.con-
flictos a que esté dando pie la ruptura de la negociacién del Acuaerdo Inter-
sonfederal. Si es cierto que el Gobisrno préferfa que no se firmase el Al
con una banda salarial superior al 6,5 por 100 quisre decir gue no tenfa
miado 2 los eonflictos colectivos a que podian dar lugar las negociacio-
nes de los 3.600 convenios particulares. Habrd que esperar los resulia-
dos, especiaimante en las empresas plblicas para enjuiciar esa actitud de
desaflo a los sindicatos.

£n el cuadro n.° 2 que no es exhaustivo, porque 3 15 de febrera no se
conccen muchas de las plataformas reivindicativas de los sindicatos, lo
primero que aparece es una gran diferencia entre el aumento de salarios
que demandan los sindicatos y las ofertas por parte de la patronal. Las

. pusiciones més radicalizadas se dan precisamente en.empresas plblicas
como Renfe, Iberia y Seat, donde |a oferta resulta ser O por 100, es decir,
nula, en las dos primeras que ocupan a 92.000 trabajadores, y de sélo un
4 por 100 de aumento en e caso de la Seat.

Porotra parte en dicho cuadro n.® 2 se advierte que la plataforma de la
banda salarial que exigen los sindicates alcanza en la mayorla de los
casos el 10 por 100 y que esa banda salarial es reivindicada, no sélo por
CC.00., sino también por la UGT y otros sindicatos. Esto quiere decir,
dada la experiencia negociadora de otros afios, que ef incremento medio
de tos salarios por convenios colectivos se situard entorno al 7/8 por 100.
Y una prueba de ello [a tenemos en que muchas emprasas como: Boetti-
cher, Talbot, Bimbo, Intelsa, Thomson, ademds de la General Motors,
ate., han ofertado de entrada incrementos salariales supariores al 7 por
100. No creo que el convenio de |a banca que afecta a un colectivo de
130.000 empteados se quede por debajo del 7 por 100 de incremento
salarial a juzgar por las primeras negociaciones,

. Logicamente fos sindicatos tratardn de superar ¢l 6.5 por 1 Q0 fijado
por sl Gobierno en las empresas publicas, incluidas las tres indicadas
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antes: Renfs, Iberia, Seat que arrastran enormes déficit, Tanto la Renfe,
como iberia lienen anunciadas huelgas para el periodo que va del 29 de
tebero al 9 de marzo (Renfe} y dei 21 de febrero al 4 de marzo
(1beria). ‘

Plenso que tanto desde el punto de vista de fa ruptura det Acuerdo
Interconfederal, como desde las situaciones conflictivas planteadas, la
propuesta del Gobierno de fijar ¢ 6,5 por 100 de incremento salarial
pasard a la historia como unfracaso de la politica salarial. Y todo elio des-
pués de crear una situacton conflictiva laboral semejante a la dsl afio
1979 en el que se perdieron 16 millones de jornadas de trabajo por con-
~ flictos faborales.

4~RECONVERSION INDUSTRIAL Y SUSPENSION
DE CONTRATOS

El dia 3 de febrero el ministro de Fconomia y Hacienda en una rueda
de prensa afirmd rotundamente: “Este afio se hard lareconversién indus-
trial. Ef afio pasadeo ha sido el afio de [a mentalizacién, pero pese a la
dureza de las situaciones, la reconversién se iniciard inmediatamen-
te” {16), o :

Con esta afirmacion o que el ministro de Economfia y Hacienda hizo
es apoyar a su coiega el ministro de Industria en la politica de reconver-
sidn industrial que estéd llevando a cabo, de modo especial, con el plan de
reconversién de aceriales del Pals Vasco. Después de tres semanas de
paros, movilizaciones y manifestaciones con duros enfrentamientos, con
unos costos que fueron calculados en mas de mil millones de pesetas, los
sindicatos UGT, ELA/STV, las cuatro empresas de aceros especiales en
reconversion y la Administracién firmaron un acuerdo consistente en la
suspensidn, en vez de {a extincidn, de 1783 contratos de trabajo.

_ La legislacidn al respecto, tanto el Estatuto de los Trabajadoresy ia
legislacién complementaria, como e} Decreto-Ley B/1983 de 30 de
noviembre sobre Reconversién y Reindustrializacién (17}, prevén la sus-
pensidn yla extincidn dal contrato laboral por causas tecnolégicas, eco-
noémicas o derivadas de fuerza mayor, Pero como se ha sefalado “la

- modalidad usual en nuestro medio es la extincidn por causas tecnolégi-
cas o econdmicas constatadas por la autoridad {aboral que, en todo caso,
debe resolver el expediente” {18}.

Lo quesiescierto es gue en el sectorde aceros espaciales se produjo
la rescision de contratos de 1.780 trabajadores, que formaban el exce-

(16} Cfr. Joaquin ESTEFANIA, “El Pais”, 4 de fehrero ds 1984,

(17} Cfr, "B.GLE.", 3 de diciembre de 1984. El art. 17 de este Decreto-Ley dice: "La
aprobacidn de un plan de raconversion serd considerada como causa tecncidgica o econd-
mica o, en su casa, leenica u organizativa, a i0s efectos de que las empresas puadan modi-
ficar, suspender o extinguir las relacicnes laborales...”

(18} Cfr. Aafani MORALES ARCE, La contratacién laboral y 1a generacidn de empleo,
Papeles de Economia, n® 8, 1980,
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dente de plantilla del plan de reconversidn industrial de aceriates. Y esta
rascision o extincidn de contratos contd con el visto bueno del ministro
de tndustria, y de los ministros de Econom(a y de Trabajo quienes ante {a
posicion de fuerza de los sindicatos UGTy ELA/STV tuvieron que cedery

firmar un acuerdo que deja en mera suspensién dichos contratos.

Tedricamente esos 1.780 trabajadores de aceriales siguen vincula-
dos a las empresas. En la préctica pasan al Fondo de Promocién de
Empleo, en vez de pasar a percibir el subsidio.de desempleo con una
indemnizacién, lo que hubiera ocurrido en el caso de habertenidolugarla
extincién de los contratos.

Elcaso de aceriales puede ser un test de (o que puade sucedercon la.
politica de reconversién industrial dal ministro Solchaga. Ef ministro de
Industria especialments, pero también los ministros de Economla vy de.
Trabajo piensan que la reconversién industrial pasa, porregla general, por
la extincién de los contratos. De Ia misma opinién son los empresarios
que incluso defienden el despido libre si se quieren crear nuevos puestos
de trabajo.

Digo que puede serun test de Io que puede suceder en los otros sec-
tores industrizles en reconversidn por lo siguiente:

1.~—Los ministros econdmicos han echado marcha atrds en su poil-
tica de reconversién industrial y el ministro de Trabajo ha modificado
tambidn su decision de rescisién de los 1.780 contratos dejidndolos en
simple suspensidn. ‘

2.—Este viraje de la poiftica de reconversidn iniciada ha tenido tugar
después de tres semanas de conflictos, batosy manifestaciones masivas.
Ylo que es miés significativo el cambio de polfticaindustrial se ha dado en
plena campafia electoral de las elecciones autondmicas del Pals Vascoy
después de una entrevista del presidente del Gebierno con el secretario

. generat de la UGT. ¢Desautorizacidn del presidente de! Gobierno a los

ministros econdmicos? ¢Politizacién una vez mds de las decisiones eco-
nomicas? El tiempo nos lo aclarars, .

3.~—La central sindical CC.00. no firmé e! acuerdo e hizo un llama-.
miento & la huelga general que tuvo un relativa éxito {19). Esto quiere .
decir que esta central sindical no formar4 parte de la Comisién de Control
y Seguimiento en la que a tenor del art, 6.1 det Decreto-Ley de reconver-
sién-industrial séla tomardn parte “la Administracian del Estado vy las
Organizaciones empresariales y sindicales que hayan expresado su
acuerdo al plan”. :

Por supuesto que e} Decreto-Leyen suart. 3,2 prevé la posibilidad de
aprobar planes de reconversion industriat, aungue no haya acuerdo sindi-
cal, “cuando la reconversidn del sector se estime imprescindible para los

{19} En tres empresas: Echaverria, Grbegozo v Licdio, se realizé une consulta que
arreis los siguientes resultados; De 6.926 wrabajadores de estas tres empresas 2,399 tra-
hajadores votaron a favor dei acuerdo; 1,368 votaron en contray 3.042 se abstuvieron, La
fectura gue CC.O0. hizo de estos resultadosfue que 8144 por 100 de abstencidn supons un
rechazo del acuerdo de Aceriaies. Las otras dos centrales sindicales firmantes da! acuardo
opinaron fo contrario,
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intereses de la economla pacional”. Sin embargo, no creo que sectores .
como el siderdrgicoy ol navatdado su granvolumen puedan reconvertirse
sin un pacto social que se asemeje a los Pactos de in Moncloa. Una vez
mis sa demuestra que el Gobierno socialista tiene el poder politico, el
poder municipal, pero carece del poder sindical y del poder econdmico.
Una reconversion industrial con meras suspensiones de contratos como
postulan los sindicatos es el ideal, puede ser Gtil la "suspensidn de con-
tratos con reserva de puesto de trabajo” en empresas con problemas tem-
porates de dimension de plantillas durante vno o dos ahos, pero no
creemos que éste sea 8l caso de la reconversion de sectores industriales
de gran extension como los sefiatados,



PROBLEMAS DE
COMERCIO EXTERIOR

Por Javier GOROSQUIETA

El comercio exterior exige la reconversién industrial

Como es bien sabido, la balanza comercial régistra los intercambios
de mercancias de un pals con el resto del mundo. Se la abona por elvalor
manetario de las ventas o exportaciones y se la carga por el valormoneta-
rio’ de las compras o importaciones. Caracterfstica crénica de la balanza
comercial espafiola ha sido su permanente déficit: casi siempre el valor
monetario de las importaciones ha superado al de las axportaciones, Para
ser més preciso, desde 1842 la balanza comercial espaiicla sélo se ha
saldado con superdvit en 16 ocasiones. Entre los afios 1970 y 1980 los
fmportes monetarios de los déficits comerciales han sido los siguientes,
seglinlosdatos oficiates de [a Batanza de Pagos: 1970,131.162 millones
de pesetas; 1971, 111.929; 1972, 149.348; 1973, 205.723;. 1874,
406.473; 1975, 424.045; 1976, 490.247; 1977, 465.925; 1978,
309.290; 1979, 378.722; 1980, 822.371.

Como vemos por los datos, ta tendencia secular del déficit es cre-
cientey alcanza en 1980 niveles peligrosos. Este es, sin duda, al principal
problema de nuestra Balanza de Pagos: su enorme déficit comercial,

Nos ayudaré a comprender la magnitud del mismo el lamado fndice
de cobertura de las importaciones por las exportaciones, Cuando {a
balanza comercial estd en equilibrio este Indice de cobertura es igudl a
100. Entances el valor monetario de las exportaciones as igual al valor
monetario de las importaciones; o que se cobra por exportaciones puade
pagar asi todo lo que se compra por importaciones. Pero, como conse-
cuencia del déficit, los [ndices de cobertura de fa balanza comercial espa-
fiola han estado casi siempre por debajo de 100. Estos son en concrato
los de los aflos comprendidos entre 1970 y 1980:1970 150,32 por 100;
1971, e1568,11; 1972, 01 56,91: 1973, el £3,90; 1974, ¢l 45,96, 1975, of
47,36: 1976, 21 49,86, 1977, el 57,41: 1978, ol 69,97; 1979, el 71,67;
1980, el 60,93. La tendencia secular del indice de cobertura es un tanto
erratica pero mas bien creciente, lo que demuestra que ha habido una
figera mejorfa relativa en el comportamiento de las exportaciones.
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Ambas magnitudes, importacionss y exportaciones, han ido ore-
ciendo tanto en valores monetarios como reales a lo largo de los dltimos
ailos. Las exportaciones pasaron de 167.198 millones de pesetas en
1870 a4 1.493.187 millones en 1980. Y las importaciones evolucionaron
desde 332.302 millcnes de pesetas en 1970 a 2.450.652 millones
en 1980,

Compensaciones

Particularmente desda 1960 ef déficit comeicial ha sido compensado
an nuestra Balanza de Pagos por ta balanza de servicios v las entradas de
capital a largo plazo; méas en concreto, por los ingresos por turismao, por
las remesas de emigrantes y por las entradas de capital a largo plazo. Ej
conjunto de esas tres partidas compensadoras entre los afios 1870 v
1980 ha sido el siguiente: 1970, 196.177 miliones de pesetas; 1971,
227.122; 1972, 255.218; 1973, 293.083; 1974, 332.881; 1975,
380.468; 1976, 397.236; 1877, 581.263; 1978, 606.267; 1979,
641.722; 1980, 829.777. ‘

Ef conjunte de estas tres partidas compensatorias en relacion con ef
déficit comercial en algunos afios sobrepasa el valor de 100, en otros no.
Es decir, que en algunos ejercicies sobrepasan con creces el déficit, pero
en olros sucede 1o contrario. Este porcentaje es, en realidad, el siguiente,
para fos aftos comprendidos entre 1970 v 1980: 1970, 118,82; 1971,
158,66;1972,131,93;1973, 113,20; 1974, 69,29: 1975, 77,63; 18786,
§7.69; 1977, 101,05; 1878, 141,01: 1979, 132,92;'1980, 86,76,
comportamiznto de estos indices vernos se sxpresa, puas, en una ayec-
toria erratica, sin sentido creciente, decreciente u horizontal definido. Lo
cual significa que la economla espafola no deberia confiar en esas tres
partidas como camino estable para la compensacion totsl del déficit dela
nalanza de mercancias. Esas tres partidas, en efecto, estdn sometidas a
los avatares de {a crisis econdmica internacional. Debido a ia risma, el
wirismo puede tocar techo antes de lo previsto, tanto en nimero de visi-
tantes como en veldmenes de ingreso, Esto serd tantc mas probable
cuante mds tarde |5 economia internacional en salir de la aguda v grave
crisis que padece. Porque en una conyuntura de reactivacion generali-
zada creemos, por el contrario, que el fendmeno de un turismo mundial
creciente es irreversible,

Lasremesas de emigrantes contindan Hlegando, pero sabemos ¢cémao,
con la crisis, termind la emigracion laboral a Europa como fendmeno sig-
nificativo. Enlos ahos sesenta se logrd el pleno empleo en Espaia gracias
a esa vdlvula de escape. Desde el Plan de Estabilizacidn de 1959 oleadas .
de emigrantes espafioles se situaron en las fabricas y otres puestos de
trabajo mas alla de {os Pirineos. Enviaban sus ahorros & Espafa y esas
remesas contribuyeron poderosamente al equilibrio de nuestra Balanza
de Pagos. Pensamos que si la crisis se supera internacionalmaente, vol-
verd a abrise de nuevo esa oportunidad para Espafie. (Por qué? Por el
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envejecimiento progresivo de las socisdades maduras europeas. Necesi-
tan mantener ¢l aparato productivo en funcionamianto parasostenearalos
jubitados. Y ese mantenimiento se habré de hacer en parte por mano de
obra extranjera, dada la insuficiencia relativa de la poblacidn autéctona
en edad activa. Asilo demuestra la experiencia de los afios sesenta, expe-
riancia que se podria repetir una vez superada la crisis.

Los movimientos de capital a largo plazo también se resienten porla
. crisis, Hay desaliento empresarial, desdnimo inversionista, también a
nivel internacional, Bl capital mundial se mueve menosy, si en algln sen-
tido se mueve, 1o hace en lg'direccionde los Estados Unidos en busca de.
los altos tipos de interds de aquel pais. Esperamos que, cuando se supare
la crisis, Jas aguas volverdn a su cauce v se apreciard de nuevo el empuje
internacional de los grandes y no tan grandes capitales. Espafia tiene
todavia un gran potencial de desarrollo v es de pensarla de nueve como
puerto de destino de capitales a largo plazo a nivel mundial cuando se
normalice la vida econdmica. Unicarmente habrd que temer entonces el
colonialismo econdmico extranjero, en particular el de las multina-
cionales,

La conclusién de estas titimas consideraciones es clara: durante la
crisis no se puede confiar demasiado en esas tres partidas compensado-
ras del déficit comercial. Una vez superada la crisis se podra, por el con-
traric, reposar hastante en ellas.

Asistencia técnica

El del déficht comercial es, sin duda, en estos momentos, 8l problema
mas importante de nuestra Balanza de Pagos. Pero no es el dnico de
envergadura, ni muche menos. Enumeremos y desarrollemos algunos
otros significativos,

Es importante y creciente el capftulo de pagos por asistencia técni-
cay creciente el déficit por este concepto. Entre 1970y 1980 éstos fue-
ron los pagos por asistencia técnica y royalties o derechos de patente:
1870, 9.364 millones de pesetas; 1971, 10.845; 1972, 12.808; 1973,
15.201; 1974, 18.15%; 1975, 17.299; 1976, 31.236; 1977, 28.728;
1978, 27.800; 1979, 34.704; 1980, 44.393. También hay ingresos por
estas partidas, porventa de técnica y uso de patentes espafiolas. Pero su
importe es mucho menor que el de las compras. Asf resulta un déficit que
en 1970 fue de B.245 millones de pesetas, pero que en 1980 se remontd
hastalos 10.873 millones, Espafa investiga poco; gasta una porcién ridi-
cuta de su Producto Interior Bruto en las dos partidas cldsicas Investiga-
cion (I} y Desarrolio (D). Si quisiéramos una comparacién internacional ©
podriamos utilizar el siguiente indice: gastos empresariales de cada pals
en |y D, para cada aflo determinado, divididos por los pagos, también
anuales, en tecnolegia exterior. Elvalor de este indice es el siguientepara
los palses que se citan: Estados Unidos, 200; Suecia, 11.4; Canada, 7,7,
Alemania Federal, 5,5; Francia 5,0; Japdn, 4,3; Narugga, 2,8; Bélgica,
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1,7; Italia, 1,3; Espafia, 0.5. Vemos como todos esos pafses avantajan a
Espafa considerablemante. Misntras los gastos empresariales end -+ D
en los Estados Unidos son 200 veces superiores alo que compran en tecs
nologla er el resto del mundo, en Espafia se reducen a la mitad; lo que
Espafia paga en asistencia técnica y royalties es el doble de lo que las
empresas espafiolas dedican aty D.

La solucidn de este problema hay que miraria a medioy largo plazoy
no puede ser otra que la de dedicar més dinero a | + D, tanto por la
empresa privada como por las entidades pablicas. Duplicar a plazo medio
la participacidn de este apartado en el Producto {nterior Bruta podria ser
un buen objetivo. La alternativa, la mala alternativa, a esta politica estd
ciara: la obsolescencia industrial, ta falta de competitividad internacional
y la dependencia tecnoldgica. La obsolescencia industriai porque ios
equipos hoy quedan rdpidamente anticuados si no se van aplicando las
técnicas de primera ifnea, La falta de competitividad internacional porque
las nuevas téenicas sualen operar en el sentido de mejorar las estructuras
de costes y la calidad de los productos. Quien no las aplica tendrd qua
vender, de-ordinario, un género peor y mds caro; dejard de-sar competi-
tivo. La dependencia tecnologdica porque por ahf va hoy el imperialismo
econdmico, Quien tiene el poder sobre fa tecnoioq:a de punta domina a!
vecino, at adversario, al competidor,

Rentas de inversion

Otro aspecto preccupante de la Balanza de Pagos espafiola es el de
lasrentas de inversidn, es decir, el de las rentas que representan los bene-
ficios de tas inversiones extranjeras en Espafia que son repatriados a sus
lugares de origen. Como consecuencia de la progresiva liberalizacidn de
la economia espafiola las inversiones extranjeras han acudido a nuestro
pais. Estas son las cifras totales de las mismas para los afios comprendi-
dos entre 1871 y 1980: en 1871 los extranjeros invirtieron en Espafia
34.157.9 millones de pesetas; en 1872, 45.463,7 millones: en 1973,
65.061,8;en1974,45,991,5;en1975,35.021,1,en 1976, 26.104,0: en
1977, 47.804.2; en 1978, 92.022.4; on 1979, 100.487,9; en 1880,
108.429,2. Naturalmente qus la liberalizacién en el admitir 1a entrada de
las invessiones exlranjeras en Espafia debe ir acompafiada de la libertad
de repatriar los beneficios que las mismas obtengan. De lo contrario no
acudirfan o acudirfan en una proporcidn muchisimo menor. Podemos,
pues, hablar de una subbalanza de rentas de inversién, que se abona por
los beneficios que obtienen las inversiones espafiolas en el exterior que
se envien a nuestro pais y se carga por los resultados repatriados de las
inversiones extranieras en Espafia. Pues bien; el problema consiste en
que el saido de tal subbalanza es negativo para Espafia, con una negatwu—
dad'en aumento a lo largo de los dltimos afios. Esta es, para los afios que
se indican, lus saldos negativos de las rentas de inversion: 1976, 501,7
millopes de dolares; 1977, 760,7: 1978, 1.108,6; 1978, 1.088,0; 1880,
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1.848,0; 1981, 2.370,0millones de délares. El decalaje aumenta, lo cual
significaque es mayor el ritmo de crecimiento de las inversiones extranje-
ras en Espafia que el de Espafia en el extranjeroc. La conclusidn no deberfa
sar, a nuastro antender, el frenar el ingreso de capitales de inversion exte-
riores en Espafia mientras sirvan a la industrializacién y desarrollo de
nuestro pals y no schrepasan las fronteras del colonialismo econdmico,
sino el estimutar una mayor presencia de capitales espafioles en el exte-
rior. Téngase en cuenta que tal presencia de empresas espafiolas en otras
latitudes puede ser un cauce operativo para el inGremento de nuestras
exportaciones. Recuérdese que, p. e}, los Estados Unidos deben al 25
por 100 de sus exportaciones a las compras de filiales americanas en el
resto del mundo. ‘

La deuda externa

Problema de gran actualidad en el comercio mundial de hoy es el da la
deuda externa. No menos de 800.000 millones de ddlares se calcula que
debe hoy el conjunto de los pafses en vias de desarrollo a sus acreedoras
internacionales. Y se habla de palses al borde de la bancarrota por aste

" motivo, como Méiico, Brasil o Argentina. Se presiona para la reforma del
sistema financiero internacional, con el fin de poder afrontar mejor las
'soluciones posibles, ;Qué sucede con Espafiat Con anterioridad a la crisis
energética, es decir, en 1973, la deuda exterior espafiola sdlo ascendfa a
3.500 miliones de ddlares. Cifra nada preocupante puesto que las reser-
vas de divisas suponian por entonces mas del doble de esa cifray més dal
doble también eran nuestros ingresos por exportaciones de bienesy ser-
vicios. Pero el vuelco provocado en aguel afio en los pracios relativos de
las materiag primas y de los productos energéticos hizo que nuestra rela-
cién real de intercambio se deteriorara de pronto enun 25 por 100. Comen-
zaron a aparecer los déficits en la balanza por cuenta corriente (suma de
fas balanzas comercial 0 de mercancias, de servicios y transferencias). De
un superdvit de 600 millones de délares en 1973 se pasé a un déficit de
3.100 miliones de ddlares en 1974, 4.200 millones en 1975, 4.300
millones en 1976 y 5.000 miitonas en junio de 1977 {calculado sl déficit
entre junio y junio de los dos afios consecutivos). Hubo que recurrit a los
mercados financieros internacionales con unos primeros chéditos en can-
tidad superior a los 10.000 millones de délares.

Como consecuencia de la politica econdmica del gobierno que asu-
mio el poder en julio de 1977 {entre otras medidas se devalud la pesetaen
un 20 por 100} el déficit de £.000 miltanes que se esperaba para el con-
junto dei afio queds reducido a 2.600 millones. Y en 1978 se logré un
éxito notable: un superdvit en la balanza por cuenta coriente de 1.400
millones de ddélares, Sin embargoe el nivel de endeudamiento continud
aumentando, to que se reflejé en un impeortante aumento de nuestras
reservas exteriores, La deuda viva en millones de détares ha ido creciendo
asf a lo largo de estos Gitimos afios: 1975, B.454 millones de déiares:
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1976, 11.241; 1877, 16.126; 1978, 17.425; 1979, 19.487; 1980,
23.719; 1981, 27.205. Ei interés medio de nuestra deuda ha pasado del
8,7 por 100 en 1973 al 13,6 por 100 en 1981, es decir que se ha
duplicado. %

Estas cifras de la deuda, en nimeros absolutos, no son todavfa preo-
Cupantes, aunque si lo es su ritmo de crecimiento al gue #s necesario

" poner freno, Que el volumen alcanzado no es todavia preocupante lo
muestran los diferentes indices de solvencia extarna que & suelen
emplear por los expertos; relacidn entre ef servicio de deuda y los ingre-
s08 corrientes, relacidn entre el servicio de deuda y el Producto Interior
Bruto, relacién entre amortizeciones y desembolsos, etc. Refirdmonos
solamente a los dos primeros, que son los mas empleados.

El primero de estos indices se define, pues, por fa suma anual de
bagos por amaortizacionss e intereses de la deuds dividida por los ingre-
$08 por exportaciones de bienes y servicios y multiplicada por 100, Este
indicadaor nos muesira si el pals va a tener probiemas de liquidez a corto
plazo. Su evolucidn es creciente y un tanto preocupante a primera vista,
como lo demuestran sus valores alcanzados para tos alos que se indican:
1976, 13,9, 1977, 16,9; 1978, 25,4; 1979, 18,7; 1980, 16,2; 1981,
19.8. Segin los experios un valor de este {ndice pur debajo de 10 as
excelente, més porencima de 20 es potencialmente peligrosa. Nos man-
tenemos, pues, dentro de limites tolerables aungque es preciso frenar la
citada tendencia creciente, ‘ ‘

El segundo indicador ~servicio de la deuds dividido por PiBe~ as -
més representativo de los problemas de solvencia a mds largo.plazo.
Estos son sus valores en Espafa para los afios que se sefialan: 1976, 1,9;
1977,2,4;1978, 3,8, 1979, 2,8: 1980, 2,6; 1981, 3,8. Como vemos, su
tendencia enlos primeros de esos afios ha sido creciente, aungue ha ten-
dido alfinal a la estabilidad. Ests indicador ptantea problemas de canver-
si6n del PIB en ddlares. Por otra parte Jas amortizaciones v los interesas
en éf se valoran a tipos de cambio medios decenales, Es preciso utilizarlo,
por lo tante, con cautela. Sus valores actuales tampoco aparecen como
preoccupantes, pero no deberian sobrepasar ess 3,8 alcanzado en
1981,

Apertura progresiva

La economia espafioia se encuentra cada vez mas abierta al exterior,
Para conocer e} grado de apertura exterior de una economfa nacional 5€
suele utilizar un indicador que es el siguiente: valor monetario de las
exportaciones anuales més valor monetario de las importaciones, tam-
bién anuales, dividido por el PIB de cada afio y multiplicado por 100, EI
valor de ese indice ha evolucionado asien Espaila en los afios refefidos:
1961, 13.85; 1965, 17,11; 1970, 19,39; 1975, 22,83 1976, 24,24,
1977,23,16; 1978, 21,68; 1979,22,23; 1980, 26,16. Vemos un rapido’
proceso de apertura progresiva en los afios sesenta, a paitir del Plan de
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Estahilizacién de 1953 v una cierta paralizacién def proceso, aunque va a
niveles considerables, en los (ltmos afRos setenta, Pero nos podemos
compararya, en este sentide de la apertura, con la generalidad de los pal~
ses industriaies.

Pafs industrial

Ctro aspecto del comarcio exterior que nos habla elocugntemente de
los profundos cambios operados en la economia espafiola en los diti-
mos vaintitrés afios, es ef de la composicién de nuastras tmportacionasy-
de nuestras exporiacionas. Véanse los Cuadros 1 ¥ 2 y observaramos fo
sigutente: primero, el enorme peso actual de las impostaciones de pro-
ductos minerales; un 41,06 par 100 del total: de este porcentaje corres-
ponde el 32 por 100 a las importaciones de petréieo. No es que se hayan -
aumentado en 8sa proporcién las cantidades; ese incremento se debe
sustancialmente a la subida de los precios del petréleo y de las materias
primds. Segundo, la disminucion relativa de la importacién agraria {pra-
ductos agricolas y alimenticios); de un 22,53 del total en 19671 se ha
pasado al 12,85 en 1980. Tercero fa disminucion relativa mayor de la
exportacion agraria; de un 55,22 por 100 del totalen 1961 se ha pasadoa
solo el 18,47 en 1980. Estas dos ditimas observaciones demuestran que
Espafia se ha ido convirtiendo paulatinamente en un pals industrial no
s6lo en sus relaciones internas sino también en sus negociaciones con gl
exterior, internacionaimente hemos pasado de ser un pals preferante-
mente agricola a un pais predominantémente industrial.

Alternativas ante el déficit

El principal problama, pues, de la Ralanza de Pagos espaficla es el de
fos déficits de varias de sus subbalanzas, particularmente el de la balanza
comercial. Las posibles vias de correccidn de este déficit son cuatro:
aumentar la proteccidn exterior, compensar ef déficit, financiarlo y
aumentar {as exportaciones.

Ef aumento de la proteccion exterior se pueds hacer de tres maneras:
aumentando la proteccién arancelaria, 1a'técnica v la administrativa o ias
tres al mismeo tiempo. La proteccidn arancelaria consiste en obligaralos
exportadores a Espafia a pagar determinados derechos en frontera.
Cuanto mds altos sean esos derechos mayor serd la barrera econdmica
que interpongamaos entre nuestro mercado y el exterior. La proteccidn
téenica consiste en definiry limitar las caracterfsticas técnicas de los pro-
ductos que se pueden importar. Y {a proteccién administrativa consiste,
en definitiva, en poner determinadas trabas administrativas a las
importaciones. ,

Las empresas nacionales que trabajan para el mercado interior suelen
ser proclives a defender el proteccionisma. Ven que el resultado inme-
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diato del mismo es la reserva del mercado nacional a los productos y pro-
ductores también nacionales. Se frotan las manas y defienden que esto
es bueno para la economfa nacional, También los sindicatos autéctonos
da trabajadores se muestran a menudo partidarios del protecsionismo; .
piensan que sus empresas van a poder vender con seguridad y que’, porlo

tanto, se van a asegurar los puestos de trabajo, '

Pero ases argumentos son falaces a la altura de nuestro tismpo. Bien |
as verdad que se puede defender la teorla de la proteccién de la industria -
naciente, pero superados esos limites, as pracios abritse a la cempetan-
cia y a fos vientos internacionales. A ello nos obligan, en primer lugar,
nuestros compromisos con algunas organizaciones de relacidn interna-
cional, como el GATT {General Agreement of Tariffs and Trade} v la .
OCDE {Organizacién Europea de Cooperaciény Desarroilo). Ambas orga-
nizaciones tienen impulsos y principios favorables al fibre cambio. Ei
GATT, en concreto, tiene comao finalidad primera et favorecerla liberacion .
del comercio mundial. Por otra parte, una buena porcién de nuestras
importaciones son ineldsticas a los precios, es declr, que no disminuiran, -
0 apenas, en cantidad, por mds que suban los precios. Tales, son, por
ejemplo, las importaciones de alimentos vy de petrédleo, Y recudrdese,
gue, p. ej., en 1880 el 12,8 por 100 de nuestra demanda internacional
carresponde a productos agricolas y alimenticios y el 40 por 100 a pro-
ductos minerales, en su mayoria petréleo, Més de la mitad de nuestras
importaciones no se verfan, pues, afectadas por las medidas proteccio-
nistas. Ademnds, protegerlas importaciones significa encarecer tas expor- _
" taciones, como ya puso de manifiesto el economista Flores de Lemus en
discurso pronunciado en s Asamblea Nacional en 1928. (Por qué? Por-
que proteccionismo significa vender en el mercado interior a precios mas
caros que los internacionales, también aquellas materias, productos
semimanufacturados, etc., que entran a formar parte como factares de
produccidn o componentes de los productos exportables. Estos se ofer- -
taran, entonces, a unos precios superiores a fos que se darfan de haber
empleado materias o componentes adquiridos en la competencia inter-
nacional. Vivimos, finalmente, en un mundo esencialmente interreiacio-
nado e interdependiente en lo politico v en lo cuftural; ne podemos
pretender llevar la economia a contracorriente.

Compensar el déficit comercial es, como hemos visto, el caming
seguido por a economia espafiola en los Gltimos veinticuatro afios, Ya
hemos hablado de como, en circunstancias normales, puede ser éste un -
camino valido, sustitutivo del esfuerzo directo comercial. Pero hemos
visto asimismo cdimg, en épocas de crisis, como la actual, es peligrosoy
resuita et gran parte fallido confiar en él. o

También hemos comprobado como en el perfodo 1874-77 v a partir -
de 1980 hemos seguido la via de financiar el déficit mediante la deuda
exterior. ksta ha subido de 3.500 millones de ddlares en 1973 a algo méas
de 27.000 a finales de 1981, Por tal razén el servicio de la deuda ha
pasadodel 1,4 por 100 del PIBen 19732l 3,8 por 100 en 1981, Ya vimos
‘codmo los actuales niveles de esta deuda no son todavia preccuparites
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pero alirmamos también que os preciso frenar su crecimianto. Hemos
alcanzado un techo que no es conveniente —serla peligroso— superar,
Por eso se nos cierra asimismao el avanzar més por esie camino an
o futuro,

Nos gueda la cuarta via, que es la del esfuerzo directo por aumentar
las exportaciones. Hay medidas aspecllicas de fomento aia exportacién,
como pueden ser el sequre del crédito a la exportacion, la apertura en el
extranjero de oficinas comerciales de eXposicidn, promacion y venta, atc.
Pero no nos referimos ahora a este tino de medidas especificas. Apunta-
moes a alge mucho mas profundo y eficaz en nuestra estructura produs-
tiva: af hacer nuestra produccion mds competitiva en precios y calidad en
los mercados mundiales. Si fogramoes esto todo lo demés se nos dara por
afiadidura, Fécil de decir, no fo es tanto de realizar. (Por qué? Porgue eso
supone la reconversion industrial Y la reconversion de nuestra procuceidn
agraria. Tenemos, de momento, una industria que en materia de produc-
tos tradicionales (siderurgia, textiles, construccidn naval, etc.) no puede
competir con los nuevos paises industriales {indonesia, Malasia, Filipi-
nas, Singapur, Tailandia, Hong-Kong, Taiwan, Corea del Sur, Argentina,
Brasil, Chile, Colembia, Méjico) y que en materia de tecnologla de van-
guardia no puede mejorar en precios y catidad tos productos de fos palses
industriales méas avanzados {Estados Unidos, Japdn, Europa Occidental,
etc.). Debemos entrar en un proceso total de reindustrializacidn que nos
vaya alineandd con estos dltimos productores de vanguardia, Lo que
sucede es que la reindustrializacién, no tan diflcil de pronunciar, as
mucho més diflcil de realizar. Por eso nos anima al adivinarvaluntad poli-
tica de elld en alguno de jos actuales Ministerios afectados. Es el tnico
camino; targo v espinosg caminao.

Algo parecido sucede en Ia agricuttura, Tenemos una oferta agraria
aquejada de la rutina de las producciones tradicionales. Mientras tantoe
importamos cantidades ingentes de habas y aceite de sojay de maiz. Es
preciso reconvertir también nuestra oferts agraria a la estructura de g
nueva demanda. Tenemos la gran venlaja de la respuesta seqgura de los
agricuitores, como lo han demaostrado més de una vez cuando se les ha
ofrecido los estimulos convenientes {1},

1} Los datos de este articulo ha sido tomados del 2711 de "Papeles de Economia Espafiola”,
monogrifice sobre "1 Déficlt exterior, '
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SIGNIFICADO POLITICO
DE UN DISCURSO ECONOMICO

{Comentario al Discurso del Sr. Ferrer Salat)

Por Francisco GOMEZ CAMACHO

Un comentario que pretenda hacer justicia al discurso que pronuncié
el presidente de la CEQE ante fa Asamblea de empresarios el dia 31 de
enearo de este mismo aflo ha de empezar reconociendn que se tratade un

-discurso muy bien construido. Se podrs estar de acusrdo o en desacuerdo

con las ideasy razonamientos que en'él se exponen ydefienden, pero diff-
cilrmente se negard que la estructura del discurso es perfacta. Desde mi
lectura personal, es posible distinguir en él dos partes de extension y
valor cientifico-econdmico muy diferentes. Relacionando esas dos par-
tes, el presidente de la CEOF introduce una serie de observaciones socia-
econdmicas de innegable trascendencia polftica. Me referird a con-
tinuacién a cada una de esas partes,

En primerlugar, existe en al discurso todo un conjunto dae ideasy razo-
namientos que podemos agrupar en lo que llamaré la visién apocaliptica
que de la sociedad espafiola tiene el Sr. Ferrer Salat. En esa visi6n se sub-
rayan los siguientes puntos: miopfa de la.sociedad aspaiiola {excluidos,
evidentemente, los empresarios), falta de voluntad politica en el
Gobierno para aplicar los grandes cambios estructurales que la situacién
econdmica demanda con urgencia, y necesidad de una renovacién tecno-
16gicay estructural de la economia. La sociedad espafiola, nos dice el pra-
sidente de la CEOE, es miopa: “angustiada poriostemas econdmicos que
constituyen hoy sin duda su méxima préocupacion, no presta suficiente
atencion a la necesidad de hacer llegar a las empresas la revoiucidn tec-
nolégica. Por estartan pandiente de los problemas que nos invadan cada
dfa, nos olvidamos del reto del futuro y podemos sncontrarnos casi sin
saberlo, aqul también, camino del subdesarrollo”. Reducido a su mensaje
esencial, laidea deal presidente de la CEQE se puede expresar asl: es nace-
sario innovar, es vital para la economia espafiola que las emprosas renue-
ven su tacnologla, pero la sociedad espafiola no parece caer en la cuenta
de ello; preocupada por consumir vorazmente los huevos da ore, corre gl
grave riesgo de matar de hambre a la gallina que los pona. Naturalmentae,
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esa gallina son las empresas, alas que se estrangula con las dos cuerdas
poderosas que son los costes salariales y financieros, Estamos en un
mundo vertiginogsamente dindmico y ferozmente competitivo, estamos
~—nos dice el Sr. Ferrer Salat— "en el umbral de un tiempo nueve”, y en
un mundo dominado por el cambio permanente, “1os que no ge adaptany
avanzan al mismo ritmo que los demais, quedan indefectiblemente fuera
de juego. Y esto, concluye el presidente de la CEQF, es vélide tanto paraia
realidad global de un pais como para el terreno de la empreésa”, En esta
sociedad miope, para agravar el problema, el Gobierno es débil.

Sereconoce explicitamente que “en algunos casos se han hecho {por
el Gobierno) diagndsticos acertados, pero parece que la mano tiembla a
la hora de ponerremedic. Se sigue viviendo pory para la imagern, como si
el gobernar fuera el estar siempre en olor de todas las muftitudes... No
hemos visto, no vemos —proclama abiertamente el Sr, Ferrer Salat—,
voluntad politica para aplicar los grandes cambios estructurales que la
situacion econdmica demanda con urgencia”. Si el Gobierne sigue asi,
"habria que darlarazdn a quien dice que también a este nivel se hainstitu-
cionalizado la chapuza como forma de comportamiento”. Eg evidente que
cor Una sociedad miope y un Gobierno ai que le tiemblig |a mano, los
empresarios no pueden innovar en sus empresas; éste es of tercer rasgo
de ia visidn apocaliptica del Sr. Ferrer Salat,

“Lainnovacion ~~se nos dice en el discurso~- precisa un clima propi-
cio.Los paises que han dado un salto cualitativo en este terreno durante
los dltimos afios lo han hecho porque ef cuerpo social ha sido favorable,
impulsando el estuerzo innovador y la-aplicacién de las nuevas tecnolo-
gias en todas las dreas de la actividad humana. Esto implica un talante
colectivo de apostar por el futuwro, de prepararto, de empezar ya a actuar,
Significa un esfuerzo importante al que todos deben contribuir, Sialguien
rehiiye su parte alicuota de responsabilidad el edificio se vigne abajo.” En
la sociedad espaficla, v es algo que los empresarios sorprendentemente
lamentan, no se ha innovado, “Han pasado veinte afios v todavia segui-
mos en el punto de partida”.

Los tres rasgos que acabo de sefalar —sociedad miope, Gobierno
abtlicoy ausencia de innovacién— definen la vision gue el presidente de
ta CEOE tiene de la realidad socio-econdmica espafiola. De ghi que, por
coberencialbgica, porque "todo tiene su engarce i6gico”, pida una socie-
dad con mirada clara y de targo alcance, un Gobiernc con mang firmey, a
ser posible, de hierro, y un clima favorable a fa innovacion empresarial; y
“los dirigentes de la sociedad, advierte el Sr. Ferrer Salat, deben catibrar
hasta qué punto la ausencia de un clima {favorable a la innovacién) con-
dena alos puebios a un retroceso histdrico™, ¢Con qué obsticulos tropie-
zan estas tres peticiones? En este punto es en el que ef discursg me,
parece incomprensiblemente pobre, falto de visidn politica Y, consecuen-
temente también econdmica. Se pide al Gobierno, a “los dirigentes de la
sociedad”, lo que un Gobierno sociatista no puede dary, ademds, se pide
con argumentos y razones que a cualguler Gobierno socialista han de

hacer muy poca fuerza.
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La innovacién en una sociedad miope

En Espafia hemos vivido veinte afos de innegable crecimiento eca-
ndmico. En un momento de esos veinte afios, hasta llegamos a ocupar el
décimo puesto en el ranking de os palses industrializados. Con toda jus-
ticia, ese crecimiento se ha de atribuir, en gran parte, al esfuerzo empre-
sarial. No debemos olvidar, sin embargo, “que la salitfa de un gran
volumen de mano de obra espafiola en los afios de la recesién supuso unao
de los factores mas importantes para el éxito a corto plazo del Plan de
Estabilizacién. Sinfa espita de la emigracién, el paro en Espafia se habria
elevado a cifras muy importantes, las remasas de emtigrantes no habrlan
alcanzado tos altos valores que obtuvieron, y tal vez se habria produ-
cido un retroceso en las medidas estabilizadoras”™ {1). Hoy nos preocupa
que cada afio aumente ef nimero de trabajadores sin emplao y que, como
senos dice en el discurso, “en tos once meses primeros de 1983 se hayan
destruide 80.000 empleos” pere debemos recordar que en cuatro afios
de fuerte crecimiento econdmico, como fueron los afios 1961 & 1964, el
mercado de trabajo espafiof expuisd fuera de nuestras fronteras a més de
clen mit trabajadares cads afio. En otras palabras la inversidn de los
emptesarios espafioles en esos afos no fue capaz de absorberiamanode
obra disponible. (Cémo extrafiarmnos de que tampoco {a pueda absorber
en la actualidad? ¥ aquf es donde surgen las primeras dudas respecto al
discurso del Sr. Ferrer Saiat, Porque con ta misma fuerza con quelse reco-
noce que 1os empresarios han sido uno de los factores decisivos en sl
desarrollo espafiof de jos Gitimos veinte afios, con esa misma fuerza han
de sentirse esos mismos empresarios responsables de la situacidn
tarmentable en gue se encuentra hoy la tecnologia espafola, B presidente
de la CEQE reconoce que “han pasado veinte afios ¥ todavia seguimos en
el punto de partida”, y quizé le podamos preguntar: facasc en esos veinte
afios no gozaron los empresarios espafioles de la “base de confianza
hacia el futuro” que-hoy echan en fafta en la sociedad espafola? Escierto
que, como el mismo Sr. Ferrer Salat sefiala, “la innovacidn precisa un
ctima propicio”, pero, en los veinte afos qiie se han perdido para renovar
la estructura productiva de la economia espaiiola, fes que los empresa-
rios espafioles no encontraron el clima propicio para renovar sus ampre-
sas? La situacién actual, en miapinidn, se disgnostica mejor acudiendo al
refranero castellano que buscéndoia en el discurso de! Sr. Ferrer Salst:
“Aquellos polvos son los que producen estos lodos”. Fue J. A. Schumpe-
ter quien definid al empresario como un hombre innovadory, si esta defi-
nicién es correcta, quiz4 la situacidn actual de la tecnologia espafiola sea
el indice mds certero de hasta qué punto la economia espafiola de los dltj-
mos veinte afios contd con verdaderos empresarios.

Estén proximos a cumplirse los cincuenta afios da la publicacidndela
Teoria General de J. M. Keynes y me viene a la memorla un pérrafo que
nos puede ayudar a comprender nuestro problema. Refiriéndose a los

(1} B, Tamames, Estructurs Econdniica de Espada, Madtid, 1869, p, 29
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efactos que sobre las inversiones tiene nuestra ignorancia del futuro, el
economista “heterodoxo” qua fue Keynes reconoce que existen factores
importantes que de algdn modo mitigan en la practica esos éfectos de
nuestra ignorancia; y después de mencionar algunos de esos factores, y
reconocer que, en el momento en que escribe sulibro, es "un poco éscép-
tico respecto al éxito de una polltica monetaria dirigida a influir sobrela
tasa de interés”, termina su reflexidn con este comentario; “Espeto ver al
Estado, que estd en situacion de poder calcular la eficacia marginal de los
bienes de capital a largo plazo sobre la base de la conveniencia social
general, asumir una responsabilidad cada vez mavyor en la organizacién
directa de las inversiones, ya que probablemente, las fluctuaciones en la
estimacién del mercado de la eficiencia marginal de las diferantes clases
de capital..., serdn demasiado grandes para contrarrastarlas con alguna
modificacidn factible de ta tasa de interds.” {2} A este comentario s6io se
puede hacer una observacidn; también la estimacidn politica de la efi-
ciencia marginal del capital puedes fluctuar entre mérgenes tan amplios
que el equilibrio social y econdmico resuite imposible, Hay gue evitar,
ciertamente, que “el desarroto del capital en un pais se convierta en sub-
producto de las actividades propias de un casino’” {3}, pero no creo que &!
juego de ta alternancia en el poder sea inmune a los atractivos del
casing.

Racionalidad econdmica y mal ejemplo gubernamental

En su discurso, o Sr, Ferrer Salat parece confundir 1o que es una
conducta contradictoria con lo gue es el mal ejemplo, v ambas cosas
deben distinguirse con claridad. Porque una conducta puede ser perfec-
tamente racional, o logicamente coherente, sin que por ello constituya
necesariamente un buen ejemplo; y hay conductas que nos parecenirra-
cionales, y hasta las llamamos “disparates” o "locuras”, pero que, a pesar
de ser “locuras”, las consideramos ejemplares. Los Gobiernos, sean de
izquierdas o de derechas, no sueien ser modelos de conducta ejemplar; lo
que no significa que necesariamente actdan de forma irracional, “Preten-
der que tos asalariados reduzean sus ingresos y que las empresas asuman
las consecuencias de un dinero cada vez mas escasoy més caro, mientras
que no se aplican estos mismos criterios de austeridad a fos gastos pro-
pios” puede serunmal gjemplo que el Gobierno esté dando a la sociedad
espafiola, pero no tiene por que ser calificado necesariamente de
una contradiceidn,

Sielfin que a largo plazo se pretende es fa creacion de una economlia
y Estado de corte socialista —cosa que no parece ildgico esperar del par-
tido actualmente en el poder— lo contradictorio serfa gue el Gobierng
socialista favoreciera la iniciativa empresarial privada vy, al mismo tiempo,

{2) J. M, Keynes, Teoria General.... México, 1870, p. 149,
13} J. M. Keynes, op. cft., p. 145,
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descuidase al sector estatal. Pero si a lo que se aspira es a mantenar la
estructura actual del Estadoy la sociedad, buscando sélo aquellos ajustes
imprescindibles para una salida més fcil y rdpida {no necesariamente ta
maés sequra} de la crisis econdmica, quizd el presidente de ta CEQE tenga
razén an considerar contradictoria la conducta del Gobierno. Ahora bien,
si hemos de ser sinceros y en nuestro anélisis buscamos algo mids que lg
superficie de las cosas, tendremos que reconocer que el verdadaro dasa-
flo del discurso del Sr. Ferrer Saiat no apunta tanto a la racionalidad aco-
némica del Gobierno cuanto a su racionalidad politics. Lo que se ataca en
el discurso del presidente de la CEOE es fa forma de Estado a la que
parece conducir la politica scondmica del Gobierno socialista, no a ia
forma en que estd ltevando la gestidén econdmica. Més exactamente,
ataca su gestién econdmica en la medida en que parece conducirnos aun
Estado econdmicamente socialista. Ahorabien, les éste un problema que
pueda resolverse con criterios de racionalidad exclusivamente econd-
mica? En mi opinidn, éste es un problerna gue desborda 1os limites de Ia
estricta racionalidad econdmica, si es que ésta la entendemos de acuerdo
con ios cdnones ortodoxos del pensamiento liberal. Como ciencia de la
administracién de los medios, no de los fines, la racionalidad de |a ciencia
econdmica no nos puede ayudara dirimirlas diferencias que existen entre
ta politica econémica del Gobierno socialista y los planes propuestos por
el presidente de la CEQE. Un economista al que se le encomiende como
objetivo a conseguir el de crear una economia socialista encontrard per-
fectamente razonable que se potencis el sector piiblico v se raduzca al
mismo tigmpo la fuerza del sector privado. Pero si el sconomista da por
sentado que la economia que major sirve al Estado democratico as la eco-
nomia de libre empresa y mercado, no dudard en calificar de contradic-
cidn Idgica toda medida de poiftica econdmica que obstaculice la
actividad de la iniciativa privada vy favorezca simultdneamente al sector
ptiblico. De ahi que para valorar en su justo alcance el discurso que
comento debamos preguntarnos: Jqué es lo que se pretende que sea la
economia espafiola, un sistema de economia socialista o un sistema de
economia libre? £} punto de referencia obligado no puede ser otro quela
Constitucién de 1978.

L.a “transicién” scondmica en la Constitucidn de 1978

La clase de Estadoy sistema econdmico que los espaficles deseamos
{0, por to menos, votamos) queds plasmado en la Constitucidn de 1978.
Esta Constitucidn, como ¢s de todos sabido, nacié del llamado “con-
senso” entre [as principales fuerzas politicas que entonces agrupaban a
los espafioles, y que estuvieron representadas an la Ponencia que
redacté el Anteproyecto de Constitucién. Sabemos todos, igualmente,
que las fuerzas politicas presentes entonces en la Ponencia constitucio-
nal defendian puntos de vista muy diferentes en aspectos bésicos, y el del
modelo econdmico que se queria implantar en Espafia fue uno de ellos,
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Porestarazdn, “la coherencia sistemética y la uhidad de tratamiento quea-
daron muy perjudicados, pues la naturaleza ‘negativa’ del consensc obte-
nido vino a significar fa inclusidn de la materia econdmica en lugares

~ distintos y -~lo que es peor— bajo 6pticas diferentes. La posterior discu-

sién y aprobacion del Proyecto por las Cortes supuso amplios reajustes
formales, pero, pocos cambios sustanciales en dichas tendencias, lo que,
por otra parte, era explicable, pues ias mismas fuerzas politicas estaban
presentes en ias Camaras. De todo ello resulta una caracter(stica ambigua
en lo gue se refiere a materia econdmica’ (4).

Esta ambigliedad que existe en nuestra Constitucién me parece deci-
siva para valorar en su justo alcance el discurso del presidente de la CEQE:
en Espafia son igualmente constitucionales dos tipos muy diferentes de
“racionalidad” econdmica. Es constitucional una economia que se pre-
tenda construir desde criterios de racionalidad socialista pero, igual-
mente,y conlos mismos derechos, debe considerarse constitucional una
economia que se quiera asentar sobre criterios de racionalidad capitatista
de libre empresa. Nos encontrameos asi con que la norma constitucional
que los espafioles aprobamos en 1978 no s6lo no nos sirve para dirimir
las posibles diferencias que en materia econdmica existen entre el presi-
dente de la CEQE y el Gobierno socialista, sino que, ademds, parece
amparary tegitimar coniguaies derechos las dos racionalidades en litigio;
la Constitucion espafioia no discrimina a una en favor de otra. Esto hace
que necesitemos otro criterio decisor, lo gue plantea el preblama en su
auténtica dimension y gravedad. Ni la ciencia econdmica en su interpre-
tacion Hiberal ortodoxa, ni ia Constitucidn politica aprobada el afo 1978
ros pueden servir de punto de referencia, Los espafoles, en consecuensia,
podemos hablar de materiss econdmicas como hablamos de la feria
cada uno segun le vaya en eila, En materia politica era suficientemente
claro el punte de partida y el punto de llegada: todas las fuerzas politicas,
con mayor o menor intensidad, aspiraban a dejar atrds la situacidn de
1975 para alcanzar un régimen democratico: lo Gnico gue debla pactarse
era el camino a recorrer para pasar de una situacion a otra. En materia eco-
némica sucede algo muy diferente: la meta a la que se quiere llegar no es
comin paralas diversas fuerzas politicas y, |dgicamente, la posibilidad de
encontrar Un camino comdn que nos permite marchar juntos resulta
imposible. De ahi que cuando cada una de esas fuerzas diferentes Hlega al
poder se diga aguello del poeta: “caminante ne hay camino, se haca
camino al andar...” :

Alterminar este comentario he de confesar mi sorpresa. La Revista de
Fomento Social me pidid que escribiera este comentario como profesio-
nal de la economia. Se podia esperar, pues, con toda [dgica, que enélme
ocupase de los aspectos esencialmente econdmicas: la negeciacion
salarial, ivs margenss salariales fijados porla U.G.T. y CC.O0Q. frente a las
propuestos porla CEOE, los costes financieros de las empresasy el déficit

{4) A, Barrena Garcla, "lLos sistemas econdmicos de la Constitucidn”, Revista ICADE, 1-8B4,
p. 41,
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del sector plblico, eteélera. Hasta la extension que en el discurso del Sr.
Ferrer Salat se concede a estos problemas cuantitativas Y econdmicos
parece sugerir en una primera lectura la conveniencia de un anilisis
estrictamente econdmico. Mi comentario, sin embargo, prescinde de los
nimeros: es uh comentario que podria considerarse més polftico que
ecanomico. Enmi opinidn es irrelevante que el comentario se califique de
polftico o econdmico; pero tengo la impresién de que al presidente de la .
CEOE no le preocupa tanto el problema del mundo laboral v los salarios
cuanto el del Gobierno y su creciente protagonismo econdmico. Si
alguno lo pusiera en duda harla bien en leer los (ltimos pdrrafos del dis-
curso: “nosotros, cen antelacidn suficiente, hemos de manifestar que
mederar los salarios no sirve para nada, si se inmodera todo lo demas: el
gaste pliblico, la Seguridad Social, el orden ciudadana, 1a seguridad jurf-
dica, el coste del dinero, etc,, y como fruto de todo ello, la desconfianza
empresarial en la administracion de los intereses piblicos por una clase
politica replegada sobre sf misma... Nadie espere de nosotros pasividad
alguna. No vamos a aceptar que se empuje a la sociedad aspafiolaaintro-
ducirse como manada de corderos en un proceso burocratizadory estata-
lizador, del que nada bueno puede esperarse’’. Dejando a un lado la alta
estima que el Sr. Farrer Salat tiene del pueble espafiol, at que noe duda en
caltficar de "manada da corderas”, as avidente que fa direccidn en la que
camina una sociedad no es cuestién que se decida en las empresas por
los empresarios, sino en las urnas porios civdadanos. “Quien desee con-
tar con nosotros —afade ef Sr. Ferrer Salat— debe oirnos, dialogar seria-
mante, respetar nuestra actividad, hacerla posible en libertad, ya que, en
caso contrario, nos tendrd -enfrente, v no como mansos corderos,” Evi-

. dentemente, la clase empresarial debe ser escuchada, su actividad debe

setrespetada, pero nunca debe confundir lo que es un foro politico, en el
que el enfrentamiento entre las partes tiene sus reglas establecidas, con
un foro de empresarios; a no ser que se acepte la vision de la empresa
como un dmbito de la lucha de clases. A veces se habla de la negociacion
entre trabajadores, empresarios y Gobierno como de "negociacién a tres
bandas”, Los aficionados al billar saben (o diffcil que a veces es hacer

-carambola. Hoy, en la economia espafiola, no se trata sélo de negociar a

tres bandas: hay que jugar a cuatro bandas y con la mesa en “reconver-
sion”. Evidentemente, jugar en estas condiciones es mucho mas dificil
que cuando las bolas nos las colocaban comoe a Fernando VI,







ANALISIS POLITICO
DE LA EMPRESA*

Par An.tonio MARZAL

Todo modelo tedrico es siempre dos cosas al ttempo. Porun lado, es
una simplificacidn de la realidad. Y, por otro, es un instrumento para
mejor entenderla y, a ser posible, dominarla, Este tiltimo aspecto no es.
accidental, a pesar de la incidentalidad de la expresidn que utilizo. En la
tradicién de la sociedad industrial occidental —en esto Marx no fue un
taso aparte-— entender la realidad quiere decir poder dominarla. Un
modelo es, pues, siempre un intento operativo de comprension de larea-
lidad, previamente simplificada instrtumentalmente, para que ess intento
de'dominio pueda llevarse a la préctica con éxito. El proceso discursivo de
fa razdn en la civilizacidn creada por la sociedad industrial es un movi-
miento prictico-pensante. O dicho en otras palabras, operativo, por
racional. Lo que quiere decir también que todo esfuerzo de modelizacidn
de la realidad presupone implicitamente gue la realidad as racional, que
estd toda ella penetrada por la razdn, dominada siempre por ella. Sin ese
‘presupuesto no es posible pensar operacionalmente. Sise simplifica ins-
Strumentalmente la realidad, es sdlo para mejor descubrir la racionalidad
que la subyace vy 1a explica. £sa fe previa en la razdn de la realidad, ese a
priori epistemoldgico de todo discurso operativo, prictico-pensante, es
lo que, en dliimo término, legitima la instrumentacidn tedrica del modelo
como método,

l.os problemas sélo comienzan cuando se pone en cuestion ese pre-
supuesto implicite pero basico. $Qué sucede con la modelizacion de ta
realidad si ésta no estd necesariaments dominada porlarazén? (O st exis-
ten tantos tipos de razén distintos que tanto da partir de esa afirmacidn
como de la afirmacién contraria?

Quuizés por ello, todo esfuerzo de modelizacion de la realidad a partir
de ese presupuesto de suracionalidad, supone de hecho el filtrar, cuando

* Bajo este thulo |2 Editorial Ariel, 8. A ha publicado a finales de 1983 el Gltimo libre
del profesor Antonio Marzal. Por el especial interés que ests obra puede tener parg los lec-
tores de nuestra revista, publicamos Integra la introduccion con ef visto bueno de Tz Edito-
rial a quien agradacemos esta deferencia [NR).
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menos inconscientemente, de las variables que se utilizan para el
modelo,

Pongo un ejemplo. Cuando Adam Smith {1} acepta que en el proceso
de formacion de los salarios hay una real contraposicion de intereses
entre trabajadores y propietarios, pero que para el proceso de formacion
de los salarios es irrelevanite esa contraposicién de intereses, lo que
Smith estd suponiendo es que esa variable de la contraposicién de interg-
ses no es, en ultimo 1érmino, real por no racional ni operativa. Bl
conflicto de intereses existe de hecho en los andlisis de Smith so-
bre la distribucidn de las rantas salarios/bencficios, contrariaments
a ctras afirmaciones mds optimistas, menos realistas del primitivo pen-
samiento liberal continental (2). Pero ese conflicto no es real, por no ra-
cienal, Es decir, no es operativo, porgue no clienta comao fuerza explica-
tiva, ante la superioridad enddgena o sistemdtica del mecanismo racional
del largo plazo del mercado, que también existe come hecho. Ello equi-
vale a decir yue larelevancia o irrelevancia de un dato o de una variable eg
funcién de ta racionalidad previamente asumida para poder construir
el modealo. .

En el andlisis citado ~—para continuar el ejemplo— Marx criticard a
Smith {3) por hacer su célebre "estado rudo y primitive” de la sociedad
sGlo una hipdtesis o un experimento de laboratorio en el que la realidad
queda reducida a sus elementos més simples, v no una etapa real de la
historia cuya ldgica interna Marx pretendia haber descubierio. Y Marx harsd
de esa contraposicidn de interéses, que no negaba Smith, 1o mas rele-
vante si no o GUnico relevante y, porello, io verdaderamente real. ¥ elio no
solo en el proceso de formacidn de los salatios, tal como reconocia
Smith, sino, también y sobre todo, para el proceso de formacién-de log
salarios, dado que es sélo desde ese proceso desde donde, segin Marx,
as explicable, es decir, es racional, es real la evolucién de una sociedad
que se busca, también seglin-Marx, como realidad definitiva, como Gitima
y constituida racionalidad {4}, Lo que no es, para Marx, ni racional ni ope-
rative es precisamente el mercado, el dato realmente relevante para
Smith, 0 sélo lo seria, si acaso, dialécticamente. Lo que vendria a signifi-
car lo mismo, dddo el modelo de racionalidad que estd implicito en la
aproximacién marxiana a la realidad como movimiento dialéctico,

Et ejemplo empleado sdélo lo traigo ahora con una intencion practica.
La de mostrar eémo en todo modelo, por fa necesidad de simplificacidn
de la realidad que su construceion conlleva, hay siempre un filtraje de los
medios dados, que hace de unos, hechos racionales por operativos (u

o {nm Adam Smith, La riquezs de fas naciones, Madrid, Aguilar, 1861, Cf ef capi-
tule VL

(2} Cf. Le Marcier de ta Rivigre, L'ordre naturel ef essentiel des sociétds politigues,
Parls, 1876,

{3) William J. Barber, A history of economic thought. New York, Penguin Books, 1977,

. p. 128,

(4] K. Marx, "Lohn, Prais, Profit”, VIl Marx-Engels Studienzusgahe, U, Frankfurt, Fig-
her, 1966,
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operativos porracionales, ya indiqué que venfan a coincidir ambos térmi-
nos), y de otros, hechos irracionales por no-operativos {o no-operativos
por irracionales), en dofinitiva no-hechos. Pero es justamente ese fiitraje
necesario pero conducido de los hachos o que intelectuaimente m4s
desasosiega v lo que pone criticamante al descubierto 1a enorme ambi-
gliedad que se esconde en ta identificacién de partida entre la realidad ¥
racionatidad, previa a toda construccidn de un modelo. En las ciencias
sociales, al menos, el desasosiego critico que esa constatacién produce
me parece un fendmeno digno del mayor relieve.

En una primera aproximacién, el fendmeno no es tanto ideoldgico (al
menos en el sentido popular del términe), cuanto el resultadoe del proceso
moderno de racionalizacién que la civilizacién de la sociedad industrial
ha impuesto a la cuitura. Un proceso en el que la cultura ha sido vaciada
{secularizada) de todo elemento no formalizabte ni directamente raciona-
lizable, at tiempo que —me resisto a no afadilo— ha sido sustituida
{resacralizada} por el mito omnipresente y omnipotente de la ciencia, en
aquellos de los elementos fuertes de la cultura que mas se resisten a
desaparecer sin protesta, Personalmente estoy con aquelios que opinan
que el moderno pahsamiento sistematico, nacido en América, recondu-
cido hoy por Jay W. Forrester desde el terreno de la economia vy de las
ciencias sociales a una cierta vision del mundo (B} y extensamente popu-
larizado con el informe del MiT sobre “Los Hmites del crecimiento’ rio es
mas que la ¢ltima expresién cronolégica del modernc proceso de racio-
nalizacidn a que me refiero. ¥ ello incluso en su componente de sustite-
cidn mistica —volveré en seguida sobre sllo— tal como IGcidamente ha
puesto de relieve la critica de Lilienfeld que califica a Ia mayor parte de la
literatura sistemadtica de literatura "misionera” (6).

Desde una perspectiva tedrica, el proceso moderno de racionaliza-
cién —"desencantamiento del mundo” lp llamé Weber— se mueve
como minimo en dos niveles diferenciables. En primer lugar, significa la
bisqueda “de una mayor consistencia y coherencia conceptuales”, “un
proceso de refinamiento conceptuat exigido por la nacasidad intelectual
de orden” (7). Pero ese proceso también significa, aunque séla fuera por-
que la necesidad de orden conceptual es intelectualmente siempre ina-
gotable, "la intelectualizacidn o el apartamiante de los simbolos de tipo
moral, valorativo o expresivo”, por una especie de progreso légico de
reduceidn lingliistica para que la codificacién de la realidad gane consis-
tenciay coherencia. Lo que teéricamente subyace en el moderna proceso
de racionafizacién de la cultura moderna es la asuncién béasica de que “el
ideal de un conocimiento vétide y significativo presupone un alto nivel de
diferenciacion entre el conocimientoy las otras categorfas de objetos cul-

{5) Jay W. Forcester, World dynamics, Cambridga, Writght-Allen Press, 1971.

{6} Robert Lilienteld, The rise of systems theory. An ideological analysis, New York,
John Wiley and Sons, 1878, pp. 1y 2 y passim en el capilulo § {pp. 247-286),

(7) Richard 5. Willen, "Rationalization of angle-legast cuttura”, British Journal of Sogio-
fogy, n° 34 (1983}, pp. 109-128. Las citas del texto son de las pp. 110y 111,
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turales” (8), Pero la vocacidn invasors del proceso le lleva naturalmente a
diferenciar primero, para excluir después todoe lo que se resiste a ser tra-
tado con instrumentos conceptustes claros, terminando porsometera un
- mismao lenguaje 1dgico medios {(siempre racionalizables) y fines (escasa-
mente racionalizables, si es que lo son de alguna manera}, aunque sélo
sea por la via indirecta de la iGgica de "la decisitn sobre la importancia
relativa de las diferentes clases de fines que se pueden perseguir” (91, A
esto es a jo gue llamé antes fendmana de sustitucién {resacralizacién) de
la cultura por el proceso de racionalizacién moderna.

Desde una petspectiva practica las asunciones y presupusstos de ese
proceso se revelan mds probiemaéticos todavia. En primer lugar, ese pro-
ceso positive de refinamiento conceptual, de necesidad intelectual de
orden tiene sus limites, si ademds del modeto, se valora también ia reali-
dad que trata de explicar ese modalo. Limites gue no son discernibles
desde el modelo mismo, sino sélo desde fuera del modelo. A ello se refe-
rlan mis refiexiones anteriores sobra el problema del cdmo y del por qué
unas variabiles son realmente mis relevantas que otras, Pero no es ino-
.portuno recordar ta importancia de los limites del proceso moderno de
racionalizacién, por banal que pueda parecer desde este otro plantea-
miento, Werner Heisenberg lo ha hecho a préposito de la flsica moderna
{10], cuando distingue entre "conceptos del lenguaje natural”, vagos, mal
definidos, pero “nacidos de una conexién inmediata con ia realidad”
rmisma, y "conceptos del lenguaje cientilico”, precisos en su formulacién
como definiciones y axiomas, construidos a base de refinados experi-
mantaos, formalizables matemdticamente v, por elle, capaces de generar,
avanzando, nusvas definiciones y nuevos axiomas... pero-también "idea-
lizaciones de la realidad”, en {as que "la inmediata conexién con la reali-
dad se pierde”. Y Heisenberg afiade que mientras los "conceptos del
fenguaje natural” cambilan a lo largo de los siglos "como la realidad
misma’, en los ' conceptos del ienguaje cientifico”, "la estrecha corres-
pondencia” con “larealidad, en la parte de naturaleza que ha sido investi-
gada”, "puede perderse en otras partes que contienen otros grupos de
fendmenos”. Es decir —y paravolver a mi propio lenguaje— la consisten-
cia conceptual propia de todo modelo en el proceso de racionalizacién
moderna, su consistencia interna en términos de fenguaje ractonalizable,
no son una garantia de su validez real. Sdto son un a priori necesario para
suformulacién como discurso operativo, para su constitucién en modelo.
Porgue un modelo es sdlo un-lenguaja bien hecho. Pero siempre es posi-
ble que el lenguaje bien hecho lo sea a costa de la reahdad gue ese len-
guaje pretendidamente codnfaca

{8) Talcott Parsons y §. Platt, The amerivan university, Cambridge, Harvard University
Press, 1973, p. 62.

{9) Ck. nota 7,

(10) Werner Heisenbarg, The role of modern physics in the present development of
human rhmkmg, New York, Harper and Row, 1958 {reprinted in 1982) La cita es del capi-
wio 17: "0f Physics and Philosophy, the revolution in modern science” y fa tomao del Hibro
citado de Robert Lilienfeld, pp. 250-261.
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Lo cual me ileva a una segundes consideracidn atin més grave sobre al
moderno proceso racionalizador desde esta perspectiva prictica en la
que ahora me muevo. La observacidn a5 la siguiente. La no-conciencia
operativa de los Hmites del lenguaje racionalizador, o, lo que eslo mismo,
la pretensidn de totatidad qua tienta al proceso moderno de racionatiza-.
cién a invadir todas las zonas del saber reduciéndolas a conocimiento
conceptual, puede llevar, y de hecho fleva muchas veces a la traduccidn
ideoldgica (sustitucidn, resacralizacidn) de ia realidad, utilizando ahora &l
término de ideologia en el sentido no popular sino estricto de ia sociolo-
gia det conocimiento de Karl Mannheim {11), es decir, an el sentido de
una imagen del rnundo gue fo gue pretende en Gltimo término es maximi-

. zar el prestigio y el poder sociales de un grupo de interés. Cuando Mann-
heim hacfa estos andlisis {Bonn, 1929} sobre “las raices sociosi-
tuacionales del pensamiento”, pensaba que sélo los intelectuales, por su
no-vinculacién da clase, podfan estar libres para hacer que el pensa-
miento fuera pensamiento, y no enmascaramiento interesado de {a reali-
dad. Hoy, a la vista de la realidad posterior, parece diffcil compartir esa fe
en esae estamento aspecial de la sociedad, los intelectuales, que ~an
gran parte, por 8l propio desarrolio tecnoldgico del proceso modemo de
racionalizacion- cada vez se revalan mds tecndcratas, y menos inte-
lectuales en el sentido cultural del término. Y asf la tentacidn congénita
de fos modelos s la de convertirse en pura legitimacion del sistema de
poderes existentes, o, mejoradn, def sistema de poder de los que piensan
esos madaios. De hecho, ésta es la crftics fundamental del libro citado de
Lilienfeld af moderno pensamiento sistémico de arigen americano al que
ya me referi mds arriba. Ls necesidad intelectual de orden tiende a inte-
grar en sistemas cerrados (a reificar operacionalmente) fa multiplicidad
conflictiva de valores, intereses y poderes subjetivos, que juega en el sis-
tema abierto de ia realidad. Una reificacidn que puede explicarse, bien
porla necesidad de operatividad propia del moderno pensamiento racio-
nalizador hoy computarizado {la hipétesis més suave de Lilienfeld), bien
porque si ios objetivos se pasan de los agentes al propio sistema, se per-
sonifican en el sistema y no en los agentes, alguien ene que interpretar
(dtecidir} esos objetivos, vy el intelectus! ve natural que sea é!, el que mis
sabe, elquelo haga (la hipdtesis més fuerte de Lilienfeld) {12}. "Laimagen
de la sociedad como un organismo vivo —escribe Lilienfeld-— se revela
atractiva para los intelectuales, que se ven a sf mismos como el cerebroy
el centro nervioso def organismo'{13).” Suefio éste de racionalidad que
echs susrafces bien lejos en fa historia del pensemiento occidental racio-
nalista, en Piatdn nada menos. N
Sea de eifo lo que fuere, ta tesis de milibro se sittia en una perspectiva

{11) Karl Mannheim, Ideclogy and utopia. An introduction to the Sociology of Know-
/edge, New York, Harcourt Brace, 1965, La sdicién original {completada en la traduccién
¢ue cite con otros materiales de Mannheim) es de 1929 (Bonn, Verlag von Friedrich
Cahen), .

{12) Robert Lilienfeld, ep. cit., p. 277.

{13) Ibfdem, p. 263.
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absolutamente opuasta. ¥ cuando hablo de la empresa como sistema
poliftico, fo hago con intencién no de totalidad, sino de sentido. Mi punto
de partida es dobie. Por un lado, parto de una constatacidh negativa. Y,
por otro, de una hipdtesis positiva abierta.

La constatacion negativa ya la he insinuado al hablar sobre la funcidn
del modelo y su modo conceptual de construceidn como modelo. El con-
junto de los elementos histéricamente relevantes gue configuran a la
empresa es demasiado heterogéneo para que pueda sertratado unitariay
consistentamente en el molde conceptual que la racionalidad instrumen-
tal crea. La empresa moderng es oy no una mera unidad de produccidn,
8ino encarnacién de inteéreses y poderes, una institucién, en el sentido
Que a esa palabra dan tanto Touraine {14) desde su aproximacion sociold-
gica ala empresa, como Chandler (1 5) desde su aproximacién historica a
slla. Es decir, es actividad econémica {racionalizable), vy es actividad inter-
humana o politica (pensable, no directamente racionalizable; o sdlo
racionalizable en su limite ideal, infinito).

Mi hipdtesis positiva-abierta se inscribe justamente aqul. Si todo es
pensable y al pensarfo lo racionalizamos de alguna manera, y si, al mismo
tiempo, todos los elementos gue histdricamente se dan cita en 1a
empresa no sonigualmente pensables, tenemos que concluirgue af pen-
sarla empresa no utilizamos un soto tipo de razdn ¢ de racionalidad sino
tipos de razones y racionatidades diferentes. Mi hipétesis positiva de la
Gue parto en miandlisis es que los modelos de empresa (ue construimos
se definen precisamente por el tipo. de racionalidad o de razon desde ef
que construimos el modalo, y con el que hacemos los filtrajes necesarios
para la construccion del modelo a que me referfa mas arriba,

La Parte  de mi libro se dedica por elio al planteamiento y al analisis
de las diferentes razones que es posible desvelaren los diferentes modos
de pensar como un todo a la empresa. La totalidad comprensiva del
objeto empresa {capituio 1 ] puede sor tedricamente construida desde un
presupuesto de racionalidad automética (capitulo 2), desde un presu-
puesto de racionalidad utdpica {capftulo 3} o desde un presupuesio de
racionalidad emocional (capitulo 4).

Yo defino a la razén automatica con ios rasgos que el optimismo
racionalizador deja llustracién te dio, y que como ideal sigue alentando, si
no en el pensamiento moderno, sien el pensamiento cientifico modearno,
Uns razodn latente en la naturaleza misma de las cosas, cuyo Unico pro-
blema en su no-descubrimiento, pero que, una vez descubierta, se
impone a la marcha de las cosas, haciéndolas racionales y déndonos a
nosotros el poder de dominartas racionaimente. No sé si es feliz el adje-
tivo que empieo, pero me parece gie al menos es claro. La avtomaticidad
de la razdn se refiere 2 que ésta estd més inscrita en las cosas construidas

{14} Alain Touraine, "Racionalidad y politica en la ampresa”, enLa empresay la econo-
mia del sigh XX (editores F. Bloch-Lainé y F. Perroux), Bilbao, Ed, Deusto, 1970, val, I, po.
219-348. ‘

{18) Alfred D. Chandier, The visible hand: the managerial revelution in american busi-
ness, Cambridge Ma., Betknap, 1977.
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que en el hombre gue [as construye, asi como a que implica que es posi-
ble ser totalmente racional, que los eventuales problemas que puedan
surgir son sdlo problemas de ignorancia que no se repetirdn, una vesz
superada ésta, ‘

A la razén emocional podria llamaria simplemente no-razon o sin-
razdn. Pero seria entonces éste un descalificativo en contradiccién con
mi hipdtesis de partida sobre ia diversidad de razones que alienta en la
diversidad de modelos. Sila emocién (el “sentimiento de pertenencia” al
que me referiré en su momenta) es un principio organizador de una cons-
truccidn conceptual de nuestras percepciones de la realidad, noc me
parece incoherente llamaria razén, por retérica o por descalificable que
pueda parecer para una aproximacién vatorativa, que piensa a larazén de
otra manera. Eso es lo que epistemoldgicamante significa ef antilibera-
lismo y antimarxismo de los fascismos, al margen ahora de su significa-
cidn potitica. Bl refugio de ia razdn en la emocion, la razdn emocional
puede que sea histéricamente un "accidente de camina”, percloescomo
razén, como organizacion conceptual de la construccidn de ia realidad,
como alternativa al “punto de partida” modemo de la razén auto-
matica, _ B
En el polo opuesto de esta alternativa, la razén utdpica nacis, por el
contrario, con vocacion de ser "punto de llegada”, horizonte que sefiala el
camino para la construccion de la realidad social. Sila razén automatica
disolvia to normativo en o analftico haciendo de la utopia ciencia, la razén
utopica disuelve lo analitico en fo normativo, haciendo de la ciencia uto-
pia. La razdén es reconducida a valor, en'una clara primacia de fa razén del
hombre como constructer conceptual de ia realidad sobre la razén de las
cosas que construimos. Eso es lo que epistemoldgicamente significa, la
relativa pobreza analftica de! pensamiento anarquista en comparacidn
con su riqueza normativa, también ahora al margen de su signifi-
cacién pofitica,

Pero todos estos tres tipos de razdn tienen en comin el ser modelos
unitarios de razdn. Modelos unitarios y. por ellc mismo, totalizantes, que
contradicen directamente mi primera constatacion negativa de la que
partie mi andlisis, Punto de partida del proceso racionalizador la razén
automdtica, punto de llegada de ese mismo proceso la razén utépica, o
accidente suyo de camino la razén emocional, todas ellas tienen de
comin su idéntica capacidad para (o su inconsciente pretension de) elu-
dir el camino mismo del propio discurso, def propio proceso ragionaliza-
dor, discurso y proceso que necesariamente tienen que ser complejos,
caherentemente con mi primer punto de partida expresado en forma de
constatacion negativa. Para el hipotético cardcter racional del propio dis-
CUrso como caminay proceso complejos, yo veo un cuarto tipo de razén,
que, puestos a Hamarlo de algin modo, vo calificarfa de razén razonable
{capituios 5, 6, 7 y 8),

Pero iqué quiere decir una razdén razonable? jSe merece e nombre de
razon una razdn gue sdlo es razanable? (No hay en ello, escondida, una
clerta contradiccidén terminolégica, o, de no haberla, no hay entances una
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cierta redundancia? El problema as un problema abierto, como una inte-
rrogacion sin cerrar. Pero este olro modo de razén, o lo que con ella real-
mente se diga, ha nacido del fracaso histérico de todo modo unitatio ¥
totalizador de racionalizar las cosas, o nuestra construccion soclal de las
cosas. Su punto de partida es justamente que sociaimente no exists la
razon que nadie puede leglitimamente aspirar a alzarse con la razén, sino
gue solo existen las razones de cada uno y el espacio "razonable” donde .
todas ellas se encuentran, se interpelan mutuamente, se reconfiguran las
unas por oposicitén & las otras, y se equilibren porque se aceptan mutua-
mente de hecho. Pero Zel equilibrio de las razones de hecho ——equitibrio
al fin de poderes— es necesariamente un equilibrio racional o razo-
nable?

Weber habld de la autoridad en cuanto contrapuesta al mero poder,
encuanto poderiegitimado, en términos de un alto grado de probabitidad
de ser aceptado en ios hechos. Si se quiere evitar la teologia o la metafl-
sica {teologia secularizada) de la autoridad, me parece que esta aproxima-
cién weberiana de tipo positivo, no-especulativa, es el Gnico caming que
nos queda. Por elio no elude ta pregunta hecha de si todo equilibrio de
razones {equilibrio de poderes) tiene necesariamente que ser racional o
legitimo. Més bien la replantea. (Por qué la mutua aceptacion social en
que consiste el equitibrio de poderes da una clerta legitimidad al poder asf
constituido, to hace, en mi terminologla, razonable? El intento de res-
puesta a esta pregunta tiene que partir de la asuncién del poder como
tema central de la empresa {capitulo 6). Tema éste que los otros tipos de
razén a que he referido eluden (fa razén automatica), mistifican (la razén
emocional) o moralizan en exceso por falta de las necesarias mediacio-
nes (la razén utdpica), El poder, o, mejor, la tensidn entre podery raciona-
lidad técnica, entre eficacia y control poiltico de esa eficacia, es un tema
ineludible para cuaigquier intento de modelizacién de la empresa. Es su
tema central. Sin él no es posible comprender a la empresa.

La empresa moderna —la empresa managerial, en la terminolegfa de
Chandler— es unz institucién de podery de poder nada despreciable por
sus reales dimensiones. Lo empresa managerial es hoy, segin el suges-
tivo titulo del ibro citado de Chandier, "la mano visible” de una economia -
que histéricamente hoy no se organiza ya tanto en torno al mercado,
cuantc en torno a esa "subespecie del homo oeconomicus” que consti-
tuye “la clase managerial” de Chandler, como suieto del poder de la
empresa. Probablemente esto dltimo no es del todo verdad o no tiene
necesariamente que serlo. Algo que aceptarfa Chandier en la medida en
cue su historia de la empresa es, confesadamente, no tanto la historia del
sustantive empresa cuanto del adjetivo managerial (16}. Pero, situados
en esta perspectiva parcial v al tiempo necesaria, también es verdad que
ese poder managerial no puede hoy ser suficientemente explicado, como
tiende a seguir haciéndolo (a teorfa econdmica tradicional, como una
“abrerracion” prictica de la teorfa, como una institucidn patolégica, cuya

{16} Ibidem, pp. 4 v 6.
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"adecuada explicacién causal” es posible encontrar en “el deses de
poder monopolistico” de la teorla clésica del mercado {17). El poder, el
gnorme poder de la empresa moderna, surge enddgenaments de la
misma organizacitn, o de las exigencias mismas de |z eficacia modema,
“de la que la organizacién es una mediacién privitegiada y necesaria. Aun-
que no la dnica. De ahi la tensién, a que aludfa antes, entre racionalidad Y
poder entre eficacia v control politico de slla,

Pero esa tension a la que el equilibrio weberiano de la mutua acepta-~
cién se referfa, tensién que primariamante es conflicto de poderes pero
tension que a través de sucesivas mediaciones histéricas tiende a ser, o
es pensada por nosotros como tendiendo a ser racional, para merecerla
"mutua aceptacién’ weaberiana, es la que constituye a la empresa en
sujeto (capitulo 8). De ahi el papel importante del procese mediador del
conflicto de poderes (capitulo 7). En mi tesis esa mediacidn valorativa,
ineludiblemente valorativa si tigne que haber una mediacidn, as fa fun-
ciénde larazdn razonable, que con ellase expresa como razdn razonahle,
es decir como razonablemente ordsnadora de la construccidn concep-
tual de la realidad social de ia empresa. En la actual corriente americana
de aproximacidn histdrica a la empresa —a la tue me he referido al citara
Chandler—~, Cochran (18) significe otra cara de esos analisis, la que Heva
la historia del management a ta historia de fa cultura Yy somete la historia
de la empresa a una especie de razén cuftural histdrica. £l intento de
Cochran no me parece luego muy logrado, en términos cancretos por lo
menos de método. Pero su intuicién de partida de una razén cuftural his-
térica es algo parecido a lo que yo digo con ia razén razonable como
mediadora histérica en Ia empresa tanto de los poderes entre si como de
éstos con la racionatidad instrumental de aquélia,

Esa mediacion de que hablo metodoldgicamente pueds ser pensada
de dos maneras diferentes, en funcién de cémo se defina lo politico. Si
por politico se entiende ef mundo crudao de intereses y poderes, ta media-
cidn de que hablo con la razén razonable serfa la de un universo norma-
tivo de valores que median entre el polo politico de los intereses/poderas
y el polo técnico de la racionalidad instrumental en la empresa. La razdn
razonable de! modelo resultante serfa as{ una razén valorativa, pero
mediada por mediante, no directa por concreta. Si por politico, en cam-
bio, se entiende el arte de 1o posible de la definicidn clisica, fa realizacion
posible de los objetivos pensables, ta mediacién serfa la de lo politice
comomediacion posible {razonable) entre ef polo de los vatores (los obje-
tivos sociales ideales) y el polo de la racionalidad instrumental {las exi-
gencias condicionantes técnicas). La razén razonable serfa asl una razén
potitica, sdlo indirectamente ética, en cuanto acomoda los valores a un
sustrato dado concreto. En ambos casos la razdn razonahble serfa una

{17} ibidem, p. 4.

(18) Thomas C. Cactwan, Frontiers of ehange; early industrialism in America, New
York-Oxtord, Oxford University Press, 1981. Thomas C, Cochran, American businessin the
twemtieth century, Camibridge Ma., Harvard University Press, 1972
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razén modesta, gue prefende sdlo que las cosas no sean simplemente lo
gque “"son’, ya que no es posibie que sean como “debiesran”. La tesis de mi
libro se mueve mas bien en |a primera perspectiva {capitulos 7 y 12-15).
Paro puede sertambién leida desde fa segunda. Ello puede significar una
cierta inconsistencia metodoldgica, 1o confieso. Pero podria también ser
signiticativo del cardcter necesariamente modesto y ambiguo del propio
proceso racionalizador de a construccidn conceptual de ta realidad. Gal-
braith ha apuntado, a propdsito de otro problema {19}, que en las ciencias
sociales narmalmente suponemos que el proceso del discurso Iégico va
de la diagnosis {de las causas, de las razones) a la accién {a los remedios),
cuando la realidad es que si la accidn es imperativa, lo que realmente
hacemos &s acomodar las causas a la accidn para hacer razonable lo
que hacemos.

Prebablemente sea éste el caso del andlisis moderno de la empresa.
Lo que significa que, de serlo, la respuesta tedrica del andlisis seria fun-
cidn sino de un cierto juego de manas metaldgico {lo que serfa excesivo)
side un cierto talante preidgico, que predetermina el discurso légico con-
creto. Ese talante previo —en el caso de la empresa que ahora me.
ocupa— estaria caracterizado por la asuncidn prictico-valorativa {preis-
gica} de que el andlisis y la reforma son mejores modos de accidn frente a
la empresa coma realidad que esta ahl {pro-blema), que la mera critica o el
ideal de destruccidn de cuaiquier modefo, Mi talante, en todo caso, es
éste. Pero no podria ldgicamente oponerme 2 que se leyera la “razdn
dominante” del subtitulo de mi libro no como una razén explicativa espe-
cffica, en el sentido apuntado de que todo modelo se explica por un tipo
dominante de razdn diferente, sino sélo como razdn dominante o sobre
todo dominante en el sentido de hacer det dominio razén ya que no pode-
mos hacer de la razdn dominio. El subtituic de milibre {Razén dominante
y modelos de empresa} es por ello mismo pretendidamente ambiguo. Esa
otra leciura es iguaimente idgica, si se parte de otros presupuestos. Pero
no es ta mia o no quisiera que fuera. En mi lectura la razén dominante
explica los diferentes modelos de empresa (Parte I} Modelos que luego
pueden ser de dominio, utépicos, abstractos o razohables, segin la fun-
cion real de la razén que los "domine”,

Aparentemente ia Parte | de mi libro parece discurrir por un camine
auténomo de la Parte |, al estar estructurada sobre la divisidén de los
modelos de empresa en modelos de sujeto dominante dnico {Seccidn |
de la Parte ll) y modelos de sujeto plural y complejo (Seccitn H). Pedagd-
gicamente este protagonismo metédico del sujeto det modelo sobre Ja
razdn del modelo venia pedido por ef modo del discurso de “la tematiza-
cién de la razdn razonable” (Seccidn [t de la Parte |}, que concluye conia
constitucidn de la empresa en sujeto (capltulo B). Pero eso es sélo o apa-
rente. En términos idgicos explicativos, no meramente descriptivos, ta
division de las dos secciones de fa Parte |, de las dos lineas de modelos,
viene determinada ante tedo por la correspondencia subterrdnea y fun-

{19} John K. Gaibraith, The nature of mass poverty, Penguin Boaks, 1980, 36-37.



ANALISIS POUITICO DE LA EMPRESA

dante entre, por un lado los sujetos Gnicos tedricos y los modelos de
razdn dnica o unitaria y totalizante {Seccidn I}y, porotro, entre los sujetos -
complejos y pluraies v la razén razonable {Seccidn Ii). Lo que significa la
reafirmacidn de que los diversos modelos de empresa se constituyen
. como diversos, porque son diversos los modelos de razon que los confi-
guran g ordenan. Ello nos permite asumir —desde una perspectiva dife-
rente y con mayor complefidad critica-— la fectura de la razdn-dominio a
gue acabo de referirme. Personalimente yo pienso que toda razén Gnicay
unitaria, en el sentido explicade, es o termina siends an ia practica domi-
nioy na razdén. Como tambidn pienso que el inico camino que tenemos
para escapar de esa razdn-dominio es |z razdn razonable porlas razones
expuestas. Un analisis histérico-comparativo {cross-cultural, en la deno-
minacidn sajona) de los modelos reales que simplifico en la tipolagia de
la Seccidn )l {la “anglosajona”, la “germdnica” y la "latina’} espero que
sirva para poner a prueba vy operacionalizar estas razones o esta
idea. '
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Par Pedro FERRER Pl

La encuestasobre fos vatores de la sociedad europea actual, de 1a que
va ha aparecido un primer estudio det profesor J. Stoetzel, al que se refirié
recientemente nuestra revista (1), serd sin duda durante bastante tiempo
tema de comentarios, de reflexiones y de discusiones. En una sociedad
que presenta todos los sintlomas de ser una sociedad en cambio, resulta
sugerante y provechoso examinar los miles y miles de datos obtenidos y
las conclusiones socioldgicas a que se ha llegado. Es verdad que de
momento dicha en encuesta no es mas que una radiograffa momenténea
—1881— de la sociedad europea occidental representada por nueve pai-
ses, y que, supuesto el cambio o el deslizamiento ds valores que se
verifica a lo largo de la vida de cada uno, no podemos afirmar la evolucién
de una sociedad sin comparar los resultados de ahora con los de unos
aftos antes o después. Con todo, algunos de los resultados parecen sufi-
cientemente significativos e invitan a unas reflexiones. En el dltimo capi--
tulo de su obra, Jean Stoetzel concluia: "Nueve pafses, una Europa”. Y
Espaiia era uno de los nueve paises. Sus resuitados son nuestros resulta-
dos. De abf nuestro interés en examinar algunos de los que pueden ser-
nos de més interés, Desearfamos que esto nos ayudase a conocer mejor
en su complejidad y profundidad la realidad suropea, una reatidad de la
que Espafa forma parte.

ALGUNOS RESULTADOS SIGNIFICATIVOS

Enelntimero antes citado de nuestra revista, ya dilimos algo sobre fos
valores v juicios morales de los europeos y, mas en concreto, de los espa-
foles, enrelacidn con la religiosidad, la permisividad v 1a posibie orienta-
cion def cambio social y/o cultural. Comencemos ahora por completar
aquellos resultados, para intentar dar asl una visién globat de los
mismas.

Lo primero que se aprecia es que existen sintomas clares de 4n cam-
bio importante en la moralidad de los suropeos y que este cambio posi-

(1} V. ORTEGA, Cambiv de valores en Fspaiia, Fomantoe Sosial, oot.-dic. 1983, 363~
374,
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biemente empezd hace ya treinta o cuarenta afios. En todo caso, &
independientemante de las rigurosas constataciones socioldgicas que
hubieran podido cbtenerse de disponer de otra encuesta igua! pera reali-
zada hace veinte o treinta aAos, se ve que aquellos valores que los euro-

peos de hoy desean inculcar a sus hijos o deseatrian gue se inculcasen a

las generaciones venideras, son mds bien vatores morales de tipo social
que valores morales individuales {en torno a la sexualidad, a'la fe perso-
nal, etc.). Dicho esto, no sorprenderd el siguiente dato: al presentara los
eurapeos 17 virtudes, de las cuales aproximadamente la mitad eran tradi-
cionales y la otra mitad innovadoras, y preguntarles cudles eran las cinco
que deseaban inculcar més a sus hijos, se llegd a los resultados del cuadro
1. que son sumamente ilustrativos y que recomendamos examinar dete-
nidamente {Z}. En él se ve que mas de 7 de cada 10 europeocs ponen en
primeriugar la honradez y que ésta figura como la virtud propuesta por la
mayoria en todos los palses, excepiuando el caso de Espafia (3). Siguena
bastante distancia los buenos modales v la tolerancia o respeto a los
dem#s {5/10, es decir, b de cada 10 europeos), alos que siguen el sentido
de responsabilidad {4,6/10); educacién o cortesia (3,4/10), lealtad {32/
10} etc. Como valores mds significativamente aberrantes de aquélios que
con preferencia desean inculcar algunos palses, véanse los ya menciona-
dos de la honradez en Espaia o del bajo sentido de responsabilidad en
Gran Bretaha e Irlanda; los valores anidmalamente bajo vy alto respectiva-
mente del dominio de sf mismo y de la independencia en Dinamarca; la
poca estima de la obediencia en alemanes y daneses; el aito aprecio-dei
aspiritu de la economia en franceses y belgas; [a estima de la fe religiosa
en Irlanda; la enorme dispersion en el altruismo (con valores de 4, 2y 4
respectivamente en Espaﬁa {talia, RFA, en oposicidn a 40 en Holanda);y
ia sobrevaloracidn de la imaginacidn y del espmtu de mando en Espafiay
Alemania respectivamente (4).

Estas cifras son altamente significativas, en primer lugar porque indi-
canlo que probablemente los europeoss més se esfuerzan eninculcaralas
generaciones que ahora se estén formando, en segundo lugar porque tie-
nan un componente subjetivo-abjetivo, como 1o tienen todos los valores,
de suerte que nos estd revelando algo de la escala de valores de los eurg-
peos. Con todo, para ser exaclos y no extrapefar en nuestras conclusio-
nes, hay que notar que sdlo eran 17 los valores que se proponfany que en
la fista no aparecian explicitados otros valores, quizds porque era mas

{2} Cfr. Cuadro 1.

{3) Alcomaentar este resultado divergeme an Espaﬁa ahade Jean Stoetzel: "porrazo-
nes que deberdn explicar los espafoles”. A nuestro juicio el término espafol “honradez”
no es equivalente al término francés “honnétetd”y mucho menos af inglés "honnesty”, as{
como "honrado” no es lo mismo que "honnéte” enfrancésy "honest” en ingiés. Enias dos
ultimas fenguas ef érmino tiene una riqueza mucho mayor: significa sinceridad, entereza,
integridad, todo fo cuat no queda suficientemente recalcado en e! vocablo eastellano,

{4} Recomendamos aitector que, al hacer comparacidn por nacianes utilice sumados
los valores de "buenos medales” y "educacidn” {potitesse), ya que en algunas naciones
parece que han creide gue se superponfan. Asl ocurre ctaramente, en opinién
nuestra, en landa.
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dificil su homologacidn enlos nusve palses o portener una carga afectiva
que hubiera coloreado la respuesta. Tal ocurre con el valor “amora los
demis” expresado tibiamente por altruismo; o con la "paz” en el sentido
activo de trabajar por la paz, que no viene recogidoe por el términe
“paciencia’ y tampoco suficientemente porlos vocablos "tolerancia, res-
pato a los demdés”.

Estos resultados sobre la moralidad de los europeos, se complemen-
tan con los que da también Stoetzel acerca del juicio de mayor o mencr
rigorsobre una serie de 22 comportamientos morales, unos de actos rela-
cionados claramente con la moral social (robar, defraudar al fisco, etc.),
otrog astrictamenta privados o con aparentements poca incidancia social
(libertad sexual, divorcio, droga, sutanasia, ete.). De esto Glitimo se ocupé

“ya nuestra revista (5). Béstenos tan s6lo notar aqui cdmao los resultados
obtenidos parecen indicar que se ha operado un claro carrimiento de
valores, de suerte gue hay un mayor rdgor en juzgar compartamiantos
contrarios a fa moral social y una cierta permisividad o laxitud en juzgar
comporarsientos da una moral mas personal o sexual, Precisamente en
la permisividad con relacién al sexo y a comportamientos relacionados
conladroga, con la retencién del dinero encontrado y qQuizas tambidén con
el suicidio, es en donde se tienen muestras mds claras del cambio de
valores que estd teniende lugar en Europa.

Pero pasemos va a otro capfiulo. {Qué hay que decir de los valores v
de los comportamientos religiosos de los europeos? En este punto, nos
vamos a limitar a resumir algunos de los resultados, pues el tema'ha sido
ya tratado en el trabajo al gue repetidamente hemos aludido y ademés es
probable gue volvamas sobre & en un proxime namero. '

De cada 100 europeos, 63 dicen que son religiosos, 24 que nolo san,
{aungue bastantes de eilos declaran pertenecer a una confesién reli-
giosa), b se declaran ateos {{agndsticos?) convencidos y 8 no contestan,
No es raro, pues, gue 6 de cada 10recen porlo menos devez encuandoy
7 de cada 10 piensen de vez en cuando en ef sentido de ia vida, Un 75 %
de los europeos manifiestan creer en Dios y un 25 % como minimo cum-
plen integramente el Decdlogo, Allado de esto, ia prictica religiosa insti-
tucionalizada es baja en todos los paises a excepcion de Irlanda, seguida
“a mucha distancia por ltalia y Espafia y hay tres naciones {Bélgica,
Holanda, Francia) en tas que 1/4 de los encuestados confiesan no tener
ninguna religion. Pero 1a iglesia {tas Iglesias) como Institucidn todavia
merece mas confianza a los ciudadanos europeos gue {a Administracion

piiblica, los partidos politicos, las grandes Empresas, la Prensa y ios Sin-
dicatos. Es mds, casila mitad de los europeos piensan que la lglesia satis-
face sus necesidades espirituales. Todav{a podriamos aftadirque un B0 %
sienten a veces pesar de sus actos, lo que denota al menos conciencia
moral y guizé también conciencia religiosa. Notese también que, atin
tomando la cifra mias baja {1/4) de respeto integro del Decalogo, de ello
no se sigue que los 3/4 restantes preconicen la total libertad sexual. Asf,

{5} V. ORTEGA, fc. 368-374,
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tz libertad sexual completa es rechazada por 3/4 de los europeos y 2/3
rechazan la legalizacién del aborte cuando el motivo es que los padres no
quieren tener mas hijos.

Basten estos resultados para mostrar que la religidén hoy todavia
representa algo en Eurepa y para afirmar que en rigor socioldgico no se
puede hablar de una Europa trreligiosa o arreligioss. Probablementa un
andlisis més fino nos llevarfa a la conclusién, ademas, de que ta religidn
&std desempenando una funcidn importante en relacidn con la soledad,
con la satisfaccién, con las necesidadas aspirituales, con la estabilidad
familiar y las consiguientes ventajas para la formacion de los hijos, etc,
Pero habrd que asperar tal vaz a disponer de los estudios nacionales,

Pasemos ahora a valores y comportamientos politicos. Se puede dis-
cutir interminablemente sobire 10 que significan las patabras "derecha” e
“izquierda”, pero el hecho es que, al pedir a los europsos que se autosi-
tuaran en una Hnea recta con 10 puntos equidistantes del 1 {extrema
izquierda} al 10 {extrema derecha), se obtuvo una distribucidn sensible-
mente gausiana, en la que los activistas no pasan del 5 % y donde la
mavyorla de posiciones politicas estdn en centro-derecha y centro-
izguierda. Esto denota cierta estabitidad, cierta madurez polftica, aungue
haya que matizarlo diciendo que 6 de cada 10 europeos nb se interasan
por la poiftica y que este indice de interds aumenta con el nivel de
estudios.

Peroquizas noresulte tan impreciso cemo lo de izquierda y derecha el
examinarlo que podriamos lamar opcidn porlaigualdad. Desde larevoluy-
cion francesa la tibertad vy la igualdad —la fraternidad equivalia a
expresarla igualdad de manara algo menos abstracta-— han pasado a ser
dos valores poeliticos de primer orden, y en funcién de eltos se puede juz-
gar con cierta aproximacidn la naturaleza de un régimen polftico. 5i Toc-
qgueville hace 150 afos, fascinado por la democracia norteamericana
auguraba para Europa, especialmente para Francia, aquella igualdad
social que a él te parecia ver en Estados Unidos, que él ponia juntocon la
iibertad con su lema "iguatdad en libertad” (8), jha avanzado la Europa
occidental por los caminos de ta igualdad? Se trata de un punto impor-
tante y detlicado vy, por eflo, los encuestadores han procurado afinar al
méaximo el concepto de igualdad, con el fin de obtener respuestas homo-
logables. La libertad en occidente ofrece menos ambigiedades: no se
trata de la fibertad en sentide matarialista (utilizado principalmente por
les marxistas) de liberacion de condicionamientos materiales, sino de
libertad en el sentido de respeto a la persona, de reconocimiento de sus

(6] Alexis de TOCQUEVILLE, fgualdad social y libertad politica, Ed. Magisfariol aspa-
fiol, Madrid 1978, 291 p. Silatibertad es ef supremo valor de los Hempos democraticos, la
primera de mis pasiones” {p. 29), la igualdad de condiciones de vida es jo que "caracteriza
y singulariza alas sociedades democréticas™ (p. 154). Los pueblos democrdticos muestran
mids ardor poriniguatdad aue porlalibertad, "Los puablos quieren ts igualdad en la libartad
y. si no pueden obtenerla, la guieren incluso en la esclavitud” {p. 157). A nuestro juicio,
Tocquaville no sa mostrd siempre coherente en sus preferencias por la tibertad o la
igualdadd,
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derechos y deberes. Porigualdad los autores de la encuesta no entienden
ta iguaidad econdmica {sobre ta que ponen el acento los marxistas), ni
tampoco la igualdad utdpica de nivelar por arriba, sino de la "igualdad de
condiciones™ par utilizar la expresién de Tocqueville, o “iguaidad de
oportunidades” en expresién mds moderna, una igualdad que tiende a
evitar lo mas posible las desigualdades sociales, dentro de un estfmuio a
la iniciativa personal v de un incentivo a rendir més.

Lo delicado de la comprensién de este punto quizds explique algo e!
que bastantes europeos se abstuvieron de contestar si optaban por la
libertad © por la igualdad, de todos medoes las respuestas nos parece gue
son sufictentemente significativas. Yeamos un resumen de las mismas.

A nivel giobal, es decir, para el conjunto de los nueve paises de
Europa occidental elegidos para la encuesta, el 43 % de los encuestados
optan por lz libertad, el 35 % optan porlaigualdad, el 9% “"niuna ni otra',
y el 7 % restante no contestan. Este resultado no nos ha de sorprender. La
libertad, junto con el amor, es uno de los dos valores nucieares de la per-
sona y, ademds de un elemento negativo {ausericia de coaccién de todo
orden, {isica o moral}, incluye un elemento fuertermenta positive: poder
hacer o pensarloque guiero, poderserresponsable de mis actos o pensa-
mientos, lo que en el fondo supone una autoafirmacién del "yo™, para no
verme envuelto en fa indiferencia o anonimata, Sin libertad no hay pet-
sona. Y sin lihertad moral no hay persona moral. Y sin libertad politica no
hay persona politica. Pero con la pura libertad séio casriamos en la ley de
fa selva; por esto la libertad, basada en el reconocimiento de mi dignidad

_humana, tiene su contrapeso en el reconocimiento de la dignidad

humana de los demds, De dicho reconocimiento se sigue, porlo menos
en alguna medida, cierta iguatdad. Y también se sigue que, alii donde las
condiciones objetivas |externas o internas) hagan dificil que otros vivan
segun pide la dignidad de la persona humana, yo deba renunciar a algo no
esencial a midignidad {en bienes materiales, retribuciones, escala social)
para que haya una mayor igualdad, posibilitando asf que otros vivan con-
forme alo que exige la dignidad de todo hombre. Si no antes de larevolu-
cidn francesa, si par io menos después de ella estd bien clara que el
equitibrio de ta vida politica se establece siempre con una tensidn cons-
tante entre la libertdd e igualdad. ¥ una mayor igualdad social deberia ser
lameta de toda democracia, siermpre que con ello se respete el tibre juego
de las iniciativas sociales o privadas que hacen que una sociedad sea
dindmica y creativa. La iguaidad nunca ha de ser caer en la indiferencia-
cion andnima de la masa humana o de la termitera {7), Por todo lo dicho,
ya se adivina gue tampoco es una sorpresa que un 16 % de los europeos

{7} Dentro de su talante elitista, nos dice {Geida v rotundamente Ortega gue, ante ef
temor de convertirse en una termitera, “el tema de la justicia sacial, con ser tan respetabie,
empatidece y se degrada hasta parecer retdrico e insincers suspiro roméntico”. Pero, al
mismo tiempo nos orienta para caminar, no “hacia una miserable socializacisn™, sino
“hacia unmagnanimo solidarismo” {p. 35). Laigualdad debe siempre respetaria identidad.
Véase José ORTEGA Y GASSET, La redbelidn de fas masas, Rev. de Geceidente Atianza Edi-
torial, Madrnd 1979, 294 p.

50



EUROCPA Y SUS VALORES

no hayan optado o hayan dicho "niuna ni otra™: la eleccién entre libertad
eigualdades facil enteorla pero no tanto en la practica, cuando no se ven,
porejemplo, notables desigualdades alrededor. De todos mocdos, hay que
reconocer gue, en conjunta, Europa opta claramente por la libertad.

Hechas estas actaraciones, puede ser interesante examinar cuanto
vale para los diferentes paises la “"ratio” libertad/iguaidad, es decir, el
cocieghte de dividir los que optan par la libertad v tos que optan por la
iguaidad. Para Europa en su conjunto el resultade es 49/35 =1 4. Pero,
por paises, va de vaiores muy altos en Gran Bretafa {3,0) vy alms en
Holanda {1,84), a un valor medio en Dinamarca (1,4} y a valores bajos en
frlanda (1.2], lalia (0.986), Alermania occidental {0,395}y Espafia {0,92). De
estos resuitados, quizas no sorprenda tanto el vaior muy elevado de Gran
Bretafia, el pais de lalibertad, cuanto el valor algo bajo de Alemania, bas-
tante semejante hoy en nivel econdmico, desarrollo y condiciones de
vida a Gran Bretafia, Por to que se refiere a Espafia, independiantemente
de to gue puedan aclarar los estudios nacionales, hay un dato curioso: los
que noe han contestado o han contestado que "ni una cosa ni la otra”™ han
sitlo no un 16 %, que es la media europea, sino un 25 %, S4lo un 39 %
optan por fa igualdad y un 36 % optan por la libertad. ¢Tiene esto alguna
refacion con la situacidn especial de transicién politics que atravesamos?
Pasiblemente si.

Anotemos finalmente, una conclusién a la que conduce el estudia,
perocuya aclaracion requerird sin duda un anélisis mds a fondo una vez se
disponga de fos estudios nacidn pornacién. Se trata del hecho siguiente:
mientras a nivel global se observa una muy elevada correlacién positiva
entre igualdad ~—izquierda y {ibertad-— derecha (valor (1,994, al analizar
nacidn por nacidn, la aludida correlacién no “funciona”. Sin duda, pues,
que infiuyen otros factores, como pueden ser la cierta cargs afectiva que
tienen las patabras libertad e igualdad en Europa, v ta coafusidn gue ¢con
frecuencia puede haber entre libertad politica y libertad moral. Por no
afladirque Ja opcidn porla libertad estd bastante asociada con los que tie-
nen un mayor grado de bienestar v de satisfaccidn o que no se
stenten deprimidos,

Estos son algunos de fos més importantes resultados del estudio qua
van a servirde base para nuestra reflexion. Altado de ellos, y para terminar
esta descripcion de los evropeos, diffamos que la encueasta ha mostrado
que éstos se sienten, en general, felices: Muy felices ef 20 %: felices ol
75 % vy no felices tan séto un 5 %. También se ha constatado indirecta-
mente que predomina en ellog una emotividad feliz, que un 36 % se consi-
deran con buena salud y un 22 % con muy buena salud. También
predomina una actitud positiva en relacién al trabajo, aunque 1/3 de los
autopeos piensan que se da demasiada importancia al trabajo v, en el
caso de los franceses, esta cifrs el 33 % se convierte en un 58 %.

EUROPA FUNCIONA

Hemas procurado reflejar con objetividad los resultados socioldgicos
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de un estudio exhaustivo que tiene todas las garantias de seriedad. Qui-
z4s inciuso, sin pretenderlo, hemos recalcado més lo positive, evitando el
facil catastrotismo en que se puede incurrir al ver que valores que oeupa-
ban los primeros pusstos en una jerarqula de valores més tradicional,
pasan ahora a ocupar puestos secundarios. Pero en conjunto, hemos de
reconocer que, si nos atenemos a los resultados del estudio, una conclu-
si6n se impone: Europa funciona. La sociedad europea es una sociedad
que, con todas sus tensiones, suresistencia a una integracion econdmica
y politica, sus brotes de violencia o de terrerismo, sus escéndalos finan-
cieros y de todo orden, es una sociedad madura y de la que aparante-
mante podemos sentirnos satisfechos. Por esto no extraiard que el 75%
de los europeos estén orguliosos de supalsy que esta cifrasubaa 80 % en
Irianda, con los valores mas bajos (60 %) para Alemanis y para
Holanda.
Sin embargo, dde qué naturaleza es la funcionalidad que descubrimos
en Europa? ¢Es una funcionalidad remansada, propia de un pueblo que ha
 llegadoalamadurez y se limita bdsicamente a seguir su marcha en el con-
junto de las naciones o blogques de naciones, consciente de que tiene su
historia, por ia que siente un cierto orgullo, y de que tiene un pasado-con
el que se siente identificado? (O es mas bien la funcienalidad de un pue-
blo o blogue de pueblas que se dispone no tan s6lo a seguirviviendo o a
vivir mejor, sino que mira at future, que es consciente de que debe desem-
pefiar un papel en el futuro, que se sefiala unos objetivos y en funcidén de
ellos se traza unas politicas a hivel nagional y a nivel europeo? En-otras
palabras: {Es una Europa en ia gue predomina lo funcional sobre lo uté-
pico o es més bien lo contrario? Agul hemos de reconocer gue lag res-
puestas a las preguntas de la encuesta nos dejan bastante intranquilos
acerca del futuro de Europa. Y aqul es donde inevitablemente no pode-
mos dejar de consignar algunos resultados méds negativos.
Comencemos por los valores morales que los europeos desean que
se incuiquen a las jovenes generaciones y en las que tenfan que escoger
cinco entre una lista cerrada de 17. Como habremos podido notar, se
obiiene un resultado bastante equilibrado entre las virtudes més innova-
doras (tolerancia, respeio a los demas, sentido de responsabilidad) y las
tradicionales (honradez, buenos modales, educacion). Pero, que unas
virtudes o valores mas utdpicos, como pueden ser la fe religiosa, el
altruismo o la imaginacidn, figuren entre ias cinco Ultimas elegidas, es
indicativo de la carencia desideales en la Europa de hay. Porlo menos, asl
nos inclinamos a admitirlo, a pesar de tratarse de un resuitado negativo.
JHubiera variado el resultado si en tugar del altruismo se hubiese puesto
la generosidad o si, en lugar de la independencia, se hubiese puesto la
confianza en los demas, que parece tener una connotacidn méas positiva?
Lo dudames, st hemos de juzgar por lo que se nos dice en otros puntos de
la encuesta. Asf el 62 % de los europeos desconflan en principio de los
demas, sin que en esta desconfianza influyan las opciones politicas,
como tampoco se ve que se pronuncien con mucho entusiasmo por el
aumento de la ayuda mutua en los Gltimos aflos, Quizd se pueda decirque
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esto ha sido asl siempre, que siempre han sido los grupos marginales
pero selectos los que han influido en la sociedad y los que han impuesto
sus valares o mejor, su preferencia por unos determinados valores sobre
otros. Efectivamente, asi es, pero no parece que hoy por hoy estos grupos
marginales tengan un mensaje importante que transmitir, por cuanto se
les ve sentirse solos, insatisfechos, con desconfianza en el progreso
cientffico o tecnolégico vy, en general, con un mensaje més negativo
que positivo.

Naturaimente, esta carencia de ideales y de contenido utépico se
observatodavia mds, sicabe, al examinarta retigiosidad de los BUIGPEOS Y
la forma de vivirla, si bien Iz encuesta muestra unos aspactos bastantesg
esperanzadores en los que se configsan religiosos en to referente a la
asyuda mutua, a la confianza, etc,

En cuanto a los valores y comportamientos pollticos, los resultados
confirman la funcionalidad de Europa: un equilibrio libertad-igualdad y
derecha-izquierda que nos da una Europa que oscita entre conservadora ¥
socialdemderata mas que socialista; una Europa que el tener que sefialar
priaritariamente uno de los siguientes cuatro obietivos nacionales: opo-
nerse al alza de precios, proteger la libertad de expresidn, permitir expre-
sarse mas sobre las decisiones del Gobierno {participacién) y manteni-
mignto del orden, sefiala en un 41 % la opcidn por el orden. Lo cual es
coherente, porque sin orden Europa no puede funcionar. Pero no pida-
mos grandes sacrifictos: sdlo 1 de cada b europeos estdn dispuestos a
sacrificarlo todo por algo fuera de la familia, como es ta patria, 1a libertad,
la justicia, la paz. Y mds de fa mitad (el 53 %) declaran expresamente que
no estén dispuestos a sacrificarse par nada. Y nétese que esta actitud no
es privativa de ningin grupo polftico: se encuentra aproximadamente
igual en fa izquierda que en fa derecha,

En este cuadro més bien negativo que estamos presentando Y que
confirmarifa que Yo de lavieja Europa en mias de un punte no es meramente
un stogan, resulta alentador ver la cotizacidn de la familia. tadiscutible~
mente {0s europeos estan por la familia. Al escoger io que desearfan que
no desapareciese en el proximo siglo, la familia ocupa el segundo lugar. Y
un 75 % de los europeos estiman gue la familia no es una institucién
caduca. Y cuando se les pregunta a qué dedicarian el tiempo libre si tuvie-
sen mas a su disposicién, contestan claramente que a fa familia. Una
familia no tan compacta ni tan estable como fa actual. Perg 1TanyIoco una
famitia qua venga a ser la institucionalizacién del amor libre, pues son
muy pocos los europeos (menos delt 10 %) que ven que la esterilidad, el
fracaso econdmico totai, la larga enfesmedad o el desacuerdo conia fami-
lia politica, son causa de divorcio, y sélo un 23°% estiman que es caussa
suficiente el mal entendimiento sexual. Y el 756 % de los europeos sigue
creyendo que los hijos necesitan de padre y madre para educarse felices.
Sin embargo, a pesar de estos datos, nos tememos que, debsjo de esta
concepcion de la familia, estd latente una concepcidn demasiado indivi-
dualista. Nos tememos que esta opeisn tan clare, esta apuesta tan fuerte
por la familia, se deba a que los europeos han visto en ella, con razdn, el
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mejorbaluarte para defender su identidad personal gh un momaeanto en qua
la sociedad pretende masificarnos y penetrar en auestra intimidad, En tal
sentido, han descubierto uno de sus valores més esenciales. Pero tal vez
—es una hipdtesis— han visto la familia desde un 4dnguio demasiado
funcionat-intimista: si en otro tiempo se exagerd el aspecto procreativoe
de fa familia {la mejor familia era la que tenia mis hijos), hoy se exagera y
aun se considera exclusivamente et aspecto de complementariedad de
los sexos. De ahi el cardcter de transitoriedad que pars algunos tiene el
matrimonio, el cardcter ad hoc, como un producto de consumo.

Para completar este cuadro de luces y sombras de una Europa que
funclona, hay que decir —lo confiesan eflos mismos— que los.europeos
tienen miedo y que en 1983 este "miedo” probablemente hubiese side
todavia mayor que en 1981, afo de la encuesta. No se trata de un miedo
metafisico o falsamente religioso, se trata de una incertidumbre, de un
pesimismao mis “mundana”, que afecta a fa mitad de la poblacién euro-
pea y que no parece estar influsnciado —sustancialmente al mends—por
el clima, por la cultura o por la crisis econdmico-social {p. 209). Y quizés
tampoco por ef rearme nuctear. De hecho en lrlanda y Gran Bretafia.afecta
aunB7 % de la poblacidn, en los demds palses ofrece cifras entre el 43 94
y el 47 %, a excepcidn de Alemania en donde sorprendentemente sdlo
afecta al 26 % de |la poblacidn. En el futuro habrd que seguir de cerca este
pesimismo para ir analizando sus causas, {Serd un mal de nuestra-civiliza-
cidn, de cierto malestar provocado por el consumo, porla transitoriedad o
por el shock del futuro? De hecho, en Japdn un 48 % de la poblacién estd
afectada y en Estados Unidos un 53 % (8). Serfa interesante comparar
estos datos con otros que se pudiesen obtener en los paises del Este de
Europa y, sobre todo, enlos de América Latina. Por nuestra parte, no des-
cartarlamos que pudiera tratarse de un pesimismo originado, en parte, al
haber traspasado un cierto umbral critico de proporcién de gente mayor
en fa estructura demografica de la poblacidn.

EUROPA, REGION DEL MUNDO

Como resuimen de todo lo dicho hasta aquf, {podemos, pues, sentir-
nos satisfechos de que Is sociedad europea sea una sociedad estable y
funcional aungue el fuerte cambio de valores permita afirmar que “las
actitudes morales se estan disolviendo en Europa™? {p. 348). Creemos
que no. Porque el mai de Europa no es gue funcione, sino que se contente
con funcionar o que, a fo mas, busque cdmo funcionar mejor. Y mientras
los ideales de Europa no trasciendan de todo esto, mientras las nacicnes
que forman este blogue que llamamos Europa occidental no sean-cons-
cientes de esto, Europa no tendra futuro ni frente a Estados Unidos .ni
frente al Japon, ni frente a la Unidn Sovidtica. Mientras en Furopa cada
nacidn esté celosa dé su soberania y sélo esté atenta a su-balanza de
pagos, a su desarrcllo tecnoldgico, a sus propios problemas, Europa
caming hacia la muerte lenta. Y tal vez, como nos recordaba hace poco

{8} TIME, n. 31, 1 agosto 1983, p. 75.
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AlainTouraine, sean muy pocas las nacidnes europeas que He gy uen a fran-
quear la sociedad posindustiial. Pero volvamos a la encussta suropea.
iNos orienta algo sobre este particular?

Aungue el estudio de jos valores en Europa no pretend(a tratar expre-
samente de la unidad europea, se obtienen algunos resultacd os que no
permiten, hoy por hoy, hacernos demasiadas ilusiones, Contra riamente a
otros tiempos, el internacionalismo actualmente es més bien wnvalor de
laizquierday el nacionalismo de la derecha, pero sunivel en arrTibos casos
es bajo. Y las dificuitades por las que estd atravesado la Comu midad Eco-
nomica Europea muestran claramente cudn lejos estamos de 1a deseada
unidad europea {8} "Nueve palfses, una Europa”, decia lapidari amente en
su estudio el varias veces aludido, profesor Jean Stostzel. Pe o mientras
en Europa no haya més ideales, ef paso hacia la unidad euro > ea serd un
paso lento, demasiado lento para peder competircon la amern @aza econd-
mica de Estados Unidos y de Japdn vy la amenaza ideoldgica de Rusiay
pafses del Este, La funcionalidad, el funcionar mejor, levardpo coa pocoa
los Gobiernos suropeos a convencerss de gue han de ira la wnidn, pero
ella no se logrard de una manera efsctiva sin grandes ideales, los idealss
que animaron a Monnet, Spaak, Schuman, Da Gaspari, Adena wer. Es pra-
ciso suscitar hoy con cierto idealismo, no un chauvinismo e wiropeo tan
condenable como ef nacional, sino una conciencia del papel de Europa
en el mundo. Es preciso suscitar fa conciencia de que Europ» a necesita
vartebrarse para funcionar y, casi nos atreverfamos a decir, paura vivir. La
Europa invertebrada necesita constituir una unidad polftica, goara poder
seguir ofreciendo al mundo aquel poso de sabiduria antigua Juanto con la
rigueza de ideas, de inquietudes y de energlas nuevas que sigcg uen susci-
tdndose en la vieja Europa. Unas ideas, inquietudes vy energia s llenas de
savia religiosa, de savia social, de savia intelectual, de savia de mocrética,
de ideales de justicia, de igualdad, de solidaridad, |[Cudnto po «dria aportar
Europa hoy a una reflexidn politica —una politica mundial- entorno a
ideas bésicas para nuestra supervivencia, como son fa solidari clad, la par-
ticipacidn y la configuracion de la nueva sociedad! “La muche clumbre de
pueblos europeos —dacia Ortaga— es el mayor tesoro de Qo cidents.” Y
afadfa que fo peor que le podia pasar al europeo es que se voiwsiese snob,
es decir, que no creyese en su misidn histérica (10).

Al terminar este astfculo, nos asalta ia duda de que tat vez para
muchos hayamos caido en una peticién de principio. €s decir, que admi-
tiendo que estamos sometidos a un cambio de valores, esta rmos supo-
niendo al mismo tiempo gratuitamente que Furopa sélo es <oncebible
contos valores tradicionales, que son algo més “idealistas”, J Es asto asi?
{Es posible una sociedad europea no decadente, sin ideales ¢, al menos,
con otros ideales? Por ser éste un tema importante, nos proponemos
abordarto en un prdxime trabajo en esta misma revista,

o (8} Alfonso ECHANOVE, Atenas, donde fracasd Furops, Razdny Fe, ervero {984, pp.
63-73.
{10} J. ORTEGA Y GASSET, l¢. pp. 21-22. Vépnse también los nurm exrosos taxtos

sobra Iz unidad evropea en la sequnda parte de su obira La rebelidn de las ma = as, escrita gn
1929 vy editada en 1930.
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LA PAZ ESTA AMENAZADA

Por Manuel ALCALA

DOCUMENTOS EPISCOPALES SOBRE LA GUERRA,
LA PAZY LA JUSTICIA

A lo largo del pasado afio de 1983 varios episcopados del mundo
catdlico se handirigido a sus comunidades para hablarles con urgencia
de la paz. De una paz que se encuentra patticularmente amenazada en
el momento actual,

Aunque semejante tema haya sido siempre objeto de [a doctrina de
la Iglesia, por afectar a lo mis hondo de su misién y su mensaje, hay
algo auténticamente novedoso en el conjunto de las comunicaciones
episcopales aludidas. Nos referimos a su simultaneidad, su homoge-
neidad doctrinal y su profunda preocupacién cristiana. La convergen-
cia es tan llamativa, que podria hablarse de un auténtico “signo del
tiempo” es decir; de un momento histérico en que, segiin la concep-
cién biblica, se muestra mds claramente el designio de Dios sobre
la humanidad.

Evidentemente la aparicién de estos documentos del magisterio
episcopal tiene un inmediato condicionamiento histérico, precisa-
mente en 1983, Ante todo, la dificil marchade la Conferencia Europea
de Cooperacién y seguridad de Madrid, salvada casi “in extremis” v
sélo formalmente de unabsoluto fracaso. En segundo lugar, la brusca
interrupcidn de las Conversaciones sobre el desarme de Ginebra ¥,
principalmente, la nueva euroestrategia de la Administracién norte-
americana, que anuncié el despliegue en Europa central de risiles
nucleares de alcance inedio vy especial poder destructor. Todos estos
tristes acontecimientos han transformado el viejo continente, e
incluso a todo el mundo, en un inmenso polvorin. La posible confla-
gracion es cada vez mds fdcit con laapocaliptica amenaza de autodes-
truccidn del planeta tierra,

Se explica, pues, gue los episcopados del mundo, cuyos paises se
encuentran mds comprometidos en este peligro, alcen su voz unién-
dose a la del Primado de Roma, igualmente angustiado por una paz
cada vez mds inestable.

Con todo, las conferencias episcopales van mds all4 de problermas
sociopoliticos o de estrategia militar. Su preocupacién es una huma-
nidad dividida que, por lo mismo, parece alejarse del mensaje de
Cristo, reconciliador de toda la familia humana, De ahi, que interven-
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gan como maestros y pastores de la Iglesia, no simplemente recor-
dando el mensaje del Evangelio, sino ademds intentando acercario
cada vezr mds al motnento presente.

Aunque se trate de obispos procedentes de muy diversos paises,
todos ellos coinciden en lo esencial de la doctrina v, a veces, hasta en
mnuchas de las expresiones concretas, Pero junto a esa unanimidad de
fondo, se advierten diversos matices cuando se refieren a situaciones
concsetas, diffciles y paradéjicas o a problemas muy discutidos por fa
opinién piblica mundial.

Hemos pensado que serfa de gran interés presentar estos docu-
mentos a nuestros lectores, analizar sus contenidos y metodelogla
para facilitar alos mds interesados en el tema, las bases suficientes para
un mayor estudio de cada uno de ellos.

PANORAMICA DE LOS DOCUMENTOS EFISCOPALES

Presentamos a continuacion y en forma sindptica los documentos
aludidos. El criterio de seleccién ha sido dJoble, Poruna parte, limitdn-
donos exclusivamente alos publicadosalo largo de 1983, Ensepundo
lugar, eligiendo sélo aqueilos que emiten una doctrina general sobre
el tema de la guerra y su amenaza. Descartamos, pues, otros de tipo
mds puntual y coyuntural sobre temas sectoriales. La antologia es,
pues, la siguiente:

G — .
Fecha gcf:z Trtnlo Génera Indole (f;izzgf: 9
1.1 DIXR “Servicio eficaz a Carta Pastoral 1.500 pal.
la paz"
121V, AUS  “Llamada por la paz” Proclama Adhesidn 350
18.1V. RFA  "La justicia construye Tratado Doctrinal  20.250
ta paz" ) . ‘
i3V, USA  "El desafio de la paz” Tratado Doctrinal 25,000
13.V1.  NL  “La paz en la justicia” Carta Pastoral 5.600
9.VH, JAP  “Aspiracion de la paz” Carta Pastoral 2.600
9.VIL. BEL  “Desarme para construdr  Carta Pastoral 2.800
la paz”
2.XI. F “Ganar la paz” Deocumento  Pastoral 4.800

Basta una ojeada sobre este panorama para observar muchos sig-
nos llamativos, Ante todo, 12 procedencia de los documentos es, en su
gran mayoria de paises occideritales, con la presencia en solitario de
un pafs socio-marxista (DDR). También predominan absolutamente
los episcopados europeos {con lamativa ausencia del espaiiol), pero
también figuran extracuropeos (USA, JAP). Faltan, en cambio, los
africanos y latinoamericanos. En tercer lugar, estdn presentes vence-
dores y vencidos de la Il Guerra Mundial. Ademds, obispos de pafses
con y sin potencial atdmico bélico; con cohetes v sin cohetes de
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alcance medio en sus respectivos territorios y en las drbitas de la
"OTAN" y del “Pacto de Varsovia™. Finalmente, figura un pais neu-
tral por constitucién (AUS). La pluriformidad, pues, es evidente,

Respecto al género de comunicacién, elegido por los episcopados
pata establecer contacto con sus comunidades, varios han seguido la
forma mids corriente de cartas pastorales o equivalentes. Sin ermbargo,
dos conferencias episcopales (RFA y USA) se han inclinado por sen-
dos tratados doctrinal-pastorales. Esto tltimo, como veremos, ha pro-
vocado clertas cuestiones intraeclesiales, al mostrarse Roma muy
celosa de su magisterio para toda la Iglesia. Novedad Hamativa ha sidoe
la formade “proclama’ con peticién de adhesiones, por escrito o por
teléfono, que ha estrenado la conferencia e biscopal austriaca, Al pare-
cer, el éxito hasido arrollador, consiguiénclose cerca del millén de fir-
mas, lo que representa més del 10 por ciento de la poblacién total
del pafs,

También ha resultado sorprendente la variada extensién de los
documentos. Entre las aproximadamente 350 palabras del austriaco y
las mids 0 menos 25.000 palabras del norteamericano o las 20.000 del
alemidn se da una enorme diferencia, que lgicamente condiclona el
tratamiento, su lecturae incluso su misma asimilacién, Bl resto de los
episcopados ha preferido una extensidn media. Finalmente, ha sido
también muy diverse el proceso interno, en el planteamiento, elabo-
racién, desarrollo y discusién, dentro de las respectivas conferencias
episcopales. Lo mismo se diga del eco reflejado en la opinién
publica,

El documento mds laborioso y complicado ha sido el norteameri-
cano (1). Su preparacién durd aproximadamente un afio largo. Pasé
por tres borradores y suscité muy diversas reacciones dentro de la
conferencia episcopal, no sélo por su orientacidn, sino ademds porsu
oportunidad. La Administracién Reagan, a través del secretario de
Defensa, G. Weinberger, se mostré preocupada poz el tema. La tercera
redaccin consignié 238 votos a favor, frente a sélo 9 en contra, La -
repercusion externa hasido espectacular y la misma conferencia epis-
copal ha creado una comisién especial para suseguimiento en la opi-
nién priblica. Las criticas, por lo general, han sido mds bien positivas,
aunque como era de prever, no guste plenamente a nadie.

El documento del episcopado francés 2}, por el contrario prepa-
rado en pequefia comisidn, ha desagradado a grandes sectores de la
opinién catdlica mundial, En cambio, no parece que disgustara a la
Administracién Mitterrand. Desde la perspectiva cristiana se le repro-
cha a los obispos galos un enfoque excesivamente nacionalista e
incluso poco inspirado por la visién profética def Evangelio.

El tratado de la REA también de targa claboracién (3), se caracte-

{1} CONFERENCIA EPISCOPALUSA, Bl derafivde fapaz, Lapromesade Dioxy nuestra respuerta,
Madrid (PPC), 1983, 148 pp. CI. FRANCIS X. WINTERS 5], Probiben las obispos norteamericanes
fas armas nacleares? §7y no, RAZON Y FE 209 {1983) 45-53.

(2) CONFERENCIA EPISCOPAL FRANCESA, Ganar fa paz “Ecclesia™ n.° 2151 (1983)
1485-1494, '

(3) UL R. Brschofshanferenz: Friedensdisput in Trier, “Herder Korrespondenz™ 37 (1983) 150-
151,
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riza por su solidez doctrinal; su fundamentacién biblica y su exposi-
citin orpinica. Tal vez por ello, ha sido bastdnte bien recibido en
general, La conferencia episcopal suiza lo hizo suyo al pie de la letra,
aunque con presentacidn propia. La conferencia episcopal espasiola
lo ha hecho traducir y editar (4). Los obispos franceses, holandeses y
belgas lo ditan explicitamente.

La carta pastoraidel Episcopado holandés (5) parece sex, dentro de
sugénero,lamds completay avanzada de todas, como se vers masade-
lante. En su efaboracién se utilizaron encuestas previas y consultas a
otras jerarquias cristianas. También resulté muy discutido en el seno
de su conferencia (6), imponiéndose finalmente una linea mas mode-
rada que la del proyecto.

Eidocumento de los obispos de la DDR donde hay 8 por ciento de
catdlicos, es exclusivamente pastoral (7). No se podia esperar ofra
cosa, dada su dificil situacién, Eldel Episcopado belga (8) se abre con
grandes perspectivas pero luego desencanta, debido tal vez a excesiva
preocupacién por guardar equilibrios y presentar las opiniones en
disputa. )

El Episcopado japonés (9), en cambio, situado en los antipodas del
francés, es llamativo por su mansedumbre, humildad y experiencia.
Siendo el pais que padecié en Hiroshima y Nagasaki un bombardeao
atémico devastador, los obispos no adoptan posturas victimales, sino
de gran temple evangélico.

Porsuparte, el Episcopado austriaco escoje un nuevo tipo de men-
saje que comentaremos por menudo (10).

DISCUSIONES EN EL VATICANO

Al conocerse en Roma el proyecto americano y el de otras confe-
rencias episcopales, como asimismo sus posibles repercusiones doc-
trinales, el Vaticano pensd tomar cartas enelasunto de acuerdo conel
Derecho Candnico {(c. 459, 2}. De ahi que, diplomdticamente, se pro-
vocase una consulta “colegial”, novedosa en su alto nivel, en la que
participarfan varios episcopados curopeos, junto cotilos obispos USA

(4} CONFERENCIA EPISCOPAL ALEMANA, La Justicia construye {a Pax, Madrid {CEE)
1983, 123 pp.

(5) C{)Pﬁglif{ENCE EPISCOPALE NEERLANDAISE, La Pafy dans la Justice, "La Documen-
tatlon Catholigue” 65 (1983} 1112-1121. Aunque aparece fechada el 5 de mayo, {ue dada a
conocer el 13 de junio.

(6) U.R., Hollands Bischife: Unklares zur Nackrdstang, “FHerder Korresporidens' 37 (1983) 296-
298,
(7) EVEQUES CATHQLIQUES DE LA DDR, Ponr un service effecif de lu paix, "' La Documen-
tation Catholique™” 65 {(1983) 204-207, CILE.AJ., DDR-Friedeashrienbriof: Ende cines selbstverord-
nefen Gertgs?, “Herder Korrespondenz” 37 (1983) 55-537.

(8) EVEQUES IE BELGIQUE, Dédsarmer pour construfre la paix, 'La Documentation Catholi-
que” 65 (1983) 11211126, .

(9} CONFERENCE EPISCQPALE DU JAPON, L Aspiration ala Parx: La mitsion svangditgne de
FEplise Catholigre du Japor, “La Documentation Cathelique™ 65 (1983) 1126-1129.

{10} KATHPRESS DOKUMENTATION, Friedensappel! der Oesterreichischen Bischéfe Wien.
14.4.1983. C{L.MANUEL ALCALA, Dasmontar los avsenales atigmicos, Comunicada de lorobispos austria-
eof, "Vida Nueva” n° 1402 (12.X1.1943) 2240-2241.
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que también querfan previamente el intercambio. Ni que decir tiene
que la sugerencia fue admitida inmediatamente por ambas partes. Bl
Papa dio evidentemente su aprobacién, :

El encuentro tuvo lugar en la antigua Sala del Stnodo del recinto
vatlcanc el 18y 19 de enero de 1983, Asistieron representantes de seis
conferencias episcopales europeas, junto conlanorteamericana. Eran
las siguientes: RFA, GB, F, 1, B y NL. En total, veinte y tres persona-
lidades: ¢cinco presidentes {de ellos, tres cardenales), doce obisposy
siete entre secretarios o expertos. Dos de los arzobispos asistentes: J.
Bernardin (Chicago) y G. Danneels (Bruselas) serian poco despuds
nombrados cardenales por el Papa. La conferencia episcopal espafiola
brillé por su ausencia,

Por parte del Vaticano, figuraban dos grupos. El primero, de la
Secretarfa de Estado (Consejo para negocios pablicos), estuvo repre-
sentado por el cardenal-secretario A. Casaroli; el secretario A. Silves-
trini y el subsecretario A, Backis, junto con el consultor R. Calabro ¥
dos expertos: los PP. Grossrieder OP y J. Joblin, 8. El segundo, de la
Congregacion de la Fe, por su cardenal-prefecto J. Ratzinger y dos con-
sultores: el espafiol M. Zalba §] v elitaliano P. Pavan. listo da idea de la
importancia otorgada a este acontecimiento (11),

Los debates, de extraordinario interés teolégico y pastoral, se cen-
traron predominantemente en la cuestidn de fondo, planteada pot J.
Ratzinger, de si las conferencias episcopales en cuanto tales tenfan
“encargo doctrinal” colectivo con capacidad de obligar en conciencia
a toda una nacién. De ahi se derivaba otro racimo de preguntas, como
la intervencién episcopal en temas de orden politico-militar; en la
conveniencia de formular sélo principios generalesde moral o indiecar
ademds imperativos morales de accién, tratindose de materias dispu-
tadas; en la eventual muestra de puntos de opinién distintos entre los
diversos episcopados; en la armonizacidn de las diversas etapas de la
doctrina eclesial, etcétera.

La inmensa mayoria de los temas en discusién se basaban en el
segundo proyecto norteamericano. Bastantes lo consideraban biblica-
mente débil, en ocasiones ambiguo y, por lo mismo, excesivamente
arriesgado en algunas de sus opiniones, especialmente las relativasala
disuasién nuclear,

Pucde decirse, en general, que el debate romano ayudé a permea-
bilizar opiniones; a precisar cuestiones disputadas v a orlentar ln
mayoria de los documentos posteriores en una linea de prudencia
minimalista. Los obispos norteamericanos, que eran los més especial-
mente aludidos, supieron defender sus puntos de vista, aunque flexi-
bilizaronalgunas opiniones mds radicales de los proyectos anteriores.
De particular interés fue la exposicién del cardenal A. Casaroli, a
titulo personal, del mensaje de Juan-Pablo [Tala ONU (1 1.VL1982),
especialmentesobre el punto de ladisuasién nuclear, uno de los temas
mds candentes de todo el asunto. No podemos resumirlo aqui, por

(11} Véase la lista completa de participantes en Recontro @ Rome d'Breguesdes USA ot d'Enrope,
"La Docusentation Caholique” 65 (1983) 222-223.
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faltade espacio y hemos de remitirnosaun resumendel mismo, que ha
sido ya pubiicado (12}, Con todo, volveremaos luego sobre ello.

LOS DATCOS DE LA TRADICION ECLESIAL

Acabamos de indicar que una de las preocupaciones de las confe-
rencias episcopales y muds particularmente de ln Santa Sede, era la pre-
sentacidn orginica sin tensiones de la tradicién doctrinal de la Iglesia
sobre lIn guerra y la paz. Es que las situaciones histéricas han presen-
tada y representado a to largo de veinte siglos numerosos cambios y
problemas nuevos, no siempre ficiles de armonizar,

A nuestro juicio, ha sido el documento de la conferencia episcopal
alemana occidental la dnica que ha esbozado a grandes rasgos esa evo-
lucién doctrinal. Lo hace subrayando las modulaciones principales y
centrindose particularmente en cuestiones tan dificultosas como las
ensefianzas sobre la “guerra justa” y sus condiciones de moralidad, el
arbitraje y ¢l "derecho de gentes’, Ia “paz perpetua’ y la ideclogiza-
cidén de la puerra y la paz.

Lo mds importante, sin embargo, eraanalizar la doctrina-de la Igle-
sia a lo largo de los treinta dltimos afios. Muy particularmente la
expuestaa partir de la tremenda experiencia de la IT Guerra Mundial,
que presenta la novedad apocaliptica del armamento atémico con su
especial potencia destructora, Es [6gico, pues, que todas las conferen-
cias episcopales se refieran explicitamente de forma generalizada
perc con sorprendente homogeneidad a los siguientes documentos:

1) Enciclica de Juan XX “Paz en la tierra” (1963) en cuyo vigé-
simo aniversario se realizaba este “signo eclesial” en favor de la
paz mundial,

2) Constitucién pastoral “Gozo y esperanza” del Vaticano II
(1963), que al mds alto nivel tocd los problemas que acuciaban enton-
ces al mundo. :

3) Mensajes papales con motivo de las “Jornadas mundiales porla
paz”, introducidos a partir de 1967 por Pablo VI y continuados por
Juan-Pablo I1. ' - _

4) Recomendaciones del Sinodo de los obispos en 1971 sobre la
actitud cristiana de la no-violencia.

5) Discursos de Juan-Pable 11, especialmente los tenidos ante la
Asamblea General de la ONUI durante su visita a USA (1979) y ante el
monumento a la paz en Hiroshima, durante su visita al Jap6n {1981).
También su mensaje ya atudido a 1a IT Asamblea General de la ONU
sobre el desarme del 7 de junio de 1982.

Para precisar mejor el estado de la cuestién en que se mueven los
documentos episcopales, vamos a resumir muy brevemente los pun-
tos principales de las fuentes antedichas. As{ podrd también apre-
ciarse el avance o la estabilizacidn de las corrientes doctrinales
posteriores, ‘

(I2)JAN SCHOTTE, Lu Keunion de Rome des 19-20 Jawvier, "La Documentation Catholique”,
65 (1983) 716-715.
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La Enciclica “Paz en la tierra™ (11. Abril. 1963) (13) conecta la paz
con un arden basado en los derechos humanos y en los deberes que
exige el bien comin. Al hablar de las relaciones internacionales, que
deben regirse por el principio de la solidaridad activa, se toca el pro-
blema de susamenazas, Juan X XII, traslamentar la carrera armamen-
tistica, exige con urgencia:

— El cese de la misma. .

- La reduccidn simultdnea de los arsenales.

~— La prohibicién de las armas atémicas.

— El desarme simultdneo de todos, bajo control y garantias,

Al mismo tiempo reconoce que la paz no se apoya en equilibrios
miilitares, sino en la confianza reciprocay que la guerra no esun medio
apto para resarcir ningin derecho violado.

El Concilio Vaticano Il en su dltima sesién (1965) aprobé la Cons-
tituciGn pastoral "Gozeo y esperanza’: En ella se dedica el capitulo V
al fomento de la paz y la comunidad de los pueblos (14). Su articula-
cién doctrinal, respecto al problema que nos interesa, es la si-
guiente: :

~ La paz no es carencia de guerra o equilibrio sino fruto de la justi-
cia (Is. 32.7), obrando la verdad en la caridad (Ef. 4.15).

— La prohibicidn total de la guerra es un objetivo a conseguir.
~~ La exterminacidén de razas, naciones o minorias es un crimen
horrendo que debe condenarse, alabdndose a sus resistentes.
— Los Gobiernos que hanagotado todaslas formas de acuerdo paci-
fico, tienen derecho a la legitima defensa. Esto justifica el servi-

cio militar leal,

— La carrera armamentistica no es camino de paz. Tampoco lo es el
llamado “equilibrio” que de ella dimana, porque aumenta las
causas de guerra y dafia intolerablemente a los pobres. '

— Hay que buscar caminos de didlogo en relaciones internacio-
nales.

~ Se alaba la no-violencia y se piden leyes para garantizar la obje-
cién de conciencia.

El Concilio Vaticano 1T empalma, pues, con la Enciclica de Juan
XXy reconoce que hay que contemplar estos problemas desde nue-
Vas perspectivas,

Estalinea es continuada por el Papa Pablo VI envarios de sus men-
sajes y discursos (15), donde condend la carrera armamentistica y
proscribié totalmente el uso de armas aniquiladoras. Lo mismo ha

(13} INSTITUTO SOCIAL LEON XTI, Comentariaralu “Pacem in tereis™, Madtid (BAC) 1953,
690 pp. Va precedida del texto bilingie latino-espadiot,

(14) CONCILIO VATRCANO . Contitucsvn pastoral “Ganiddiin et Spes™ By Documentos conerliz-
vercompleses. Hdividn bilingie. Madold (RAZON Y FE) 1967, 1540 pp. En las PP. 9191113y espe-
cialmente pp. 77 ss. '

{15} Todos eszos documentos han sido publicados por 1a revista “Eeclesia” en las fechas en
que fueron pronunciados.
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hecho Juan-Pablo Il en sus mensajes a la “Jornada mundial de la paz”
{(16)y enlos documentos anteriormente citados, especialmente el que
dirigié ala ONU el 14 de junio de 1982, sobre el tema del desarme. B}
punto mds delicado del misino se'refiere a la disuasién y dice ast sin
precisar si se trata o no de la nuclear:

“En las condiciones actuales, una disuasidn basada en el equilibrio no
comao fin en si mismo, sino como etapa hacia el desarme progresive

»h !
puede adn juzgarse como maoratmente aceptable.” (17)

PROBLEMAS TEORICOS Y PRACTICOS PENDIENTES

Junto a esta linea de evolucién doctrinal de la Iglesia, que puede
considerarse como lenta y progresiva, hay que constatar un deterioro
creciente de la situacién internacional, acelerado particularmente en
tos dos Gltimos afios. La inmediata ocasién del mismo fue la decisién
ya citada de la Administracién Reagan, por una nueva bisqueda del
equilibrio armamentistico en Europa, a su juicio turbado por el
rearme silenciosoy constante de la URSS. Deahi, surgieron los impul-
sos en los diversos episcopados del mundo, como hemos recordado al
comienzo de este trabajo. :

Laintencién delos obispos, sin embargo, no selimitaba a repetirla
doctring eclesial ya conocida. En realidad intentaban, ademds, salir al
paso de problemas éticos nuevos o de aclarar mids todavia los que con-
tintan siendd disputados dentro de la misma Iglesia.

He aqui, por ejemplo, algunos problemas teéricos y précticos atin
no dilucidados debidamente por el magisterio eclesial o la moral
cristiana:

— Moralidad en el mantenimiento de los arsenales atémicos ya
existentes,

~ Frontera ética entre guerra convencional y atémica “limitada”.

— Disuasién nuclear sin Hegar al uso efectivo de ia amenaza,

- Frontera obligante en la detencidn de la espiral disuasoria,

— Moralidad de la compraventa internacional de armas.

~ Obligatoriedad de dar el primer paso en el desarme.

— Moralidad de la desobediencla eivil {impuestos) o millitar.

~— Presupuestos bélicos, pobreza y ayuda al desarrolio. Su ética.

— Eticz de medidas viclentas contra la violencia,

Lalista podria continuarse pero parece suficiente a nuestro propé-
sito. En ella se mezclan problemas muy variados, que se escalonan
desde la ética personalista a Ja moral cristiana; desde la aplicacién de
principios generales a resoluciones técnicas, industriales o mili-
tares,

Conscientes de ello, fos obispos insisten, m4s o menos explicita-

(16) Cf. Ia now anterior.
(17) “L'Osservatore comano” 13, VI, 1983 p. 3.
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mente en sus respectivas comunicaciones, que no pretenden descen-
der a temas de indole exclusivamente estratégica. Con todo, afiaden
sentirse obligados a descender a recomendar clertos imperativos de
accion. De lo contrario, sus posturas carecerfan de la debida cre-
dibilidad. ’

Por otra parte, reconocen quee en la medida en que se desciende a
temas mds concretos, puede crecer la 1égica discrepancia de opinio-
nes. De ahi que se guarden, segitin dice el Vaticano II {G8.43) de pro-
poner con exclusividad, como catélicas, doctrinas y cuestiones
disputadas. '

Presupuestos tales planteamientos, vamos a analizar en la medida
de lo posible, los documentos citados, para terminar con unas refle-
xiones generales de indole moral y eclesiolégica.

LOS TRATADOS DOCTRINALES-PASTORALLES

El camino elegido por s conferencias episcopales de la REA yde
USA, ha sido come dijimos, el de elaborar sendos tratados sobre el
tema de la paz.
® Los obispos germano-occidentales, desde una situacién-lmite,
condicionada por la geopolitica fronteriza de su patria, escogen upa
metodologfa profesoral de cardcter predominantemnente sintético,
donde juega papel importante el estudio histésico de los problermas.
La sinopsis apretada del documento, cuyo titulo, inspirado en el pro-
feta Isafas, reza “La justicia construye la paz’, es ast:

I. Intreduccién: Llamada evangélica a ta paz. Problemas. Diilogo.
Cometido de lz Iglesia, Principios. Pluralismo.

IL. Concepeidn biblica de la paz: AT, Fraternidad y justicia. NT.
Reconciliacidn universzl. Sermdn del Monte,
. [L Doctrina eclesial sobre guerra y paz: Evolucién desde lag prime-
fas comunidades a hoy. Sentido de “guerra justa” y “paz perpetua’,
Los dltimos treinta afios de magisterio.

IV. Misidn mds amplia de paz: Bagada 6a promodisn, salvaguardia,
esperanza.
Promocién: Derechos humanos. Injusticias. Superacitn.
Salvaguardia: Seguridad. Intimidacidn, Disuasidn,
Esperanus; Pequenos pasos. Gean difloge. Pactos.

V. Impulsosy recomendaciones: Gracién, conversién, predicaciény
catequesis, Formasdiversas deaccidna todos los niveles de Iplesia, Plega-
ria de S, Francisco de Asis.

Ef cardcter fundamental de este documento es su moderacién. Sus
méritos, méltiples, Uno de los mayores, la exposicién orginicade la
evolucidn doctrinal de Ia tradicién cristiana. En cuestiones pricticas
siguen al Vaticano Il y a los pontifices contempordneos. No parecen
ofrecer nuevos avances. Reconocen que hay probiemas concretosaiin
irresueltos, La argumentacién biblica es sdlida. La exposicién, clara.
Enconjunto, bastante equilibrado yabierto a nuevos planteamientos.
Notable también es la aplicacién pastoral multiple a niveles de Ia
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comunidad cristiana, conectando adecuadamentelos temasde la pazy
el desarrollo.

® El documento norteamericano refleja en su amplitud una evolu-
cién dificil, a la que hemos aludido anteriormente (18). El método,
mds bienanalitico y existencial. No tiene especial desarrollo histérico
ylos aspectos biblicos no parecen suficientemente integrados, tal vez
por haberse introducido a partir de la tercera redaccién, El punto de
arranque es muy concreto, o mismo que algunas de sus conclusiones.
Su sinopsis tras su definicién completa: “Desafio de la paz. Promesa
de Dios.”” Nuestra respuesta es la siguiente:

I Introduccidn: Peligro de aniquilacién. Responsabilidad de una
naciOn, primera potencia y primera utilizadora de la bomba “A”. La paz,
el Reino de Dios y ia Biblia (AT.NT). Opciones morales, Magisterio ecle-
sial y "puerra justa”, _

1. Guerra y paz loy: problemas y principlos: Responsabilidad
pibHca, Utilizacign de armas nucleares: total y lirnizada. El problema de
la disuasion tedrica y prictica,

Conclusiones: No a la guerra y a 1z superioridad nuclear. No a la disua-
5idn incontrolada. 5i, como etapa de desarme.

Recomendaciones: Acuerdos sobre experimentaci6n, fabricacign y des-
pliegue, reduccion, Negoclacién sobre prohibicién total. Fiscalizacién
mutua,

HL Promocidn de la paz. Proyectos politicos: Hacia la reduccidn y
desarme. Hacia evitacion de riesgos. Relacion defensa nuclear y conven-
clonal: frenar espiral. Prevenir incidencias psicolégicasen ladefensa eivil
(abrigos atdémicos).

Pacilismo y formacitn del mismo, Denuncia de la agresién en la URSSy
en el Pacto de Varsovia, Explicacién de OTAN.

IV. Desafio pastoral y su respuesta: Actitud cristiana. Oracidn, Cam:
bio. Apelacidn a diversos estamentos sociaies: clero, familias, jévenes,
cientificos, trabajadores de la defensa, poderes pablicos, medios de
comunicacid,

Conctusidn: Justificacién de este tratado, Necesidad de dar una doc-
trina. Construir la paz ¥ el mundo nuevo.

Este tratado es prolijo, tiene abundantes repeticiones v su lectura
no es facil. Sin embargo, representa un valiente desafio a fa opinién
publica de un pafs no mayoritariamente catélico y contiene una
denuncia al menos implicita a la propia Administracién y otra, expli-
cita, al imperialismo soviético, 5in embargo, se echa de menos un
mayor sentido profético y hay muchos que se lamentan que el docu-
mento definitivo haya flexibilizado en exceso algunas posturas més
radicales delos proyectos anteriores, especialmente el “no” cerrado a
la disuasién nuclear, por la Iégica espiral de dinamismo agresivo que
necesariatnente contiene. Algunos moralistas piensan que, concreta-
mente, la actitud del Papa Juan-Pablo II en el discurso, tantas veces

(18) Cf. nota 1.* Los obispos norteamericanos, cansclentes de la dificultad del documento,
lo preseatan con un sumario amplio, o.c. pp. 9-16, Sobre diversas posturas previes de los obis-
pos]. Roach (Minneapolis}, J. L. Bernardin (Chicago), Ph, Hanpan (New-OrEeans},J; Krol(Phi-
ladelphia) y R. Hunthausen (Seattle}, como la del secretario para Iz Defensa, G, Weinberger,
Cf. "La Documentation Catholique™ 65 (1983) 99-112.
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citado, a la ONU (1982) puede haber sido decisivo en este punto
tan trascendental,

Porlo demds, en este tratado no se analizan debidamente, peseasu
gran extension, clertos problemas de otea {ndole pero muy relaciona-
dos con lapaz del mundo. Asi, los desequilibrios econdmicosindirecta
o directamente provecados por un capitalismo multinacional a
ultranza, cuyo prototipo es precisamente USA, Ciertamente, como
afirman sus obispos, ningin pafs-nacién puede solucionar por sf solo
los problemas mundiales. Con todo, no es menos verdad que los impe-
rialismos econémicos o industriales crean, a suvez, innumerables pro-
blemas. La ayuda generosa al subdesarrollo, tan explicita en el
documento alemdn, no aparece aqul,

LAS CARTAS PASTORALES SOBRE LA PAZ

De los seis documentos restantes, cuatro de ellos eligen el camino
tradicional en forma de cartas pastorales de mediana extensién, El
francés no se denomina carta, pero de hecho lo es en su estilo. Aquf
prescindimos de la carta pastoral de los obispos germana-orientales,
condicionados por falta de libertad politica y casi exclusivamente’
orientados a consideraciones religiosas. Las demds presentan una
interesante variabilidad.
® Como ya indicamos, el documento mas discutido a nivel interna-
cional ha sido el del Episcopado francés, que en Gltima votacién con-
signi6 93 votos a favor, frente a 8 en contia v 2 en blanco, Se titula
“Ganar la paz” y su sinopsis es como sigue: '

Introduccidn: Espectro de Ia M Guerra Mundial v de autodes-
traccibn.,

I. Eatre la guerrs y la extorsién: La guerra injustificable. La extor-
sidn, posible y peligrosa. Ejemplo de Hitler.
Manipulaciones. Patriotismo sin nacicnalismo ni xenofobia.
Alternativa de no-violencia. Pluralidad de opiniones.
Si a mostrar la fuerza; no a ejercitaria.
La no-violencia, aleatoria a corto plazo,

I La disuasién nuclean: El amenazado puede contraamenazar sin
usar las armas,
Condiciones de la disuasidn: defensiva; sin rearme; fiscalizando el
“error”; promoviendo la paz,

11, Construirla paz: No violencia. Desarme, Diflogo. Pazenla tierra.

Proclama a Francia. Esperanza,
i

En este documento sorprende, en comparacidn con los demds, su
excesivo localismo, que en ocasiones roza el “chauvinisme”. Elllama-
miento a Francia resulta algo tet6rico. A pesar de su claridad exposi-
tiva, no convencen clertos argumentos como el de la “amenaza
nuclear sin use”. Por otra parte, parece sobreestimarse la “force de
frappe”. También es Hamativa la rusencia de todo andlisis de los dese-
quilibrios econémicos mundiales, de la ayuda al subdesarrollo v de
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otros temas apdlogos, tan Intimamente relacionados con las dltimas
condiciones de ld paz.

& Lacartadel Episcopadobelgs, porsuparte, parece inspirarsetanto
en la discusién vaticana como en algunos documentos episcopales de
sus colegas europeos. Su dtulo, aparentemente muy igmativo: “Ei
desarme para construir la paz’’ no responde plenamente al contenido,
cuya sinopsis presentamos a continuacién:

Introduccidn: Esperanza defravdada en conferencias de desarme.
Aumento del peligro. {QJué afadiz a lo dicho pot otros?

1. {Qué decir y con qué autoridad? Precisidon cristiana, Tradicion
eclesial, Opciones diversas. Dificultades.

1I. Llamada al ejemplo de J C. principe de la paz: Mision de paz de
Cristo. Concepto biblico. Fundamentacién: apoyo & pobres, justiciz ¥
amor. Ejemplo de no-viclencia de Cristo.

111, Fidelidad a J C. en la historia: Pecado, conversién ¢ Iglesia,

1V. Salvar la paz hoy: Proscripcin de la guersa y del rearme.
Diversidad de opiniones sobre arsenales atémicos y desarime.
No es camino de paz. Método de pequeiios pasos.

Los misiles en Europa, tema de seguridad,

V. Promoverlapaz hoy: Buscar las causas del desorden. Didlogos y sus
condiciones, Llamada a los MCS, Fe y esperanza,

Conclusidn: Nuestra conflanza enJesucristo, principe de la paz. Amor
mutuo, Un solo Padre Dios, Basqueda de su Relno,

La impresién general que produce esta carta pastoral es ambiva-

[ente, Por una parte, se formulan claramente algunos problemas. Por
otra, se insiste en la diversidad de opiniones, que rebaja el sentido
orientador. Sobre la disuasién, la postura es mdés timida y politica-
mente tuciorista” . No se insiste lo debido enlos problemassocioeco-
némicos de fondo, que tanta importancia juegan enlosdesequilibrios
del mundo.
% Encambio, la carta pastoral de sus colegas {ronterizos, los obispos
de Holanda, llama la atencién por la mejor lucidez de planteamientos
y la mayor valentia de las respuestas. La carta de la conterencia episco-
pal neerlandesa se titula “La paz en la justicia” y su sinopsis algo més
pormencrizada es la siguiente:

Introduccitn: Enlace con la carta anterior sobre el desarme (1976) v
ante ¢l deteriorode la situacién. Sendeo nacional y relacién colegial con
Roma y otras conferencias. Ayuda del Consejo Ecuménico. Precisiones
doctrinales entre formacién, normatividad y direccidn de conciencia.
Reconocimienta de formulaciones poco claras en la Iglesia.

I. Historia y Reino de Dios: Paz como tarea; esperanza como fuerza,
Hay que hacer todo lo posible para impedir toda guerra.

Fuerza de 1a conviceidn moral y religiosa: No conviene infravaloraria.
Tiene gran influjo. Efemplo con el racismo.

Cardcter inaudito de nuestra situaciém: Ejemplos de rearme. Desapari-
cifn prictica de la frontera entre guerras convencional y auclear, El
nuevo peligro de la eurcestrategia, RelaciGn entre rearme y subde-
sarrolio,

Responsabilidad de los hombres de clencia. Datosdela Academia Pon-
tificia. Consecuencias de una guerra nucleas.

11. Uso real de las armas nucleares en actos bélicos: Condenacién
total. nunca pueden usarse, nj para defensa del derecho o la libertad,
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Tamporo Integrarse en ladefensa. Se extlende s todo tippo de guerrar cons
veacdional vy ABC.

Armamento convencional y defensa de 1a libertad y de ta paz: Pruden-
<ia en el tema, Condiciones, Explicacidn de la docteina de ht “guerra’
justa”, hoy inaceptable, Necesldad de frenar carrera armamentista,
Disuasidn nuclear: No condenada pero tampoco aprobada porel Conci-
li, Problemitica en ef futuro por creciente sinsentido, Evitar actitudes
minimalistas. S6lo es moral, si es provisional y pasajera. no permitir que
pase a segundo término el tema de la seguridad, Obligacién de los
Gobiernos de escachar a sus pueblos. Opinidn antiniclear.
Promoverel desarme: Compromises constantes en conversaciones. Dar
el primer paso. Ganar credibilidad sin exigirla. Conocer el mundo del
Iste. Compromiso cristiano, ‘

Hi. Impedic Ia guerra ¥ promover la prz: Trabajo en fa fines de I
“Pacem in terris”. Apoyo a organismos laternacionales. Conexidn
justicia-paz. La crisis como eportunidad de gracia. Del temor y 1n agre-
sidn, a la conversién y al amor, La esperanza supera los fatalismos.
Plegaria por la paz: Paz es don de Dios, hay que suplicarlo.
Conclusidn: No basta protestar, hay que convertirse. Educar parala paz
en solidaridad con pobres. Oracidn de §. Francisco.

La carta pastoral del Episcopado holandés posiblemente, dentro
de su mediana extension, el documento més convincente de todos los
estudiados. Ademds de ldcido en el estado de la cuestién, se caracte-
riza por suconcrecién y sintesis entre los asfectos éticos, sociales, teo-
logicos y pastorales. Es el dnico que apela directamente a la cole-
gialidad y que reconoce haber aprovechado, tanto los sondeos del
pueblo (unas 2.000 respuestas), como las ayudas de Roma, de otras
conferencias episcopales y del Consejo Ecuménico de las Iglesias.
Demuestra gran sinceridad al reconocer que la doctrina de las tradi-
ciones eclesiales no siempre hasido clara. Precisa el concepto de *gue-
rra justa”, no siempre bien entendido, No elude las dificultades,
recurriendo a la pluriformidad y mucho menos a las ambigtiedades y,
finalmente, sabe conectar con otroes problernas de hondura, como las
relaciones fe-justicia vy superarmamento-subdesarrollo. Desde el
punto de vista metodoldgico, sabe distinguir entre formacién, norma-
tividad y orientacién de la conciencia de los fieles, superando asf los
problemas de magisterio suscitados en el Vaticano.

Por todo lo antedicho, junto con su actitud abierta y arriesgada,

pensamos que es un documento verdaderamente ejemplar, que
merece mayor difusidn y una mds atenta lectura,
@& La carta pastoral del Episcopado japonés, titulada “Aspiraciéna
la paz” es también de particular interés, aunque menos original. Sin
embargo, presenta la peculiaridad de ser la de los obispos del dnico
pafs delmundo que, siendo extremadamente militarista, ha sufrido las
devastadoras consecuencias de losbombardeosatémicos, quelelleva-
ronala capitulacién sin condiciones. Lasinopsis de este documento es
como sigue:

Introduccidn: Deseo universal de paz y peligro universal de guerra.
Tensién Este-Oeste. Depdsitos nucleares. Antagonismos,

I, Amenaszas contra la paz:
ILa %uerm nuclear: Experiencia trdgica activa y pasiva,
Lz tosa norte-sur: Datos elocuentes de las diférenciss,
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Los epgolsmos capitalistas. Venta de armas.
Haciz un arden mundial mds justo: Favorecer independencias econé-
micas, Colaboracién eclesial en la tarea.

il Misidn de la Iglesia Catélica en el Japén:
Los “signos de los tiempos™ Responsables comeo pais bélico, debemos
entender esos “signos'’,
Luz def Evangelio: Caracteristicas de in paz evangélica,
Ruptura con el materialismo: Recuerdo de 1a pobreza.
Respeto a la naturaleza, Vida sencila.
La base auténtica: Unidn de todos por ese objetivo.
Actuacién de la sociedad: Grupos comunidades eclesiales.
Educacién: Esprcialmente de la generacién sigulente,
La verdadera paz: Movilizar a todos, Misericordia de Dios, fraternidad,
perddn. Afio Santo de la redencién.

Como puede verse, en esta carta predominan los aspectos pastora-
les pero desde una postura previa de extremada mansedumbre y
humildad. También son muy vélidas las intuiciones sobre la situacién
nacional y aportan el dato de la ecologia. En cambio, no insisten tanto
en los problemas de la disuasién ni en otros temas mds abstractos. En
todo caso, se trata del testimonio valiente y sincero de tina comunidad
catélica, absolutamente minoritaria (0,3 por ciento) en el pals del
sol naciente,

LA PROCLAMA DEL EPISCOPADO AUSTRIACO

Eldocumento tal vez mds sotpresivo ha sido el emitido por el Epis-
copado de Austria. Renunciande tanto al tratado doctrinal, como a las
usuales cartas pastorales, los obispos austriacos, bajo la presidencia
del cardenal Franz Kénig, arzobispo de Viena, han elegido un camino
nuevo y, al parecer, de gran eficacia.

Se trata de una auténtica “proclama’” breve, directa e inequivoca
enfavorde la paz, titulada “Llamamiento a la paz” (19). Su sinopsis es
la siguiente:

Preocupacién por la paz, problemas de rearme, Esperanza este afio,

La paz es mnds que el desmontaje de armas. Bs desmontaje de odios y
desconfianzag, paso necesario para la justicia social.

La paz es un regale de Dios, confizdo a los hombres.

Declaracién: Los conflictos son inhumanos. La guerra no es medio
para [ines politicos, Rechazo total de armas ABC, Seguit politica de
pequeios pasos.

Apelacidn: A los politices, para gue renuncien a cohetes de al-
cance medio. .

A las partes de la conferencia de Viena para reduccién de tropas,
Alas superpotencias para que, al menos, inicien la limitacién y el progte-
sivo desmontaje de los arsenales. Evitar una catéstrofe nuciear es asunto
prioritario de todos.

A los politicos austriacos ¢ Internacionales para el diflogo.

{19)Cf.n. 107 Enla conferenciande prensa del 14.1V., losobispos acompariaron su proclama
con unas notas aclaratorias, Cf, KATHPRESS, 1.c. Beilage, 2.
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Aloscristianosaunstriacos y a todos [os co nciudadanos, para que se adhie-
ran a esta Hamada,

Como puede verse, la Conferencia Episcopal austriaca renuncia a
cualquier tratamiento tedrico de los problemas y, adoptando la pos-
turay la sensibilidad del hombre medio de su pals, apela simplemente
ala opinidn publica y a los que pueden intervenir directamente en'la
solucién de las cuestiones. Asi consigue zafarse de cuestiones discuti-
das entre ambos bloques. Semejante actitud es de gran habilidad y res-
ponde a la polftica de un pafs oficial y constitucionalmente neutral.

Desde efpmatu de vista eclesial, este tipo de documento es induda-
blemente novedoso y hasta ahora, que sepamos, no habfa sido practi-
cado a tan alto nivel. Mds bien, C{as recogidas de firmas eran or-
dinarfamente una tdctica de comunidades de base o sectores especial-
mente concientizados, generalmente como “grupos de presién’,

La Conferencia Episcopal se transforma con esta proclama en
auténtico “grupo de presién” evangélica, que pide y consigue la cola-
boracién, no sélo de los catélicos, sino de todo cristiano o com-
patriota.

El alto indice de respuesta, como yva adelantamos, parece haber
acreditado esta nueva forma de comunicacién episcopal. Evidente-
mente esto hasido posible graciasa una postura valiente, concentrada
en puntos fundamentales v sin entrar en muchasg precisiones y distin-
808, que hubiesen dificultado una adhesién tan masiva,

Otra leccién a aprender de este tipo de comunicacién es su rea-
lismo. El hombre de hoy, cuyo indice de lectura ha bajado tan fulmi-
nantemente desde la generalizacién de los nuevos medios audio-
visuales, esincapaz de leer documentos extensos y, todavia m4s asimi-
farlos. Son precisamente las dificultades que presentan probable-
mente los tratados episcopales norteamericano yalemdn. Por eso, es
muy probable que s6lo sean asequibles a determinadas minorfas, La
granmasa accede a ellosa través de los titulares de prensa, radio o tele-
visién, hecho que supone gran pérdida de matices,

El magisterio de la Iglesia, si quiere ser realmente eficaz, tendsfa
que contar con semejantes situaciones para encontrar también cami-
nos de acceso a la masa. De ahi la importancia de la “proclama’ del
Episcopado austriaco. No es sélo llamativa por su eficacia, sino tam-
bién por su metodologfa,

OBSERVACIONES CRITICAS ¥ BALANCE FINAL

Como ya dijimos al comienzo de este trabajo, la aparicién de estos
documentos episcopales a lo largo de 1983 es un llamativo “signo”
eclesial, Simultdneamente muchas Iglesias locales toman conciencla
de una situacién y ad(}?tan posturas bastante homogéneas ante ella.
Esto es “significativo” y transparenta designios de Dios para una
visidn cristiana de la historia y del mundo.

Todos los documentos presentados coinciden en lo siguiente:
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Punto de partidat La paz dél mundo se encuentra peligrosamente
amenazada,

Valotacién situacional: Se trata de un pecado estructural que
requiere un cambio de mentalidad, una conversidn (20).

Momento “kairétlce”: Esta situacidn puede trans{ormarse en salva-
cidn.

Objetiver Salvaguardia, promocidn y esperanza de paz no utdpica.

Definicidn del objetivor La paz no es sdlo equilibrio de fuerzas mutua-
mente amenazadoras, sine frateraidad universal,

Metodologia: Progresiva aceptacidn del mensaje cristiano,

Fin dleimo: Implantacién mayor del Reino de Dios en la historia,

Las conferencias episcopales reéconocen que la situacidén actual
aleja cada vez mds al mundo de fa "utopia” cristiana. Por eso intervie-
nen en temas muy refacionados conellayquesdloa primeravistaafec-
tan a cuestiones sociopoliticas o estratégicas. Su motivacién es
fundamentalmente religiosa, lo mismo que la esperanza que les
mueve en un clima generalizado de impotencia moral para arreglarlos
problemas de este mundo.

" Juntoa esta homogeneidad, aparecenidgicamente ciertos matices
diversos, que estdn condicionados por las diversas situaciones hist6ri-
cas de los paises en que se mueven, Asi, por ejemplo, los diversos nive-
les existentes en los movimientos pacifistas, la vitalidad de la base
eclesial, el mismo cardcter conservador o progresivo del clero,
etcétera,

Con todo, esa diversidad no produce, a nuestro modo de ver, un
efecto llamativo en lo que a doctrina de ética politica se refiere. Aun-
gue la mayoria de los episcopados reconozea, apoyindose en el Vati-
cano I, que hay que examinar el binomio guerra-paz con un espiritu
nuevo, esa novedad no lega hasta sus dltimas consecuencias, debide
probablemente a la metodologfa adoptada de hecho por todas las
conferencias.

En este punto hemos de referirnos de nuevo a los coloquios roma-
nosde enero de 1983, La preocupaciéndelasaltasinstancias vaticanas
era doble: ante todo, que no se produjesen discrepancias doctrinales
entre los episcopados. En segundo lugar que en temas tan conflictivos
no se rebasasen lag cotasya alcanzadas por el Gltimo magistetio potifi-
cio, Ginico —jurnto con el conciliar— que posee validez suprema para
toda la Iglesia,

Al aceptar tales recomendaciones, las conferencias episcopales se
situaban de hecho al socaire del magisterio eclesial supremo. Por otra
parte, sin embargo, renunciaban a avanzar sobre el mismo, incluso tra-
tindose de cuestiones disputadas, expuestas como tales a las propias
comunidades Jocales, ‘

Lo primero es perfectamente razonable en puntos ya homogénea-

‘mente decididos. Lo segundo tiene el peligro de reducir la reflexion

(20) El tema del pecado "estructural” comienza a ser estudiado a niveles de jerarquis ecle-
sial. Asip. ¢, enlaiiltima Asamblea del Sinodoepiscopal, of. M. A, Reconciliacivn y penitencia, misidn
dola Iglesia, RAZON Y FE, n.° 1,023 (1983} 387-399. Las conferencias episcopales no lo formu-
lan todavia asf. Con todo, virtualmente, aluden al problema.
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teoldgica y magisterinl de los obispos a simple comentarle del magis-
terio supremo, Esto puede ser en ocasiones insuficiente o despertat la
sospecha de una metodologia excesivamente deductiva, Asi ha ocu-
reido de hecho con algunos documentes. _

Porotra parte, hay datos significativos gue confirman la hipétesis,
acerca del método seguido. Elprimero podria consistir en la cantidad
de citas papales del actual pontifice (21). Junto a este dato v sinulti-
neamente, la ausencia casi total de bibliografia teoldgica'y técnica
sobre los temas tratados. Solamente los obispos norteamericanos se
apartan de este camino, aduciendo gran cantidad de autores de toda
indole. El hecho de que cast todos los Episcopados aludan a situacio-
nes nuevas, provocac}ns pot nuevos acontecimientos, y de que preten-
dan precisar ladoctrina eclesial sobre gierray paz, pone en evidencia
esta metodologia, que en algunos momentos produce indecisién
(22).

Este fenémeno se advierte, légicamente, en las cuestiones mds
fronterizas, por ejemplo, las relativas aa condena de la disuasidn ats-
mica pot su espirai imparable de mutua amenaza y concretamente en
el desarme unilateraf que tal condenacién levarta consigo.

En el tratamiento de ambos puntos, se advierte que las conferen-
cias episcopales, a veces desde planteamientos certeros y afinades,
avanzan hastala frontera de una respuesta inequivoca y, de repente, se
detienen y recurren a una cita del magisterio papal, que respondfa a
una fase de planteamiento previo. El caso tal vez mds claro es el del
Lpiscopado alemdn occidental. Tras planteat prolijamente el tema de
la disuasion nuclear, citan el mensaje ya conocido de Juan-Pabio 11 a
la ONU, que no se reficre explicitamente a taf disuasién sino a una
intimidacién genérica (23). El caso de los obispos norteamericanos es
mds complejo. Tras distinguir entre disuasién nuclear tedrica y pric-
tica, se plantean la cuestion-clave y citan el discurso aludido pero lo
completan conotras citas de diversa procedencia y ademds, afiaden tal
niimero de precisiones sobre garantias en el uso de la disuasién que
pricticamente la hacen intolerable, aunque no lleguen a anunciario
de manera clara y formal. Por otra parte, conscientes de la dificultad
del tema, afiaden honradamente que hay en el mismo Episcopado
voces mucho mis radicales y proféticas en contra de la disuasién. Ter-
minan con estas palabras textuales:

“Los peligros de la era nuclear y las enormes dificulrades que debemos
afrontar en la marcha hacia un sisterna mds adecuado de seguridad, esta-

(21) Las citas de todos los documentos se descomponen asi: Sobre Pio XIT (1), Juann
XXILE (11}, Vaticano H (79), Pablo VI {26) y Juan-BPablo H (66).

(22} Bn otros mensajes no exclusivamente Catdlicas o de otras iglesias eristianas se advierte
una metodologia distinm, que les permite avanzar con mayor soltara, Asi por ejemplo, enta
reunidn de fa Conferencin cristizna mundial de Uppsala (20-24 de abril de 1983), en cuyo men-
saje se pide el cese de la disnasidn nuclear por considerarta inaceptable, incluso comao método,
Tambifn se conden ndicalmente ef comarcio de sy se plde controlinternacional sobre ol
misma. Cf "La Documentacion Catholique™ 63 (19831 1010-1012. Fn la [glesia anglicana, fa
peticién de un grupo por un desarme unilateral de la Gran Bretana, no prosperd. CfL G B,
Nrueloare: no afla vinuncsa pnilaterate VB Repno' 28 (19813}, (11,

(23 Cf o 4.5 o.c pp, 65-71.
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bilidad y justicia plobal, exigen quesuperemos nuestras actuales concep-
ciones sobre ln seguridad v I polivica de delensa.” (24}

ldéntica actitud adoptan los obispos holandeses, tras una seria dis-
cusién en el seno de su conferencia. Sin embargo, en otro apartado
previo, introducen una frase de gran fuerza, que dice asi:

“La defensa del derecho y Ia libertad, justificada en s misma, no puede’
funidarse sobre medios que estdn fucra de proporcion ¥ que, por o
mismo, son injustificables.” (25)

Podriamos proseguir el andlisis en otros puntos candentes, pero
hemos de renunciar por obvias razones de espacio, invitando a otros a
continuar el estudio desde perspectivas més especializadas.

Elbalance total de este grupo de documentos episcopales es, en su
conjunto, evidentemente positivo. A pesar de las limitaciones indica-
das, constituyen un cuerpo doctrinal extraordinario, que ayudard sin
dudaalgunaa considerar el problemade laguerray lapaz bajolasnue-
vas perspectivas anunciadas en el Concilio. Ademds de esto, ofrecen a
la comunidad catélica' mundial un testimonio de colegialidad impor-
tante, Finalmente, invitan consus tomas de posicién y sus discusiones
internas a que el magisterio supremo siga avanzando, sin prisa ni
pausa, en la clucidacién de uno de los problemas més urgentes, que
tiene planteada inaplazablemente la humanidad de hoy. El camino
para ello, parte necesaridmente de un compromiso mayor de todos
por la fe y la justicia, injcas realidades que construyen ta verdadera y
auténtica paz, que Cristo promete al mundo.

(24} Cf. wota 1., o p. 92, Ja traduccién es nuestra por considerarla més exacta con
el texto original.
(253 CFonota 5.7 1. 1115,
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DESHUMANIZADORES

Por Gonzalo HIGUERA

El titulo que encabeza estas consideraciones sabemos que a priori
puede resultar llamativo y considerarse como contradictorio. Por eso
vamos a situarfo en cuanto a contenidos nocionales cbjetivos,

El trabajo es uno de los derechos y obligaciones mziys fundamenta-
les de toda persona humana en la proporcién y medida que cada uno
tenga para su realizaclon: juventud-plenitud de vida-ancianidad;
salud-enfermedad; capacidad-incapacidad laboral en sus distintos
grados...

Esta tesis fundamental creemaos que la agotaton ya Jos correspori-
dientes estudios éticos y ergonémicos, tanto en profundidad como en
extension. Y también la han recogido como bdsica los principales

-catdlogos de los derechos humanos con un reconocimiento positivo
en la prictica totalidad de lus legislaciones: ONU, Constitucién
Espafiola..,

Sin embargo, como esperamos mostrar muy promnto, ya inicial-
mente son necesarias concreciones muy conscientes, pPOIqUe en con-
versaciones y escritos, cuando se habla del trabajo, se da por supuesto
que se sabe con exactitud de qué se trata y de sus limites, Y esto yano
es tanta verdad subjetivamente.

En efecto, si entendemos por trabajo toda actividad o esfuerzo

" realizado, no podemos decir que nuestra afirmacion sea falsa, perola
hemos dilatado hasta el limite de la ruptura y hemos hecho que en su
campo quepa la misma actividad o trabajo de los animales. As{ se
puede hablar, y sc habla, del trabajo de una yunta, que fas horinigas
trabajan y que las abejas fabrican miel ¥ cera con su trabajo...

Pero el concepto del trabajo humano es mds restringido dentro de
su propia generalidad. Serfa toda actividad humana encaminada a
un fin libre y voluntariamente pretendido.

Con ello tenemos clarificada la diferencia con la actividad o trabajo
animal, por determinarla con lo especifico del hombre: el conoci-
miento finalista de la actividad realizada voluntaria y libremente,
Otras actividades, aun realizadas pur el propio ser humano, no serfan
verdaderos trabajos humanos sino alo sumo actividades o trabajos del
hombre, transfiriendo al mundo del trabajo la cldsica y fundamental
distincién ética entre actos humanos y actos del hombre.,
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Se dan, pues, trabajos (o actividades) del hombre y trabajos (o acti-
vidades) humanos, :

Un trabajo o actividad laboral verdaderamente humano ostentard,
en consecuencia, caracteristicas ineludibles. Muy importantes son:

— genéricamente necesario: para poder subsistir, para desarro-
llarse y completarse, para perfeccionarse

— especificamente: consciente, voluntario y libre

— “espiritual”: en cuanto que esa actividad nunca realizard nin-
gin animal

— transformador y perfeccionador de la naturaleza a la que
completa .

— creador: aunque sélo sea analégicamente, porque nunca saca
algo de la nada, sino que opera con materias primas preexis-
tentes

— socialien cuanto repercute enlos demds miembrosy en el propio
organismo social, asf como, viceversa, el trabajo personal de los
demis tiene eco, positiva o daficsamente, en mi mismo.

Conello no hemosagotadolas penéricas notas que la recta filosoffa
ergonémica asegura debé tenet todo trabajo humano. Pero sf quedan
enumeradas las més sustancizles. En el objeto producido o en el servi-
cio prestado, asi como en ld propia naturaleza transformada, queda
una inconfundible huella de la actividad humana; {en el propio traba-
jador otro vestigio que o convierte en mds hombre, en ser humano
més perfeccionado. Al menos es el “deber ser” exigido por Ia ética
faboral. Porque se constata con demasiada frecuencia “que de las
fibricas sale ennoblecida la materia inerte, pero que los hombres se
corrompen y se hacen mds viles”. No se perfecclonan, no se humani-
zan mds. La pelfcula “Tiempos Modernos™ de Charlie Chaplin y el
capitulo descriptivo de la cinta sin fin en la novela “Hora 25" son dos
botones de muestra que grificamente expresan la deshumanizacién
originada en la actividad laboral humana: los hombres ruedecillas
inconsclentes de un automatismo, de una mecanizacién, de una
“estandarizacidn”, fabricacién en serie y/o especializacién del torni-
lo; de una uniformidad de movimientos; de un “'stress”... Todo ello
repercute en las funciones sométicas y penetra los estratos mds {nti-
mos de la propia psicologia del hombre,

Y sin traer ahoraa colacién los trabajos directamente dafiosos para
la salud o excesivamente propensos a{ accidente laboral grave.

Los efectos negativos y lamentables conexos con derminadas acti-
vidades del trabajo humano no hay que atribuirlos s6lo 2 mala volun-
tad, desidia o egofsmo de algunos hombres o determinadas es-
tructuras socio-econdmicas. £l mismo progreso técnico, sinp es debi-
damente controlado v encauzado, es causa de la deshumanizacién del
hombre en su actividad laboral. -

Ahora bien, tales actividades deshumanizadoras no deberfan ser
acreedoras estrickamente al. nombre de trabajo. Sencillamente por-
que el trabajo debe humanizar, Sin embargo, ordinariamente, se
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siguen llamando trabajos tales actividades sin mayor resistencia léxica
o prictica. Fenémeno lingiifstico paralelo al que habla de leyes injus-
tas, En rigor no hay leyes injustas, porque las leyes o son justas o no son
leyes. Pero asf nos entendemos.

Con ello hemos situado ¢l cincuenta por ciento del problema enel
estrato terminolégico, Queda adin la otra mitad. Porque si tales activi-
dades deshumanizadoras en su realizacion no fueran necesarias, el
problema estaba resuelto con no hacetlas y prohibirlas. Pero resulta
que la mayorfa son socialmente necesarias y el mismo progreso téc-
nico reclama su realizacidn para seguir avanzando. Tanipoco pueden
realizarse por medios mecdnicos ni rnimales, sino sélo por el hombre
que, en su realizacidn, se deshumaniza y sale de esa actividad real-
mente perjudicado biolégica y/o psiquicamente. ¢ Qué hacer? La ética
laboral se encuentra perpleja y sus respuestas han sido del todo ordi-
narias y genéricas. Se permite el desvalor labosal por losaspectos posi-
tivos concomitantes, mds numerosos y con balance definitive supe-
rior. Causa de doble efecto, el bien posible y otros principios de la
ética general aplicadosal problema concreto delos tragaios deshuma-
nizadores. El resultado siempre ha sido insatisfactorio y por eso se
sigue en bisqueda.

Pero es que ademds: {Quién los hace? {Por qué estas personas
'y no otras?

Porque siempre es principio bdsico de la ética laboral que “el tra-
bajo es paraethombre yno thombre para el trabajo”, verdad a la que
la situacidn dificil de los trabajos deshumanizadores tal y como se
viene resolviendo en la prictica, parece dar vuelco de 180 grados,

El tema de nuestra reflexién queda pues ya definitivamente plan-
teado de esta forma: actividades laborales socialmente necesarias y
deshumanizadoras en su redlizacién. Binomio cuyos dos miembros:
serepeleny que es necesario engranarlos éticamente de alguna forma,
atrayéndolos antes,

En nuestros dfas se toma conciencia del problema, pero por la difi-
cultad se soslaya. Podrfamos afirmar que tan sélo hemos visto algunas
palpitaciones insinuantes en determinadas revistas empresariales bel-
gas hace ya algunos afios sin mayores insistencias ulteriores. )

No cabedudaquelareflexiénesapasionantey tentadoraa pesarde
todo. A ello vamos intentando hacer un poco de luz, de sola penum-
bra, que habré de iluminarse més. Con esta otra indicacién: sobre el
tema se ha hecho reflexionar en clase a diversos tipos de alumnos
entusiasmados en seguida por hallar solucién a la incompatibilidad.
Alumnos de ética y de moral a nivel universitario; pero también alum-
nos muy metidos ya —posgraduades— en el mundo del trabajoy dela
empresa, con otras perspectivas y, por supuesto, con otras expesien-
cias. Unos conocian o al menos intufan el problema, pero ninguno se
habia parado a reflexionar sobre su injusticia o justicia y muche
menos sobre sus posibles soluciones y las dificultades para llegar a
ellas. La mayorfa no lo habfa detectado, ni siquiera con lejana sospe-
cha y han quedado sorprendidos cuando se les ha manifestado 12 pro-
blemdtica y después contactaron con ella. Todos, en el andlisis y en la
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induccién subsiguiente, es posible que hayan dicotomizado en exceso ¥y
en especial, que haya proliferado excesivo ramaje. La verdad es que ha
sido por el desco de aprehender la dificultad integramente sin margi-
nar ningin posible matiz aprovechable. Aunque muy provisional y
revisable, por dar un completo conjunto doctrinal sobre un tema
ético-laboral practicamendte inédito,

" Por nuestra parte hemos puesto nuestra colaboracion bdsica y de
estructura que después se ha rellenado con todas nuestras aportacio-
nes: del profesor v de los alumnos.

1.—{TRABAJOS DESHUMANIZADORES
O TRABAJOS INHUMANOS? ¢CUALES?

El primer desbroce de 1a reflexién investigatoria sobre el tema mues-
tra, como resultado en vanguardia, la elasticidad que se otorga al
concepto de trabajos deshumanizadotes en abanico de ampli-
sima abertura,

Nominalmente con esta escala: trabajos inhumanos, trabajos des-
humanizadores, trabajos no humanizantes; en la que a veces el triple
escaltn sdlo significa diferenciaciones a.cciclentﬁes de matiz. Pero
que, otras, afecta ya a diferenciaciones laborales humanas tmucho
mis sustanciales, : :

Realmente en el cesto de trabajos deshumanizadores (o como se
les prefiera denominar): ‘

a} Se da cabida a la gran mayoria de las actividades humanas de
forma que son muy pocas las que se escapan del calificativo deshuma-
nizador. Bien sea consideradas tales actividades en s mismas o por la
forma y modos circunstanciales de su realizacién,

Nos hallamos aquf ante una acepcién muy extensa'y, por ello,
quizd poco precisa. ,

b) La postura del extremo contratio selecciona con mayor rigor
las actividades laborales humanas deshumanizadoras en si mismas
y/o en su forma y circunstancias de realizacién. Por eso, contraria-
mente al anterior criterio tan lato, deja fuera del cesto la mayor parte
de la actividad humana. Ef tamiz por el que hace pasara tales trabajos
para caer en el cesto de lo deshumanizador, lo construyecon malla de
reducido milimetraje. B

c) Es obvio, pero se precisa constatarlo expresamente, que entre
el extremismo posicional anterlor encontramos un espectro vario-
pintoy oscilante, originado en gran parte por excesivo subjetivismo o
por inestable criteriologia que adn no ha conseguido el minimo de
solidez en que apoyar un poco el definitivo limite diferenciador, aun-
que séio fuera en forma un tanto relativa,

En este estadio de investigacién surgen, reflexivamente, proble-
mas suplementarios o perspectivas laterales interesantes, Asf, por
ejemplo, y no de forma exhaustiva, las siguientes:

- Que la expresién “trabajo deshumanizador’ es relativa, porque
actividades que para algunas personas resultan deshumanizan-
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tes, para otras, dada su concreta situacién de mayor necesidad,
menor nivel cultural, cociente intelectual mds bajo..., pueden
considerarse y ser realmente humanizantes y perfeccionadoras,
Que noes posible laidentificacién adecuada entee trabajo deshu-
manizador y trabajo peligroso, dificil, cansado...
Que es el propio hombre quien a veces deshumaniza el trabajoen
cuanto al cémo, ¢l dénde y el por qué de tal actividad con-
creta. '
Que el problema no se plantea con perfecta exactitud y adecua-
cién porque, no tanto ha de preguntarse si tal trabajo humaniza
o no a la persona, cuanto si humaniza o no tal tipo de sociedad o
sistema en vigor,
Que la suma hombre més sociedad concreta socio-econémica es
ia que degrada y convierte en deshumanizantes determinados
trabajos al considerarlos como medios de ganarnos la vida con
exclusividad y prescindiendo de otras facetas propias del trabajo;
medio de poseer mis; un instruraento y una mercancia mis que
convierte en “esclavos”, en meros productores, en simples con-
sumidores, ignorando las més importantes facetas de perfeccio-
namiento personal de servicio a otras personas y & I propia
comunidad a Ia que se pertenece.
Que en las actuales circunstancias de honda crisis econémica muy
ocos trabajos o actividades humanas pueden considerarse des-
Eumﬂnizadoras en relacién con la falta de trabajo y el fenémeno
del paro. Elhombre posee una naturaleza eminenfemente activa
y tiende a actuar, no a cruzarse de brazos. Prueba de ello es que
los miembros de nuestras sociedades actuales prefieren pagar el
paro antes que ceder la mds pequeria parcela del propio trabajo
por reduccién de jornada, renuncia al pluriempleo, turnando
épocas de trabajo con otras de paro... _
Que, a medida que profundiza la reflexi6n, encontramos mds acti-
vidades deshumanizantes de las que podria sospecharse en prin-
cipio. Pero, también, que cada vez son menos los trabajos
objetivamente deshumanizadores que no puedan humanizarse
subjetivamente por la misma persona del trabajador con tal que
se le faciliten los medios directos o indirectos para ello (mds ade-
lante indicaremos cudles) y se acentiie una “‘ecologia” laboral,
puesto que en clevado porcentaje no es en s la actividad la gque
deshumaniza, cuanto las condiciones de todo tipo en que se rea-
liza el trabajo.
Que el cardcter de trabajo deshumanizador es relativo y dind-
mico como lo es el prapio ejercicio del mismo. No es igual el tra-
bajo nila forma en que se realizaba el del siglo XIX (nifios atados
con cadenas a las miquinas, dientes limados, mujeres exhaustas...
jornadas agotadoras... sin vacaciones ni dia semanal de des-
canso... mineros sin ver el sol...) conlas que tenemos cien afios
mds tarde tan sofisticadas en su injusticia (hilo musical para
mayor productividad, bebidas calientes y estimulantes, manipu-
lacion subliminar para aumentar la produccién, “human rela-
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tions” que en finalidad primaria y en su rafz se despreocupan
irénicamente del hombre en cuanto tal para interesarse por sy
mayor productividad...).

— Que la deteccion de trabajos que no humanizan a determinadas
personas o grupos concretos, pero gue s{ “humanizan’ al con-
junto social (a la propia sociedad) plantea una vez mds, la pre-
gunta de la importante alteridad ética: ése sacrifica ethombre en
elara de la sociedad?; o, al revés, fes la sociedad para el hombre?
comeo firmemente sostiene cualquier ética humanista.

Bl segundo paso de la investigacidn, con los anteriores predmbulos,
tenfa que ser necesariamente detectar los criterios para calificar o no
como deshumanizadores determinados trabajos humanos con la
mayor exactitud posible dentro de la complejidad de pardmetros y
consideraciones que ya han brotado, _

Decimos con la mayor exactitud porque hay que corregir al
méximo el peligro de “subjetividad” que subyace a cualquier intento
determinativo de lo que son en concreto actividades o trabajos deshu-
manizadores, con un minimo de concordia “objetiva” entre las diver-
sas sistematizaciones que se nos pueden ofrecer 0 podemos elegir.

Una aproximacion correcta a ese niicleo comin minimo se logra
con distintos intentos desde 6pticas diferenciadas y muy heterogé-
neas y por eso, irreducibles unas a otras pero que ayudan poderosa-
mente a delimitar el contenido tras el que se camina yaacercarnosala
mets central, \ ‘

Los angulares aludidos, ordenados tan sélo de una manera provi-
sional ¥ no del todo sistemdtica, pero que sf es lo suficientemente
expresiva, pueden ser éstos:

— Relactén enumerativa de determinados trabajos que se tienen
como deshumanizadores y a los que no se les niega tal carficter por
nadie en una generalidad aceptable: poceros, trabajos que pro-
ducen enfermedades profesionales; trabajos de minas o subte-
trineos de todo tipo, trabajos submarinos, trabajos en cadena,
con determinadas miquinas compresoras y 0 vibratorias; ¢ altas
temperaturas o, por el contrario, en cdmaras frigorificas o conge-
ladoras; trabajos con exclusivo automatismo, monoton{d, conla
“especializacién del tornillo”; ... L.a letanfa enumerativa puede
extenderse desmesuradamente. Sobre todo por aquellas perso-
nas extremosas que quieren sostener que todos los trabajos son,
en parte, deshumanizadoresy se fijan en esa parte, con preferen-
cia, olvidando valores positivos mayores y mis importantes,

— Atendiendo al sujeto o agente trabajador, serd deshumanizador
todo trabajo que no representa para dicho sujeto algo que inte-
gra, que llega a formar parte de s{ mismo; el que no humaniza ni
dignifica mis; y, también, aquél 311& no se humaniza por parte del
sujeto agente. El trabajo realizado sin vocacién personal y/o sin
actitud de servicio o social y que, por ello, no se considera o
estima importante por el propio trabajador para si y/o para la
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sociedad, Cualquiera que no comporta una actividad humana
pot ser forzado o no escogido Hbremente.

-— Atendiendo a la propia sociedad, ¢l que es tenido cultural y
socialmente como desagradable, rebajante, infimo; el solidario
con y en resultados injustos, o que con la justicia perdurable.

— Por su rafz deshumanizadora, bien brote a nivel individual o
personal de todo tipo, bien a nivel estructural e incluso natural,

— Por el mismo objete o labor desarrollada, que en nada humaniza,
sino que mds bien cosifica al hombre, instrumentalizéndolo o
maquinizdndolo, como una pieza mds en el proceso productivo,
de carne y hueso envez de ser de hierro o acero. No hay hombre,
no hay persona ¢ queda muy capitidisminuida.

— Por el fin primariamente perseguido por la correspondiente
actividad: desconoce, margina o pospone un fin verdaderamente
humano, No busca la actualizacién plena de la persona humana
segin el proyecto del propio ser humano (incluidos también
aspectos religiosos si es preciso).

Bn este apartado cabe no tanto la finalidad humanizadora del
hombre cuanto la de "humanizar” la propia naturaleza; la de
“npaturalizar” mds el cosmos, no destrozdndolo, no abusando de
él, ni “violindolo” de forma que no quede menos conforme a su
propis identidad natural y que esa actividad lo trate con menos
carifio, respeto o aprecio. En una palabra, toda actividad que des-
naturalice, como fin, al propio hombre o a la misma natara-
leza.

— Porla forma de desarrollarse en cuanto a las condiciones deshu-
manizadoras en gue se realiza o por el sentido que se da a ese tra-
bajo dentro del conjunto de lasactividades del hombre en cuanto
= su valor y demds implicaciones.

— Por los resultados, serén trabajos deshumanizadores los que
dafianla salud fisica(contacto consustanciasy materias nocivaso
peligrosas); los que dafian psicolégicamente (provocan malestar,
intranquilidad, verglienza, angustias, surmenage, stress, senti-
mientos o irmaginaciones desaconsejables humanamente), Aque-
llos trabajos en los que, quien los realiza, es menos hombre al
concluirlos que cuando los comienza. Los que “despersonali-
zan” el producto o elsevicio resultante, Las actividadesenqueel
fruto producide es menor que el esfuerzo realizado, porque, de
otra forma, el hombre se destruye en su propia actividad. El tra-
bajo que no realiza, a 1 postre, al individuo-personas y/o al blen

" comiin relativo y dindmico de la propia comunidad humana en
que ha tenido lugar.

— Por la retribucidn, son deshumanizadores los trabajos que se
pagan desproporcionadamente'como consecuencis de la poca
estima social en que se tienen. Retribucién que hay que conside-
rarla en suaspecto personaly en el social; ensuaspecto materdaly
enel “espiritual” de facilidad parala recuperacién humana dete-
riorada en la actividad menos humanizante,
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Como se desprende, son multiformes las perspectivas que preten-
den catalogar las actividades no humanizantes desde sus propios y
especificos puntos de vista. Todas las clasificaciones resultan inade-
cuadas e inconvertibles entre si, al menos de momento, en el estadio
en que se halla Iz reflexién sobre el tema. La raiz de tal vatiedad la
encontramos en la extensa apertura con que pueden considerarse y se
considetan de hecho las actividades posiblemente deshumanizadotas,
segiin ya habjamos adelantado.

Elresultado esque, con mayor o menot amplitud, sise dan,induda-
blemente, actividades deshumanizadoras por unoc u otro motivo yen
unoy otro grado de realizacién. Y basta que se produzca en la realidad
un solo tipo de tales actividades para no poder eludir la intervencién
; ética. Sobre todo, cuando el trabajo o actividad deshumanizadora es
;‘ 0 necesaria para alguna/s persona/s; o misatn, socialmente paralapro-
1t pia comunidad.

2.—TRABAJOS DESHUMANIZADORES NECESARIOS

En cllos se encuentra ¢l verdadero problema ético. Porque si no
son necesarios con prescindir de ellos espontdneamente o prohibirlos
juridico-positivamente queda resuelto el problema.

Se trata, pues, de cOmo abordar la realizacién de aquellas tareas
quesiendo necesarias, para el bien de la comunidad prevalentemente,
son, sin embargo, deshumanizantes. Es decir, tratamos ahora de la
actividad no humanizante-necesaria. .

Resulta mds complicado de lo que fue el determinar las actividades
deshumanizadoras, querer buscar cudles de entre ellas son necesarias:
situar, dentro del género, la especie deshumanizadora-necesaria. Es
I6gico. Elterrenose hallaaqui aiin mds enbarbecho, aunque la conclu-
sién afirmativa final es paralelamente semejante: Se dan trabajos o
actividades no humanizadoras necesarias.

—- Para algunos se consideran no necesarias las actividades deshu-
manizadoras que pretenden un progreso tan sélo cuantitativo o
material; mientras que serfan necesarias las que caminan tras el
progreso cualitativo de una mayor hominizacién, libertad, ete.

— QOtra perspectiva considera trabajos no necesarios los que se des-
Pprenden como exigencia o fruto maduro de un planteamiento
politico, econdémico o social preferentemente egofsta.

— De otra forma se entienden los trabajos deshumanizantes nece-

- saros: aquellos servicios necesarios para la comunidad, pero que
no reportan, a quienes los hacen y después de realizarlos, los
aspectos minimos “espirituales” y humanos que ayddarfan al
propio crecimiento equilibrado como personas.

Proseguir la precedente relacién descriptiva tiene poca utilidad.
Todos los intentos confirman, antes o después, la ensefianza de una
carencia real de linea divisoria clara entre trabajos no humanizadores
necesarios y no necesarios,
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Mientras que, por el contrario, se aprecia nitidamente que nuestra
sociedad aumenta el niimero de actividades deshumanizantes en sf, 0
en el curso o por el método de realizacién. Tiene mucho que-ver el
fenémeno con la crisis de los trabajos realizados artesanalmente, uno
2 una, con carifio y sin prisas. Todo lo contrario 2 Ia forma que nos
exigela técnicay el progreso no enlo que tienen de positivo, sino en lo
que nos aportan de desvalores humanos concomitantes ¢ insepara-
bles, pero con los que no se puede hacer las paces por su inhumanidad
y que reclaman en ética una neutralizacién directa o indirecta para que
el resultado final del balance no concluya con cifras rojas en el campo
de la ética laboral.

Con facilidad se comprende que, de primera intencién al menos,
nadie quiere abrazarse con la realizaciédn de tareas deshumanizadoras
por muy necesarias que sean. Con oteas palabras: "hay trabajos que
todos calificamos de imprescindibles, pero que siempre esperamos y
queremos que hagan otros”,

Quiéneshande realizar esas faenasy enqué condiciones de justicia
y demiés condicionamientos éticos es lo que atn nos queda por
ver.

3.—ETICA LABORAL Y TRABAJOS NO
HUMANIZADORES-NECESARIOS

Entramos en el punto central de nuestra reflexién. Se halla todavia
en curso y hasta el momento sélo se limita a recoger las ya no tan esca-
sas, aunque afin muy esparcidas y aisladas consideraciones, en un
intento de sintesis,

El siguiente cuadro habla de un resultado, aungue inicial, muy
aceptahle ala luz de las razones y comentario ético explicativo con el
que se desarrolla sefialando las pistis por donde proseguir o que
rectificar. :

humanizantes

innecesarcios

TRABAJOS miembros de
ls propia
comunidad

DESHUMANIZANTES
desempedio
voluntario

miembros de

comunidades
NECESARIOS extrarias

({emigrantes?)

sélo miembros

de la propia
comunidad
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3.1. ¢Quiénes?

Iin primer lugar, las personas de la correspondiente comunidad
politica que, al menos con un minimo margen de opcionalidad librey
voluntaria, no tienen reparo mayor en realizar tales actividades labo-
rales. La experiencia da que hay determinado nimero de personasen
esas circunstancias porgue “hay gustos para tode” no se sienten mar-
ginadas; comprenden sus limitaciones y posibilidades laborales para
otras tareas; sienten una “vocacién' relativa para ello y hasta un rela-
tivo “gusto” mds o menos adquirido en el desempefio de su labor; y
hasta una determinada satisfaccidn en su trabajo que logran hacerlo
condetalle y hasta con una clerta perfeccidén. Como “test” debe darse
una minima apertura hacia posibilidades un poco mejores que, por
una u otras razones, no se aprovechan por el interesado.

En segundo lugar, y a falta de personas de la propia comunidad
politica que realicen tareas no humanizadoras, abrir el camino a per-
sonas de otros pafses que las hagan voluntariamente, Traspasamos en
estos momentos la linea que cruzan los trabajadores emigrantes. Y
aqui hay que tener presentes todas las exigencias éticas en pro del tra-
bajador que deja su patela en busca de trabajo. Ha de ser una acepta-
cidn lo suficientemente libre y voluntarla también, dentro de las
circunstancias que rodean cualquier migracién. Junto con los desga-
rramientos y desvalores concomitantes puede concebirse, y de hecho
se da, la suficiente libertad y voluntariedad en muchos casos, Mds atin,
lo que en realidad no era tan humanizador para los miembros de la
propia comunidad, s resulta para los de otras comunidades en inferio-
res estratos de desarrollo, El emigrante o trabajador de una comuni-
dad politica aceptarfa en la suya propia ese mismo trabajo que se le
ofrece en el pafs receptor si allfle tuviera. Por eso para €l se convierte
en humanizadoral ponerse en contacto con pafses de distinta perspec-
tiva que lo enriquecen; gana una retribucién imposible en su pais;
puede ahorrar; y a suregreso, a nivel econémico y a nivel familiar para
sushijosy descendientes, tiene una posicién que no hubiera adquirido
de ninguna forma de no haber aceptado esas posibilidades laborales
porello abrazadas consacrificios pero suficientemente libres y volun-
tarias. No obstante, se precisa anticipar aqui, para evitar objeciones,
que hay que tener muy en cuenta lo que diremos mdés tarde en 3.2,

En tercer lugar, cuando no se encuentran trabajadores de los refe-
ridos en los dos precedentes apartados, no queda m4s remedio que
recurrir al desemperio obligatorio, por turno o como sea mejor orga-
nizarlo distributivamente, entre los miembros de la propia comuni-
dad SOLO. El servicio militar obligatorio y su organizacién podrian

‘inspiraraquianalégicamente. Se sug raya SOL O porque no serfa ético,
de ninguna forma, obligar a miembros de otras comunidades para esas
tareas. En cierta manera serfan unos trabajos no gustosos, “forzados”,
con el cardeter de prestacidn de un servicio social. Nuncacon eardcter
penalysin posible aprovechamiento del trabajo-pena parala solucién
ética de realizar labores no humanizadoras-necesarias.
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3.2. {Como?

Mds o menos voluntarias, mds o menos de la propia o de ajena
comunidad nacional, el hecho de tener ya trabajadores que desempe-
fien labores no humanizadoras y necesarias, segtin lo dicho, no con-
ciuye la reflexién ética de ninguna forma. Quedan interesantes y muy
fundamentales consideraciones en cuanto a la forma en que deben
desarrollarse esos trabajos por esas personas que no salen de ellos
mds humanizados.

Enprimeriugar, interviniendo unaamplia normativa e inspeccién
(legal y reglamentaria} de tipo social como algo que propiamente le
corresponde al gestor del bien comdn. 8i, en la terminologfa de la
enciclica "“Laborem Exercens” de Juan Pablo I, la sociedad es el pri-
mer y mds importante empresario indirecto al que incumbe sefialar
los condicienamientos minimos de cualquier trabajo para evitar abu-
sosy explotaciones en su comunidad politica, una obligacién mds pro-
funda, junto con un cuidado més exquisito e insoslayable le afecta
para reglar las actividades laborales no humanizadoras. El cumpli-
miento de lo que se estatuya con esta finalidad, indudablemente que
genera una obligacién ética ineludible. '

- Como base de toda esa regulacidn se debe situar que In exigibilidad
de tal tipo de actividad laboral no directamente humanizadora se
pueda reclamar sélo porla sociedad y no por personas privadas, fisicas
o juridicas, ni en su propio beneficio.

En segundo lugar, mecanizando al méximo la realizacién de las
tareas no humanizadoras para minimizar en todo lo posible la partici-
pacidn exclusiva o preponderante delhombre en ellas, hasta prohibiz-
las en absoluto si ya existen mdquinas que pueden ejecutarlas. Y eso
aunque la sustitucion sea materialmente mds cara) porque humana-
mente nolo serd enrecta escala de valores al evitar deterioro o menor
perfeccionamiento de seres humanaos, siempre en vanguardia ante
valores sélo materiales,

En tercer lugar, ya que en esas actividades el hombre no se huma-
niza, reducirle la jornada normal de trabajo, los dias laborables por
semana o afio, con unaampliacidn de vacaciones, de forma que los tra-
bajadores que realizan esas tareas, dispongan con amplitud de sufi-
ciente tiempo de “ocio” para contrarrestar y suplir aquella falta de
humanizacién ensu tarea ordinaria, Enuna civillzaciénael “ocioyde
disminucién de jornadas laborales y aumento de vacaciones a la que
caminamos por diversos motivos, estos trabajadores deben ser los
primeros, '

En cuarto lugarque, aunque nunca pueda darse adecuacién, mate-
rialmente se deben remunerar las labores no humanizadoras de
forma generosa y espléndidamente. Con ello los trabajadores dispon-
drin, ademds del tiempo al que se ha referido el pdrrafo anterior, del
dinero necesario para aprovechar con una formacién de lecturas,
espectdculos, deportes, convivencias, etc., endonde hallardn la huma-
nizacién que no les facilitd su actividad ordinaria,

La estrategia de una alta remuneracidn salarial de los trabajos en sf
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no humanizadores, arrastrard como efecto el que haya mayor niimero
de personas con grado mayor de voluntariedad que se ofrezcan para
desempenatlos. Es cierto que, por otra parte, esa misma estrategia
generard mayor carestia y costes més elevados en el conjunto econd-
mico. Aungue hay que matizar que fa retribucién mds elevada en los
trabajos no humanizadores no debe hacerse nunca aisladamente sino
en relacién en el conjunto salarial de la comunidad polftica, cerrando
el abanico de retribuciones laborales. Hay que considerar que aque-
llos trabajos plenamente humanizadores son remunerados muchas
veces por doble concepto: el “humane” y el material muy elevado
cuando ya se ha dado esa compensacién humana. Mientras que los tra-
bajos mds deshumanizadores generalinente se retribuyen material-
mente a niveles mis bajos con lo que afiaden ese defecto a la-falta de
retribucién “humana’. Dos aspectos en los que hay que tratar de evi-
tar la injusticia. , .

En quinto lugar, una formacién de mentalidades que ensefie a
acostumbrarnos que nuestras valoraciones laborales, como cuales-
quieraotras, han de ordenarse més porlo que somos —hombres— que
por lo que hacemos; que todos seamos y nos sintamos protagonistas
del bien comin, del progreso de la humanidad; que todos nos consice-
remos como posibles aportadores de iniciativaslaborales, asf como de
lasimplicaciones de toda actividad laboral humana que nunca tiende a
disociar, sino mds bien a unir a los hombres en complicada tela tejida
por todos. Y tejida enamor colaborador, puesto que cualquier trabajo
realizado sin libertad, sin vocacién, sin yoluntad, en una palabra, sin
amor, no merece el nombre de trabajo humano por muy visibles y
positivos efectos que tenga, que no 1o serdn tanto al final,

4.—CONCLUSION

Eltema, ensunovedad, indicamos ya que tenia que quedar abierto,
Se trata de una realidad social por desgracia mds frecuente de lo que
deseariamos, sobre Ja que es una exigencia la reflexién ética, as{ como
lajuridica yla econémica, de momento con preferencia inductiva para
conseguir cuanto antes que las inevitables “pasividades” teilhardia-
nas que encontramos también en trabajo humano las podamos redu-
cir relativa y absolutamente al minimo, con una colaboracién alegre
y pacifica.
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EL NEOCLERICALISMO
DE IZQUIERDA

Por Pedro ALVAREZ LAZARO

Acaba de salir a la calle un nusvo libro da Enriqus Menéndez Urefia: B
neoclericalismo de izquisrda o al cristianismo de un engafic inacepta-
ble, Unidn Editorial, Madrid 1983, Aunqgue este libro responde a una his-
toria muy concreta, como el mismo autor nos cuenta en la introduccidn,
¢reo que su interés rebasa el de una simple polémica entre dos conocidos
escritores catélicos. Tanto el tema debatido como sobre todo la forma
que ha revestido la polémica ofrecen un interds que desborda los estre-
chos limites de o anecddtico,y ponen el dedo en la llaga de uno de los
problemas mds acuciantes de la vida eclesial espafiola. Por eso quiéro
comentar con algdn detenimiento este reciente libro de Menéndez Urefia
y. a través de &}, toda la discusidn que el mismo ancierra.

El neoclericalismo de izquiarda consta de una Introduccion y cttatro
Capftulos, cuyos contenidos voy a resefar aunque sea brevemante.

En la Introduceién el autor sitia su'propio libro, marcando los hitos
principales de su pequefia historia: publicacién a fines de 1881 da El mito
del cristianismo socialista, Critica econdmica de una controversia
ideoldgica, Unidn Editerial, Madiid {tres ediciones espafiolas v tres tra-
ducciones extranjeras); publicacién en 1983 por José Ignacio Gonzdlez
Faus de Et engafio de un capitalismo aceptabls, Editorial Sal Terrae, San-
tander, en donde el conocido tedlogo va resumiendo el anterior libro de
Urefa para someterio seguidamente a su critica; este libro incluye a titulo
de apéndice una carta de Mdez. Urefiz en !a que toma una primera postura
frente a esa critica, anunciando a la vez una préxima respuesta més
amplia que es la que ahora estamos comentando,

El Capitulo 1.° lleva por ttulo "El engafio inaceptable”. En un sstilo
suelto e incisivo ! autor recoge un abundante numero de tergiversacio-
nes de su pensamiento, montadas sobre citas falseadas de textos de Ei
mito del cristianismo socialista, que aparecen en los restmenss y
comentarios criticos de El engafio de un capitalismo acaptabie. Este
conjunto de tergiversaciones de pensamisnto y da textos apunta, como
deja traslucir claramente este Capfiule 1.°, hacia una detérminada defor-
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macidn ideoldgica de las tesis defondidas por Urefia en Bl mito del cris-
tianismo socialista. ’

Et Capitulo 2.°, el mas breve del libro, se divide de hecho an dos par-
tes que se corresponden con las indicadas implicitarmente en su titulo:
"La sospecha inaceptlable y la captacidn idecldgica vy periodistica del fec-

. Primerg se recogen y comentan varios textos de El engafio de un
capitallsmo aceptable, en los que Gonzélez Faus sospecha o afirma que
£1 mito del cristianismo socialista no ha sido escrito desde el interés de
los pobres o dei dotor de este mundo. A esta sospecha es a la que Ursfia
tacha de falsa e inaceptable por injusta. Después se glosan criticamente
otros pasajes del libro de Gonzalez Faus, en los que éste, en palabras de
Urefia, entta "por derroteros de captacion fdeo!ogica v petiodistica
del lector”,

El Capitula 3.9, cuyo titulo es "Las argumentaciones ‘'econdmicas’ de
un profano en economia”, se extiende en el comentario de fas criticas que
Gonzalez Faus ha hecho a cuestiones y argumentaciones econdmicas
concretas de El mito del cristiano socialista. Enrique Menéndez Urefia
pretende maostrar aqui dos cosas: que el autor de El engafo de un capita-
tismo aceptable ha actuado irresponsablemente argumentando de una
manera absurda sobre temas de los que tendrfa que reconocer que no
sabe; y que ha actuado ademis con deshonestidad intelectual, al enimas-
carar en argumentaciones supuestamente econdmicas un razonamiento
ideologizante {en el peor sentido del término) y tendents a desacreditar
sin fundamento el discurso que esté intentando criticar. Quiz4 este pasaje
resuma fa critica global desarrollada minuciosamente a lo largo del Capf-
tuio 3.

“Lo mds que me trae a fa memoria {la critica econdmica de Gonzdlez
Faus) es la figura de aguellos tedlogos que, siglos atras, discutfan con los
astrénomos. Agui vuelve a reaparecer, aunque ahora bajo una figura ‘pro-
gresista’, el tedlogo que actiia como si su ciencia le permitiera hablar de
todo y con todos.” '

Finaimente Menéndez Urefia se desliga de la respuesta a El engafio
de un capitalismo aceptable para pasar a escribirun Capituto 4.% que, en
palabras suyas, “constituye en realidad un complemento a El mito del
cristianismo socialista”. Recoge y sistematiza aqul las crlticas principa-
les que, en recensiones escritas o en debates orales, se le han hecho
durante los escesos dos afos transcurridos desde la publicacién de El
mito. Sin gue el autor cambie de enfoque ni de postura respecto a los
résultados principales de su estudio, el lector encuentra en este Gitimo
capltulo matizaciones y ampliaciones en el tratamiento de algunos pun-
tos centrales de El mito del cristianismo socialista, que resuitan
esclarecedores.

El neoelericalismo de lzqu:erda o el cristianismo de un engafio ina-
ceptable termina con unos pocos parrafos, que podrian ser considerados
quizd como una especie de Epflogo. Creo interesante acabar esta primera
parte expositiva de mi comeritario citando fos dos Olimos parrafos:
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“En caalquier caso mis lectores quedain advertidos para siempre de ung
cosa: quo deseo con enarme interds criticas, con las Gua estd o no astd de
acuerds; que admito taisas interprataciones de mi pensarniento, ya que ello
&s pante inevitabie y constitutiva de toda discusidn; pero que fo que nunce
admitird es la tergiversacién y manipulacién abjetiva de lo que ha ascrito, Ia
imputacién o sospecha de intereses ajenos al espiritu cristiana ¥ huma-
nista, y la discusidn de materias o de puntos concretlos porquienss tienan
Que recanocer gue no poseen {a preparacién minima para elio,

¥ sdlo me resta una pervittima palabrat fos lectores de Bl mito del cristia-
nismo socialista, Critica econdmica de una controversia ideoldgica, de Fi
engafio de un capitalismo aceptable y de El nesclericalismo de izquierda
o dal eristianismo de un engafio inacaptable tienen, cada uno ds ellos, s
titima patabra. Sdie ellos son responsables del jutcio gue les merece esta
discusién, v de las consecuencias tedricas y pricticas que de aila
puedan obtener,” '

Decla al comienzo gue este nuevo libra de Enrigue Menéndez Urefia
ponla el dedo en {a llaga de uno de los problemas mds acuciantes de ia
vida eclesial espaiiola. Pues bien, esa problema es el denunciado por el
ttuto mismo de la obra: el de un modarno y peligroso tipo de clericalismo
que hunde sus raices en el fendmano cldsico, al que disimula bajo la
cobertura de ciertas ideologfas izquierdistas que ni siquiera estdn ya de
moda, El autor lo define asf en la introduccidn.

"Ef dogmatismo, el manigueismo, ta pretensidn de totalidad de una teg-
togla falsificada que cree poder juzgarlo todo, la argumentacion escoldstica
en ef mal sentido del término, fa actitud inguisitoriai, la tranquilidad con que
se desprecis |z verdad de los demés cuando se estd convencido de estaren
posesion det fin bueno, el espiritu mesidnico..., y todo ello, envuelto en
melifiuas frases pladosas. Estas caracteristicas formates se llenan con un
cantenido o con otro; seqin se trate del clericalisma mas tradicional ‘de
derechas’ o del neoclericalismo de izquierda,”

Es posible que algunos lectores encuentren este parrafo demasiado
dure o incluso “poco caritative”, Pero creo que Menéndez Urefia ha
hecho un gran servicio a los catdlicos espafoles, al denunciar con fuerza
la instrumentalizacidn de la fe en aras de idaologias dogmaéticas, ya sean
éstas de derechas o de izquierdas. Este nuevo libro pone claro punto final
a la polémica que se inicié con la publicacidn de EI engafio de un capita-
lismo aceptable de José lgnacio Gonzétez Faus, Y digo que pone fin a esa
polémica porque muestra con toda minuciosidad ¥ contundencia que El
angafo de un capitalismo aceptable es un ejemplo radiante de lo que el
autor ha calificado como neoclericalismo de izquierda: af librito de Gon-
zdlez Faus no es una critica digna ni seria; as un panfleto tendenciosa,
ideologizante, irfesponsable v. lo que es adn peor, deformador hasta la
impensable de un pensamiento tan hien trabado, tan magnificamente
fundamentade, y tan novedoso como es el elaborado por Menéndez
Urefia en El mito del cristianismo socialista. Tengo que confesar que no
podia imaginar que Gonzélez Faus {al que porotre tado somos deudores
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de alguna obra espléndida) pudiese caer en tamafis falta de ética
profesional.

La recepcidn de la polémica abierta por Gonzalez Faus ha sido
variada. Voy a referirme aqui solamente a dos comentarios aparecidos
casicon el mismo titulo. El primero es de Rafael de Juan, Profesor de Eco-
nornia Politica en {a Universidad Autdnoma de Barcelona: “Entre ef mito y
el engafio”, Informacién Comercist Espafola, septiembre 1983, pp. 1657- -
160. El otro es de Francisco GOmez Camacho, Profesor de Economia en
tCADE: "Entre el mito y el engafio (Comentario a dos obras polémicas)”,
Revista de Fomento Social, octubrs/diciembre 1983, pp. 399-407, La
referencia 8 ambos comentarios es ilustrativa,

Rafael de Juan, habiendo subravado ia diferencia de calidad de
ambos libros (El mito y El engafio}, Hega a calar donde estd el verdadero
problema de la critica de Gonzdtez Faus: no se trata de una disensidn de
ideologias o de puntos de vista politicos, sino de un problema ético de
honestidad intelectual y humana. De Juan describe asf a El engafio de un
capitalismo aceptable: "Se trata de una obra a medio camino antre un
libro de meditacidn ignaciana y un folleto de avisos cautelares, eon ribe-
tes inguisistoriales, parz no condenarse (157). Nos enfrentamos a un
libro que, desde una perspectiva econdmica, es estéril; desde un punto
de vista teoldgico, una estafa, y desde una perspectiva meramente cuitu-
ral, se resiente de la falta de alguna idea interesante. Ni siquiera los resd-
menes que realiza del pensamiento de M, Urefia se ajustan siempre al
original (160).” '

Francisco Gdmez Camacho, en cambio, parece no haberse dado
cuenta del fonde de la polémica. En su comentario parte de un error
bésico: equiparar el libro de M. Urefa y el folleto de G. Faus, como si se
tratase de dos estudios igualmente serios aungue de distinta ideologfa,
Entre amhos escritos no hay posibilidad de didlogo, por io mismo que no
puede discutir con Habermas sobre su propia obra quien tan sélo posee
conocimientos elementales de filosofla. Si a esta razdn unimos que el
fonda del problema na es politico sing ético, concluyo que el articuio de
Goémez Camacho puede servir para conocer algo a Popper pero no para
encontrar en él el contenido que su titulo promete.

Tengo que confesar que a mi esta polémica me ha dejado hasta ahora
mal sabor de boca e inchiso un tanto pesimista. No crefa que podia haber
catdlicos espaiolas, e incluso aiguna editorial que dicen estar al servicio
delevangelio y de los valores humanos, gue se pongan allado de la falsifi-
cacidn frente a ia verdad, de la ideologizacin frente a la blsqueda sincera
de ia justicia, y del paternalismo y la pseudocaridad frente a una sincera
actitud ética. Sin embargo la aparicidn de El neoclericalismo de
izquierda me deja abierta la esperanza de que las aguas vuelivan asus cau-
ces; de gue lallarmada a s hanestidad y al verdadaro servicioa lafeyalos
hombres que sufren en este mundo sea oida; de que la desconfesionaliza-
cion y desideologizacidn de la discusidn socialismo/capitalismo/cristia-
nismo, abierta por El mito del cristianismo socialista y cerrada
nuevamente por £] engafio de un capitalisino aceptable, vuelva a contri-
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buir al didiogo sincero Y canstructivo entre los catélicos que, teniendo
una misma fe, poseen opiniones politicas Y econdmicas distintas: de que
el fantasma famitiar del clericalismeo espafio! rip vuelva a tornar carta de
ciudadania en nuestro pals bajo el engafioso disfraz, séio aparentemente
"progresista”, del neoclericalismo de izquierda, :

Coincido con, mi en otros tiempos admirado, Gonzdlez Faus en una
comtin y confesada amistad por Urefia, y me es grato escribir esta fineas
pues, en este €aso, no s6lo Platdn es mi amigo sino que adem#gs estd asig-
tida por fa verdad. . ‘
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172, ETICA SOCIAL

COMISION EPISCOPAL DE PASTO-
RAL SQUCIAL: Marxisme y Cristianivme,
Ed, EDICE. Madrid 1983, 91 pdgs.

Se trata de una buena sintesis de la doc-
trinasocinlde lnTplestasobre el Marxismo,
chborada con los documentos pontifi-
cios gue van desde In enclelicn “Qui pluri-
bus” de Pio X hastala enciclicaLabosetn
Exercens” de Juan Pablo IL

Quien desee conocer cuél ha sido la
posicién del magisterio pontificio ante el
marxismo de cada momento histérico,
encontrard en este pequefio libro algo més
que una simple antologfa de textos y algo
menas que un andlisis critico de la evolu-
cién histérica que el propio magisterio
social de 1a Iglesia ha sufrido alo largo de
mds de un siglo.

Redactade este trabajo por uno de los
miembros de fa Comisién Episcopal de
Pastoral Social, ésta lo preseata como un
simple “documento de trabajo”, aunque
en la intencién de la mencionada Comi-
sidn estd el ofrecer, si no una respuesta, 8§
unos criterios bdsicos a los cristianos que
se planteanen nuestros dizs el participar o
no participar en grupos, movimlentos y
partidos politicos de manificsta ideologia
marxista.

‘Sinceramente creemos que esta sintesis
del magisterio socfal de la Iglesia puede
ayudaralareflexifinsobreun desafio reata
los cristiznos comprometidos y, al mismo
tiempo, dar a conocer un magisterio pon-
tificio demasiado ignorado por la inmensa
mayeria de las cristianos. Pedir hoy al
magisterio ordinario de los abispos res-
pugstas concretas ante el marxismo ac-
tuzl, que no se inspiren en ef magisterio

sacial pentificio, como algunos preten-
den, es ignorarloquees el magisteriode la
Iglesia.—V. G.

304. POLITICA SOCIAL

MOCHON, Freaciscos bnflacion y paro, Bl
clones Plrdmide, 8. A, Madscid 1983,
136 pigs. ‘

En la coleccibn “Escueln de Sala-
manca” de Ediciones Pirdmide aparece
esta monografla sobre un tema tan acrual,
lamentablemente, como la inflaclén y el
paro. Dado que determinados aspectos de
la problemdtica de la inflacién v el paro
resultan dificiles de abordar en términos
simples, se emplea en el libro una redaccién
a dos niveles. En el texta se expone € dis-
curse principal, mientras se recurre af
empleo de notasa piede pigina y de apén-
dices para tratar ciertas matizaciones y
precisiones que ¢l autor cree imprescindi-
bles; y asf evitar que ciertos argumentos
mds que simples pudiesen considerarse
sitaplistas.

En los capltulos primero y segundo se
estudian el paro y la inflacién como si
constituyeran dos problemas distintos; se
revisancriticamente fas teosfas tradicionas
lesde lainflacién; se estudia el mercado de
trabajo con objeto de analizar lus distintas
explicaciones que ofrece la teoria econé-
micasobrelaaparicion del desempleo. Las
capitulos tercero y cuatto investigan la
inflacion y ! paro conjuntamente. En el
primero de ellos se analiza la curva de Phi-
llips a corto plazo, mientras que en el
segundo se presta una mayor Atencidn a
lossspectosdindmicosyalargo plazodela
relacidn existente entre la tasz de infla-

103




"BIiBLIOGRAFIA

<ién y la tasa de desempleo. Bl capleulo
quinto se centza en el estudio de fa infla-
cldn con estancamicnto; se revisan critica-
mente las propuestas provenientes desde
ellado dela economia dela ofertay se ofre-
cen algunas opclones alternativas, En el
sexto y dltimo capitulo se recogen una
serie de reflexiones finales y recomenda-
clones de polftica econémica para comba-
tir la inflacion y ef paro,

En estas 1iltimas recomendaclones es
donde el autor pone mds de sus propins
oplniones. No se muestra ni claramente
neokeynesiano niabiertamente partidario
delaeconomiade oferta, Més bign aparece
ecléctico, adoptando una posturs pré-
xima aladel economista Okun, Defiende,
en concreto las “medidas encaminadas a
lograr un apoyo més activo a la propledad
¥ a Iz autonomfa administrativa del tra-
bajador™,

Optaporunplanteamiento abstracto de
la materia y por una exposicién reérica sin
referirse a ninguna economia en particu-
las; pero en ciertas ocaslones acude g la
evidencla emplrica para facilitr la argu-
mentacidn,

La lectura es clara v ficil para personas
ménimamente iniciadas en la ciencia de la
economia.~J. G,

308. SOCIOGRAFIA

MIGUEL, Amando de: Diez errores sobre fa
Loblacidn eipaiivla. Editorial Teenos, S, A,
Madcid 1982, 154 pdgs.

Elauter afirma estar convencido de que
la ciencia avanza so tanto por el descubri-
miento de verdades cuanto por fa correc-
cion de errores. En consecuencia dedica
los diez capitulos de su libro a deshacer los
que califica de otros tantos errores en
materia de poblacién espadola. Son los
siguientes:

— Entlos paises europeos estd bajando la
natalidad, En Espadia las familias numero-
s4s son la norma estadistica,

—- Enla poblacién espafiola, desde hace
un siglo, nacen sistemdticamente mds ni-
flas que nifics,

- La natalidad espasola a finales del
sigo XIX alcanz6 cotas tan elevadas como
lasgue corresponden en fechas recientesa
los patses subdesarrollados de mayor na-
talidad.
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= En la década 1 269-75, debido en
parte a la emigracidn, [, poblaclén cen-
sada en Espafia crece menos que- en cual-
g:;t.er otra de nuestra historia demogrs-
— En Espasa se observa, con toda clari- -
dad, que en los periodos de buena covun-
tura ecopémica desc:iende la nata[idayd
-~ La !_eclllndidaci de lag mujeres casacias
en Espada siempre se by, distinguide po;*
ser superior en las Zonas ¢fldas {(como
Andaluefa) e Infleriog en las regiones mg
frias y himeias {come Asturias) e
— Desde ¢l despegue econdmico de fos
aflos sesenta la fecundiday de las mulereg
casladas desciende de Taners ml’fé acn:;u!e;
enlastegionesdelen )
resteo dC‘LESpar‘ia. B8 cnsalana dueenel
— Despuésde s Guarrg Civil, Ia tasa de
ilegitimidad se tedujo g ypn mi,nimo
relacién a las cifras de dnteguerr o
— Dentro de Espasia, en las prc;vinc11s
con mayos desarsolo induys gy urbano‘o
turistico, el matrimonig se retm;a yes mais
frecuente la solterfn, T
Seapoya en la Jarga Y regular setie esta-
distica sobre demioprafi, en Espara: df,;‘anie
1857 se viene publicandg el "Cex‘ls()\de
Poblacidny, desde 1900, ¢] “Movimient
Nazural de la Poblacign™, Piensa que ! ,2
estudiosos delapoblacigy tienen d?a tod('ls
maneras, cast todo el trabajo polr haccr.
eseribe este libro para ug piblico gencra)l’
en el que quizd se encuengrey profesiona-
les, estudiantes y orrag Personas mids o
menos curiosas de la sociedag espafiola. Se
lee con gusto y facilidad, Desmuestra ‘en
general, sus afirmaciones, aunque prn;cu-

N PR, )
rfmd?. evitar un excesive Prurito de exac-
titud” ], G.

33. ECONOMI;‘&

BUNGE, Mario: Economy, losofia. Fdit
rial Tecnos, §. A. Madridﬂéﬁ%é;ﬂs{;g"

Este ensayo, segén Bunge, Se propone
analizar algunas de lag ideag bdsicas de 1
economia politica y averiguar g4 corre:
ponden a ia realidad, By resultadg de es;
andlisis es que muchog de dichos 30 ue:
tos 565 falsos y otros jamgg hag sicjo I:uc:?-
tos a prueba, no obstange io cual .E;i uﬂc
ensefidndoselos comg verdades :'éveinfi
en centenares de facultade de econornfis
St esto es asf ~—concluye g} autgr— g ecc(’—'



nomia polftica no es aiin una ciencia cabal
sino una semiciencia, Y, sl esto es verdad,
dice que hay que hacer algo para conver-
tirla en una ciencia, Para esto cree e es
menester empezar por desembarazarse de
los supuestos falsos, poner a prueba los
gue adn no han sido contestados con ia
realidad, y revisar los supuestos filosdficos
{ontolégicas, gnoseotégicos y éticos)dela
economia,

Plensa Buage que fa economia polftica
estd en crisls; que dispone de mds dutos
que nunca, ¥y que jam4s se hanusado méto-

dos matemdticos tan poderosos en las

clenclassociales comolosque empleanlos
economistas; pero que apesas hay ideas
nuevas en este campo. Porlo cual cree que
el abismo que separa a la teorfz de Ja realis
dad, que cambia de dia en dia vertiginosa-
mente, se ensancha progresivamente, Afir-
ma que las teorfas econdmicas no resuel
ven los problemas mds urgentes del dfa ni
predicen sino a cortisimo plazo; por consi-
guiente, quelas politicas econémicassona
menudo lnpotentes y en ocasiones con-
traproducentes, -

El andlisis metodeldglen que hace 1 lo
largo del libro sugiere poner en préctica
los consejossiguientes ¥ Otros, parg sacasa
la economia de su nctual estanflacidn:

- No quedarse en los clisicos, y menos
atn en los neoclasicos.

~ Inténtese ser neutral en economfa
pasitiva, pero declirense sinceramente Ias
preferencins en economia normativa,

— No se dé por sentada ninguna mdsd-
ma vulgar sobre la naruraleza o I con-
ducta humanas,

— Contintiese usando Ia matemdtica,
pero no se use I economia como un pre-
texto para hacer matemdtica.

—No se aisle la economfa: tratésela
como un subsistema de la sociedad,

~ Refuércense los vinculos entre la
economiz y las clencias adyacentes, en
especial In socinlogh y fa politologia.

~ Renuévese la filosofia inherente a la
investigacitn econdmica, yaque toda cien-
cia posee supuestos ontolégicos, gnoseo-
légicos y éticos,

Creemos que son perfectamente atendi-
bles i2s recomendaciones del filésofo Bun-
Be —queporofra patte demuestraampHos
conachinlentos de economin— a lo fargo
de todo el lihro,

Merece la pena también la magnifica
presentacidn del ibro escrita por Rail
Prebisch.—}, G.
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ERRASTI, Francisco: Introduceion a la Eeo-
nomfa. Bdiciones Universidad de Nava-
rra, 8. A, (EUNSA). Cuarta ediclén,
Pamplona 1983, 430 pégs, '

Esta Introduccitn o fa Evonomia no es pre-
cisay solamente unz introducciéna la teo-
a econdmics, como suelen ser otras
obras de titulo parecido, sino tods wna
Introducelén a la cultura econdmica: o la
historis, a ln estructurn, a tos aspectos .
dtucionales, a ins serles estad{sticas, a 1a
economin polftica, a los sisteras ideols-
gica-polfticos, & In demagrafin. Abarca .
también, al mismo tiempo, tanto aspectos
micto como macroecondrhicos. Trata sf
de us distintas soluciones hitdricas al pro- -
biema econéimico {mercantilismo, libera-
lismo, sociatismo); de la empresa, su ba-
lance, sus formas jurfdicas, su flnancia-
cidn; de los precios y meccados; del sis-
tema bancario; de la inflacién v deflacién;
de la Renta Nacional, su generacidn, su
nively sudistribucidn de los ciclos econg-
micos; del comercio {nternnciona; de la
balanzade pagos; del desarrolio y subdesa-
rrollo; de conceptos y realidades funds-
mentales de demograffa. Los datos esta-
disticos los suele refedr de ordinario &
fuestro pals,

Se trata, por lo tanto, de un libro muy
Gitil para todo universitatlo o persona de
cultura media que quiera adquirir el bagaje
de cultura econdmica necesario para mo-
verse conagilidad enel mundodela prensa
y medios de comunicacién sacial no dema-
siado espacializados.

Considera, con razén, que iz Economia

no es una Ciencia Exacta. Y que no lo es
porque “el hombre es su principal actor ¥
no son previsibles sus reaceiones ante lag -
situaciones o estimulos que se le presen-
ten” {p. 22), Quierc decir gue un $ano
humanismo estd enin hasede lasideas eco-
némicas del autor a lo lnrgo de toda la
ubra. :
En su conjunto, Ja obra de Errast] se
encuentra, salvo muy ligeras excepciones,
incurdinada con preferencia en el terreng
positive {como contradistinto 2 norma-
tivo), con énfasisen la descripciény opera-
tiva de las distintas instituciones, con un
marco analftico que es congruente con los
propdsites divilgadores que el autor per-
sigue, y strviendo, en suma, a la tarea de
desienuzar tas plezas del engrannje eco-
némico segiin se nas presenta en la ace
tualidad.—], G,
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338. SITUACION
ECONOMICA

ARGANDONA, Antonio: Fara extender la
crisis econdmica espasials. Edirorial Tecnos.
Madrid 1983, 171 pégs,

Con us lenguaje claro v sencillo, de tal
manera que 1o puedan entender adn los
profanos en economia, elautor expone los
principalesaspectos de laacrual crisis eco-
némica: Ja oferta y Ia demanda, el desem-
pleo, la inflacidn, la balanza de pagos, el
sector piblico, Explica su visibn y apinio.
nes sobre Ja misma desde actitudes bas-
tante Hberales y bastante monetaristas.
Esaposiclén de escuela o, sise quiere, par-
tidista, tifie toda eswn obrita de politica
econémica. Pero no por eso deja de ser
estimulante y enriquecedora.

Dedica una serie de siete Ancjos a res-
ponder enparticular asiete caestionesque
la crisis ha planteado de una manera agu-
da; "éPor qué fracasarfa un impulse de la
demanda?” “¢Por qué se ha reducido la
inversién 1973-792", ¢te. Unconjuntode
cuadros y de grdficos, juntamente con un
Apéndice sobre el progtama econdmico
del Gobierno socialista de 1982 completan
el contenido de este libro eminentemen-
te pedagégico.

La actitud fiberal puede ser aceprada, a
nuestro juicio, en buena parte, ya que hoy
hay consetisu entre los economistas de Ja
crisls en que, para salir de la misma, hay
gue dar un considerablemente mayor pro-
tagonismo al mercado, a Jas fuerzas del
mercado libre. La polftica monetarista
también ha de ser tomada en considera-
cién en gran medida, especialmente en la
lucha contra el fendineno inflacionario,

pere no puede ser aceptada ni como causa’

exclusivadelacrisis (el autor ne latoma de
estamanera) ni de lainflacidn (elautorsila
considera de este modo).

Drel programa econdmico socialista ha-
ce elautor una moderadacritica que invita
allectoralaseflexidnyalcontraste,—}. G.

331.1 SINDICALISMO

SAGARDOY, J. A. y LEON BLANCO,
David: B/ poder sindical en Eipada, Bdito-
rial Planeta 5, A, Barcelona 1982, 207 pig.

Elpodersindicales un hechoreal quelos
civdadanos experimentan, no séio en los
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momentos cumbres de la negociacién
colectiva, stho con bastante {recuencia en
Ias calles y en los efectos que se siguen de
los conflictes colectivos,

Elsindicalismo espaniolhunde sus rafces
y se Inspira ¢n el sindicalismo de pregue-
rra, pero reviste unag caracteristicas muy
especiales, per su nacimiento en la clan-
destinidad, por sus teasvases, adherencias
y vinculacidna los partidos politicos y por
la independencia, no sélo ideol6gica, sing
tambien econdémica de éstos.

Los autores de este libro, como ellos
cornifiesan en la introduccidn, han preten-
dido hacer unestudic coyunturaidel sindi-
calismo espafiol. Utilizan el método anali-
tico con juicios de valor personales y en
nuestra opinidn acertados. Por eso no es
un estudio histérico de los sindicatos, Estd
redactado este estudio para el gran pdbli-
co ¥ resulta de fdcil lectura,

Resultd lamentable 1a confesién de los
autores; expertas en la materia, de su falta
de iInforinacién y documentacidn sobre
datos tan esenciales como: mimero de afi-
liados a .cada sindicato, situacién finan.
ciers, datos de las elecciones sindicales de
1980, etc. Pero los autores han logrado
supliren granmedidaesalagunay ofrecer-
nos una buena radiografia del actusal po-
der sindical,

Creo que es un estudio aceptable e inte-
resante para toxlos aquetlos que sienten
verdadero interés por conocer lx actual
problemdtica sindical, el poder real v el
poder {icticio de los sindicatos.— V., (3.

344. DERECHO LABORAL

ALONSO OLEA, Manuel: Lar fuester del
Derecho, en especial del Derecho del Trabajs,
segin fa Constitucidn. Bd, Civitas, 5. A.
Madrid 1982. 209 pégs.

Este libro contiene el Discurso que el
catedritico de Derecho del Trabajo, pro~
fesor Alonso CGlea, presenté para su recep-
cién en ta Real Academiz de Jurispruden-
cia y Legislacidn, publicado el 3¢ de ne-
viembre de 1981, La ocasién y el phblico
especializado al que el discarso iha diri-
gido son una garantia de la calidad de
este gstudio. ’

Siempre resulta interesante, y miés sl es
especializada como en este caso, una lec-
tura ¢ interpretacién de nuestra Constityu-
cidn de 1978 desde una de las disciplinas



del erecho, Escierto y el autor dejn cons-
tancia, nosolo enel titulo, sdnotemhiénen
latntroduccidn, gque el objetivo de este tra-
bajo es “dar usa visidn general de las fuen-
tes del Derecho en su totalidad”, pero se
tienen muy presenteslas fuentesdel Dere-
cho del Trabajo.

Por otra parte, creemos un acierto el
que el objetive de este estudio se centreen
lainterpretacion “literal y sistemdtica” de
ta propia Constitucidn, es declr, sobre la
mente de laley més quesobre la mente detl
tegislador. Lectura e interpretacion par-
clal, quierc decir, espectalizada de la Cons-
titucién ks de este trabajo, pero distintas
fecturas e {nterpretaciones especlalizadas
sonlas que necesitamos siqueremos llegar
aun mayot y mds profundo conocimiento
de fa norma fundamenzal de nuestro de-
recho,

Como un complemento este libroinclu-
ye también el comentaric de tres senten-
cias del Tribunal Constitucional y dos del
Tribunal Central de Trabajo, todas sobee
cuestiones estrechamente vinculadas con
el tema central chjete de investigacidn,
Finalmente sonde agradeceriosindicesde
normas, de jurisprudencia y onomidstico,
especialmente los dos primeros que cons-
tituyen una cierts novedad y son un buen
compiemento det estudio—V. Q.

34, DERECHO
CONSTITUCIONAL

GARCIA ENTERRIA, Eduardo: La Consti-
tursgn come novma y of Tribunal Constitncio-

nal, Bd. Civitas, Madrid 1981, 257 pdg.

El conacido profesor Garcia Enterria
nos ofrece en esta ohra dos extensos y pro-
fundos estudios sobre 1 Constitucién
espatols de 1978 came rorma fundamental y
sobre la Yposicidn juridica del Tribunal
Canstitucional en el sistema espasiol: posi-
bilidades y perspectivas”,

Ambaos estudios van precedidos de un
amplio préloge en el que Eduardo Garcfa
Enterria trata de justificar el por qué un
administrativista se introduce en el terre-
no propio del Derecho Constitucional.
Comprensible la justificacidén desde el
punto de vista subjetivo delautor, pero el
lector de este Libro rgradecerd af profesor
Garcfa Bnterrla, no sdlo los dos amplios
estudios, sino el prologo v el apéndice
tinal que incluye el comentario compe-
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tente a dos sentenclas del Tribunal Cons-
titucianal,

Hay gue decir que los dos fueron publj-
cados por separade conanterioridad, Bl
primero sobre la Constitucidn como nor-
mafundamental, aparecis enlaobrz colec-
tiva sobre la Constitucidn espadola de
1978 dirigida por A, Predieri y el segundo
sobreel Tribunel Constitucionalenelnet
de la “Revista Espafiola de Derecho Cons-
titucional”. Como notas a destacar de esta
obra, merece subrayarse lo siguiente.

El segundo estudio estd mds elaborado
que el primeto, pero ambos estdn redacts-
dos can gran claridad de conceptos y con
un estilo facii lo que no suele ser moneda
corriente en estudion jurfdicos profundos,
Eas abundantes notas bibllogrifieas son
un indicadot de que el profesor Entertfa es
un experto en Derecho comparado, pero
etauror deja constanciz en todos los capls
tulos de esta obra de su propia personali-
dad y pensamiento, Una demostracién de
to que acabo de declr, se encuetitra en la
reflexin erftica {pp. 87-94) sobre la Juris-
prudencia constitucional posterior a la
publicacidndel primer trabajo. Es de agra-
decer este talante critico del profesor
fnterrfa, V. Q. ‘

65. EMPRESA

MARZAL, Antonio: Andlisis politice de fa
empresa{Razdn dominante y modelos de empre-
i}, Editorial Ariel, 5. A Barcelona 1983,
169 pdgs,

Elprofesor Marzal, partiendo dela hipé-
tesis de gue los distintos modelos de
empresase definen por el tipe de raciona-
lidad desde of gque sc¢ ha construldo un
determinado modelo de empresa, nos
ofrece en este libro un estudio compara-
tivedelosdiversos modelos de empresa: el
“soviético™, ¢l "yugoslavo' y el “fascista”
por una parte; y por otra, ¢ofmo contra-
puestos los modelos de empresa, “anglo-
sajon”, el "perménico” y e} "ladno”,

Setratade unestudio profundo e intere-
sante, pero no de {dcil lectura en su pr-
mera parte en la que suautor hace un gran
esfuerzo por clarificar el concepto de
racionalidad enla empresa y los diferentes
tipos de racionalidad que dardn origen o
los diversos modelos existentes de empre-
sa. Si el lector posible de este anglisis polf-
tico de la empresa nos permite un consejo,
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Inicle sulecturs porla pdging 23: “la racio-
nafidad como problema”.

Es un estudio interesante, plenso, por-
que es un andiisis de la empresa tan suge-

- rente como otiginal, que pucde ayudarc al

lector a entender mejor las relaciones
entre “empresa, sociedad y poder”, la
“democracia econdmica” en la empresa y
la empresa comosujeto. Temas tados inte-
fesantes en cualquier estudio que quiera
s¢r serio sobre la empresa modemna,

Finaimente, i profesor A, Marzal abor-
da en el dltimo capitulo en forma interro-
gante los “modelos mixtos”, entendiendo
por tales los modelos naclonalizadores y
autogestionarios occidentales.—P. G.

DIBAR, Javier: "La metamerfosis del capital.

\Basesde la Empresa futnrz”. Servicio Publi-

caciones-Universidad de Deusto. Bilbao
1984,

En el préloge de la obra, el Prof. Tulio
Rosembuj sefala ¢l mérlio del auton
“Apostarparlaidea, frentenln crisisy ago-
tamiento evidente de jos esquemas ypre-
juicios en boga”.

Se nos presenta un trabajo de pensa-
miento en un momento en gue el mundo,
come se seflala en el mismo, estd “'some-
tido al terror constante de su posible des-
truccidn ratal por causa de Ias diferencias
politice-econémicas, amargado  social-
mente por el paro, al mismoe tempo pre-
sionado por la superpoblacién y diczmado
por el hambre, miserable de analfabe-
tismo, corroldo por la contaminacién,
desmoralizado por I vielencia”, que no
realiza upa apuesta orwelliana, sino que,
reflexionando sobre el ser del hombre,
cree en una tercera via ~—un sistema eco-
némico de democracia social-- entre ¢l
capitalismo y el comunismo, basada en la
solidaridad, ¥ manifestada, fundamental-
mente, en el cooperativismeo.

En Jas primeras partes {1." a 4.*) se estu-
dia,enformaamenay profusa de juicios, la
evolucidnde fz empresadesde laaparicion
del capitalismo hasta nuestros dias—triun-
fo ¥ crisis del capitalismo, e} freno fascista
y los neocapitalismos-- | sefialando la apa-
riciéndel cooperativismo coexistente con
los sistemas econdmicos Imperantes v la
evolucidn hacia la participacién, como
tendencia social, en sus dilesentes formas:
sociedades populares, censura Isboral, co-

- direccidn, sociedades participativas o cua-
sicogestionadas, sociedades laborales o
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cogestionadas, aiitogestién y cooperath-
vismo de trabajo asociado,

En un segundo momento (patte 5.7) se
estudla ¢l cooperativismo democrdtico,
sus esencias y sus principios —voluntaris-
ta, de gestion democrdtica, de limitacidn
capitaiista, de participacién en beneficios,
de asistencia social, vy de solidaridad--
comentados.

A continuacidn (partes 6.4 v 7.0) el autor
obtiene las conclusiones de la obra, las
bases de la empresa {utura en un mundo
solidario. "Bl disfrute de la vida, la felicl-
dad gque predica todo el sistema, social o
religioso, en realidad estd en la propia
naturalera humana y en el medio que fa
rodea”, de ahf que “el sery no el tener ha
de conformar la nueva sociedad feliz” y
etlo a través de la democracia en la empre-
sa. Enla empresa privada mediante ¢f ejer-
cicio de los “derechos empresarizles de los
trabajadores” ~~derechos de informacian,
al control de la gestidn, de participacion
en heneficios, a los fondos socinfes y a la
solidarklad social—, Enfa empresa coope-
rativa existen por principio. Excepcional-
mente, & las empresas pibileas por su
afeccitn a un “interés social” no se exten-
deria la exigencia de participacidn,

Ellector podrd juzpar acertados o no los

_juicios e interpretacianes quese viertenen

ia obra, pero no queremos dejar de sedialar
el mérito del trabajo intelectual compro-
metido que de ella se desprende, y que
constituye un‘atractivo mds de la misma.

Por dltimo sefialar que el estudio lleva
camo anexo Iz “Resolucidn de la UNC-
TAD sobre el cooperativismo, y visidn de
su tercera conferencia de la situacion eco-
némica mundial”’, que acerca al piblico
una documentacidn, en ocasiones, de acce-

1

NADAL, Stella Maris: La empresa tronsna-
cional en e plano laboral. Ediciones Cultura
Hispénica. Madrid, 1983, 160 pigs.

Este estudio, compendio de una tesis de
doctorado en la Universidad de Madrid,
estd concebido planteando en primer lu-
gar, con cardeter general, el fendmeno de
la empresa transnacional analzando des-
pués las fuentes del derecho del trabajo
aplicables a las relaciones jusidico-labora-
les en que es parte y examinando, por
altimo, el impacto de lo transnacienal en
fa relaciones de trabajo a través de las



reglas de derecho materlal o sustantivo del
trubajo, bien contenido en nquellas fuen-
tes, blen modatizacidn del de tas comunes,

Drefine la autora la transnacional comao
“la-etnpresz que tiene la propiedad o el
control de instalaciones productivas en
mds de un pafs” (p. 31} El Derecho det
Trabaje genera un nueve tipo de relagio-
nesobrero-patronal que sobrepasala fron-
tera de lo nacional y supera la identifica-
cidn clisica entre empresario y dueiio del
capital. Denuncla Nadal gue la gran flexi-
bilidad que Ia ET presentn, en su estruc-
turay funeionamiento, le permite contro-
lar y usarlos recursos de los distintos Esta-
dos atin &l margen de los fines e intereses
de éstos. Concluye aqui que la ET deberfa
reguiarse en un marco concreto referen-
cial que tenga su base en la voluntad sobe-
rana de los Estados. Esto es necesario
porque la accién de ia ET, en el dmbito
internacional, no estd regulado con preci-
sién por ningdin instrumento jurfdico,
auhgue existen importantes fuentes intes-
nacionnles que pueden servir como marco
para la elaboracién de diche instrumento,
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Se citan con clerta profusién tales fuen-
tes internacionales, como son documens
tosde ia OTT, de bt Comunidad Econémica
Europea, de 1z QOCDE, de las Naclones
Unidas, del Pacto Andino, etc.

Ea el campo de las relaciones laborales
[a propia OIT muestri que, en general, la
BT paga relativamente bien a sus trabaja-
dores y tejora las condiclones de trabajo;
suele salit favorecida, en estosaspectos, en
comparacidn con lns empresns autéeronas
nactonales, tanto en tos pafses industrisles
como en las regiones en vias de desarrollo.
Pero, a pesar de todo, entlende ta autora
que el convenle colectivo internacional,
porramas de la produccién o por ET, apa-
rece comao el més adecuado para garanti-
zarlos derechos delos trabajadores; y que,
si el capital se internacionaliza, el sindica-
listmo no puede quedase reducido al estre-
cho marco de lo nacional sin distorsionar
los derechos que defiende,

He aquf un primer estudio, documens
tado ¢ interesiante, en una materla donde
queda muchisimo toduvia por investigary
por crear.—J. G,
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