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MO8 recibido rectentemente gste reparo de us indus-
trial de Madsid: "He leido con smpr% i Dhario
Informaciones una sintesis periodistica »f;:ix: iz Con-
ferencia que el 3 de mayo did el P, %amé ¢z Gl sobre
la Moral de lo Prdctica de los Comisionzs en {os J%E}O"’{}“‘-
Encuentro 1a primera columna no poco cbscura; pero la
!a razon de consultarle es la claridad con gue hacia el final
se habla de gue puede ¢l Gerente Catdlico en g,‘igz 33 Circuns-
tancias algo dificiles pﬁm su Emopresa ofrecer ntiosas co-
misiones al Consejere de qme:a depende que se acepte ol ser-
Vicio suyo, en competencia con 0fras g} @gmmirmf gue fam-
bién ofrecen comisiones. La verdad, me ha parecids una pro-
posicidn un tanto laxa, gue no me at‘%@%mria 2 practicar.
JTengo razdn en mis dudas?”

No tenemos a la vista el teXto de esa red :
rouciones, pero en cambio poseemos otro mis interss;
es la misma Conferencia escrita por su mismo autor (1), Mo
nos ai;sz til mos a dictaminar de la segoridad feoldgica de la

{ [ Diario madrilefio; pero si podemos refrend:

Y ,,'If;%f;ﬁ }-’ el sentido de Ia realidad con gue ¢l P. Sinchez
iz apordado un tema tan espmm@, v hasta cierto punto fan
nuevo, Le ofrecernos el conjunto de sus ideas en nna recen-
siGn gquizd mas larga, pero sin duda fiel v acertada,

Quizn tiene gue colocar su trabajo o sus productos ha de

{4 Ei ientemenis poblicads por T Alsto, Tiberiad, 5
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esforzarse por comsegl 1y
segura. Fs a veces mas laborioso da
darle vida.

JMedio infalible” Cultivar a los clientes actuzies v 2 ios
nmibi% catisfaciendo la codicia ajena, que a veces es i‘;ﬁm%%ﬁ
necesidad. Perc no con nna cantidad otorgada a la casa para
gquien £OMPra, sine con un donativo ,z:;emmcﬂ al mandatario
que en nombre de su empresa ha de comprarnos © ha
aceptar nuesiza propuesia.

Generalizada Li';z wsium?@m nos vienen dos consultas so-
bre nn mismo gm blema de 1o moralidad de las comisiones,
aunque desde puntos de vi ista opuestos.

Uno: “A mi es que me lo dan; 0o lo pido, v por otra
parte no defraudo 2 mi Empresa; 2 ella no le haﬁm la re-
baia; ademas, todo el mundo da y recibe comisiones . (PO
drd en conciencia guedarse con ella?

Otro: “Yo no guiero ofrecer comisidn; pero me Iz exi-
gen: la competencia 1z otorga, v espléndida; si yo no la doy,
no vendo”. jPuede otorgarla?

Ha‘y pues, una situacién moral de guien recibe fa co-
mision {mm;smﬁ pasiva), vy una situacién moral de gulen
1a ofrece (comisidén activa). Ataguemos la primera.

MNos referimos al Jefe de Compras, Mandataric ¢ Con-
sejere Dielegado que estin encargados por sus zespc&ﬂ:%
Industrias de adquirir un material o escoger entre diversa
propuestas. Y suponems os gue se encuentra debidaments re-
tribuldo por parte de su propia Empresa. D"’mf‘ﬂ@ pues,
en paz 2 los comisionistas, corredores y demés gestiona Tios
a qvi?nm se les retribuye con nn tanto por dento del volu-

men de venta: Es un trabajo perfectamente legal v moral.

También dejamos al margen el caso de un Jefe de Com-
pras, Mandatario o Consejero que estu viese insuficientemen--
te pagado por su propia Empresa. Entonces se podria tolerar
la compensacién proporcional mediante estos descuentos,
aungue abominando de tales situaciones gue inducen a con-
seguirse nno su pan por caminos turbios ¥ sumamente pe
grOs08, QU No deben emprenderse sin consultar

Frera de estos casos nos vamos a ocupar de h moralidad

un mercado acogedor, una clientela
dar salida al producto gue

%..J
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de la verdadera comision pasiva en sus dos hip{}”si“

Para retener cualguier bien bay gque poseer un titulo gue
confiera el derecho. El dnico que puede invocar quien se ve
favorecido con un descoento personal, es de donacién: Son
mias las 5.000 pesctas porgue me las han dado. ;Serd esto
‘wrd;&fﬁ?

o1 la Empresa a guien compra los articulos o servicios
deduce de sus legitimas gonancias un moderado porcentaje
en favor del intermediaric que les compra, entonces se puede
hablar de gue se tratz de una donacidn. En tal o 250 ia B -
presa vendedora da de lo gue es suyo, del margen de sus legi
timas ganancias; ?Q}‘ parte de ella, podria ser una donacidn
ficita, lo mismo que ef f&,smm@ qa 2 su vez, hace el librero
& sus asiduos clientes. Pero, jserd también licita la acepta-
ciom?

51 uno adquiriese para si mismo, no hay duda de 1a §i-
citud; si compra para un tercero, exa@ie un peligro intrinseco
de vincnlacidn o clandicacién, porgue “los dones, dice la Sa-
grada Escritura. pervierten el corazén de los mismos justos”.
Por razén de este riesgo resulta inmoral —aungue no in-
usto— recibir esas commmnes que SUPoOnemos que. pmwa
nen de he, legitimas ganancias de las ?‘mpresas que las ofre-
cern,

Todos instintivamente consideramos la honorabilidad
de quien las acepta, en tela de juicio. Hay un sentimiento
nniversal de recelo gue empaia ia virtud del hombre gue se
ha aslado con una mujer. Bl mismo senti m:mm de recelo
se da sobre el gue se teme que pide o recibe comisiones. Y
esta duda universal que irreprimiblemente surge, es una clara
sefial de gue la accidn es turbia v, por tanto, rechazable.

Pero si la comisidn —<como generalmente ocurre— se
grava sobre los articulos, recayendo su peso sobre la socie-
dad, entonces el recibirla s injusto, ademas de inmoral: por-
qup no hay derecho a disponer un particular de los bienes
de 1a Socledad o Comunidad, enrigueciendo 2 unos pocos
por una gestidén que ya estd dignamente retribuida por la
’?mpw%a para quien la hace. Quienes finalmente sufren ese
encarecimiento de vida son las clases modestas v pobres.
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Es lastima gue las estructuras econdmico-administrativas
sean tales, gue reserven a unos pocos un puesto alcanzado
por naturaleza o “por gracia”, del que pueden extraer canti-
dades ingentes de la sangre econGmica nacional. Las estruc-
turas ¢s lo gue hay gue atacar, mas gue sus amargos frutos.

I.a conducta, puaes, que segnir es clara: Rechazar toda
clase de comisiones, v si por inadvertencia © por un fendme-
no de politica de hechos consumados se encontrase uno con
elias, pasarlas a la propia Empresa, de modo que en la fase
siguiente, subsanado el recargo de precio que en virtud de ia
comisidn Hevaba el articulo, se deshaga el dafio del encare-
cimiento del articulo,

81 se teme que la Direccidn de la propia Empresa va 3
desviar de su legitimo camce empresarizl la comision en pro-
vecho de nnos pocos, o si el clima de desaprensidén moral
hiciese contraproducente el gesto de quien la devuelve, habria
que buscar el cauce de la beneficencia. Y esto en justicia,
Porque si ¢l perjuicio no se deshace en las fases de la mana-
facturacion del producto, los verdaderamente perjudicados
son los cindadanos: a ellos, pues, debe en justicia Hegar la
satisfaccion.

Téngase en cuenta, ademas de las obras de caridad mate-
riales, las espiritnales e intelectuales.

Procfirese siempre evitar en la propla Empresa la impre-
sidn de benditez, escrupulosidad v compasion. Ese modo de
tuar dafia a la Iglesia. No digo que dejemos de obrar rec™

mente por respetos humanos, sino gque hay que bacerio de
modo gue, no s6lo Nos venzamos a NOSOLr0s, SINO que ven-
zamos a log demas en nuestra victoria moral.
inalmente advertimos que seria una exageracidn, en
ocasiones rechazar sistermdticamentes todo regalo pegquedio
en que, en realidad, se tratase simplemente de una delicadeza
en fechas especialmente felices. Claro gue fiene que ser un
“detalle” de atencidn. v por detalle, de valor cast meramente
simbdlico.

Si o5 malo recibir comisiones parece obvio gue lo serd
¢l ofrecerlas puesto gue setia cooperar a una accion inmoral,
cuando no injusta. Sin embarge, hay circunstancias gue nos
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fuerzan a pensar que pmdé tolerarse moralmente ol ofreci-
miento de una comision para gue nuestros articalos o ser-
vicios sean admitidos.

La Moral permite la defensa contra los injustos agre-
sores. Puede un portero entregar las Haves al ladron que le
amenaza con el revolver am}qm con. ello coopera mater ial-

nre 2} robo de las alhajas de Iz sefiora. De semejante modo,
Supu%m que haya compfum:ﬁ que las demas casas las
q}&;’z can: que casi todos los clientes las aceptan, y, sobre
todo, que las exigen, en tales circunstancias el comprador es
a’qumarab% 4 Un Agresor gue NO n0S COMpra, Sino en cuanto
simultineamente nos roba. Si en estos ad}dﬁi&?& el catdlico
no pudiese ceder a la fuerza otorgando su comision, los ne-
oocios caerian en manos de los indeseables, con mayor per-
juicio para z sociedad.

Yz se entiende gue junto a estas circunstancias tiene gue
darse un peligro importante de quicbra o quebranto de la
Fmpresa qm: “se deja robar” la comisidn. Se ha de procurar
ademas, en lo posfbw, endosarse parcialmente la cantidad de
la comision a si mismo, de modo que la Comumdad no
cargue sino con el peso que la Empresa no puede ya tolerar.
Y de esta manera el daflo gue de todos modos iba a recaer
sobre los ciudadanos, se ha aminorado, Solucion perfecta-
mente moral, va que la Btica nos ensefla que es licito acon-
sejar un mal menor en evitacién de un mal mayor,

Fn resgmen. con las comisiones pasivas hay que ser estric-
ramente rigurosos, de modo que salvo los peguenisimos re-

galos se considere todc lo demds como inmoral, cuando no
LO"”}(‘} ;muqm

Con las comisiones activas hay que ser mmpwm vo, al
tratarse de dificiles circunstancias que fuerzan 3 dejarse robar
por los mandatarios. tramitadores, Jefes de Compfag o Con-
sejeros, de quienes depende la aceptacidn de los articulos o
trabaios.

I.a razdn de 1a severidad con quienes las reciben es que
su ambicién ~—aliada a veces con su indigencia—— es la causa
que obliga a los buenos a “dar” (entiéndase, a “deiarse ro-
bar”} ¢ 2 arruinarse en sus negocios.




