FORMACION DE DIRIGENTES
SINDICALES EN EE. Ul
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Estados Unidos aparece ante el munde entero come un pais admirable
por su progrese téonico ¥ por ¢l éxito obtenido en asupios econdmdcos v fi-
TIANCIETOS,

Economistas v politicos de otras naciones estudian con interés creciepre
jos métodos estadounidenses, esperando hallar posibilidades de adapracién de
tales métodos a sus respeciivos paises. Desafortunadamente, los mencionados
observadores descoldan el analizar la clase de substrate socisl, indispensable
para tal florecimiento scondmice, Dicho substrato consiste en ol bienestar
geondmico v social disfruiade por los obreres norteamericanos,

Sin este bienestar, Estados Unidos no serfa lo que hoy <5, Pongase a los
obreros norteamericanss un salario semejante al de los obreros de Suraméri-
ca, por ejemplo, y pronto se derrumbaria todo estrepitosarnente. Vedmeosio:
los obreros habrian de cambiar por una modesta bicicleia el lujoso automs-
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vil en que hoy se dirigen 2l taller; a consecuencia de ello, Ja General Motors
y demés Casas productoras de Detroit y sus alyededores habrian de cerrarse
&n su mayor parte, Al no confar ya COn esos ireinta miliones de obreros,
clientes suyos.

Los obreros ya no podrian adquirir los dos o tres trajes al afio qoe ahora
scostumbran; por tanto, las tres cuartas partes de las industrias de Nueva
York, productoras del vestido en serie, a precios populares, se arrainarian.

1a racién alimenticia del obrero v su farnilia se reducirla a un minimo,
com lo cual los ganadercs del Oeste y los hacendades del Centro y Sur no
hallarian mercado para sus productos. Ni rampoco lo hallarian las indusirias
productoras de refrigeradoras, aparatos de radio ¥ otras rouchas comodidades
relativamente superfluas. .

Ei descontento cundiria entre ia masa obrera, y la produccién por trabajo-
hora balaria en calidad v canridad. ..

Fa BE U, es un axioma indiscutible el que la base del progreso eco-
némico consiste en una distribucién equitativa de la produccién nacional,
por medio de altos salarios realss. Como ciemplo de lo que un salario real
significa, tenemos gue en EE. UU. el salario de un dia es mbs gue sufi-
ciente para adquiric un buen par de zapatos; v la mitad del salario scoanal
basta para un traje excelente; mientras tanto, en los paises suramericanos
los obreros necesitan ¢l jornal de tres o cuatro dias para cotaprar sus zapa-
tos, v €l de dos o tres sernanas para el traje.

Abora bien, ¢como han sido posibles en EE. UU. an altos salarios rea-
les? Para mejor comprender ¢l problema se han de teper en cuenta varios
datos: por una parte, existe una buena legislacion social, puesia en vigor
por medio de cficaces organismos, tales como ia M, L. R B, (Junta Nacional
de Relaciones Obrero-Patronales). Esta Junta presupong, en la préctica, gue
los patronos antisocizles son tan enemigos del régimen como los més fari-
bundos comunistas. De hecho, éstos encuentran sus mejores, aungue incons-
cientes, colaboradores en aguellos patronos que, con sus arbitrariedades ¢ in-
comprensiones, fomentan el odio de clases. ¥ por eso ia WLEB, sin mira-
miento, carga la mano a los patronos que se niegan a tratar «in bona fide»
con las crganizaciones sindicaies.

Respecto a los comunistas, aungue su existencia estd legalmente permi-
tida, son excluidos de las Directivas de los Sindicatos de un modo muy sen-
cillo: cualquiera puede formar un Sindicato, o ser elegido miembro de la
Directiva, incluso los comunistas. Pero aqui, dada la mentalidad préctica
yanki, un Sindicato no consigue mantener sus afiliados a no ser gque mues-
tre su eficacia parlamentando con los patronos y consiguiendo mejoras satis-
factorias. Los patronos pueden negarse a parlamentar con el Sindicato hasta
que éste llene clertos requisitos ¥ sea reconocido por la NLRB; ésta, a su
vez, exige que les Directivos afirmen por gserite, bajo juramento, que no
son mi han sido comunistas. Si se prueba que han jurado en falso (v la Po-
licia es en esto muy eficaz), la semtencia consiste en multa y ocho afios de
circel. Si no quieren prestar tal juramento, o abandonan la Directiva (y asi
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el Sindicato queds Hmpio de comunistas), 0 8 no la abandonan ¢ Sindicars
ne o8 reconocido, no puede conseguir mejorss, desaparece.

Supuestas la exclusién de dirigentes comunistas, Ja buena fe por parie de
fos patronos y Ia proteccidn oficial, f4ciimente se Hevan g cabo los contratos
colectivos ¥ se van renovando cada afio, con razonables mejoras en los sala-
rios ¥ condiciones de trabajo. Esto no excluye el que a veces se Hegue a pro-
ducir 12 huelga; pero ésta carece del cardoier ragico de los palses europeos.
Aqul la huelga, ordinariamente, es un procese nermal v pacifico, por el cual
ambas partes, a mwedida gue pasan los dias v se notan las respectivas pérdi-
das monetarias, térpanse més razonables ¥ acabsn por convepir en un juse
to medio.

La ley prohibe a los huelguistas el reunirse en gran nidmero frente 2 la
fabrica o lugar de rzabajo; por tanto, s6lo una media docena de huelguistas
se dedican a pasear 2 la entrada, con grandes carteles en. que snuncian con
moderadas frases la huelga, Son relevados cada cuatro boras, diz v noche, de
modo gue nonca falte la «lnea del piqueter. Esta linea Imaginaria gue se
atraviesa 2 la puerta, tlene un valor psicoldgico enorme: los huelguistas ne
necesitan hacer violencia para que nadie enire; de hecho prefieren que en-
tre algune que ofro, para que consie gue no hay violenciz, Pero ndngln ca-
mién pasard, porgue todos los Sindicatos del Transporte tienen en sus cone
tratos colectivos una cliusula por la cual no pueden ser obligades a hacer
entregas de material donde hay una «linea del piqueter, Y si son empleados
de un comercie los que estdn en hwelga, entonces la mayor parte de los
clientes s¢ abstendrin también de romper esa lnea sagrada.

Otro de los factores que se han de tener en cuenta es el elevado nime-
re de obreros afiliados a los Sindicates. La Central Sindical A. F. L.-
C. L O, cuenta con cerca de 16 millones. En algunas industrias, tales como
la Siderurgia, Metalurgia, Topografia, Electricidad, etc., méas del 80 por 100
de los obreros ¥ empleados pertenecen zl Sindicato respective, v siguen dis-
ciplinadamente las 6rdenes de sus dirigentes. Y con esto Hegamos 2 la mas
importante causa del biepestar obrero: sus jefos sindicales, generalmente
aptos, eficaces, dotados de experiencia, honradez v prestigio,

Los vicjos lideres se fueron fraguando a goipes de martillo, en el yunque
de los Gobiemnos econdmice-liberales de principios de siglo, que negaban el
derecho de asociacién sindical y perseguian como malhechores a los organi-
zadores sindicales. Y cuanto mas violents era la oposicién de gebernantes
¥ patronos, tanto més violentos se tornaban los dirigentes sindicales, hasta
el punto de que muchos de ellos acababan en comunistas o anarqaistas.

Hoy dia, obreros y patronos tratan razonablemente sus diferencias en una
atmésfera de comprension y respeto mutuos (si exceptuamos el Sur, todavia
en vias de industrializacién y con prejuicios v précticas sntisindicales), Casi
todos los dirigentes sindicales jévenes terminaron su Bachillerato, v algunos
incluso uno o dos afios de Universidad, antes de ir al waller. ¥, ademis, por
uno o dos afios, ¢ al menos durante algunas semasas en verane, asistiercn
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a cursos de capacitacién sindical, en algwrm Escuela laborsl, Universidad o
Institnic de Relaciones Obrero-Patronales. '

Por tanto, no es de exirafiar el que, como se estd repitiendo en revistas
sociolégicas americanas, «los dirigentes sindicales estadounidenses acthan
como hombres de negocios v se expresan como social-cristiancs, y en com-
portarsiento nada tienen de marxistasy.

Veamos qué clase de formacidn es esa que han recibido en las Escuclas
laborates, Institutos o Universidades,

Educacidn obrers

B EE. ULJ, s¢ entiende por Educacién Obrera «toda ensefianza o entre-
namiento que prepare a fos obreros para conseguir por sf mismos sus mejoras
COIRo Erupos.

«Frsefanzs o enirenamdentos, ya que no se chrounscribe 2 la mera ins-
truccién tedrica, sino que abarca ejercicios pricticos, tales como €l adoptar
decisiones, tras ordenada discusién en mesa redonda; el wso del micréfono,
editar hojas en mimeégrafo, escribir articulos periodisticos, dirigir asam-
hleas, et

«que prepare... para conseguir por si mismosy: es una educacion direc-
tamente encaminada a que el glumno se acostumbre a asumir responsabili-
dades v a llevar a efecto los planes acordados.

«mejorass, en general, sin lmitarse a las meramente monetarias.

«como grupo»: con esto se excluye otras especies de educacién dadas
a obreros, tales como ¢l enseBarles a leer v escribir, o el facilitaries el apren-
dizaje de un oficio, ya que en ambos casos se irata de mejoras gue han de
beneficiarles «como individuos particularesr (los obreros que aprepden on
oficio consiguen mejores salarios para si mismos, mientras que los dirigentes
sindicales gue consiguen un buen contrato colective consiguen mejores sa-
iarios para todo el Sindicato).

Tomaremos primeramente las actividades de educacidn obrera (para evi-
tar confusiones Hamémosla Educacion sindical) ejercidas por los catélicos:
después pasaremos a los no catdlicos, entre los que descuellan los mismos
Sindicatos v algunas Universidades.

Origen del movimiento catdlico

Las actividadss educativas sindicales eatre los catdlicos estadounidenses
tienen su origen en la enciclica «Quadragesimo Anno», nim. 35, donde
S. 5, Pio X1, al tratar de los Sindicatos neutros en paises de minorfa ca-
élica, desarrclla lo ya propuesto por 8. Pio X en la «8mgulari Quadamb», re-
comendando gue «siempre, junto 2 esos Sindicatos, deben existir otras agru-
paciones que se dediguen a dar a sus miembros una seria formacién reli-
glosa y moral, a fin de que ellos, a su vez, infundan en las organizaciones
sindicales el buen espiritu que debe animar toda su actividads.
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La finalidad immediata de dichas agrupaciones estéd bien definida: «dar. ..
formacién religiosa y morals. Ahora bien, esta formacién religiosa v moral
1o s¢ ha de limitar a perfeccionamiento privade de dichos miernbros —labor
que més bien corresponderis a sus respectivos parocos—, sins gue ¢std
dirigida a un fin ulterior, ya que Pio XI afiade: «a fin de que ellos, a su
vez, infundan en Jas organizaciones sindicales el buen espiritn gue debe
animar toda su actividads. Este zinfundir gl buen espiritns es, pues, una
especie concreta de apostolado. 5i se tratara de un pais catélico, como cual-
quierz de las npacienes suramercanas, por ejernplo, este apostolade tendrl
como fin eb que los afiliados al Sindicato —en su mayoria cardlicos, al me-
nos de nombre— procedieran en sus actividades sindicales come verdaderos
catdlicos prictices, de acuerds con las enciclicas, como lo da 2 entender
Yio X1 en otra parte de la misma enciclica (nfims, 143-144). Ho cambie, en
¢l punte gue estamos tratando, puesto gque £ Paps s refiere a paises de mi-
noria catolica, evidentemente no pretende gue dichos apdstoles obreros se
dediguen a una especie de proseltsmo catdlico, para gue los sfiliades al
Sindicato se conviertan a nuesira Rebgifn, no: se trata, sencillamente, de
promover ia armonia gue debe reinar entre las clases sociales segin lo exige
Iz recta vazdn: de estimular la booradez v justicis basada en la étca patu-
ral, v la fraternidad wniversal que en todo ser humsano ha side grabada por
iz ley natural.

Todo esto, en nosotros, los catdlicos, va metivado por la caridad cristia-
na y las enseflanzas evangélicas. Para los no catdlicos, la motivacién serd oira,
tal vez la filaniropia, ideales humanirarios, razones pricticas, etc. Lo impor-
tante es que los obreros caidlicos logren infundir en las actividades del Sin-
dicato ese buen esplritu de armonis v fraternidad, honradez v justicia; es
decir, antimarxismo positive, & constructive. Y eso es lo que en BHE, UU.
ya se va logrando en gran parte.

Para implantar este antimarxismo constructivo, los catdlicos stacaron el
problema por varios frentes, como en seguida veremos. Por una parte, s¢ or-
ganizaron las agrupaciones demandadas por el Papa, exclusivemenie para
obreros catdlicos. Por otra parte, se abrieron instituciones educativas sindi-
cales, ya sea para catblcos, o bien para obreres en generzl, prescindiendo de
su religion, o para toda clase de pablico, sean o no obreros.

La agrapacion se denomind A, C. T, U, {Asociacitn de Trade-Unionistas
Catdlicos), cuyas dos ramas principales son Detreit v Mucva York, Ambas
ejercieron poderosa influencia en el desalojar a los comumnistas de los puestos
directivos anies de 1947 en gue s¢ puse en vigor la legislacidn gue citamos
2l principio de este articulo. Posteriormente, las A, €. T, 17, se wrabaron en
dificultades theticas y personslismos con otros dirigentes, aun catélicos, de
suerte gue hoy dia, debido 1al vez a dlerto exceso de agresividad o impru-
dencia, son objeto de suspicacia v animadversién en los medios sindicales,

En cambio, las imstituciones educativas sindicales cardlicas —de labor
moderada, pero més eficaz, a la larga— disfrutan de simpatia v buena acep-
Tacion.
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Fn el resto de esre articulo nos limitaremes al estudio de estas insti-
tuciones.

Diesarvotlo historico

iesde 19722, la Seccidn de Soclologia de la Universidsd de Loyola de
Chicago habia organizado una Escuela Mévil de Pensamiento Social, que re-
corria diversas didcesis dendo conferencias sobre las enciclicas, cooperativas,
justicia social, salarios, paro forzoso, ete.

Fr 1938, 1z Escusla Obrera Catdlica Crown Heighs, de Brooklyn, Nueva
Vork, dirigida por Padres de la Compafifa de Jests, comenzd tres cursos so-
ciales: uno sobre el problema social en geperal, otre sobre relaciones obrero-
patronales (en el sistema de discusiones en mesa redonda), y otro especial-
mente dedicado a patronos o administradores de personal.

Bl movimiento empezé 3 temar gran envergadura en 1940, cuando ¢l De-
partamento de Accién Social de la organizacién interdiocesana MNational Ca-
tholic Welfare Conference organizé en Washington un cursille de veranp, y
luego cursos regulares de invierno, en asuntos sociales, especialmente para
sacerdotes, en la Universidad Caidlica de América. (Véase «Catholic Social
Actions, por el B. P. John F. Cronin, 8. 8. The Bruce Publishing Co. Mil-
waukes, 1948, p. 85 vy 181 v ss5.)

Instituciones diocesanas

En la discesis de Hartford {Connsticut) comienza en 1942 la primera Hs-
cuela Laboral que con el tiempo habriz de multiplicarse hasta Uegar a die-
cisiete en sola esa didcesis. Ea otras didcesis también se abren escuelas labo-
rales por ese mismo tiempo, v en 1946 llegan a veinte; en 1948, ochents,
v en el afic siguiente sobrepasan el centenar.

Desde 1948, el niimero de escuclas laborales dlocesanas comienza a de-
clinar, y boy dia la casi totalidad de ellas ha desaparecido.

Varios son los factores que se mencionan como czusantes de tal desapa-
ricién: 1) Disminucién del peligro de dominacién comunista de los Sindi-
catos., 2) Competencia proveniente de los programas educacionales estableci-
dos por los mismos Sindicatos y por varias Universidades, de gue luego tra-
tarerncs. 3) La prosperidad econémica y buenas relaciones obrero-patronales.
Los obreros va no se sienten tan acucisdos por 1a pecesidad como para acudir
a clases nocturnas, especialmente si éstas resultan demasiado dridas por la
mala presentacién o por lo abstracto de sus termas, ¥, ciertamente, las clases
dadas en las escuelas laborales fusron tornandose cada vez mds dridas, ya
que, ante la oposicién y critica —exageradas, si no falsas— de algunos in-
dustrizles (segin los cuales las escuelas laborales se dedicaban a «ensefiar &
los obreros solamente sus derechos, v no sus deberesy), en algunas didcesis
sé recargaba lo tocante a los deberes, v se mantenian en los principios gene-
rales, para no comprometerse en dar soluciones concretas a los conflictos so-
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ciales del momento. Para colmo de desaciertos, algunos teorizantes logras
ron que se forzara la adepcion de programas gue explicaran minucicsamente
ias enciclicas a lo largo de... {tres afics! Pero estos programas no duraren
mucho: ¢ se reajusiaron promio a las necesidades de fos asistentes, o se ce-
rraron las clases por falta de asistencia. 4) Finalmente, en un Congreso so-
cial celebrado en Cleveland en 1955 pars sacerdotes v socidlogos seglares se
afirmé que en muchos casos Ias escuelas laborales diocesanas perscieron pre-
cisamente por haber realizado muy bien su cometido de desalojar a los co-
munistas ¢ infundir ¢} buen espiritu en las sctividades sindicales.

Instituciones de los Religiosos

El Clero regular también contribuyd, por su parte: franciscanos, domi-
nicos y agustinos también abrieron algunas escuelas; pero los que més se dis-
tinguieron, con muche, fueron los Jesultss, con sus 25 instimciones, que
fueron Hamadas Instituciones de Relaciones Industrizles por dar lugar o
sélo a los obreros, sino también a los patronos o administradores de perso-
nal, e incluso a los estudiantes que deseaban graduarse como peritos en Re-
taciones Industriales. La evolucidn de dichos Institatos presents intercsantes
pasos. Vedmosles a grandes rasgos,

Muasa frente ¢ seleccion

Como ejemplo concreto —aungue no es una institucién de los Religio-
s0s— podemos presentar los informes publicados acerca de lo acascido en
ias Bscuelas laborales de la dibcesis de Hartford: Eo ios tres primeros afios,
1a apertura de curso se anunciaba profusamente por la Prensa, Radio, hojas
volantes, etc., 2 fin de atraer a las clases a toda variedad de personas, inchu-
$o patronos v autoridades civiles. Més tarde se comprebd gue sélo perseve-
raban aquellos que en la acealidad ejercian algim cargo en los Sindicatos,
En vista de ello, a partir de 1945 se suprimié todz propaganda v sélo en-
viagban invitaciones privadamenie a los miembros de las Juntas directivas v
delegados de taller. La educacidn social del phblico en general se limitaba
al Gltimo mes, en que se tenia una serie de conferencias v actos pablices a
carge de prestigiosos oradores.

Academicismo frente a estilo popular

En el Instituto Xavier, de Nueva York, desde 1911, se manienian upas
conferencias sobre asuntos econdmico-sociales. Al principio, el estilo era sen-
<illo, acomodadso a la escasa cultura de los asistentes, en su mayoria inmigran-
tes irlandeses e italianos. Poco a poco fusron introduciéndose capataces, ad-
ministradores de personal, trabajadores sociales, abogados, etc., v los profe-
sores fueron subiende el tono. «Finalmente ~—escribe ol director del Tosti-
tuto, P. Carey, 8. J.— resultd que las clases estaban Henas, pero no de obre-
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ros. Entonces bubo que romper Is barrera académica y descender al plano
sindical. Hoy dia, el P, Corridan, 8. 1. el famoso apdstal de los muelies
de Mueva York—, da clases de Economia y Moral moderna en ¢l lenguaje
realista de los cargadores del pusrtor. Mientras tanto, los abogados v demas
personas cultas se refinen en ¢l mismo Manhatan, unos cuantos blogues mas
arriba, en Ia Academiz Ledén XHI del Colegio de San Ignacic.

¥n otros colegios de ln Compafiia de Jesds, como por ejemplo el Roc-
khurst, de Kansas City, se dan cursos separados, unes dias para los obreros
¥ otros para los patronos o profesionales; pero a veces los mismos asistentes
deciden finalmente reunirse una vez por semana parz iratar sus diferentes
puntos de vista amigablemente en mesa redonda.

Et Colegio St. Peter’s, de MNueva Jersey presenta una variante: la casi
totalidad de sus curses, o sea veintiocho, son en comin; luego quedan tres
cursos gue inferesan sdlo a los obreros (como la histeria del movimiento
sindical, por ejemplo) y otros dos para personas de mayor cultura, ¥ que, por
tanto, vienen a guedar como exclusives para patronos y profesionales,

Educacion de adultos frenie a estudios graduados

Hn la Universided de Detroit, el P. Horne, S, J., mantuvo por varios
afios unos cursos sociales para gbreros, con creciente éxito. A su fallecimien-
to, tres profesores seglares trataron de continuar su obra, pero no acertaron
mantener el interés v la asistencia, v la obra fracasd. En vista de ello, el Rec-
tor decidié que se enscfiaran esos mismos temas a los estudiantes, en un cur-
5o vespertino de la Escuela de Comercio. Pronto Hegaron a contar con dos-
cisntos matriculados.

La Universidad Loyola de Chicago, es una de las més notables por sus
estudios graduados en Relaciones Industriales. Sus estudiantes, antes de lo-
grar 13 Licenciatura, han de cubrir 350 horas de prictica de Internado (ila-
mado asf por la semejanza con el periode que los estudiantes de Medicing
han de practicar en un hospital antes de ser doctorados), Dieciséis Empresas,
siete Agencias gubernamensales v seis Sindicatos admiten en sus oficinas a
los estudiantes para gue practiquen por las mafianas. Por las tardes los estu-
diantes asisten a las clases de la Universidad. Con esto, las Empresas v los
Sindicatos conocen cudles son los estudiantes mejor dotados, v les ofrecen
empleo para cuande ge gradien. Y, clertamente, dicho empleo suele ser bien
retribuido; en algunas Bmpresas, la paga més alta entre todos los directores
es la del encargado de las relaciones obrero-patronales.

Formacin téenica v mord frente a formacidn apostdlica.
Dos son las formas en que un obrero formado en nuestras instituciones
puede difundir «el buen espiritus en las actividades del Sindicato:

1) Como miembro de la Junta directiva, influyendo en las decisionss
que s¢ han de tomar cada dia, en la armoniosa tramitacion de los contratos
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colectivos, en las legitimas actividades de Jos huelguistas, etc. Para ello la
formacién recibida en Iay instituciones camdlicas debe sbarcar ne stle los prin-
cipios generales ensefiados en las enciclicas, sine tembién las aplicacionss
pricticas y concretas de la téealca sindical, Por eso en los Instimitos carblicos
estadounidenses se dedica una gran atencidn 2 las asignaturas de interés
prictice, tales como «Presentacién de reclamacionesy, « T8 v las Leyes del
Trabaion, «Thcticas ssamblefsticasy, «Cdémo hablar en publico: discursos
para todas las oeasiones v wso del micrdfonos, ete, Parte de log cursos versen
sobre temas que se discuten en la actualidad, tales como provectos de leyes,
el problema de la cAutomatizaciény (automitico control de las méquinas pov
otras magquinas, desplazande al hombre). Los curses sélo cubren un semes-
tre, o una estacién (unas ocho o diez clases, en Otofio, por cjemplo); des-
pués se prepara, a las lnmediatas, ¢! programs para la prézima estacién, se-
gon las necesidades o intereses de los asistentes.

Los dirigentes no catélicos reciben conocimientos similares en cursos da-
dos en forma semejante por las Universidades v Sindicatos, Sin tales cono-
cimientos, ef dirigente catélico se hallaria en tal plano de inderioridad gque
no podria ejercer sino poca o ninguna influsncia,

2} Supuestos estos conocimicntos, €] dirigente catdlico puede, ademds,
adquiriv upa excelente formacién religiosa que le capacite como modelo de
rectitud y madurez entre los dirigentes y demds afiliades.

Cuanto a los caiélicos no cualificados para los puestos en las Juntas di-
rectivas, si al menos posgen clertos conocimientos de las enciclicas v uvna
sélida formacidn religiosa, ellos pueden también actuar como «dirigentes mo-
raless, es decir, dande buen cjemplo v consejo a sus compaderos de Sin-
dicuto.

Es muy de tener en cuenta esta distincidn entre el dirigente meramente
«morals, v el dirigente principabmente «téenicon (decimos «principalimen-
te..» porgue todo catdlico que sea dirigente técnico ha de sjercer siempre
cieria influencia moral, sin duds alguns), 8 no se distingue bien cntre estas
dos clases de dirigentes caeramos en el eoror de pretender desplazar de Jas
Directivas sindicales a comunistas expertos en técnica sindical, para poner
en su lugar a catdlicos muy bonrados v ejemplares, pero neptos v destinados
al fracaso, con el consiguiente dafio pars millares de obreros v descrédite
para gl Catolicismo,

En EE. UU,, conseguids ya clerta influencia entre los dirigentes téenicos
{varios de los dirigentes de Ia A, ¥, L. v C. L. O, eran catdlicos; v el ac-
tual presidente de ambas reunidas, Meany, también lo es), abors se estd tra-
tando de extenderia a los miembros en general. Los Congresos de Accion
Social celebrados estos dos Gltimos aflos han tratade primordialmente de
este punto. Se han mencionado con gran alabanza las ticticas de la [ G, G
v los retiros especiales para obreros, tales como la Liga de Retiros de San
José, de Boston. Eaia Ligs da retiros 2 més de uvn millar de obreres; los
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asistentes se distribuyen en grupos de unos 150 a lo largo del mes, ¥ oen
diez meses reciben las meditaciones y pléticas de los Fiercicios ignaciancs,
mds otras tantas conferencias de formacién soclal v religiosa.

FHesumen de Iz actuacion catdlica

Las actividades catdlicas de educacién sindical, que al principio consis-
tian en un plan general de formacion soclal come anticomunismo constructi-
vo, oy dia crecen diversificadss en las siete sipuientes ramas:

por  conferencias,
Prensa, Radio, etr,

| 2. Sobre Religién v
Moral, en retiros
espirituales,

g 1. Sobre las enciclicas,

Formacitdn de la masa

Formacién  so- | i3
cial en geme- ¢
ral ... ..,

Por cursos noctur-
nos para gbreros,

. Lo Idemn para patronos.
| En Técnica, o
For cursos universi-

tarios para peritos

.. en Relacs, Indus-
\ Formacién de : triales,

| dirigentes

T R s LS
W

§ 6. En regiros v clases.
En Religion. 7. En ¢l sistema de Ia
! L O C

Actividades no catélicas

Segiin una encuesta llevada cientificamente en 1951, veinticinco Colegios
v Universidades no catdlicas daban en aquel tiempo excelentes cursos en ma-
terias técpicas para dirigentes sindicales. A estos centros educatives se po-
drian afiadir otros muches gue daban curses no tan excelentes. Un elabo-
rado analisis de los resuitados de dicha encuesta fué publicado bajo el titulo
«Workers Education at the University Level», por Trvice Kerrison, Rutgers
University Press, New Brunswick, N, ], 1951,

Otro autor con amplia experiencia en educacién sindical, describid minu-
ciosamente los procedimientos de treinta y sicte institucienes docentes, en su
mayorfa patrocinadas por los mismos Sindicatos. En sus programas toman
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parte principal abundantes materiales pedagdgicos, tales como geéficos, car-
teles murales, peliculas, diapositivas, discos gramofOnicos, eic., jumtos con
gran variedad de recursos didicticos modernos: discusiones en grupos ¥ sub-
grupos, representeciones y otzas vatiedades de la ensefanza activa {véase
«Union Laadership Training», por A. A, Liveright, Harper & Brothers, New
York, 1951

Fn la famosa Universidad Harvard, de Boston, se mantienen cursos diur-
nos de trece semanas, exclusivamente para obreros envizdos por los mismos
Sindicatos,

Por dos afios, los representantes de ocho Universidades, junto con igual
pimero de directores educacionales de los Sindicatos AL F. L.y O L O,
han celebradoe sesiones del Comisé Educativo Interuniversitaric Leboral
(I 11, L. E. C.). Los resultados se publicaron, con respecio al primer afio,
bajo ¢l tiulo «Universities and Unions in Worker’s Educations, por Jack
Barbash. Harper & Brothers, New York, 1955,

Sesenta directores de Educacién de los Sindicatos A, F. L.y C. L ©.
se reunieron en noviembre de 1955 en Cleveland, con vistas 2 ls fusidn de
ambas Centrales v a los futures planes de accidn. Concretaron sus aspiracio-
nes en los siguientes puatos: formacién de un programa mas amplic y obje-
tivo; abundante intercambio de materiales educatives entre Universidades y
Sindicatos; solicitar ayuda para la formacién de educadores sindicales; des-
arrolle de nuevas ideas en educacién sindical, etc. Apreciaron la labor edu-
cacional de los grupos religiosos en materias sindicales, v pidieron ayuda
para hacer resaltar ante el pablico en general la impertancia de la educacion
obrera, en consonancia con el cardeter y envergadura del movimiento sindi-
cal americano, Adoptaron la resclucién de promover la fundacidn de upa
Universidad Sindical, tomando como modelo ¢l Instituto de Entrenamiento
de Dirigentes del Sindicato del Vestido Femenine de Nueva York (I L.
G.W. U

Veamos una breve resefia de dicho Institute: en €] s¢ forman cads afic
unos treinta jovenes, que reciben periodos alternos de formacitn tedrica y
entrenamiento practico, de la siguiente forma: el primer periodo es princi-
palmente tebrico, y abarca tres meses con cuatro clases diarias de hora y
media —en las que se incluyen peliculas o diapositivas, discusiones en mesa
redonda, etc., de modo gue no resulten pesadas—; en el segundo periodo,
los alumnos son distribuidos en diverses Sindicatos locales, principalmente
en aquellos que todavia estin forméndose ~—para que los alumnos conozcan
experimentalmente fos problemas de los comienzos—; el tercer periodo con-
siste en clases por otros tres meses el cuarto perfodo, dos meses en los Sin-
dicates, esta vez en los locales mdas desarroliados, para que se familiaricen
con su compleja organizacién; finalmente, un mes de clases y conferencias,
a continuacién del cual son disiribuidos por todo Eswados Usidos v Canadi,
como propagandistas, organizadores, directores de Educacifn, etc.; ocupan
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puesios a sueldo —con pags muy moderada al principio, pero luego va su-
biende répidamente— nombrados por 2! Comitg Central,

Criticas del sistema catdlico

Aungue los acatblicos aprecian Ia labor educadera sindical de la Iglesia
en EE. UU. —que sobrepasa con mucho 2 lag actividades de los demds gru-

pos religiosos—, no dejan por ello de notar algunas deficiencias, entre las cus-
Ies destacan las siguientes:

1) Que las instituciones cat6licas con frecuencia dependen excesiva-
mente de uoa sola persona; fallecida ésta, o trasiadada a otra parte, perece
la obra. En el libro de Kerrison arriba mencionado, su autor cita varios ejem-
plos, entre otros en de la Universidad de Detroit, que ya comentarnos. Esta
critica tenia, ciertamente, bastante fundamento 2 los principios, cuando por
iniciativa privada un sacerdote diocesane o religioso se lanzaba a la educe-
cién sindical, Heno de celo apostdlico, pero sin apoyo econdmico v casi sin
respalde de ninguna clase, Se trataba, sencillamente, de una tentativa de re-
solver los problemas acuciantes del momento. Entre los acatélicos el proble-
ma es distinto: ellos ne comienzan ninguna institucion mientras no cuenten
con un buen fondo financiero con que pagar tentadores salarios a log educg-
dores; mientras subsista ese fondo, nunca faltan asalariados que tomen a sy

cargo la institucion. El mismo autor trata varios cases de extincidn por falta
de fondos,

En cambic, en la actualidad, entre los catdlicos, visto el buen resultado
de las tentativas de educacidn sindical, los Obispos v Superiores religiosos
dedican ordinariamente varios Padres a cada nstitucion, de modo que pue-
dan actuar «en equipo», ¥ sustituirse mutuamente.

2) Que los catdlicos, generalmente no hacen uso de los medios audio-
visuales v enseflanza activa,

Clertamente, se comprende que un sacerdote que por siete afios de su
carrera, cuando menos, ha asistido a clases de Filosofia ¥ Teologla, dadas
en forma abstracta y silogistica, esté habirado a esa forma de pensar v ex-
presarse y le parezca la mas natoral, Necesita hacerse violencia para Acomo-
darse a Ia realidad, que es mucho mas baja de lo que &l puede calcular. ..
Vease, por gjemplo: Segin estudios realizados en el Ejército estadounidense
acerca de la capacidad mental media de sus soldados —aun siendo ésta su-
perior a Ia de otros ejéreitos—, resulta que el 97 por 100 de Ja tropa —y,
consiguientemente, también de la poblacién civil en general— no rebasa la
«potencialidad intelectualy de la edad Psicoldgica de doce afios; es decir,
que ordipariamente usan sélo imigenés y acciones concretas, mientras rara-
mente y con dificultad son capaces de seguir un razonamicnto a base de
principios abstractos. Consignientemente, una educacién sindical basada en
los principios geperales v un tanto metafisicos, de las enciclicas, ha de re-
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suitar pesada v poco provechosa, & no ser gue el educador acierie a pre-
sentarla en forma concreta ¥ sobre casos particulares, 2l aicance de ln men-
talidad popular.

Ahora blen, rampoce bemos de caer en ¢l otro extremo de algunos pe-
dagogos acatdlicos, que parecen creer que por comenzar una conferencia con
unas diapositivas ¢ una historieta cualquiera ya estd hecho todo.

Recomendaciones pontificias

Hxiste en esia materia, como en todo, un punto medio, que &l Papa ac-
tuzl, con su peculiar penetracitm y amplited de yniras, ha becho resaltar en
dos alpcuciones recientes:

1) La Iglesia no se opone a los métodos pedagdgicos modemos: En la
alocucion a las delegadas de la Accidn Social Catdlica Italiana (30 de dic.
1953; Cfr. A, AL 8., 1934, vol. 46, pp. 47 v ss.), dice: «Do deben ignogar,
ni menos despreciar, as puevas conguistas de la Pedagoglay. Mis aun, les so-
comienda encarscidamente utilizar «los resultados de las investigaciones v
experiencias recientes en los campos de 1z educacidos.

2y La Iglesia aprueba vy recomienda la ensefianza activa: En ke slocue
cién a los educadores populares de adultos (A, A, 8. 1933, vol. 45, pp. 236
v ss.) el Papa hace notar que los obreros, cuando acuden a las clases noctur-
nas, o hacen en un esfuerzo de superacidn, ya que han consumido la mayor
parte de sus energias en la tares diaria. Por tanio, el educador ba de poper
por su parie cuanio sea posible para gue sus ensefanzas puedan ser facil v
agradablemente asimiladas. Bl Papa enumera laudatoriamente los recursos or-
dinarics de los educadores, tales como «el modeo de bablar v comportarse
con los alumnos adulios, ¢l preguntarles y dar solucidn a sus dificeltades, el
alabar su ingenio y cautivar su atencién...». Pere luege afiade que «se ha
de entender que ¢l educador no debe confiar solamente en si mismo. Por-
que hay métodos 7 téenicas para la ensefianza de adultos gue ban dado bue-
nos resultados. Y los servicios audio-visuales han tenido gran parte en ellos.

«Ademas —prosigue Su Santidad—, el educador de adultos tiene gus
mirar hacia ] futuro v bacer que el adulto participe en la conguista del co-
nocidento, sjerciténdole en pensar por si mismo y expresarse. Esto pueds
comseguirse por medio de discusiones en mesa redonds acerca de problemas
concretos, y acostumbrandoles a considerar las experiencias <liarias para trans-
formarlas en una cultura viva.s

«Hay que procurar —continta Plo XII— que el educador adulto con-
serve su libertad en tanto grado cuanto sea posible; pero esto no significa
que se la haya de dejar aislado, de modo que llegue & rehusar su coopera-
cidn a las actividades que los solicitan.»

Ast, pues, el Sume Pontifice no deja lugar a dudas respecro al método
gue debemos seguir en la formacién de dirigentes sindicales: no debemos
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limitarnos a «dar a conocer» las enciclicas v téonicas sindicales, sino mas
bien «entrenar» en trabajo de equipo, ejercitarles en aportar idess y expe-
riencias, en discutirlas razonablements, tomar decisiones, asumir Tesponsa-
bilidades y cooperar en la ejecucion de las decisiones adopradas.

Hsperamos que las experiencias de las instituciones catélicas de BE, UT,
junto con las recomendaciones del Romano Pontifice, proporcionen abun-
dante semillero de posibles adaptaciones para otros paisss,

Mavro BARRENECHEA, 5. 7.
{Cleveland-Ohio)




