ORIENTACIONES PONTIFICIAS
SOBRE LA REFORMA
DE LA EMPRESA

Sumaro: I} Necesidad de lz veforma de lo Brpresa-2) Inconvenientes de la
uniformidad en lo reforma~3) La Empresa como sistema de derechos v de debe-
ves—4) Sentido posible de fo evolucidon de Iz Empresa segin Pio XI—35) La evo-
lucidn de la Emprese segun Plo XII.—6) Alcance de la rveforma de Ig estructura
juridica de le Empresa—7) La Empresa v las reglas de la justicie diswributive.

Y. Necegsidades de lg reforma de la empresa—En el régimen econdmico
moderne las rejacionss entre <l capital v ¢l trabajo se caracterizan por el
régimen de salariado. Sabido es que los Papas Ledn XIII y Pio XI han ad-
mitido que en principio esic régimen es legitimo. Pero se ha hecho largs-
mente el proceso de las desventajas v de las injusticias cometidas por esie
régimen, v los mismos Papas opinan que ha sido viciade v gue necesita de
algunas reforimas.

No parece que el Papa Ledn XIII pensase en una superacidn del sistema
capitalista en las relaciones laborales. En su tiempo le parecia que el capi-
talismo tenia bases solidas, aunque quedd impresionade por Ja nuseria obre-
ra que causaba, Pero pensd que este régimen era susceptible de recibir en-
miendss, v en este sentido hablé de los deberes mutuos de obreros v patro-
nos, de 1a accién de las asociaciones profesionales v de 1a intervencién det
Estado,

Pio X1 en la Quadragesimo Anno fué mis severc en el juicio sobre s
empresa capitalista. Fué duro contra el liberalismo de gue estd impregnado
el sistema capitalista. «Bl Liberalismo se ha revelado totalmente impotente
para resolver la cuestidn socials. Habla de sus «falsas maximasy v de sus
gpostulados engafiososs, ¢Los falsos dogmas del lberalismo paralizaban des-
de hacla muche tiempo toda intervencidn eficaz de los Poderes piblicoss,

8i se entiende por capitalismo el régimen de salariade, dice Pio X que
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«este régimen no tiene que condenarse por si mismo...; su constitucién no
es mala». «Hs un profundo error declarar esencialmente injusto e contrato
de alquiler del trabajo y pretender que es menester sussiruirlo Dor N Con-
trate de sociedad.s Pero st ha sefalado los vicios del sistema capitalista por
los abusos en que ha incurrido: <8l capitalista, durante mucho tiempo ha
logrado arrogarse ventajas excesivas. Reclarnaba para si la totalided del pro-
ducto y del beneficior. «Hay viclacién del orden cuando el capital no em-
plea a los obreros o a la clase de los proletarios sino con vistas a explotar
para su provecho persomal la industria v el régimen econémico entero, sin
wner en cuenta nd la dignidad humana de los obreros, ni ef cardcter social de
la actividad econdinica, ni aun la justicia social y ef bien comdn.s Todavia
en este régimen, «sélo quedan en pie los que son mds fuertes; lo que a
menudo equivale 2 decir los gue hichan con més viclencia, los que menos se
preccupan de los escrdpulos de concienciay, ¥ propuncia fugo ung iremends
requisitoria contra el capitalismo contempordnéo: «Toda ia vida econémica
s¢ ha hecho terriblemente dura, implacable, cruels.

Asi, no es de extrafiar que la Iglesia se esfuerce por proponer remedios
para curar estos males tan profundos y que intente orientar el régimen de
salariado hacia una mejor justicia, pues estaba casi universalmente acom:
pafiade de aplicaciones injustas, Como es natural, el remedio fundamental
se encuentra en la préctica de las virtudes sociales cristianas, Pero tatnbién
1a Iglesia, con sabia prudencia y discrecidn, insinda reformas més concretas,
que pueden orientar la empresa hacia una mejor justicia ¥ 4 Una mayor con-
foirmidad con la évolucion de la vida social moderna.

2. Inconvenientes de lz uniformidad en la reforma de la enEprEsd.~Lo
que resalta en el munde es la variedad de los seres y su diferenciacion. Pasa
lo mismo en Ia vida social; esencialmente es complicada por causa de su
exuberancia. Por eso es indiscreto pensar fgue se va a encontrar una fér-
mila mégica, una panacea para resolver ¢ probiems social v la cuestidn de
la reforma de la empresa. Las soluciones pueden y deben ser seguramente
varias para estos fines.

Ledn X condenaba la presuncitn de los que sostienen gue se resuclve
sin dificyltad la cuestién del régimen de salariado con la ayuda de una f6r-
mula ¢ de una regla Gnica. Aqui rige también el principic general de la
Iglesia, enunciado en la Quadragesimo Anno: «Los hombres son libres para
adoptar la forma de organizacién que prefieran, con tal solamente que se
tengan en cuentz las exigencias de la justicia v del bien comnins.

Pio K11, por lo que tocz a la cuestidn de Ia reforma de Ia EMPIeSa, Asl-
me el mismo punto de vista. Es falso querer instaurar estas reformas segin
un plan uniforme.

Ahora bien, en esta amplitud de horizontes los Papas Pic XI v Pio X1I
vaf a hacer insinuaciones y propuestas sobre el capiino gue puede seguir una
auténtica reforma de la empresa.




ORIENTACIONES BOWTIFICIAS SOBRE L4 REFORMA DE L& EMPRESA 373

3. La empresa como sistema de devechos vy de deberes.—Ante todo, para
apreciar biep lo que en la empresa es exigible a titulo de Jas diversas clases
de justicia v lo que no es exigible, Pio X1 concibe la ciopresa combo un
sisterna de derechos y de debaies. Recalca el cardcter comunitario de la vida
econdmica en general v de 1a empresa en particular. Definir la empresa como
una comunidad es comprenderla fundamentalmente como unz comunidad
de trabajo constituida por un conjunto de actividades humanas, y, por lo
wanto, como una unidad auténoma dirigida por sus propios poderes de de-
cisidn econdimica.

Una concepcién comunitaria de la empresa ha de tener en cuenta, Comoe
toda comunidad compleia, las cualidades diversas con que los miembros par-
ticipan en esta obra comdén. Se trata de precisar, segln la naturaleza PArTicy-
lar de este tipo de comunidad, &! sistema de derechos y de deberes segin ¢l
cual se organizard. Sea el que fuere el régimen de propiedad de los bie-
nes que sirven para el equipe de la empresa, una comunidad implica un
sisteina de derechos 7 de deberes.

La estructura juridics de la empresa, concebida como upa comunidad,
puede ser diversa. La constitucion de Ias empresas segin la procedencia de
sus capitales puede ser muy diversa. Pero se trate de cooperativas de pro-
duccién o de oiras formas posibles de comunidad obrera, de empresa per-
sonal o de sociedades mercantiles, toda sociedad es, por su naturaleza, un
sisterna de derechos v de deberes, que se deriva def orden juridico privado.
Fsta comunidad se administrard no distribuyendo log poderes y las obliga-
ciones «indistintamente», como dice Pio X1I, entre todos los participantes
en la obra comun, sino teniendo en cuenta su situacién particular ep la em-
presa. Estos problemas de derechos y deberes se han de regular partiendo
de Iz idea de que la empresa consiste en un conjuntn de actividades huma-
aas y no en un conjunto de bienes materiales, analizando en esta comumnidad
de accién Ia posicion respectiva de los participantes y los titulos de su par-
ticipacion,

4. Sentido posible de la evolucidn de la empresa, segin Pio X.—Es
notable recordar gue Pio XI, aun antes de Hegar al Papado, ya pensaba que
los regimenes de produccidn, asi como han variado 3 través de los siglos,
no hay ninguna razén para pensar que en nuestro siglo estén exentos de
transformaciones. Siendo Arzobispo de Milan decia, en carta de 1921 a los
(bispos de Lombardia:

«Las Telaciones econdmicas entre los factores de la produccién ne som,
por su misma naturaleza, estables e inmutables. Hay exigencias de justicia
que legitiman la eficacia de los diversos factores de Ia produccién v las ne-
cesidades de la vida, la cual ha de ser para todos conforme 2 la vida huma-
na. Hay exigencias de equidad social que legitiman la competencia experi-
mentada de ciertos individues y de clertas clases, llamadas a uma colabora-
ci6n mas directa, mis responsabic y al mismeo tiempo més provechosa a la
produccién, Este fentmeno se ha producido ya en los siglos precedentes,
cuando se pasé de formas econdmicas inferiores a formas mas perfectas y me-
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jor adaptadas a la dignidad bumana: eflo se renovars todavia en el por-
Ve

La empresa, regida por el régimen de salariado, puede conformarse con
la justicia; pero hay también otras forpas de ELIPECSA CUYAS. ESTUCITas esen-
ciales tampoco estdn en oposicién con los principios morales. Bl problema
consisie en saber qué sitio hay que conceder en el mundo actual a estas di-
fereates formas posibles de empresa y qué evolucin hay que promover para
ello. Por eso, Pio X1, una vez admitido que en si es leita la empresa capi-
talista, se pregunta si no existen otros tipos de empress, conformes también
con la justicia y mds conformes con las exigencias sociales modernas,

Es cflebre el texto de Ia Quadragesimo Anno (n. 29): «Juzgames que,
atendidas las condiciones modernas de la asociacién humana, seria més opor-
wno que el contrato de trabajo algin tanto se suavizara en cusnto fuese
posible por medio del conmate de sociedad, come v2 se ha comenzado a
bacer en diversas formas con provechs no escaso de los mismos obreros v
2un patronos. Le esta suerte los obreros v empleados parricipan de clerta
manerd, ya en el dominio, ya en la gestion de Ia ermpress, ya en las gapancias
obtenidass,

Como bien comenta el V. Villain (Cfr. L'Enseignement Social de PEglise,
vol. III, pag. 57), este texto no es categérico ni en el plano de las ideas ni
en el plano de Jas realizaciones, No dice que el sisterma gue propone sea en
si superior al salariado; solamente adelanta la idea de que e parece preferi-
ble en la hora actual; ni para ello usa de expresiones que revelan ia cere
teza. Tampoco de un mandato; el paso de vn sistema a otro suscita pro-
blemas de orden técpico, y elio puede engendrar dificuliades ¥ CONSecucn-
cias inconvenientes; los técnicos tienen que tomar sobre si sus responsabi-
lidades teniendo en cuenta a la vez el juicio del Papa svbre el valor relative
de los sistemas presentes y las dificultades de la evelucion sugerida. Ni pide
el Papa un cambio brusco, sino solamente alguna suavizacién del sistema ac-
tual en cuanio sea posible; se ha de proceder, pues, prudentemente por re-
formas parciales sucesivas, teniendo en cuenta en cada instante lo que es
posible, segin la coyuntura econdmica, el estado psicoldgico v aun la situa-
cion politica,

El punto de partida de Ia evolucién asi orientada serd el contrato de tra-
bajo tal como se da; se lo suavizard con clementos tomados del contrato de
sociedad. Obreros v patronos ya estdn en estado de asociacion; pero esta
asociacion no toma forma de sociedad, sino cuando hay participacién de unos
y otros en los riesgos de la empresa, en las pérdidas v ganancias, o cual en-
trafia con bastante logica una participacién de todos en la gestidn v en la
propiedad.

El Papa advierte que los ensayos ya verificados en el sentido que indica
han side muy variados; pero enumera tres reformas, con frecuencia reali-
zadas: Ia participacitn en los beneficios, en Ia gestion, en la propiedad. Bsta
msinuacién no tiene mis que un valor indicative de gjemplo, Nota también
que estos diversos ensayos han procurado un provecho sensible a trabajado-
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res v & capitalistas. Los obrevos han mejorado con ello su situacitn material
y moral con un mayor ardor en el trabajo. Los capitalisias, a pesar de los
sacrificios gue han tenide que bacer, se han aprovechado del rendimiento
aumentade v de la paz social.

5. Semtido posible de lg svolucicn de lo empresa, segin Pio X
Piv XM ha corroborade varias veces esta orientacidn de su Predecesor v, aun
si cabe, con mis energla, dado que la evolucidn de los tiempos exige més
atencién a las reformas,

En su imensaje de primero de septiewbre de 1944 habla largaments de la
propiedad; considera especialmente los bisnes de produccion, indics su pre-
ferencia por las empresas pequedias v medianas, Teconoce QUE oD CIETIOS CASUS
por maotivos imperiosos se necesitan grandes smpresas; los mmismos resulia-
dos se pueden alcanzar por las undomes cooperativas de modestas empresas;
pero ademds «la gran empress ha de ofeecer la posibilidad de templar el
contrato de trabajo por un contrzto de sociedads.

Bsta frase tiene més vigor que la del Papa Plo I, el texte 5 ya impe-
rativo, lo cual supome que se tiene wa la certeza sobre la conveniencia de
esta reforma. Se tratas ya de una reforme radical, que ve se contenta sdlo
con elementos del contraro de sociedad, sino de un contrato mismo de so-
ciedad que ha de venir a templar ¢} contrate de trabsjo. Pio XIl piensa asi
en una organizacion en que los trabajadores participarin con los capitalistas,
en condiciones que quedan por determinar, en los beneficios, en la gestién
v en la propiedad de las grandes empresas. El texto no se aplica inmediata-
mente a las peguefias ¥ medianas empresas,

En su mensaje de 11 de marzo de 1951 a los trabajadores y patronos de
Hspafia dijo también: «La Iglesia ve con buenos ojos v aun alienta tode Io
gue, segin los lmites permidtidos por las circunstancias, tiende 3 introducic
elernentos del contrato de sociedad en ¢l contrato de trabsjo v mejorz Ia con-
dicidn general del trabajadors.

Por Io que toca a uno de los tres elementos del contrato de sociedad, &
la gestidn, el Papa, en su discurse de 7 de mayo de 1949, sostiene que la ges-
tidn econdmica de la empresa toca al propietaric ¢ a los propietarios de Ios
medios de preduccion. En su discurso de 3 de junie de 1950 sostiene que no
s¢ puede invocar como exigencia de derecho natural la gestidn econdmica a
favor de los trabajadores, ¥ que ésta no se puede exigir por tres motivos:
por Ia igualdad de patzonos y obreros como sujetos de la vida econodmica,
por la naturaleza de la empresa, por la naturaleza del contrate de trabajo.
Pero por lo que toca 2 la gestidn o invervencién obrera en las cuestiones no
esirictarnents econdmicas, ¢ sea en las cuestiones sociales, persomales, labo-
rales v técnicas, en el mismo discurso sefiala «la utilidad de lo que se ha
realizado en este sentido, de diversas maneras, con comin ventajs de los
cbreros v de los propietarioss. Ademds, ¢l Papa, en varios discursos en que
resalta la necesidad de que los trabajadores ejerzan responsabilidades en la
obra de la produccién, fomenta implicitamenie esta intervencién obrerz en
las empresas. Ni tampoco se niega que en casos particulares, por exigencias
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de otros motives, corso del bien comiin, se pueds Hegar tainbién g Iz ges-
tidn econdmica a faver de los trabajpsdores,

Por 1o que toca a fos otros dos clementos del contrate de sociedad, la
participacién en los beneficios v en el capitsl, tene ¢! Paps una imsinua-
cién notable en su discurso de 7 de mayo de 1945

Primero habla de Ia renta del jefe de empresa, gue estd en relacién con
su posicion particular en la cormnunidad de produccidn. Su renta serd nds
elevada que la de sus colaboradores, Al fijar este principio, el Papa sefala
lo gue comporta esta desigoaldad de renta: «Se sigue que la prosperidad
material de todos los miembros del pueblo, que es &l fin de la economia
nacional, le impone, a él mis que a los otros, Iz obligacién de contribuir por
et ahorro al acrecentamiente del capital nacionaly. Es declr, la renta del pa-
trono es mas elevada comparativamente, para que sea posible sustraer una
parte al consume v permitin, por la reserva o por la inversiom, ¢l acrecenta-
miento de los capitales disponibles. Bl ahorro cen vistms a la inversidn es
agqui un deber moral de aguellos que disponen de reniss comparativamente
mfs elevadas. ‘

Perp, por Io gue toca al acrecentamiento de la renta de los obreros, las
observaciones que el Papa acaba de hacer sobre el deber de ahorrar con-
ducen, en virtud de la concepcién general del sistema econdmuice, a afirmar
la pecesidad de ponerlos a ellos también en condiciones de poder ahorrar,
Ia salod del sistema econdmice privade supene gue la financiacién de la
economia resulta de upa multitud de estimaciones y decisiones individuales
respecto de la formacién v del empleo de los capitales. «Como no conviene
perder de vista, dice el Papa, que es soberanamente ventzjoso a2 una £Co-
nomia social el que este acrecentamiento del capital provenga de fuentes
o mas purnerosas posibles, es mmy deseable gue los obreros puedan tam-
bién, del fruto de su ahorro, participar en la constitucién del capital na-
cional.»

%1 analisis econémico hace va tiempo ha puesto en evidencia que los ca-
pitales se forman principalmente por la reserva y por la inversion de la
renta distribuida bajo forma de beneficio, Luego parece gue agui hay una
nueva razon para gue el obrero participe en los beneficies de la empresa
en que trabaja.

Sobre la comveniencia de la participacién en la propiedad aun en las
empresas modestas, hablo el Papa en su discurso de 8 de octubre de 1956
al Congreso Internacional de las Organizaciones Catélicas de las Pequefias
y Medisnas Empresas:

«Si el propietario de la empresa encuenita en ello el medio de mante-
ner y de consolidar su posicidn social, ¢no conviene que se esfuerce porque
se beneficien de las misruas ventajas todos aquellos que dependen de €l v
la prestan el apoyo de su trabajo? ¢No tenen también éstos el derecho de
ocupar en la sociedad una situacién estable, a poseer los bienes necesarios
para ellos mismos y sus familias, a hacerlos tentar mediante su iniciativa y
obtener asi un legitimo provecho? No es éste lugar para examinar en de-
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salle cémo las pequefias v medianas empresas pueden contribuir a referzar
1a condicién social de su personal, ayndéndole ante todo a tener acceso a los
bienes de la propiedad y a la sutonomia que &sta conficre. Mos descamos
gue se haga posible al mayor nimero de hombres conseguir st estabili-
dad, gue procura la parantia de recursos perimanentes, susceptibies de ser
acrecentados por la labor personal. Hs clerto gue el obrero y 2} empleado
gue se siepten directamente interesados <n la buena marcha de ung em-
presa, perque una parte de sus bienes estd implicada en glla v en ella fruc-
tifica, se sentirdn més intimamente obligados a contribuir en tales empresas
mediante sus esfuerzos e incluso sus sacrificios. De esta forma agaélios se
sentitin més hombres, depositarios de una mayor respensabilidad; se dardn
cuenta de que otios les son deudorss y se dedicarin con mas ahinco 4 su
tarca cotidians, s pesar del cardcter frecusntemente duro ¥ SnOjoss de esia
tares.y

6. Alcance de la reforma de lo estructura juridica de la empresd ——is
de lamentar que se haya exagerado a vecss el alcance de estos i€x0S pon-
tificios en que se favorece la reforma de la empresa en los sentidos indicados
y que en el camino y en las prefensiones hacia estas U OLras seImejantas re-
formas se haya incurride en desviaciones. Bl Paps £xpresa £5tos ISparts €n
su discurso de 31 de enero de 1952 a la U G L Do

«Se habla hoy mucho de una reforma en I esiructura de la empresa, y
aqaelios gque la promueven piensan en primer hugar en mmodificaciones juri-
dicas entre todos los miembros, sean ellos empresarios o dependientes incor-
porados a la empresa en virtud del contrate de trabajo.

Mo han podido huir, sin embargo, a nuestra consideracién las tendenciss
que en wles movimicnros se infilivan, las cuales no aplican las incontesta-
bles normas del derecho natural, a las mudables condiciones del tempo, sino
que simplemente las excluyen.

Nos hemos opussto a estas tendencias, no ya, verdaderamente, para faveo-
recer los intereses materiales de un grupo méas que los de otro, sino para ase-
gurar la sinceridad ¥ la trapguilidad de conciencia a todos aquellos a los
cuales estos problemas atafien.y '

Que la preocupacion de las vansformaciones juridicas de la empresa pue-
da ser lo esencial de las reformas en la estructura de la empresa, constituye
va una desviacién en la manera de plantear ¢l problema. Bl régimen juri-
dico de la empresa no es el centro del problema. Sin duda las modificaciones
juridicas pueden fener su importapcia y contribuir 4 una reforma de la es-
tructura de la empresa, pero no son cllas mismas estas reformas. Estas even-
tuzles modificaciones han de respetar las exigencias fundamnetales del de-
recho natural. Las modificaciones juridicas de la empresa no coastituyen
un fin en s, sino son valederas en cuanto estén sometidas a las exigencias
del derecho mpatural, en cuanto su imperiancia estd subordinada al respeto
de la jerarquia de las exigencias del orden social, y, sobre rode, en cuanto
sean susceptibles de contribulr a desarrollar v a asegurar mas perfectamente
¢l sentido humano en la empresa.
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En especial, en el discurse wencionado, Pio XII pone en guardia contra
una extension abusiva del texto de Pio XI sobre la conveniencia de suavizae
el contrate de trabajo con elementos sacados del contrato de sociedad, Con
sidera las alteraciones por las que se han desnaturalizado Ias palabras de
Pio X1 g critica el peso puesto sobre las eventuales modificaciones juridicas
del contrato de trabajo; opone la importancia dada 2 la observacian 4cceson
ria de Plo XI al silencio que se ha hecho alrededor del orden corporativo
profesicnal de todz la economia, que es ofra alieracion gue ha desnaturali-
zado las palabras de Pio X1

«MNi podiamos ignorar las alteraciones con las cusles s¢ daban de ladoe
las palabras de alta sabiduria de nuestro glorioso predecesor Pio X1, dando
el peso y la importancia de un programa social de Ja Iglesia en puesiro tiem-
po 3 una observacién completamente accesoria en torne a las eventuales mo-
dificaciones juridicas en las relaciones entre los trzhajadores sejetos al con-
trato de trabajo y la otra parte contrayente; ¥ pasando, por el contrario, més
o menos bajo silencio Ja parte principal de la enciclica Cuadrapesimo Anno,
que contiene, en realidad, aquel programa, es decir, Ia idea del orden cor-
porative profesional de todz 1a economiz.»

Y el discurso prosiguc sefialando con fuerza la unién entre la estructura
interpa de la empresa y el conmjunto de la economia nacional: «Quien se
dedica a tratar problemas relativos a la reforma de la estructura de Ia em-
presa sin tener en cuenta que cada ermpresa particuiar estd por su fin estre-
chamente ligada al conjunto de la economis nacional, corre el riesgo de poner
premisas errdneas y falsas con dafio del orden econdmico v secial completor.

7. La empresa y las reglas de la justicia distributivg—FE] Papa, en su
discurso de 7 de mayo de 1949, sefiald una de estas desviaciones, que con-
siste en sacar consecuencias exageradas de la concepcion de la empresa como
una comunidad de trabajo. Seria falsear la concepcién comunitaria de la em-
presa llegar a la conclusién de gue necesariamente todos sus colaboradores
ban de participar en la comumnidad de la propiedad v en la comunidad de
beneficio,

El Papa plantea ¢! problema diciendo: «No estaria en Ia verdad wmo s
afirmase que toda empresa particular es por su naturaleza una sociedad, de
manera que las relaciones entre los participantes fuesen determinadas por
las reglas de la justicia distributiva, de modo que todos, indistintamente,
propietarios o no de los medios de produccion, tuviesen derecho a su parte
de propiedad o per lo menos a los beneficios de la eImpresas.

Cada empresa constituye una comunidad particular, No pueden ser las
reglas de la justicia distributiva considerada en el nivel de Ia economia ma-

cional las que rijan las relaciones internas de Ja comunidad de empresa. La
justicia distributiva tiene una doble funcién : repartir Ias cargas sociales pro-
porcionalmente a los méritos y a la capacidad de los ciudadanos y distribuir
de una manera equitativa los bienes comunes de la sociedad. No hay que
examinar sobre esta base la existencia y la transformacién de las empresas.

Eso seria hacerlas entrar en la esfera de la vida publica, Llevar la solucién
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de los problemas planteados por las relaciones entre los participantes en la
comunidad de empresa a un problema de justicia distributiva, es, en reali-
dad, despreciar la existencia de comunidades parvicdlares, o si se guiere,
sumergir las solidaridades propias de las empresas dentro de la dnicz solida-
ridad nacional. «Una tal concepcién parte de la hipétesis de que toda em-
presa entra por naturaleza en la esfera del derecho piblico.» Fl Papa rechoza
esta coneepcitn. En la esfers privada, en la gue se encuentran las empresas,
la ley de los contrates es la que juega, v son, por consiguiente, ias prescrip-
ciones de la justicla conmutstiva las gue deben ser respetadas.

Aquelias participaciones en la empresa no podrdn ser exigidas por estric-
ta justicia conmutativa, a no ser gue intermedic un contrato sobre ellas:
sunque ampoece s¢ pusde negar gue los trabajadores tienen derecho en es-
tricta justicia conmuativa @ participar de alguna manera en los frutos o
beneficios comunes, No se podrdn exigir aguellas participaciones por la es-
tricta justicks diseributiva en ¢l plano pacional: aungue clerfamente también
gxisie, baje otra forma, un problema de justicia distributiva en el interior
de la empresa; pero en este caso la fusticia distributiva en cada comunidad
particular ha de tener precisamente en cuenta los titulos con los gue cada
miembro de la comunidad parricipa en la obra comtn. Pero no por eso re-
chaza Pio XiI la comunidad de propiedad ni la participacién en los benefi-
cios, cosas que se pueden apetecer en nombre de la conveniencia social y aun
a veces en nombre del bien comdn y de la justicia social. Hstos dltimos tex.
tos, de alguna manera restrictivos, en ninguna manera debilitan s foerza de
los textos mencionados en que se exhorta v se estimula la reforma de la
ermpresa,

Hay que poner muche cuidado en distinguir las convendencias soclales
y las diversas clases de justicia para coordinar acertademente los diversos
extos pontificios, :

Dice el P, Viliain, comentande el texto de Pio XII sobre la justicia dis-
tributiva: «E! contrato de sociedad, con la introduccién méds o menos corme
pleta de Jas reglas de la justicia distributiva, no ¢s impuesto por la natura-
leza, ni por tante, por la justicia. Es el interés, la utilidad, el progreso en-
tendide en su sentido miés noble, lo que sugiere su generalizacidn progre-
siva, al menos en las grandes empresas, Y en esta evolucién, la empresa, aun-
que haya acudide a normas positivas sacadas del derecho piiblico, no pierde
necesariamente su cardcter privado; se enriguece simplemente con estruc-
turas mejor adapiadas a su desarrollo v a si evolucidn socialy (Ib., pig. 66).
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