EMPLEO TECNICO

CALIDAD DE TRABAJO.

Es el primer requisito moral. Sin &l, imposible la honestidad en la-profe-
sion. Se falta a ella si la clase de trabajo no corresponde a la altura de la
carrera: se guitarian plazas a los titulados inferiores inmediatos, a la vez
que se enterrarfa talentos o potencialidades que determinada preparacién su-
ponen, con menoscabo de la riqueza industrial y el progreso,

Todo cometido que un perito adiestrado o un inteligente ayudante puede
satisfacer, debe dejarse en sus manos, aunqueé ia prudencia aconsejard alguna
funcidn supervisora.

Hay trabajos que s6lo requieren al ingeniero para su puesta en marcha.
Detenerse en ellos es renunciar a su jerarquia. Hallado el nuevo tipo com-
presor, el ingeniero debe pasar a nuevos campos de investigacién. Montada
técnicamente la organizacién del fichero en una gran manufaciura, apenas
tendrd ya que ocuparse en ello por s{ mismo. Hemos visto languidecer en
oficinas excelentes ingenieros, doblados sobre planovs, provectes, graficos es-
tadisticos, entretenidos en iluminarlos con las siglas correspondientes: labor
demasiado inocente sun para el ayudante,

Ocuparse unos pocos dias en quehaceres inferiores a su capacidad es il
como recorrido que ensancha los dominios pricticos de la ciencia adquirida.
Sélo como breve entrenamiento son aceptables. Mis, no:

Sobre las razones expuestas hay otra, intrinseca al ser de ingeniero. Su
nombre deriva de «mgemar» *. Hse es su oficio: la exploracién técnica. La
inquietud cientifica debe arder en su empieo Crear, inventar, €5 su misidn

t Comeo cutiosidad histérico-literaria, recordamos aqui Ta estrofa de Pero Ldpez
de Ayala en que, por primera vez en nuesiras letras, hemos tropezado. con el nom-~
bre de «engenicrosy («Rimas de Palacio», n.® 516):

«Derraman galeotes, derraman ballesteros,

" E bueyes, e ¢arreias, e ofres omaes langeras,
E para faser piedras v vienen los pedreros,
E enbian a Burgos, Uaman Jos engeniercs.»
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propia. Sélo se hace honor a su categoria, empledndese como factor de mul-
triplicacién, mientras otros cooperadores pueden ser meros sumandos. Su
mente batidora hallard nueves mérodos o mejoras. Una entrafiable energia
de genio tiene que brotar de su hacer.

i contrastamo$ su misidn cou algunos de sus quehaceres, nos explica-
remos en parte el atascaniento de nuestra industria. ¢Como se mantienen
oficinas de proyectos de méquinas o instalaciones, en las que se repiten solo
con ligeras variantes, pequefios motores, conocidas instalaciones de alum-
brado, vulgares transformadores de distribucién? El ingeniero que tertning
en esos tramites recuerda un brazo que se ha ejercitado durante largos afios
para terminar en un mufién. Las agonizs del ingreso en carrers, las cinco
o mas anualidades escolares, con el prestigio académico y social de que se
ven rodeados, recordaria el terremoto de la fdbula: la gran montafia que se
hallaba de parto, con bramidos atronadores, y que acabé por dar a la luz
un mindsculo raton.

A veces por falta de espiritu, otras por cortapisas patronales, el técenico
sucumbe a ticticas de chapucerfa. La preocupacién por Io econdmico in-
mediato, le hace capitular ante las cosas «que son asi». Al principio con
pena. Luego, sin ella. Sc apaga, pues, Ia lama cientifica, con tanto afdn
encendida.

SUGERENCIAS PRACTICAS.

Acierto en la primera o primeras colocaciones. Guiarse mds por el Ila-
mamiento interior que por el cebo exterior del suelde, o Ia oportunidad. Si
la necesidad obliga a alistarse  pronto en el trabajo que se ofrece y no se
estd bien seguro de adaptarse por vocacién, declarar desde el principio el
caricter auténtico de prueba o tanteo.

También ayudarén los entrenamientos que los veranos hayan permitido.
Quien se ha relacionado con varias empresas en plan de aprendizaje profe-
sional, con otras buenas ventajas, posee la de una mejor orientacién sobre los
quehaceres que riman con su aficién.

Tanto la direccién como los subordinados comprueban con frecuencia
que el novel ingeniero habita en las aubes. Prefiado de tedrico saber, desco-
noce procedimientos précticos, carece del sentido de las cosas, ¥, lo que es
peor, de las personas. Nunca se recomendard lo bastante el previo eptrena-
miento prictico, as{ como la discrecién y la humildad observadora, que nada
tiene que ver con la timidez.

En posesién ya de su cargo, conviene desechar todo espiritu posesive.
La inquietud cientifica, es indicio de salud profesional Es conveniente lus-
trarse sobre la especialidad que se acomete. Algunos compaferos de edad
suministrarfan con gusto indicaciones valiosas. A las experiencias inmedia-
tas conviene afiadir el estudio tedrico, la visita a industrias afines, la discu-
sién con otros mds entendidos, la busqueda en los revisteros.

Es cuestién de espiritn voluntarioso y alerta. EL afdn detector hallara
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salida al progreso. Cualquier cosa antes que el detenimiento. Hay dos ruti-
nas: la heredada y la creada por si mismo. Es apremiante la responsabili-
dad de aumentar el caudal recibide por los antecesores, También apremia
la de clevar, al paso de los meses o Ios afios, la fortuna que hemos allegado.
Tl crecimiento es una ley biologica dentro de la profesién ingenieril Sin
espirity innovador, no se obedece al imperativo de la naruraleza profesional.
Crecer por respeto a si v a la sociedad, .

Decimos innovador; pero no innovacionmista, Se trata de dar, creando
o explorando, con auténticos méiodos nuevos, seriamente acrisolados; no
de sumarse a cualquier noveleria sin base cientifica.

¢Qué novedades perseguird en su afdn? Articulos nuepes. Productos me-
jores, de superior calidad. Mérodos de reprodoccién de los mismos, mds
ripidos, méds econdémicos. Eficiencia mayor en los empleades. Mejores apro-
vechamientos de material, tierapo, movindentos, eic. Relacionss entre &l
personal. Atmésfera mds sana, cordial y materiazimente.

La forma de conducirse, sin embargo, nada tendrd de vendaval, Es anti-
pitico quien entra con aires de reformador. También despierta apimadver-
sién quien en algin sentido da la impresidn de ensefar a fos demds cémo
enderezar una empresa. Aungue se le confie con claridad Ia misidn de trans-
formar los sistemas rutinarios, la humildad y el tacto son indispensables
para su logro, sobre tode si buena parte de la plantilla perienece al estlo
que se va'a derrocar. La insinuacidén de la menor novedad requiere exqui-
sitos tanteos para que germine del conjunto.

Cuando uno ne estd investido de tales funcienes y se acege a upa em-
presa de porie y tradicién, tiene el peligro 2 veces de desalentarse o de
adaptarse al compds quizd anticuado del trabajo, sintiéndose a la vez deste-
rrado en el rincén de su especialidad. Pero todo técnico que confie en lo
suyo, no serd por mucho tiempo ignorade de su empresa. El coraje o el
tiempo erpleado serd mayor; pero el éxito estard mis garantizado.

CANTIDAD DE TRABAJO.

Aqui se plantean varios problemas. Primero, el de la monogamia laboral,
Es muy recomendable la exclusividad del empleo. No bay otro modo de
consagrarse a €l. «Nadie puede servir a dos sefiores». Lo aseguramos por
experiencia de muchos. Decac la calidad y Ia seriedad. Por fuerza, las inter-
ferencias de tiempo sobrevendrin. Hay que desatender una o:dos ocupacio-
nes. Los imprevistos se multiplican. Cuando por fuerza mayor nos hacemos
a llevar un asunto 2 medias, tendemos a persuadimes que la atencidn que
le prestamos es suficiente. Sin darnos cuenta, nos sacudimos buena parte de
responsabilidad. ¢Qué impresién se da, ademds, a las huestes de empleados
que advierten esas jornadas menguadas, esas desapariciones, esas vueltas
precipitadas, ¢sa labor mellada en todo su contorno? ¢Qué impresiom si,
ademas, saben o sospechan sus ventajosos emolumentos?

"El peligro es més serio en las plazas oficiales. Por tratarse de una labor
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piiblica, en servicio a'la comunidad, la ¢jemplaridad tiene que ser mayor.
Hp algunos departamentos y oficinas damos al pueblo a veces una fmpre-
sién desoladora, en contraste con lecciones de asiduidad de otros funciona-
sios. Serfa més triste Ia composicién de colonias en gae peritos, ayndantes o
ignerieros se repartiesen un escaso trabajo. Vemos indicios de vigilancia con-
tra estos tumores. Hemos sabido de ejemplares operaciones de limpieza. Se
ha conseguido en forma automitica, por la exigencia seria del horario.

Si acd o allid existen estos hébitos de laxitud o abandono, constituyen
importante inmoralidad. No dudamos en calificar Ja posicion del téenico
como de pecado grave. El hecho de que los jefes lo toleran no exime de
responsabilidad, aunque fuese una costumbre general. Sencillamente, se
defrauda a la sociedad, ademéas de provocar o consagrar un estado de atonia
laboral. ¢Cémo proceder quien se viese en semejante clima? Despertar €n
privado la dignidad de algunos capaces de sentirla, Luegoe informar a aque-
llas altas jerarquias de las que se cspere buena acogida. Proponer soluciones
concretas, més conformes con la tranquilidad de conciencia y la eficacia la-
boral. El adits. o la dimisién seria aconsejable si, no ocasionindose un gravi-
simo trastorno econdmico, produjese algin efecto saludable. En cambio,
gi se sabe que su puesto caerd en IANOS desaprensivas, agravando el mal,
no lo recomendariamos. En todo caso quedarfa en pie la responsabilidad de
seguir mejorando la solucién. :

Las plazas oficiales, si no se ocupan con espiritu de servicio, se convier-
ten en plaiaformas de egoismos ¢ irregularidades. Si no se ejercen con sutil
seatimiento de justiciay Llevan a favoritismos y desembocan en clima de ca-
mariila. El peligro acecha cuando se buscan también por cierta tendencia
burocratica, de «entrar en pesesiény de un medio de vida. Nada mds opuesto
a la vocacién de ingeniere como el talante «posesivo» en su colocacién. «To-
mar posesiény indica cierta quictud de meta alcanzada, que traiciona su
llamatmiento a crear. :

Al hablar de Ia remuneracién, indicamos la inmoralidad que con facilidad
se cometeria por la simultdnea gestién de midltipies empleos. Una escrupu-
losa conciencia profesional prohibe admitir cargos que ne pueden desempe-
fiarse a la perfeccién, porque otros empleos anteriores absorben racional-
mente la jornada normal. El cenchufismo» de los de arriba provoca la des-
moralizacién en los de abzjo.

Por exceso, se¢ peca contra la laboriosidad con la sobrecarga. El «pleno
empleos tiene diversos matices: jornadas sin limite de horario; contrato
excluyente de toda.otra actividad profesional, implicado en ciertos ¢asos
hasta labores particulares, en casa; jornadas gue de hecho se alargan una
o dos horas diarias, siendo mal. visto el técnico que no se ajustase & esta cos-
tumbre. ¢Cémo enjuiciar tales situaciones?

El confrato en exclusiva absoluta, aun .de personales quehaceres violenta
demasiado al asalariade. Sin la ditima condicién, es més admisible y a veces
aconsejable. Ya sc entiende que a mayor sujecién profesional respenderd,
por justicia, mejor retribucién. Vemos un serio peligro en incluir la renuncia
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a las actividades personales. Nos consta por algunos cases. Aparecen oporin-
nidades de iniciar un asunto propio. El ingegiero asslarindo, se debawe en
conciencia. Fxpondria mucho denunciando el contrate con tempo v reti-
réndose, ya que se trata de un porvenir sin garantia. Por oo lado, hay que
recomendar el espiritl de empresa. Estz bien sofiar con establecer alguma
pequefia industria. Asi, pues, nos parece improcedente y aun arriesgado en
conciencia el contrato en exclusiva absoluta, aungue en si no estd vedado.

Las industrias de importancia emplean en ocasiones métodos practicos
para estabilizar su personal calificado. Consiste en ¢ disfrite de diversas
ventajas, particularmente de indole econémica, que vinculen a los que valen.
Asi esposados, les resulta dificil remontar el vuelo hacia otra parte, La legi-
timidad de estos procedimientos. quedard a salvo siempre que, por um lado,
la retribucién en metdlico del salario cquivalga a su eficiencia, no mermén-
dose éste con aquellas ventajas gue «esposans, ¥ por ofro no consHrayen
por su exceso un contraste escandalose con Ios sectores mds humildes, La
estrategia més lmpia consistird en Ia «integracidn: del ingeniero én la em-
presa, participande en sus beneficios v accediendo al accicnarado. Las otras
cadenas con facilidad pueden manchar.

Las horas excedentes de lo normal en si son desaconsejables. Absorben
la capacidad humana, cultural v social del téenico, que deberfa conseguir
un equilibrio meior en su jornada. Le limitan también la atencién a la fami-
lia, con la educacién de los hijos. Roban 3 1a esposa en parte su patrimonio,
no sélo por las dos horas menos de convivencia, sino porgue recibe a horas
tardias un hombre derrotado por una jornada agotadora.

Sin embargo, encuentra justificacién, si nos consideramos en tiempms de
emergencia: la expansién industrial exige upa intensidad wayor de rendi-
miento; ¢l alto coste del ingenierc en una empresa, aconssiz la reduccion
del primero; luego los viajes de unos, las enfermedades de otros, fuerzan a
repartivse nuevas responsabilidades. A Ia necesidad se afade ¢ seduslo o la
conveniencia de hacer unos shorros,

En la presente economia hemos de admitir su toferancia. Pero no estd
bien. Ademis, se paga. Conocemos casos de técnicos que han sucumbido a
la carga, con crisis desastrosas de nervios. Hemos visto aviejar con rapidez
a otros, o decaer su humor, Es un atentado importante a la propia salud y a
la felicidad de los suyos. Si alguien, por temperamento, necesita una acti-
vidad de doce horas, enhorabuena. Lo inmoral es someter a la comparsa
al mismo activisme.

Pos indicaciones solutorias: evitacién de la tacafieria en el cuadro .de
ingenieros, y mejor organizacién del trabajo. Es un abuso cargar sobre cinco
la labor de oche. Por miedo a quedarse un dia lejano con 1n cuadro de
técnicos superior a las necesidades, se escatima Ia colocacién de otros, con
serio detrimento de los que llevan el peso de la industria. Hay casos de l4s-
tima. ¥an transcurrido afios con la misma premura v sin solucién. Con
métodos cientificos de trabaje y disciplina, la eficiencia de un hombre se
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puttiplica, Por altimo, !a ciencia de descansar o 1o fatigarse en ¢l trabajo,
rraniendrd vivas las fuerzas creativas, :

TIESIGUALDADES,

Como en la remuneracion, ¢n ¢l empleo tropezamos <on idéntico pro-
blema. Son funciones correlativas. La insatisfaccion por el puesto proviene
por incumplimiento de’ los ofrecimientos que hizo la empresa o por amar-
gura ante los que prosperan mejor.

El novel ingeniero piensa con frecuencia en una colocacién de porvenir.
Quizd no tiene una iden exacta de su sentido. Vagamente pretende ingresos
¢recientes v ensanchamiento de su posicion profesional, ya en la especiali-
dad técnica, ya en puestos de direccién. Piensa tammbién en una firma que
amplia v asf asegura el radio de accion de sus ingenieros,

Es sana la pretension, con tal que modere sus impaciencias. La conguista
no es victoria fuliminante, sino bloqueo y tesén, con alterpativas. Cuando se
rompen las primeras lanzas se imaging uno que cada golpe es un triunfo.
Hay que reprimir estos espejismos. Aceptar la ley del trabajo, que es ante
iodo penalidad. Hay que contar con fracasos. Curten a quien recibe con
valor s enscfianza,

Los que ¢ntran en liza, necesitan inCOrporarse este estilo. Quienes los
reciben necesitan ser sobrios en sus promesas, a fin de ser algo generosos en
sus obras. Son innumerables los peritos e ingenieros decepcionados porque
a los seis meses no les elevaron al puesto indicado. El director da a entender
en sus conversaciones preliminares con cierta vaguedad que, si quiere ¥
cuaja, hallara el paraiso. Son perspectivas engafiosas. A menudo no se hacen
realidad. Ya tenemos a un descontento, Es frecuente.

Los atascamientos duclen Taés si contrastan con los progresos ajenos. Un
compaficro de la misma promocids, que sube. Alguien de promociones pos-
teriores, que después de algunos afos s¢ cncarama a funciones mds altas.
Carreras de inferior nivel que le aventajan a uno.

¥l dolor, siendo sintoma de enfermedad, produce salud; despierta al
sratamiento id6neo. Bueno es, por tanto, el sentimiento siempre que im-
pulse a la Iucha noble, sin sucumbir ni al desfallecimiento, ni'a la envidia.

La economia divina en este destierro de prucba se basa en la desigualdad.
Talentos desiguales en todos sentidos. ¢Por qué un ingeniero o un quimico
se va a sentir con derechos absolutos sobre un perito? 5i a &l le duele fa
«injusticia» de que el «intruso» le haya ganado una plaza de su categoria,
no podra quejarse el otro de que la vida le haya cortado a €l ¢l camino a la
ingenierfa? Toda la sociedad deberia vivir en la amargura, y con razén, si
no se acepta el régimen providencial de las desigualdades. Lo noble es acep-
tar que, ya e tantos compatrictas quisieron y se vieron impedidos para ser
como yo, les quede al menos a unos pocos la posibilidad de legar a la misma
meta con esfuerzos sobrehumanos, [Qué verdad es que guienes sin la jerar-
quia académica correspondiente escalan esas alturas, se lo han gamado a
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pulso y son dignos de admiracién! Hay derecho a ese, sobre todo on una
sociedad que, por su estruciura, rechaza a grupos importanies hacia catego-
rias mAs bajas, porque la vida les apremia y ya no €5 posible segulr inten-
tando. [Cadntos de los compafieros naafragados tenfan cualidades sobrantes
para la ingenierial La vida ha sido injusia con ellos. ¢Mo le vamos & per-
miitir a unos pocos, esos estrechos y empinados accesos €n servicio de i
sociedad? '

Sin espiritu deportivo no debe acudirse al estadio. Sin deportividad, se
tucha deslealmente en el trabajo. También se sufre por deslealtad consigo
mismo. Se arriesga uno cuando hambrea puestos de selumbrin o tira hacia
los éxitos ajenos. No todos poseen idénticas cualidades. La trayectoria del
otro, ¢por qué ha de ser la mia? Yo tengo mi camine, o destino pecaliar,
al que concurren con mis prendas, las disposiciones de la providencia. Hay
que ser fiel a la vocacion persunal. Disponer los medios para la prosperidad,
y ceder al Padre que estd en los ciclos algunas bazas en el juego de la pro-
fesion. . .

(uien se obstine en ser cficiente, en alcarzar la primacia profuadizando
encarnizadamente sobre la humilde esfera que ocupe su iornada, serd en sa
génerty una emmencia: tendrdn que contar con él; en cierta medida, se hard
indispensable; tirard hacia lo alto. ¢Que otros consiguen a mds velocidad o
con menos sudores un puesto brillante? Alld cllos. Neo importe el parecer,
sino el ser. La pulcritud y el mérito sobrepujan todo éxitey facil. Bs mejor
ser exacto que tener éxito.

Hntonces sc ama el trabajo, por que estd -revestido de Ia dignidad de
uno. Bl carifio es ficl, Se vive en atmésfera creadora de entusiasmo. S¢ in-
venta y se ingenia. La actividad profesional se vierte gloriosamente en la
creacién de una «empresar. .

Tal actitud debe defenderse de un vulgar escollo en el gue tantos cho-
can, naufragando: el descontento hacia la direccion, En casos Hamaiivos
de incompetencia y abandono, es natural; si 1o s¢ esperase remedio, estaria
bien Ja retirada. Siempre que no se llegue 2 semejantes exiremos, ¢l malestar
proceders en buena parte de la innata tendencia a la insatisfaccién. Se des-
arrolla en almas menos nobles, Io mismo que en las demasiade idealistas:
estin dominadas por un ansia de justicia inmaculada, por un anhelo de ple-
nitud que los vuelve irritables contra cualquier realidad inajustada a su ideal
de geometrfa. La experiencia nos easefia que en ninguna industria se halla
ta direccién ideal. En todas partes hay algin descontento, y con razén, pues
no hay hombre que responda a las exgencias idealistas de todos sus subor-
dinados. El cotilleo siempre tendrd motivos. Mas con frecuencia carecerd de
razén: es ilogico, hasta inhumano, esperar de jefes con limitaciones geren-
cias de perfecta cjecucion. Es facil que alguien lo hiciese mejor que €l Es
irmposible que alguien lo haga a plena satisfaccion de todas las idiosincrasias.
Hay que hacerse hombres, llenos de indulgencia y de aguante. De lo con-
trario, én todas partes sufrimos y haremos sudrir, '
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PUESTOS DE DIRECCION,

Conio regla general, po es preciso estimular en ese sentido. Aungue no
estuvigsen gcorapadades de mayor retribucidn, la natral complacencia del
mando, con su jerarguia social, empuja tras ellos. Bl deseo es Iegitimo, aun-
que, como t0do afdn sobre ln terra, pueda cmpafiarse cop motivos menos
nobles. :

¢Son compatibles con el espiritu estrictamente cientifico de la profe-
sidn, es decir, aungue nada tengan gque ver com la direccién técnica de la
empresa? Creemos que el aceso a funciones de jefatura, sin vinculo inme-
diato ni directo con los conecimientos de la carrera, es aconsejable por varias
TAZONss.

Tales puestos se cumplen mejor si ¢l sujeto conoce bien los aspectos eco-
admicos y gestores de la empresa. De otra forma, junto al hombre de ne-
gocios caminard a distancia, como paralelas que nunca se encuentran, Hermos
oido a bastantes patronos quejarse de Ja disociacidn existente entre las dos
ramas directivas de la produccion: cientifica y gestora. El empresario es
unt hombre de negocies, desconocedor de los problemas. que se refieren a la
técnica industrial. El ingeniero, con sus elevadas matemdticas y aun con sus
conocimientos pricticos de maquinaria, proyecta excelentes planes; pero,
inexperto en las dificultades financieras y de la vida, choca con €l sentido
practico de su patrono. La compenstracién no es viable en ocasiones. El
progrese es casi nulo, pues las fucrzas que lo deberfan empujar tiran en
sentido divergente. '

Cuando las dos piezas de hombre de negocios v téenico o industrial se
ajustan en un mismo mande, los resultados se multiplican. Entonces la irra-
diacion tecnoldgica de la ingenieria alcanza su plenitud, as{ como su altura
en la sociedad. El anhelo portificio de que los ingenieros ocupen la categoria
que les corresponde en la renovacion social, se verd més facilmente cumplido
de esta manera.

Ello supone que el hombre sobrevive y se madura en el técnico. Tem-
peramento, trato, cultura general, vision de la vida, asimilacién del genio o
la formacién empresarial, con sus derivados de economia, comercio, psico-
logia, sociologia y relaciones. Lo cual requiere estudiar y vivir, a Ia par que
cierta innata intuicén del negocio. :

No se puede decir que tales actividades le arrancan al técnico de su 6r-
bita: sélo le separan del estrecho corredor de su especialidad, remonténdole
a espacios en los que los sustratos tecnolégicos alimentan una influencia
global en la produccién para mayor bien de la sociedad,

¢ Serd necesario recordar la parsimonia con que avanzar hacia los puntos
de direccién? A no ser que preccupaciones y estudios previos le hayan ca-
‘pacitado a uno, en los primeros afios de la profesién no se ejercerdn altas fun-
ciones directivas. Tampoco tarde en demasia, maduros, cuando el espiritu de
iniciativa se hubiese enfriado. Con todo, haria mds dafio la prisa desenfre-
nada. No arranguemos del drbol la fruta verde. '
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Alcanzadas las més clevadas jerarquias en la empresa, no hay que insia-
larse en ellas. Como dice Pemdn de los académicos de la Lengua o les es
peligroso recostarse en el sillén: sigan al borde, echados hacia adelanie,
alertas para captar los nuevos movimientos que aspiran a regit la vida. Ei
gerente que no vive asomado a las nuevas conquistas industriales serd arro-
Hado bien pronto. '

NORMAS PARA EL QUE EMPIEZA.

Fstd sin hacer. No es todavia ingeniero ni perito. Es pure programa.
Cuando Hspafia consumaba su reconguista, empezabe su amantcer: 1a obra
de descubrir v conquistar a gue Dios la llamaba. El diploma no trae ia tran-
quilidad, sino el quehacer de la guerra.

Un recién graduado se presenté al diréctor del Colegio de ta Trinidad
para despedirse por haber terminado su formacion. Respondib al director:
«Pues yo la estoy comenzando» ®.

Seguir estudiando. El mundo cientifico no se detienc en 2] punto en que
yo cierro los libros, _

Empefiarse en sobresalir en alguna modesta actividad, sin deslumbrar a
tos demds. Dijo Emerson: «5i un hombre sabe componer un Libro, predicar
un sermén o construir una ratonera mejor que su vecino, aunque tuviera
su casa en medio del bosque, las gentes abririan camine hasta su puertar .

Lo confirma con ¢l herrero David Maydole. Recibié en wna apartada
aldea el encargo de forjar un excelente miartillo o mejor que supiera. Res-
pondi6 que se aplicaria, aunque quizé el precio no le gustase, El carpintero
contesté que si, con tal que fuese de primera calidad. Por medio de un ojal
mayor que los acostumbrades logré Maydole sujetar la cabeza del martillo
de modo que nunca saltase. Los compafieros de trabajo se apresuraron a
encargarie otro igual. Se multiplicaron los pequefios encargos hasta que un
ferretero neoyorkino que pasé por alli le adquirié los existentes y se com-
prometié a comprarle cuantos fabricase. Siguit perfeccionindose y Maydole
recorrié el munde estampado en sus martillos.

Hntusiasmo v fe deben revestirse de bumildad. Nada més intolerable que
dar Iz impresion de reformador. Tampoco gusta el fragor de vendaval o
tormenta, Buena es la eficacia callada, que avanza de puntillas.

Fvitar lastimar las ideas o posiciones de otros. Son més susceptibles los
subotdinados. Por caridad hay que insinuarse en forma positiva. Ademds por
prudencia, para no hacerse dafio. Se cae en una situacién de infierno cuando
se pisa al ayudante o subjefe de colmillo retorcido, que se siente irrempla-

2 Articule «El sillénn, publicado end B C.
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zable por el moinento, gracias a sus conocimientos précticos, de los que el
novel ingeniern necesita saber, :

Urn ingeniero decia: la immensa mayoria dé los fracasos ne se deben a
deficiencias técnicas, sine a falta de tacto y de mano izquierda.

La ostentacién molesta al sector patronal y al subordinado.

Por su puesto intermedic entre capital y trabajo, el ingenisro tiene gue
ser capaz de ponerse el mono y engrasarse, esgrimir la flave inglesa v, a Ia
media hora, asistir de punta en blanco a una fiesta de sociedad, aunque sélo
sea para jugar un papel airoso en la comedia humana.

Tenacidad para hacer frente al oleaje de dificultades y fracasos: «Mds
admirable —que ¢l ficil triunfador— es el que, habiendo tropezado al dar
el primer paso, afirma los pies y sigue adelante» °. Y Carlyle nos dird:
¢«Toda empresa parece imposible al principios °.

No hace mucho cierto hijo de Galicia recibié a sus treinta y cinco afios,
por servicios a la sociedad, un homenaje en ¢l hotel Palace, Le asistié un
ejército de 600 comensales, no pocos de supremas categorias. El dltimo de
los seis discursos, a carge de un amigo de la infancia, le ofrecié un exce-
lente consejo, después de exponerle el peligro de triunfo tan temprano:
«Olvida todo esto. Olvida esta medalla del Trabajo. Olvida este dia. Que
todo esto no te lleve a separarte de la verdad v del trabajo.»

Simpatia por la csperanza de establecerse o crear algo nuevo.

Pener corazén en la profesion, a pesar de las miserias propias y ajenas,

Datle su oficio de brdjula imantada de fe, amor y entusiasmo, siempre las-
trado de humildad,

M. SANCHEZ GIL, S. .

Careos F. Fox, en La fuerza de la voluntad, de MaRDEN.
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