GLOSAS ¥ COMENTARIOS

EL JEFE SOCIAL

fiste ha sido € tema de fa EXV Semanz Soclal del Canadd, correspon-
diente a 1958 v celebrada en Moncton para ¢l Canadi francés. Merece un
ligere comentario siquiera €l tomo que nos lega, con el gran valor de las
lecciones, centradas en ln preocupacion por los Jefes Sociales.

Mons. dell’Acqua, en nombre de 8. 5, Plo XIi, felicitaba 2 los organi-
zadores de la Semana por la eleccién del tema; es un arte dificil, decia, el
ser jefe, ser un verdadero jefe cristiano consciente de todas sus responsabi-
fidades sociales; y adelantaba algunas de las sugersncias gue babian de te-
ner amplio desarrollo en las ponencias: lz importancia de la formacién social
en largos afios de estudio para todo aquel gue se prepara a ejercer respon-
sabilidades al servicie de la sociedad; la conducta social del jefe, ol que sea,
pide estar estrechamente ligada a sus condiclones religiosas v a sus esfuerzos
de vida moral; para fagilitarlo se deben crear v se deben vitalizar diversas
formas de accién catdlica v accién social, adaptadas 2 las necesidades del pais.

Drefinicidn.

Bl P. Archambault, fundador vy alma de las Semanas ~—se le presenta
como auténtico «jefe socialy por unc de los ponentes——, on la sesion de aper-
tura fijaba por una parie el concepto del jefe social, dando por supuesto
que para la mayoria habfa de resultar expresion nueva, o que por lo menos
habia de escapdrseles la significacion exacta.

Lo define asi: «Jefe social es €l que, en el medio eo que vive, so impone
por sus cualidades morales y profesionales puestas al servicio del bien co-
oo,y Por lo tanto no es la profesién la que le hace jefe social, sino la
manera de ejercerla; por eso pueden existir, v pueden fallar, entre los in-
dustriales, obreros, abogados, médicos, e, «Los jefes sociales —dice esgue-
maticamente 0tro ponente—— son los gue estin, en su medio, al servicio del
bien comin. Un tercero: «Fl jefe social es ¢l hombre que, en ¢l medio en
que vive, se impone por sus cualidades profesionales y morales, puestas al
servicio del bien comin.s Tal vez fijandose més en ls sctuacidn gue le com-
pete, en otras lecciones se habla del jefe social como de «la persopa privi-
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legiada sobre guicn recae Ia tares de conduclr los hombres; pertenéce 4 una
selecciny s o del chombre competente gue por su fupcién o su posicion e
larnade a diriglr 2 ofros hombressy.

Al servicio del Bien comun.

En eso colnciden todos. Mo poses las cuslidedes gue le adornan ni
ecupa el puesto de aloura pars surar por su bien parvicolar, Ha de estar
sjeno al egofsme. No debe dejarse influenciar por el ambiente ni por los
Hamados «grupes de presidny gue atacan directa o indirectamente, de forma
mAs o menos clandesting. Debe luchar contra la suma de particulares inte-
reses; con peligro de quererse identificar ese interés de varios, o de muchos,
con el interés del bien comtn. Bl bien comin no es un acervo de donde
viene & coger cada une (sentido sccialista) lo que le interesa; no es un vasto
dominde sobre ¢l que cads cual tene sus derechos, con 1z sola condiidn
de respetar la porcién de los otros.

La definicién més concisa, al mismo tiempo que ls mds completa, esth.
recogida de labios de Sv Santidad Pio XII en el Radiomensaje de diciem-
bre de 1942: «Hs la realizacién durable de las condiciones externas v nece-
sarias al conjunto de los ciudadanos para ¢l desenvolvimiente de sus cua-
Lidades, de sus funciones, de su vida intelectual, material v religiosa» Por
poderoso ¥ rico e inteligente que ses, todo cludadano tienen necesidad de
condiciones particulares independientes de €1, que sobrepasan su capacidad de
realizacidn, para desenvolver sus talemtos, ejercer sus funciones y vivir em
plenitud su vida intelectual, moral y material. La realizacién de estas con-
diciones indispensables o deseables habré sido I obtencidn del bien comun,
Servir el bien comidn es, por lo tanro, tratar de realzar esas condiciones
requeridas, Como elementos esepciales del bien comdn estdn: un orden pl-
blico externo, prosperidad material pars todo < pueblo, difusidn de valores
intelectuales, espirituales v morales.

Cualidedes del Fefe secial.

Mo toedos los que ccupan un pussto de mande poseen necesariamente
cuglidades de jefe social, Bl sistema en que vivimos oo es ¢l mejor para dar
el puesto a quien lo merece. Y, sin embargo, ol porvenir de la sociedad de-
pende de los jefes.

Se sefialan, entre otras, como cualidades indispensables:

— Competencia: «ciencia de 13 experienciar; resultado de la instruccién
metodica v de la experiencia adquirida. La clencia inspirz confianza; la ig-
noranciz la suprime. Aungue maestro en su arte, el jefe retardard ¢l progreso
social si no conoce los miembros de la sociedad en gue vive; sus aspira-
ciomes, problemas, soluciones, Ciencia v conciencia.
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e spptide socigl, Biemplo de las shejas (Plo RID). Debe gustar, amar
la colaboracion v prestarla cod delicadeza, con elegancia.

— gspivitu de imiciative, pero prudente v basade en profundas comvic-
ciones cristianas. Este espiritu de iniciativa. en su desarroflo, debe estar come
puesto de prudencia, tacto ¥ abnegacidn, i pueblo es desconfiado v a veces
ingrato. Psicologis social.

— espiritu de decisidn. Hs un compuesto de paciencia, clarividencia, di-
plomacia. Las decisiones hay que tomarlas, a veces, con rapidez, a la visia
del pueblo, de 1z mass. Y sin embargo no debe guersr sturdic gritando wd
tomande rescluciones que bay que recoificar al momento, Debe rener bien
conocida la mentalidad, Iz psicologia; porgue oo es Io mismo tomar deck
siopes con ntmeros ante fa vista gue con datos sociales; no es lo mismo
ser jefe de empress que jefe social

— gnirengmiento, Habilidad para persuadir, pera invitar a seguir, para
arrastrar. Wo consiste en pruchas de vigor, clocuencis, audacis; méds bien
en hacer trabajsr en comdin, utitizar los mejor capacitados para cada caso.
Hacerse obedecer v hacerse amar. Unpir a los hombres. Ser jefe no es sola-
mente hacer una obra; ey, sobre todo, formar almas, conguistarles, amarias,
unirias; v ser amado,

En el medio obrero,

E] jefe social en ¢l medic obrers debe comocer a la perfeccidn el am-
biente en gue sc mueve. Ambiente econdmico, social, intelectual v moral
Drebe tener conocimiente lo més exacto posible del dessrrollo econdmdco
e industrial 2 que ha legado la nacidn; las reacciones de las clases inte-
lecruales, clase burguesa v mundo profesional; la de los trabajadores ante
el desenvolvimiento industrial. Debe saber medir la noticis v el aprecio per
ia masa obrera del alcance de las asociaciones profesionales, concretamente
de los Sindicatos. Debe saber educar v llevar por mazonamientos & £s3 masa
de obreros, cuando guisieran una revolucién inmediata, vealizada por las
asociaciones profesionales, para ¢t logro de sus reivindicacionss.

Debe tener vne formacién soctal cristiana a fonde. & veces un mal lla-
mado sentido catdlico le deja indeciso para tomar determinaciones v orien-
tar, con criterio firme v sin vacilaciones, las ideas v los acontecimientos,

Diebe saber contar con Iz oposicidn para no scobardarse coande surjan
las dificultades; con una formacidn doctrimal wal gue le permita proceder
por convicciones, no por posturas de desafio.

Debe ser un hombre de accién con sentido catélico, pero andaz, ani-
moso, gue no pierds Ja cabeza con clertos éxitos, pero con la tenacidad v
coraje suficienies para no desmayar ante posibles fracasos.

Drebe ser dindmico v adaptado a la vida moderns, buscands influir con
¢ficacia.

Bl mulitante obrero no es precisamsente un hombre de investigacion ni




160 ¥. DEL VALLE, %. ]

principatmente de estudio, sino de acclén. ¥ su ascclén debe gjercitarla no
atslado, como francotitador, come guerrillero gque puede causar impacios
efectistas, sino apoyado en estructuras, ep organizaciomss gue mudtipliquen
s acchin v su efecto. Por lo fanco, debe estar persuadide de la fuerzs que
rienen las orgenizaciones, concretamente los Sindicatos, blen orgenizados v
con aurénfica representacion del puebdo.

Tunio con las cuslidades morales debe armarse intelecrualmente para sa-
ber proteger, defender v promover los derechos de sus compafieros. Esto
supone ¢l conocerles de antemano, con i limitacidn que de hecho tienen,

Fn el wmbienie vural.

Se necesitan jefes socigles hoy diz en ¢l medio rural ot come en b
industria: por la evolucidn del campo; por la concurrencia en la produccion,
cada dia mis acentuada; por el peligro de la creciente desercidm ante la me-
canizacién v la no comupicacién de beneficios en las empresas campesinas.

Reconocido e} grado de dificuliad, no hay que cruzarse de brazos; entre
otras razones, porgue la huida del campo no es solucidn del problema social,
mirado en su conjunto,

El jefz social en el medio rural es dificil € gue se dé, sobre todo con las
cualidades tipicas y necesarias: para mejor acertar debe sentirse colaborador
v brazo derecho del sacerdote, del agrénomo, del cooperativista, de todos
agquellos que piensan en una elevacién del trabajador agricola. Debe ser or-
ganizador de la clase campesina, dirigiendo la produccién. Hoy dia estamnos
abocados z una revolucién agricola; se tiende cada vez miés a la especiali-
zacién, a la diferenciacién; se compra lo gue antes se confeccionaba en
casa; hay grap facilidad de comercio. Por otra parie se organizan los mo-
nocultivos con tendencia a 1o explotacidn. Todo ello hace caer en la cuenta
de la necesidad de esa direccidn en la agricaltura, El jefe social debe saber
otear el horizonte para ver por dénde vienen las cosas y dar uns orientacitn
oportung.

Ha de preparar pacientemente a los agriculiores, pero con wrgencis, ante
las exmigencias de esta transformacidn, sablende wencer las dificnltades que
la formoacidn cultural impone, bien a base de cirgulos de estudio, conferen-
cias populares, didlogos inrimos.

‘Ei izfe social debe poseer un gran sentide humano, penetrado de una
psicologia especial gue ese mundo en que estd inmerso requiere; saber con-
vencer, animar, sacar Jde la ruting v lanzar hacis novedades regueridas, sin
viplentar. Debe ser un gran observador v debe tener la humildad suficiente
para consultar a aguellos gue por su posicidn espiritual, intelectual o de
experiencia pueden Huminarle,

¢Existen tales jefes en el campo? Hl ponente de Iz Semana Social alu-
dida cree gue si, después de veinte afios de sctividad., Pero hay que tra-
bajar para descubrirlos, adivinando, tal vez en blogues sin formas, los que
pucden liegar 3 ser somenidos a nn trabajo educacional lento ¥ constante.

o
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Hn ellos hay que desenvolver comeo cusiidades indispensables amor entra-
fiable 2l campo, fo imguebrantable en €l objeto ¥ en el éxito de la causy,
competencia, discipling, constancia,

Fovmacisn intelectual v social

Bs of resultado de iz instruccidn perfeccionada por I educacién. En el
jefe social tiene importancia transcendental el estudip serio. Estard finme
en sy posicién si posee principios inconmovibles. Bupuestos £sios, mis que
del volumen, de la cantidad de conocimientos, se trata de la calidad. Su for-
macidn intelectual no debe alejadle por cultve de Do cmslectualismos,
sine aproximarie a la masa en la cual tene gue influin

Hay que formar dirigentes que sean capaces de ser jefes sociales en este
srden social gue la clencia v el progreso han impuesto, teplendo en cucots
gue e} orden social se ha dado sin que cl munde estuviera espinitualmenie
preparado paa €l Al hablar de la formacién social no introducimos nada
nueve en s formacién cristiana; insistimos en ie necesidad de o secial gue
tas circunstancias han impuesto.

L. formacidn social de los jefes debe ser dindmica. Las masas no bacen
gran coss por iniclativa propia: se deian conducir por hombres superiores,
Pero, precisamente porgue es complejo 1o social del mundo actual, ne cabe
la improvisacion, El jefe debe tener un sentido de responsabilidad social,
de gue hoy se carece y que, sin embargo, la colaboracién en el trabajo exige.
Lz responsabilidad social no se limita a las exigencias del bien comin deter-
minadas por las leves positivas; se extienden iarnbién a las que no lo estin;
no se limitz por los deberes de justicia social; se extiende a cnsnio es objeto
del bien comin. Esta formacién social es moralmente pecesaria como conse-
cuencia de las circunstancias actuales donde el trabsjo en comiin adquiere
cada vez més imporiancia.

Formacion religiosa.

i.as ideas religiosas no avanzan al mismo ritmo gue las téondcas y cienti-
ficas. La religion no tiene la voz dominante en el padements, en la indus-
tria, en el comercio, en las profesiones. Y ¢s necesaric que se oiga la vou
de la Iglesia.

Por 1o tanto, ¢l jefe social debe recibir una formacidn religiosa nueva,
scomodada a las necesidades modernas del mundo. Esto es lo gque la Iglesia
espera de &l v esto es Io gue o] mundo actual le exige.

La ensefianza no se trata de ue sea nueva en sus principios v funda-
mentos, pero 31 en sus aplicaciones. Hoy dia el papel del jele seglar deiz de
ser pasivo para convertirse en activo. Pero debe estar persuadido de que la
Iglesia no le impone arbitzaramente un papel; es exigencia del concepio
de cuerpo mistico. Quien he recibide mayores dones de culiera, de religién
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v de moral dene obligacidn posiva de amar ayudando al prdjime. Ep
csa mision gue la Iglesia ha vecibido, los jefes sociales cristiancs fienen un
pueste que cumplics v las circunstancias, ta formacién, los bienes wmateriales,
catturales o morales ie dirdn dénde ha de ejercer su apostolado. Los puestos
son muchos v la Iabor por realizar basta legar a2 la «consecratio mumdis, de
que hablaba Pio XII, es mouy grande: en las industriss, en la legislacidn
civil, en las asociaciones cristianas o neutras, en la organizacidon del aposto-
lado seplar.

Debe poseer una fe luminoss, necesaria en esta sociedad con zusencia
de Tos. Una fo «aduliay, «dnico valor definitivo en la vida temporal del
hombre» (Pio X1} La msyor parte de las crisis religiosas se dan por ha-
berse gquedado en una fe nfaniil, La fo adole interssa al corazin, la intel-
gencia, la voluntad, Pero ¢s upa gracia v hay que pedicle humildemente a
os,

Formacion nacionsl,

Lz patria es una realidad concreta. Son evidentes los beneficios gue of
hombre recibe de la patriz en gue ba nacido y vive; hay una deuda con-
traida.

Al hablar del jefe social patriota no se trata del gue procede por ins-
tinto, sentingentos, una pasitn que le Heva a impulsos irreflexivamente, No
hay que einimizar of exaltar con exceso el seatido de patria; regionalismos,
provincialismos, zenofobia, etc.

Un buen jefe social patriota £s ¢l gue posee un conocimiento complers
del pais, de su historia, del momesto histérico industrial, econdmico. Echa
mano parad Hegar a esz formacidn nacional, supussto €l amor equilibrado de
la patria, de todo aguello que le hace caer en In cuenta de los auténticos
valores y del comiraste en los miembros de la patria, tmn lejos muchos de
ellos de ese mivel econdmico-social o religioso necesario,

F V.




