SALARIO JUSTO

PROBLEMAS PRACTICOS EN TORNO A SU DETERMINACION
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Otros problemas plenteados sobre la jusia remunsracidn del rrabajo; (Pueds exigirse
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Cuctas de Amortizacion v Reserves de Seguridad. Reservas pare futwras anplia-
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La determinacion del salario justo, en el marce concreto de una Em-
presa determinada, constituye siempre un problema susamente compleio v
delicado. No s¢ pueden perder de vista determinados aspectos que influyen v
condicionan la altura del salario. De ahi que los empresarios cristianos, que
quieren actuar de acuerdo con las ensefianzas de la Doctrina Secial de Ja
Iglesia, tengan constantemente planteads este problerna.

La evolucién rapidisima de las condiciones sociales y econdmicas de
nuestro mundo exige una continua y periddica puesta al dia de la estruc-
tura de salarios de la BEmpresa,

Fscribimos estas lineas con el sincero desso de contribuir, con nuesira
modesta aportacién, a la recta solucién de las cuestiones practicas que im-
plica la justicia del salario.

iQué se entiende por Salario Fusto?

Antes de descender a problernas concretos mos parece conveniente pre-
cisar una serie de concepios.

Por «Salario» entendemos, a lo largo de este articulo, «el importe total
de 1o percibido por una persona que desarrolla una actividac laboral, al ser-
vicio y bajo la dependencia de otra, sea ésta fisica o moral, durante una
jornada normal, en concepto de retribucién por el trabajo pactador,
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Importe: evaloracion en dinero de todo lo percibide por el ira-
bajadors.
Totui: calificacién comprensiva de la suma completa de percep-

ciomes:  en dinero o en especie, dizecta o indirecta-
mente, con cardcter inmediato o diferido, en virmd del
contrato laborals.

Remuneracidn «el salario es siempre una retribucién por un trabajo. Con-
del irabajo viene decirlo, aun cuando pueds somar un poce dure,
pactado: gue ¢l salario no es directamente una comensacidn por

el nimere de hijos. La familia sdle influve de une ma-
nera indirecta en el salarios.

fornade normal:  «cl salario justo viene siempre referide a una jornada oe-
dinaria de trabajo; en concreto v en nuestra siiuacion,
de ocho horas por dia laborable, supuesto un rendi-
mieate normals,

El szlario es la contraprestacion que, en virtud del contrato de trabajo,
corre a cargo del empresaric v a favor del trabajador.

Como 1o han venido afirmando los Papas, ese contrato es tedricaments
legliitno, supnestas determipadas condiciones objetivas. La justicia exigiria
«de suyor un reparic proporcional de los resultados obtenidos, de acuerde
con gl valor de la aportacién de cada uno de los factores productives. Pero
cada persona puede disponer lbremente de sus propios bicnes, en la medida
en que sean enajenables.

El trabajador puede renunciar ——dentro de cierto Ymite— a una mayor
ganancia gleatoria futura, a cambio de una cantidad fijo v derta (por lo
menos en los datos bisicos), mientras el emgpresario ¢ patrono, con Ja es-
peranza de una fayor ganancia, aswmne la obligacién de entregar al traba-
jador su retzibucién en tode case, corriende con los riesgos del negocio, en
especial, con el niesgo de gque las mercancias o productos, en los cuales el
asalariade ha invertide su trabajo, ne se vendan o se vendan tarde o con
pérdida.

Cuando escribimos salaric justo nos referimos al salario debido en es-
tricte justicio, segin la opinidn mds generalizada entre los moralistas y s0-
cidlogos catdlicos v la que més se acomoda a los principios generales de la
moral en la retribucién del trabajo .

bgY el principalisime entre todos los deberes de Ins amos es e} de dar o cada
une lo gue se merezca en justicied {(Ledn XIIY, ¢Rerum Novarums, n° 17}
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Criterios de detersinacion de ln justicia del Saelario,

Para determinar la justicis del salario bay que tener en cuemta diversos
aspectos. Plo I aludld a ... la ligerczz de gqulenmes cresn que se puede
resolver este gravisimo asunio con el ficil expediente de aplicar una regla
finica, v ésta, por clerto, aicjada de la realidad» ®

Los critevios jundoneniales que deben teperse presentes son los si-
guientes:

~ Bl valor objetive del trabajo prestado.

La justcia exige ung exacta rgudgidad enwre lo dadeo v 1o debido ep
los contratos oneroses, bileterales v 0o aleatorios.

El salario exige, por tamo, uns eguivalencia al valor econfmico del tra-
bajo pacrade. «La perfecta justicis exige que el salario responds adecuada-
mente al trabajos °, )

Hsta alirmscién es evidente, pero no hace més gue trasiadar ¢f problema:
¢come se derermoing o] wolor del trabajo?

Desde un punte de vista prictico, no en un orden Hlosdfico ni doctrinal,
v sobre la base de gque reconccernos la dignidad inberente &l trabajo como
actividad de una persona hurmmana, creemos que se puede afimmar que el sa-
lario es ¢l precio del trabajo; va gue &l precio po o8 oira cosa que «ia
expresion monetaria del valor en cambio de un objetos. Agui se trata de
expresar, en términos monetarios, ¢l valor econdmico del trabajo.

1.z determinacién del precio jusio no es alge gue pueda determinarse
matemAticamente en un punto Gnico. Existe un margen de flexibilidad, con
un limite superior y otro inferior. Este margen serd tapto moayor seghn sed
ia clase de bienes de que se trate. Fg decir, tratindose de artionlos de pri-
mera necesidad este margen e mucho més rigido.

El valor econdmico del trabajo, sobre la base de respetsr un nivel mi-
nimo, sobre el cual luego nos extendersmos, permite cierto margen de fle-
xibilidad.

Bl juege de la oferta v de fs demands, dentro de este margen, puede in-
fluir en una mayor o menor altura de los salarios. Bl error de la cconomia
liberal consistid en considerar el salario de competencia como coriterio Anico
v decisivo parz la determinacién de su valor, por lo menos, en lz prictica.

Existen criterios obietivos gue deben tenerse en cuenta para fa deter-
minacién del valor econdmuco del trabajo: La ueilidad real producida. 1a
productividad. La péedida de emerglas. Las condiciones insalubres o peli-
grosas. La preparacién profesional exigida, Bl grade de responsshilidad.

Es decir, los factores gue se tiensn on cuaenta por las modernas téonicas
de Valoracidn de Tareas. Pero no podemos perder de vista que la conversidn
en cifras de estos elementos o factores componenies o detgrminantes del

* qQuadragesime Anno», n.® 729,
3 Ledn KIIE Discurse a los peregrings franceses. 1891,
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valor del frabajo exige una serie de juicios o estimaciones subjetivas, que
siempre tienen alge de convescional. En toda operacidn de determinacién
de un precio, existe sierupre un elemento convencional o estimarive. Mo se
pucde pretender alcanzar la infalibilidad objetiva o absoluta.

El salario justo s aquel en que ¢de hecho» convienen las partes de mu-
tro acuerde, supuesto un clerto grado minimo v suficiente de libertad en
la contratacién y un conocimiento adecuado de ambas de Jas condiciones del
trabajo v del nivel de salarios, sobre 2 base de un espiritu de justicia v de
la buena voluntad y del respete a las condiciones establecidas por las leyes
positivas jostas,

De ahi la importancia que puedan tener los Convenios Colectives en
orden a la determinacién de la justicia de los salarios.
= La fjacién usilateral por el empresario del nivel de salarios, aun cuando
puede representar ventajas para aquél, sin crabargo, desde un punte de
vista de moral practica, dene el inconveniente de que resulta mis dificii
acertar con la justicia del salatio. Es un hecho probade que siempre que uno
se equivoca en rateria de dinero, aun cuando io haga inconscientemenie,
la equivocacién resulta a su favor.

Ocurre lo mismo respecto de la fijacién de los precios en régimen de
monopolio o de competencia imperfecta.

Al legar a este punto no podemos menos de recoger una dificultad: En
¢l contrato de trabajo, en régimen de salariado, el trabajador renuncia a
una parte del valor de su trabajo, a cambio de la seguridad en la percepcitn
de la otra parte a la que no renuncia; v corriendo el SIIPresario con un
riesgo de pérdida, a cambio de poder quedarse eventualmente con aquella
parte renunciada por el obrero.

La solucidn de esta dificultad creemos que podria ser la signiente: El
coptrato de trabajo supone ciertamente una renuncia implicita por parte del
trabajador, pero para que pueda mantenerse la equivalencia de las presta-
ciones, esa renuncia Gnicamente puede referirse al precio méximo que even-
tualmente pudiera corresponderle a su trabajo, pero dejando siempre 2 salvo
un precio minima,

Ya indicamos anteriormente que, dentro de la justicia del precio, exis-
en unos mdrgenes més o menos amplios, dentro de los cuales el precio
puede oscilar sin quebrantamiento de la justicia, El salario, por tanto, puede
y debe ser equivalente al valor del trabajo, aun cuando haya renuncia por
parte del trabajador a una eventual ganancia, a cambio de una seguridad
frente a todo evento en la percepcion de la cantidad pactada.

Este criterio suele determinar el nivel del salario, en circunstancias nor-
males de la vida econdmica, de Ios modernos paises industrializados, teniendo
en cuenta también otros factores internos ¢ externos 2 la empresa, a los
cuales mds adelante nos referizemos.

Las razones expuesias creemos que justifican Ja opinién comtn de los
moralistas que recoge el P. Marceline Zalba, 8. ], en su obra «Theologias
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Moralis -Summay, (vol. I, Matritl MCMLIIL pag. 804, n.° 809), al -aﬁifméf
como tesis gue «el salario establecide por Hbre acuerdo enmre el frabajador
v ¢l smpresario es de suyo jusios.

La situacion de lu Ewpresa v el Bien Consin de lao Bociedad.

Hata valoracidn ccondmica del trabajo no puede mslarse del conjunto de
circunstanciss econdmicas que rodesn al empresaric v de la sitvacidn de ba
Bmpresa de que se trate. Hs decir, que esa valoracién no puede hacerse de
un mode abstracte v tedrico, como si el cmpresario v el trabajador no estu-
viesen inserios on la Pmpresa v en un sistema econdmice dade.

Una de las conclusionss més confirmadas por las expezlencias deducidas
.de la politica econdmica v secial de los dltitnos tiempos es da de que €l sa-
lario justc ne es un punto de partida, sino el resuliado de un régimen eco-
nbmice v social equilibrado, juste y progresive.

El salario, desde ¢l punto de wista de 1z Empresa, s un clomento del
precio de coste, gue condiciona, dentre de clertos lmites, Ia cifra de bene-
ficios, el mivel de precios v la posibilidad del mantenimisnte de la Empresa
en un régimen de competencia. Pero, desde este punto de vista, conviense
subrayar que ne importa tanto la cuantia o el momento abselute de 1a ndmina
de salarios cuanto su cuantia relativa o porcentaie sobre el coste de la
produccion obtenida. En este sentido se ha podide hablar de la «carestia
de los salarios barstos y def la baratura de los salarios altoss. Y €5 que,
como decta Henry Ford: «Todos nosoires nos encontraremos en mejor po-
sicién cuando podamos pagar cinco délares la hora por oo rendimiento de
cinco délares, en vez de intentar pagar un délar cincuenta centavos la hora
por un rendimiento de sélo setenta ¥ cinco centavoss.

Desde ¢l punto de vista de 1o economia nacional, no se puede olvidar ia
interdependencia de los fendmenocs econdmicos v el aspecto dindmico de
los mismos. El nivel gencral de salarios estd condicionado por tedo el com-
plejo de la estructurs v de la coyuntura econdmica de la nacidn.

Hay ‘que evitar las medidas unilaterales v simplistas que 5 la larga son
totalmente ineficaces, cuando no contraproducentes oo orden a la finalidad
social que pretenden alcanzar. Ne se puede legislar sobre salarios sin tener
en cuenta ¢l nivel de la renta nacional v su distribucion, los miveles de pro-
ductividad v de costes comparades, la capacidad de conswmo de la poblacidn,
ctoétera. Pero no conviene exagerar las cosas: Cuanto Ia siinacidn de las
empresas se halle mis lejos de up régimen de sana comcurrencia y cuanto
el proteccionismo comercial sea mds intenso, tanto mayor puede ser la po-
sibilidad de cada empresa en particular para resolver €l problema momen-
taneo de sus trabajadores. 81 esa situacion favorece, en c&sos no excesiva-
mente raros, la prosperidad ariificial de los negocios resultaria paradéiico
insistir, basindose en argumentos de orden macroecondmice, en la imposibi-
lidad de elevar, en concreto, los salarios de los trabajadores de ciertas em-




presas, cuando precisamente han bieriido, al amparo de esas circunstanciss,
beneficios que superan. un promisdie nermal,

Por otra parte, no conviene perder de vista que I Tonta nacional no se
distribuye equitﬁtivm@m%-né_--ya-_;sélér pot cabeza, pero ni siguiera por pro-
vincias o regiones. Con lo. cual cabe 1a posibilidad de que las empresas que
tienen un alto nivel de productividad v rentabilidad econdmica puedan pagar
mejor 2 sus trabajadores. 'De hecho, ‘siempre existe npa cierta relacién entre
el nivel de preductividad d¢ trabijo 'y el nivel de salarios.

Desputs de las consideraciones CEPUESiAS NOS ALEVEmOs 8 proponer la
siguiente definicién de Salario Tusto: cAguel salario gue respondiendo ade-
cuadamente al valor econfitico del trabajo pactade, v respetando siempre
¢l nivel minimo de suficiencia para cubrir las necesidades personales y fami-
Liares del trabajador, tene en cubnia la situacién de la Empress v ne per-
judiga al Rien Commury '

Un problemo particular se pueds planiear en velacidn con los beneficios,
cuando éstos sobrepasan el Umite de un interés rezonable para el capital in-
vertido en Ia produccién. Déjamos a un lado aquellos beneficios gue tienen
un cardcter abusivo, pues entonces la justicia exigirfa que se introdujesen
corzectivos en los precios. Mos referimos més bien a ciertas hipdtesis, no
excesivaments raras, de beneficios extraordinarios debidos a las siguientes
causas: R R
~— Una especial habilidad de la Direccién de la Empresa.

~ Eina coyenting: ecoridmica extraordinariamente faverable,

— Una eficiencia en'la-labor de todos los elementos que participan en

Iz Empresa que supera el nivel normal,

En estos casos, se puede plantear si los trabajadores que han percibido
un salario, que podria ser considerado justo en sitnacién normal, tienen de-
recho ademds a percibir, de una u otra forms, alguna participacion en esos
beneficios extraordinarios.

Analicemos separadamente las causas posibles enumeradas arriba de esos
beneficios.

En los dos primeros casos, a nuestro juicio, la solucion debe ser nega-
tiva. Mo pueden los trabajadores reclamar en justicia una participacién en
esos resultados prosperds de la Empresa, supuesto siempre el contrato de
trabajo con las caracteristicas descritas, cuando no han sido debidos a su
imtervencién.

En el tercer caso, parece ser de justiciz, o por lo menos, de equidad el
que los trabajadores puedan reclamar cierta participacién en esos resultados,
que han sido obtenidos, en una determinada medida, por su eficaz colabo-
Tacion.

Resultastambién evideate que cuando esa sitwacién de prosperidad pre-
sente cierio cardeter habitual, aparte de que pueda ser convendente una dis-
minucién de Ios precios de venta, los trabajadores, apiicando la cldusala ju-
ridica «rebus sic stantibus», pueden pedir una revision de salarios en cuanto
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al future para acemodarla 2 la mueve sitoacion de I Eropress, Jistinta. de
ta imicial o de la que tevieron en cuents, como presupueste, 4l z:@ia@bmr rsﬁ
contrato de trabajn,

Salario winimo wital.

Creemos preferible, para evitar cq;_mn:)ms1 cmplearj en vez de los tér-
minos gue encabezan este apartadeo, la expresidn sigoiente: «Saladde minime
debide en justiciar.

Por «salaric minimo debido en justicias entendemos «aguel salaric que
cubriende decorosamente las necesidades del trabsjador v de una familia de
composicidn normal, en cuanto al nlmero de sus miembros v dado un estadn
demogréfico de hecho, tiene en cuenta la sitwacién de la empresa v las oir-
cunstancias de la coyantura econdmica geperals.

Las necesidades fundamentales que debe cubrir ¢f salario minimo son
iss sigulentes:

-— Alimentacidn, —— Vestido. -— Vivienda, ~ Instruccidn v Bducacidn, ~-
Previsién v ahorro,

Este salario sefiala ¢l Ifwite minimo del valor del trabajo. Este limite,
salvo circunstancias excepcionales de la Empresa o de la sitnacién en general,
debe quedar asegurado en todo contrato de trabajo, pactado por wn operario
adulte de capacidad normal, de la categoria profesionat inferior, supuesto
un rendimiento también normal prestado durante upa jormada ordiparia de
irabajo.

El fundamento de esta exigencia minima es perfectzmente claro:

L.os bienes de este mundo han sido creados por Dios y destinados
a la satisfaccién de las necesidades humanas de rodos los hombres,
con un nive] de honesta suficiencia que les permita atender a la pro-
pia subsistencia v al desarrolle v perfeccionamiento de sus facultades,
tanto en ¢l orden natural como en el sobrenatural,

El hombre, por otra parte, ticne un derecho sagrado a coptraer
matrimonic y al ejercicio de las facultades inherentes al mismo en
orden a la procreacién de puevos seres, en conformidad con los planes
de Dios. R

El bombre, desposeido de bienes de fortuna, no tiene otro medio

- para atender a la propia subsistencia v a la de los suyos —mientras

€stos no puedan valerse por sf mismos— que su capacidad de tzabajo,

De estas consideraciones, la conclusion fuaye 16gica, o oslor netural wmi-
nimo de todo trabajo, prestado por un hombre adulie normal, anterior a
s valoracién en el intercambic econdmico, es ¢! precio de lo que necesita




para la subsistencia decoross; teriiehido. én cuenta las exigencias sociales de
“tiempo. ¥ lugar, de st raufer 'y de sus lijos; mientras aquélla tenga que de-
dicarss a las atenciofies de 1 crinzg yeducacidn v éstos no puedan valerse
por st mismies, TR DR

Hate salario s debe i todo'tiabasador adulte, independientemente de su
situacién familiar, con caricter minimo, aun coando esté clasificado en la
categorfa profesions! inferior. Para Aijarlo en cifras hay que atender a las
circunstancias ordinarias del modio social en gue s& vive, independientemente
de las condiciones particilares de cady trabajador, Este salario es el deno-
minado por los moralistas y sociflogos catélicos «salario familiar absoluton.

Seglin une de- los ‘comentaristds mas autorizados de Ta «Quadragesimo
Annoy, f P, Oswald Yon Nell-Bréuning, 8. L, ¢ las demandas del Papa
con relacion a los salariog familidres, establecen que cada trabajador deBiers
recibir salarios suficientes parg dos gastos de famdlia, sin tener ep cuenta si
posee 0 0o una familia. Considerar ¢ salario familiar v las asignaciones fami-
lisres como una misma cosa s6lo lleva a una confusién de ideas. Bl salario
farmiliar rectamente extendido y aplicada hace superfluas las asignaciones;
aungue alguna ayuda pueda ser necssaria cuando los gastos de Ia familia
exceden el monto ordindtio, lo que €5 exaclo con respecto 3 familias ex-
cepcionalmente namercsas durante un periodo de varios afios, v puede ocurrir
ambién en log casos deenfermedad, accidentes, etc., el término medic debe
determinarse atendiendo d las. condiciones comunes, edoptindose medidas es-
pecigles para hacer frente -a las necesiudes excepcionalesy *.

Y, en lneas anteriores; este Célebre socidlogo alemdn, para deshacer in-
terpretaciones equivocas, habfa afirmado que el referirse el Papa a las asig-
naciones familiares «... no continga desarrollando el principic del salario
familiar, sino gue trata de un tema distinto, El original en latin separa los
temas mediante la insercién de un guibn que, segda la costumbre de la Santa
Sede, tiene un propésito similar al de nuestros pardgrafos para separar temas
de significado diversos °.

Resumiendo lo expussto sobre ¢l salario minimo debido en justicia,
transcribimos las siguientes palabras de S, S, Pio X1, dingidas a los em-
pleados de la Banca Italiana:

«El trabajo debe dar al hombre v 2 su familia el suficiente pan co-
tidiano. Y esto no es algo que viene a unirse cxirinsecamente, sino

que es infrinsecamente propio del trabajo mismo profesiopal, segtin
el designio divino» ®.

* «la reorganizacién de la Economia Socialy, Trad, sspabala. Ed. Pobles,
Buenos Alres, 1936, phigs. 208 y 09

®  Obra citada, pags, 205 v 206.
¢ «Anuario Petrusy, 1950, pag. 57, n® 2, parrafo 7.0,
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Hasta donde gleanza lo condicion de wsi se pueder.

El principio general de que la imposibilidad econdmica de 1a Tanpresa
puede constituir, en ¢! orden moral, una causa eximente de la obligacién
expuesia de entregar a todo trabaj ador adultp ese salarde minimo debido en
justicia, la expone 5. 8, Pio X1, con las sipuienies palabras:

«Para determainar la cuantda del salaric deben asimismo tenerse
presentes las condiciones de la Bmpresa v del erpresario; seria ine
tusio pedir salarios desmedidos, que la Hmpresa, sin grove ruing
propia ¥, por wanto, de los obreros, no pudiera soportary

Creemos imterpretar el pensamiento del Papa, expresade en las lineas
transcritas, afirmando que cuando la Fiopresa, por asegurar a todo trabaja-
dor ese salaric minimo debido en justicia, corra un riesgo moralmente cler-
to o razonablomente probable de furura guiebra, gueda provisionalmente
eximida de tal obligacion. La tazdn de elio la indica también el Paps, en
una frase, al apuntar que £s3 pmbable ruina de ls Empresa afectard también
a los mismos frabajadores. Se entiende siemipre, para poder aceptar esz sk
tuacién como causa de exencién, que no es debida a incapacidad, abandono o -
negligencia por parte del empresario en atender al progreso téenico ¥ eco-
NS,

Conviene, sin embargo, dejar sentado también otro principio fundamen-
tal que expresa categéricamente el P. Nell-Breuning, en la obra citada.

«uglquiera gue contrade trabojadoves debe ante todo gsegurar una
plena y justa compensecion a sus esfuerzos. ..

Fsto o5 senciflamente una consecuencia del hecho de gue, como
capitalista independiente, se deben aceptar tanto los resuliados buenos
como los maios. 81 el empresario no desea hacer fente 2 estos riesgos,
debe renunciar a la independenciz econdmica de su actividad y con-
vertirse en un cmpieado

. €l empresario debe postergar su rcciamac,wn de provechos e
intereses; aungue tene, por cierto, el derecho de exigir una suma
adecusda psra permitile vivir v cuomplic sus funciopes de em-
presario...

Las razones de esta preferencia del salario minimo debido en justicia
sobre dividendos v beneficios es muy facll de comprender.

El contrato de trabaje se justifica, como ya afirmamos anteriormente, por
la garantia de riesge que presupone respecto de la remumeracidn del asala-
riado.

Fl salario es, por tanto, un elemento de coste de la Empresa. No se puede

* gQuadragesimo Anno». Col. de Bnc. v Doc. Pont. Bd. cizada, pig 406, n.° 33
& Ohbra citada, pags. 210 v 211,
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hablar de beneficios antes de que queden -cubjertos los costes. Fl hacer de-
pender la percepcidn del salaric mindmo de la obtencién de un nivel minimo
de beneficios serfz comsiderar al trabajador come on asociade, cuya partici
pacion estuviese sometida a2 los resuliados del negecia,

Ademds existen otras razonbs que justifican ese derecho preferente del
trabajador asalarindo. s precisamente sse destino fundamental de los bienes,
exigido por el Derecho Natural, ¢ indicado antetiormente, el que sirve de
hase para establecer gue <l irabajador que consagra su fuerza normal de
trabajo 2 wna Empresa, si no tiene medios de fortuna, tiene que percibir
como minimo, como remuneracién de su tarea, la suficiencia de bienes ne-
cesaria para subsistencia propia v Ya de su familia, como derecho preferente
a toda otra facultad legitima que se pueda tener sobre el capital de la
Empresa.

Tampoco conviene perder de vista gue 12 misms formadén del capital,
para que pueda ser considerada como legitima, en la mayoria de los casos,
presupope intrinsecamente una remuneracion suficiente del trabajo. Si el
capital fué adquirido por el trabajo personal exclusivo de sus ditulares ac-
tuales o de sus antepasados, hay que suponer légicamente que el aborre de
una parte de las ganancias se iba acumulando después de retirar las cantida-
des suficientes para atender a la subsistencia diaria. Si el capital fué adqui-
rido en colaboracién con el trabajo de otros, hay que partir también del
supuesto necesaric de que esos colaboradores percibieron la justa remune-
racién de sos esfuerzos. Fuera, pues, de aguellos casos excepcionales de for-
macién del capital por medios toralmente eventuales y fortuitos, en Jos res-
tantes hay que partir siempre de unma remuneracién suficiente del trabajo
que lo ha producido legitimamente, :

Habré que admitir, a pesar de lo expuesto, que, en la prictica, la per-
cepeién de un interés minimo por parte de los titvlares del capital de la
Hmpresa, similar al que obtendrian en otras inversiones sin riesgo, hay que
considerarlo al mismo nivel que el salario minime debido en justicia. De lo
contrario, el capital emigraria de las inversiones industriales, con lo cual, a
la larga, resultarian perjudicados los propios trabajadores,

La adaptacion a ia vida de la Empresa de estos principios morales, que
regulan la remuneracion del trabajo, plantea multitud de problemas difi-
ciles y delicados de resolver. A ellos nos referiremos més adelante. Pero
lo que si resulta evidente es que cuando los dividendos son elevados, Ias
cuotas de amortizacién, al coste de reposicidn, correctas, las reservas acu-
muladas para la cobertura de riesgos futuros y para nuevas ampliaciones,
suficientes, las remuneraciones por gestidn a los administradores y los sueldos
del alto personal directivo, los usvales en negocios présperos, no hace falta
ser un gran moralista para comprender que, en esas condiciones, no puede
justificarse moralmente que los salarios, aun cuando sean los de las categorias
profesionales inferiores, no lleguen 2 un grado minimo de suficiencia.
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El sdlavio de ln mujer.

Se plantea una cuestidn sumamente delicada en relacidn con b retribu-
cign del trabajo de la mujer. Es on principio de la Doctring Social de Ia
Igiesia que, a igualdad de trabajo, ¢l salario de la mujer no debe ser inferior
al del hombre,

$i lineas més arriba bemos defendido &l crizerio de gque ¢l salarie fami-
lar absoluto se debe 2 todo varén adulio que desarrolia un trabajo normal,
cualquiera que sea su situacidn familiar, resultard gue esta afirmacitn puede
entrar en colsién prictica con ese principio de igualdad en I3 remuneracion
sin discriminacion de sezos.

Bl problema se presenta cuando ¢l trabajo reatizado por el hombre v la
mujer sea idéntico, o inferior al desarrollado por aguél. 8i se aplica el cri-
terio del salarip familiar, puede resultar que <l hombre con un trabajo
similar o inferior perciba un salaric superior &l de Ia mujer,

Fiste problema puede planicarse oo aquelios paises en que la tasa pormal
del salaric-hora no cubre las exigencias minimas del salario familiar

Hn la prictica, no s¢ pueden establecer diferencias en el sucido o salario
profesional, supuesto un rendimiento igual en ambos casos, entre ¢l hombre
v la tujer, cuando desarroflan Ja misma tarea. Otra cosa serd en el caso
muy frecuente, de gue las mujeres desarrollasen tareas especificamente feme-
ninas, que exigiesen poco esfuerzo fisico. En estos casos puede calcularse
el salario de la mujer, sin tener en cuenta las necesidades familiares, limi-
téndose a los gastos personales de quien viva con autonosniz respecto de Ia
propia familia.

En cambio, las tareas desarrolladas pormalmente por hombres, aun cuando
sean de la categoria profesional inferior, deben ser remuneradas teniendo en
cuenta las necesidades familiares normales.

JSalario profesional o salario minimo?

El principio fundamental gue, en el plane doectrinal, podria establecerse
es ¢l siguiente: ningdn trabajador de la Empresa, cualquiera que fuese su
categoria profesional, tendria derecho & percibir cantidad alguna que exce-
diese al salario minimo debido en justicia hasta tanto gue todos los traba-
iadores pertenecientes a la plantilla de la misma, aun cuando sean de la
categoria profesional inferior, no hubiesen percibido dicho salario minimo.

No solamente se justifica, a nuestro juicie, ese principio por tratarse de
un derecho preferente por parte de. los trabajadores de la categodia profesio-
nal inferior, en virtud del destino fundamental de los bienes, sino que pueden
aducirse otras razones de cardcter econdmico. Se sucle afirmar que la pro-
ductividad de esos trabajadores de categorfa inferior no permite retribuirles,
desde un punto de vista econdmico, con ese salario mipimo debido en jus-
ticia. Creemos que para determinar la posibilidad econémica de una remu-
neracién suficiente a esos trabajos inferiores, supussic un rendimiento nor-
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mal con los medios puestos a disposizicn por In Empresa, hay que atenerse a
la productividad global del negocio. Las altas productividades de los trabajos
de las categorias profesionales superiores som posibles Gnicamente gracias a
la productividad de los trabajos de categorfa profesional inferior. Por consi-
gulente, no puede aducirse, come justificacidn de un salatio insuficiente de
los trabajadores de categoria inferior, que la valoracion de la productividad
de su trabajo, considerado aisladamente, no permite una remuneracién su-
perior. La productividad tiens, partiende de un concepto real de la Empresa
como comunidad de trabajo, un sentido integral.

Ademds, no conviene perder de vista, como puso muy bien de relieve
el Rvdo. P. Diez Alegria en su conferencia de la Camara de Comercio, que
la compensacion de los trabajos de categoria superior no s6lo es de cardcter
econbmice. Existen compeasaciones de orden psicolégico vy social que, en
ocasiones, superan a las dé orden meramente monetario.

Hs un hecho evidente que, en los pafses mas industrializados, las dife-
rencias por categoria profesional Headen a acortarse. No defendemos un
criterio igualitario, pero s queremos subrayar que las diferencias por cate-
goria profesional, cuando se parte de niveles de salarios insuficientes, en las
categorias profesionales inferiores, deben limitarse a lo estrictamente indis-
pensable para mantener el estimulo v el afan de superacién,

Hp 12 pricrica, habria que mantener, como minimo, las diferencias esta-
blecidas por categorfa profesional, en las Reglamentaciones Nacionales de
trabajo. Por otra parte, los sistemas de remuneacién en funcidén del rendi-
miento, permiten atender a los factores profesionales en la determinacion de
la cifra total de percepciones liquidas del trabajador.

Reconocemos que el problema se complica, cuando, como sucede en las
circunstancias actuales, escasean los obreros especializados. Fn estos casos,
la Empresa, que desee contratar 2 uno de ellos, tiene que atencrse a los sa-
larios del mercado; de lo contrario, se veria imposibilitada de obteper su
concurso, y & la larga, saldrian perjudicados los propios trabajadores de las
categorias profesionales inferiores.

Otros problemas planteados respecto de la justa vemuneracion del trabajo.

1.° La legislacién espaficla ha establecido el salade familiar relativo
(Plus y Bubsidio familiar); ¢como puede exigirse al empresario, en estas
circunstancias, el aboso del salario familiar absolure?

El problema planteado en las lineas anteriores es verdaderamente deli-
cado. En Tspafia se ha implantado «ex lege» el salario familiar relativo. La
primmera cuestién que surge es Ja siguiente: si las cantidades que el empre-
sario abona, por concepto de ayuda familiar, estuviesen bien administradas,
reduciendo al minimo los gastos de administracion, aserian suficientes para
dar a todos los trabajadores ¢l salario minimo debido en justicia?

Se hace dificil dar una contestacién satisfactoria. Pero, en la incertidum-
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bre, se hace muy necesario proceder con camtela en la imposicion de nuevas
ohligaciones morales,

La opinidn mas admitida, como va Indicarans antes, por los swcidlogos ca-
thlicos, €5 la de que as familias excepcionalmente numerosas deben ser aten-
didas, por josticia social, v no ko por caridad, con ayudas extraordinariss,
gue no integran proplamente el concento de salaric. Hstas ayudas, en pro-
porcitn al mimero de familiares, no parece que deban ser financiadas exclu-
‘sivamente 2 cargo de log empresavins. Pero, en 1ode caso, debe distribuirse
su carga, mediante la counstitucién de Cajas de Coempensacitn, entre varias
empresas. De esta forma se evitaria el gravisimo inconveniente de que los
padres de familias numerosas fuesen desechados al trawar de hallar nuevas
ocupaciones. ¥, por otra parie, la enorms carga financiera que supone para
un solo empresario, queda aliviada al ser compensada entre varios,

Fin Hspafia, como se sabe, existen dos iastituciones con la misma finalidad.
Una, ef Plus familiar, que funciona con extraordinaria eficacia en ol interior
de cada Bropresa; otra, ¢l Subsidio familiar, en formz de Caja de Com-
pensacion, por lo menos en certo sentido, de cardcter estatal, y cuyo fun-
cionamiento, yo no me atreverfa a afirmar que baye sido tan eficaz. Ambas
instituciones son financiadas exclusivamente por las empresas.

Bs evidente, que por tratarse de leyes positivas justas, por Ip menos en
principio, constituyen elementos necesarios en todo contrato de trabajo que
se concierte leglamamentie en Hspafia.

Hn estas circunstancias, si un cierto nimere de tabajadores de ona Em-
presa, pertenecientes a las categorfas profesionales inferiores, no percibiesen
un salaric minimo, que cubriese las npecesidades normales de wna familia,
computadas todas las percepciones liguidas que perciben en virtud de su
trabajo o con ocasién de &), serfa muy aventurade asegurar que el empre-
sario estd obligado a aumentar dichas percepciones hasta cubrir dicho mi-
nimo, por razones que no sean de cardcter estrictamente profesional.

Por esta razén, en los criterios précticos que al final recogemos, nos in-
clinamos por una solucién ecléctica, con cardcter minimo, y como punto de
partida. El ideal seria gue, en virtud de criterios profesionales, teniendo en
cuenta todas las percepciones del trabajador, se legase en fodas las catego-
rias 2 un nivel minimo de salario-hora gue cubriese las necesidades normales
del propio sujeto y de su familia.

2. Cuotas de amortizacién y reservas de seguridad.

Entendemos que una Hmpresa gue oo desting una parte de sus ingresos
at establecimiento de prudentes cuotas de amortizacidn, v gue no se ase-
gura, con criterio previsor, contra los riesgos econémicos del negocio, por
1o menos dentro de ciertos iimites, puede llegar 2 poner en peligro su esta-
bilidad.

De ahi que, interpretando ¢l inciso que el Papa Pio XI, en la «Quadra-
gésimo Anno» incluye, al hablar del salerio en relacién con la situacién de
la Empresa —e«sin grave ruina propiar—, llegamos a la conchusidn de que
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el establecimiento de prudentes cuotas de smortizacién de aguellos elementos
del Active que se desgastan con el tiempo, al coste de reposicitn de su valor
real, v el de unas reservas minimas de seguridad, como condicidn y garantia
de supervivencia del negocio, lo estimamos como una exigencia primordial a
la obligacién de ia entrega del salario minimo debido en justicia,

3" Reservas para futusas ampliaciones,

En ¢l supuesto de que se hubiesen establecido prudenies cuctas de amor-
tizacidn, en las condiciones sefialadas, v anas reservas minimas de seguridad,
toda otza cantidad deducida de los ingresos de la Empresa para reservas en
orden & futuras ampliaciones, hay gue mmputarlas integramente 2 beneficios v,
por lo tanto, no se les puede conceder nna preferencia sobre el salario mi-
nimo debide en justicia,

Feruawpo GUERRERD




