EDUCACION Y VIDA COOPERATIVA

1. Naturdeza, fines v necesidad de lo educacion cooperativa—ILa edu-
cacién siempre ha figurado entre los articulos mds importanies del movi-
smiento cooperativo. Ya en 1844 los precursores de Rochdule inscribleron ©n
los estatutos de su sociedad cooperativa que ésta consideraba la educacion
como ufo de sus fines. Desde entonces, dondequiera ha nacido y se ha des-
arrollado el movimiento cooperativo, éste se ha preocupado constantemente
por incluir en su programa las tareas educativas. Fasta se ha preguntado si el
movimiento cooperativo es un movimiento de educacién basado en lo eco-
némico o un movimients econémico basado en la educacion. Sea de ello
lo que fuere, la experiencia demuestra que todo movimiento cooperativo
que no es mAs que un negocio es siempre un mal negocio ¥ que la educacién
cooperativa es esencial para que pueda dar el méaximo de eficacia y de su
valor social, '

La yuxtaposicién de la cooperacién y de la educacién no es un simple
efecto de la casualidad. Se deriva de la naturaleza misma de la institucién
cooperativa. Fsta se define como una asociacion libre de personas que poseen
una empresa econémica que dirigen y controlan popularmente para ponerla
a su servicio y al servicio del pueblo. Se ve en seguida como todos v cada
uno de los elementos de esta definicién exigen de parte de los cooperadores
un conjunto de cualidades y de conocimientos que para desarrollarse necesi-
tan un serio trabajo de educacién. - \

1.a educacién cooperativa es la transformacién del individuo para hacerlo
capaz de accidn cooperativa y eficaz y con ello capaz de una accién popular
y social mdas consciente. El carécter popular de la cooperativa es o que hace
mis necesario el trabajo de educacién de sus miembros. Estos, en efecto,
ponen en pie una empresa econémica de la que son los propietarios v los
usuatios, en la que por consiguiente, tienen el derecho y el deber de parti-
cipar activa e inteligentemente en la administracion.

Los cooperadores al tomar la decisién de fundar una empresa econdrmica
han querido asumir la responsabilidad de procurarse a. si Jmismo servicios
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econdmicos que antes eran suministrados por otros, con la esperanza de ob-
tener asi una mejora. Esto supone que han comprendido las circunstancias
que rodean la organizacién de estos servicios, que han aceptado la respon-
sabilidad de regular de manera satisfactoria los problemas que a ella se re-
fieren, que han aceptado las exigencias administrativas, financieras v técni-
cas de una tal empresa, la cual, bien organizada v bajo su entero control, les
permitird aumentar su influencia en las condiciones que rodean la organiza-
cién de los servicios referidos.

Han querido que su empersa fuese cooperativa y no una empresa capita-
lista; han manifestado asi su voluntad de entrar en un dominio de la activi-
dad econdmica, no a la manera ordinaria de personss que guierch sacar. ven-
tajas particulares de transacciones con conciudadanos y procurarse asi una
fuente de provechos personales, sino més bien para mejorar las condiciones
generales para beneficio de todos los interesades, para sanearlas v moralizar-
las. Por eso, han querido abrir las puertzs de su organizacion a todos los
que, en el porvenir, experimentarin las mismas necesidades. A los recién
venidos, una vez la justicia distributiva queda salvaguardada, se les conce-
den los mismos derechos, los mismos privilegios y la misma parte de res-
ponsabilidades que han asumido por si mismos. ,

Por otra parte, como usuarios de la empresa econdémica de Iz que son
propietarios, tienen conciencia individual y colectiva de sus necesidades v se
han puesto de acuerdo sobre la férmula més préctica para satisfacerlas. Para
aceptar juntos una solucién tdnica, naturalmente se han tenido que hacer con-
cesiones y compromisos con sus amigos; en otros términos, han temido que
considerar sus necesidades a la escala del grupo v aceptar una disciplina v
reglas en accidén indispensables,

En la discusién de todos los problemas de su empresa cooperativa, hap
aceptado los principios populares. Y han aceptado por consiguiente el ser
tratados en plan de igualdad con sus conciudadanos ne pidiendo ningin
privilegio especial y aceptando colaborar de una manera completa v constan-
te con sus coasociados.

Han convenido no ejercer su autoridad sino cuando estén reunidos en
asamblea abierta a todos los socios y nombrar mandatarios a los que deberan
obedecer dentro de los limites de su mandato. Han aceptado ademés respe-
tar las opiniones y Ias convicciones de sus consocios, reconociendo asi la li-
bertad vy la responsabilidad de sus conciudadanos.

Los mandatarios que han nombrado se han comprometido, no como un
privilegio, sino como una fuaci6n, a representarlos en la direccién de Ia -
cooperativa, a organizar para ellos la administracién v a someter esta admi-
nistracion al control vigilante y esclarecido de sus mandantes. Los emples-
dos han aceptado poner al servicio de la cooperativa sus conocimientos, su
habilidad v su sacrificio. & ‘

En fin, los cooperadores han querido que su cooperativa, fundada sobre
la unién y Ia colaboracién, no esté aislada en su medio econémico y social.
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La han unido a las otras cooperativas que irabajan.en el mismo dominic ¥
aun 2 todos aquéllos, que, en los diferentes sectores de actividad econdmics,
atilizan como ellos la formula cooperativa. Colaboran en. todas las iniciativas
que facilitan el progreso, la comprension mutua y Ia educacion.

Ya se ve como estos actos v actitudes del cooperador suponen en €l un
conjunto de virrudes y una suma de conocimientos poco comunes. Para
obrar eficazmente en una cooperativa, cada individuo se ha de convertir en
un hombre nuevo en varios aspectos. Ha de realizar en si mismo una trans-
formacién interior que toma el aspecto de una verdadera renovacién interior.

La primera transformacién exigida a los miewbros de Ia cooperativa es
de orden moral. Se trata, en efecto, de una transforinacién en sus maneras
de pensar, en sus actitudes. Se necesita la educacién que despierte 2 las gen-
tes y provoque en ellas impresiones que creen descontento de ¢f mismas, de
su estado, de la manera con que actualmente estd organizada la vida eco-
némica. La educacion habrd de combatir el sentimiento de impotencia y el
espiritu de dependencia que se encuentra a menudo en los wenos favorecl-
dos por la suerte. La educacién ha de inculcar en el pugbio el sentido de las
responsabilidades, el sentido de la libersad, el sentido social v ¢l deseo del
Progresa. '

Dice Fauguet, que «en la empresa cooperativa la gestion econdmica v la
formacién de los cooperadores por medio de una propaganda educadora no
son. dos factores separados, indiferente €l uno al otro, sinc solidarios y auxi-
liares el uno del otro. Esta intima unién de.la actividad econémica y de la
conducta moral v social de los cooperadores es precisamente la caracteristica
de la institucién cooperativa, Sin esta unién no hay, a decir verdad, coope-
racién».

De esta compenetracién entre actividad econémica y actividad formativa
se deriva, por un proceso espontdneo, el desarrollo del espiritu de iniciativa
de los cooperadores. Los hechos lo demuestran ampliamente. No hay pais
del mundo donde la cooperacién se haya desarrollado manteniendo de modo
inalterado sus caracteres principales de actividad econémica y de instrumento
de formacién de los socios, en los que, a partir de la primera experiencia no
se haya pasado al desarrollo. de actividades complementarias y afines con
resultados en verdad importantes. Importantisima es, en concreto, la activi-
dad que estas cooperativas han desarrollado en el campo de ia culiura y de
Ja formacién profesional y moral de los socios. Afiddase que la misma parti-
cipacién en la vida de la cooperativa es un proceso continuo-de formacion
civil, popular y técnica. :

Por eso hay que prestar toda la atencién que se merece a las fareas edu-
cativas o resignarse friamente a la muerte: he aqui el dilema ineluctable en
el que se encuentran todas y cada una de las cooperativas, sea la que fuere
su aparente vitalidad actual o el poder del sector a que pertenecen. Es cues-
fién de vida o muerte. La historia lo demuestra con toda claridad. La edu-
cacién, es para las cooperativas lo que la galosina para el auto, o sea, lo que
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las hace marchar. Cuando no hay gasolina en el depdsito, el aute todavia
puede andar una pequefia distancia, pero no tarda en pararse defisitivamente,
Eso es lo que pasa a una cooperativa que ne hace ningin . esfuerzo especial
para educar a sus miembros. Durante zigin tempo todo parece que va
bien, pero poco a poco se van aflojando los lazos de la asociacién v las ope-
raciones de la empresa irdn sintiendo los pencsos efevtos de eilos, Asi la
educacién cooperativa po es un invento de feorizamies o de propagandistas ;
es una realidad. Hay que meter en el pueblo Ja idea bien lmpia de la na-
turaleza, de los fines y de Ios métodos de l1a accion cooperativa.

2. Contenido de la educacidn cooperativa—FEn materia de cooperacién,
como en otros campos, se puede distinguir fa instruccién v la educacién,
aunque todo junto foria una sola cosa. La iustroccidn atiende a la adguisi-
cién de conceptos, de experiencias, de clasificaciones, de normas juridicas ¥
téenicas atiles para la organizacién v gestién de una cooperativa. La educa-
cién obra sobre todo en el orden moral, en el mundo de las conciencias indi-
viduales para educarlas en una concepcién tal que valore las relaciones eco-
némicas cont una actitud conforme a los principios de una moral humana
y social y que armonice el bien personal con ¢l bien de la comunidad. La
educacién cooperativa es un método pedagdgico-social. '

a) E! cooperador ha de adquirir un conjunto de conocimientos nuevos
que asi se -pueden clasificar: conocimientos de orden econémico, adminis-
trativos y financieros; conocimiento .de una gestién popular, naturaleza, exi-
geticias y mecanismo; conocimientos de los problemas técnicos que la coope-
racién ha de solucionar; conocimiento de la teoria cooperativa, de su histo-
ria y realizaciones como de Jos métodos cooperativos reconocidos por la ex-
periencia,

b) Ha de modificar ademds su actitud ante sus problemas y los de la
comunidad en la que se ha comprometido; en otras palabras, ha de adquirir
virtudes individuales y sociales nuevas; aprender s pensar, a sentir y a obrar
€n grupo y aceptar ¢l trato en pie de ignaldad con sus conciudadanos; ha de
transformar su apatia, su conformismo o su sentimiento de importancia en
un deseo de una mayor libertad y en una voluntad constante de progreso;
ha de transformar su egoismo en sentido social, es decir, desarrollar su in-
tuicién del bien comiin.

Eso hace ver la envergadura del esfuerzo educativo que ha de sostener el
mevimiento cecperative para alcanzar el valor humane gue determinard su
¢xito global, Esta tarea es considerable y dificil. '

Recalcamos algunos aspectos de esta educacién.

Se ha de desarrollar el sentido social. Para alcanzarlo, los cooperadores a
menudo han de tener ante sus ojos horizontes mas vastos que los de su inte-
rés individual, Se han de acostumbrar a ver céme dentro ¥ POT 51 coopera-
tiva tiene lazos econémiicos v sociales ‘nuevos con sus conciudadanos v la
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sociedad entera. Han de comprender los deberes que tienen para con su
grups v toda la sociedad, y tomar en su cooperative las decisiones y las ini-
ciativas que mejorardn la comprensién mutua, la informacitn y la formacion
de sus conciudadanos, que destruirin los prejuicios de clases, que ayudardn
a los débiles v a los desheredados no sélo de su medio sino de toda 1a so-
ciedad.

'Han de aprender a hacer por si mismos los cooperadores lo que antes de-
jaban hacer a los otros, Para ello, han de comprender que su adhesidn a la
cooperativa les confiere una autoridad y les impone nuevas responsabilida-
des. Les es necesario convercerse de las ventajas de su conirol sobre los su-
cesos que les afectan y las instituciones que concurren a la satisfaccidn de
sus necesidades. Han de estar regularmente al corriente de ias necesidades de
su- cooperativa y saber cémo la colaboracion a su fimanciacion y a sus ope-
raciones es necesaria para su éxito. Deberdn admitir ia necesidad de una-dis-
ciplina libremente consentida para la prosecucitn efivaz de la obra comin;
deberan aprender las reglas generales de buena gestidn, como las reglas de
procedimiente de las asambleas.

Han de conocer los principios cooperativos y los mérodos cooperativos.
Encuestas han probado que el conecimiento de los principios generales de
la cooperacién, como ¢l conocimiento del fin del movimiento cooperativo
¥ de su organizacién general son los factores que determinan ¢l mds alto
grado de participacién de los socios en las actividades de sus cooperativas.
El conocimiento de la cooperacién es atn mas estimulante que el conoci-
miento pormenorizado de Ja cooperacién particular & la que pertenece el
socio, . '

Por eso los socios han de tener la oportunidad de familiarizarse con la
historia del movimiento cooperativo, los principios generales de administra
cién cooperativa y la formacién de las estructuras cooperativas. :

3. La educacion precooperativa~—Es el trabajo de propaganda reali-
zado con vistas a la fundacién de cooperativas. Tanto es mds necesaria esta
educacién cuanto mo pocas veces la. cooperativa se funda por un impuiso
que viene del exterior. Serd un sacerdote o un grupo generoso ¢l que pre-
senta la cooperacién como un medio para la elevacién moral; serdn espe-
cialistas los impulsores, o universitarios, miembros del personal de institu-
ciones docentes, otros dirigentes que comprenden ¢l valor econdmico y so-
cial del cooperativismo y animan a los cindadanos a recurrir a él; otras veces
serd un sindicato que después de haber estudiado lz naturaleza y los fines
de la cooperacién, ve en ella un medio eficaz por el que la gente puede re-
cobrar el control de las operaciones econdmicas; serd un pequefio grupo de
personas imbuidas de ideas generosas que ven las necesidades precisas que
podrian ser mejor satisfechas por la utilizacién de la férmula cooperativa.
Puede acaecer también que los mismos interesados acudan espontineamente
a la cooperacién a causa de los resultados que ha dado en otras partes y de
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la publicidad que se ha hecho de clertas realizaciones concluyentes. Peto
también en este caso el primer impulso procede de agentes exteriores. En
todos estos casos la educacién cooperativa ha de ir precedida de sus antece-
dentes mecesarios: la propaganda vy la educacién precooperativa.

4. Los socios de las cooperativas—VUna vez establecida la cooperativa,
la educacién de sus socios constituye un problema permanente, pues no hay
que creer que las tareas de la educacion termina con el nacimiento de la
cooperc:tzva. Todo lo contrario, en este momento preciso es cuando fa educa-
cién ceoperanva verdadera puede y debe comenzar. Mientras la asociacidn
cooperativa mantenga su empress, habrd de mantener un programa seguido
de educacion cooperaiiva.

Usna cooperativa vale lo que valen sus miembros. Una cooperativa podrd
inspirarse en verdaderos principios cooperativos y ser administrada sabia-
mente, pero fracasard ante Ias numerosas dificultades, si sus miembros no
conocen bien el movimiento y no estdn imbuidos en un verdadero espliritu de
cooperacion.

La colaboracién exigida de los socios, para que sea efectiva y perma-
nente, ha de ser iluminada, y es precisamente el papel de la-educacion co-
operativa aportar la luz y crear las convicciones de las que los socios ticnen
necesidad para obrar diarfamente de una manera conforme a las exigencias
del ideal que se han sefialado.

La educacién de los miembros en el amplio significado social de la co-
operacion y de su filosofia no ha progresado tanto como su aspecto Comer-
cial. Por ese motivo la cooperacién no pocas veces es considerada més que
todo como un asunto exclusivamente .comercial. Los hibitos comerciales ac-
tuales han cultivado ya una tradicién popular muy dificil de combatir. Que
fas mds amplias posibilidades de Ia cooperacidon puedan ser presentadas ante
el pueblo de modo que cada sociedad cooperativa pueda ser un instrumento,
no-solo de progreso econdmico sino de elevadas miras sociales, es el suefio
acariciado por los educadores cooperativos.

Es cierto, pues, que Ia eficacia de la accién cooperativa depende amplia-
mente de la participacion de los socios. Si uno se decide a hacer cooperacion
de ung manera inteligente v légica y con garantias de éxito, hay que guardar
las reglas del juego. Es importante saber utilizar métodos activos que per-
mitan & cdda uno contribuir segin sus recursos a Ia elaboracién de un pen-
samiento comin.

La discusién en grupo es un buen método; no es costosa; bien aplicada
da resultados eficaces; es una conversacién organizada entre varias personas
para el examen de problemas de interés comdn, Sus objetivos pueden ser:
‘intercambio de informaciones; desarrollar nuevas actividades. individuales;
definir objetivos comunes y llegar asi a una-decisién de grupo; resolver
ciertas situaciones de conflicto; hacer propaganda; otras ocasiones pueden
dar lugar a sesiones de estudio.

PP —



BUCACION ¥ VIDA COOPERATIVA 257

Cads uno, aislado, es victima de su ignorancia y de sus prejuicios sin
tener ta orasidn de ofr puntos de vista nvevos susceptibles de esclarecer la
sitacién. La educacidn no existe sino en la medida en que hay reaccidn de
iz inteligencia, del corazdn v de la voluntad del suleto que educar, es decir,
en la medida en que ef sujeto toma por su cuenta los datos quo se le somie-
ten, reflexiona v ve en ellos motivos v rezones de cbrar, Por eso, la parte
esengial de toda discusién consiste en el interds que aportan los miembros
al estudio del tema propueste y la espontaseidad de su intervencion en el
curso de la discusién.

Una reuwnidn serd buena en lz medida en que el mayor nimero de mien-
bros, si no todos, habrin contribuide a hacer avanzar el estudic. Para alcan-
zar este resuttado, es de primordial importancia que las gentes gue se relinen
en propos de estudio se conozcan mutuamente, sean igualments capaces de
pariicipar en la discusion y que el tema de estadio osté 2 su gloance v expre-
sado en términes muy congretos. Luego hay que orientar la discusion hacia
in sccion; de jo comtrario, dejaria de ser la educacién verdaderamente coppe-
rativa.

La forma mis efeciiva de educacion es también la misma sociedad co-
vperativa prospera en accidn.

Los socios en e} aspecto téenico necesitan no sdlo conocer sus derechos
y deberes como miembros de la cooperativa, sino también el tener alguna
informacién general sobre Ia direccién de la entidad,

Toda esta tarea educativa es tanto més necesaria cuanto se sabe que, en
la- mavyoria de los casos, los cooperadores han quedado ante. todo movidos
por las actividades materiales y exteriores del movimiento ¥ que casi siem-
pre han sido sus intereses individuales e inmediatos los que determinaron
su adhesién a la cooperativa., Asi existe el peligro de gue en ¢l espivitu de
un buen ndmero la cooperacidn sea considerada simplemente como uma
empresa honrada, hecha para prestasles tal servicio, perc en la que no se
sienten comprometidos ni responsables. Hay peligro de que contintien en
sus relaciones con la cooperativa portdndose como individualistas y egoistas
y eso tanto mds cuanto que la atmésfera general actual les da la impresidn
de que es sabio portarse asi.

5. Los dirigentes de las cooperativas—La fucrza educadora de la co-
operacidn, si en general afecta a todo el pueblo cooperador, afecta sobre todo
g la minorfa de asociados que es la que corre generalmente con la empresa
v lleva ¢l peso de la asociacién. La cooperacion es un método por €l cual el
pueblo organizado llama 2 su servicio z las personas expertas. A medida que .
uno examina el movimiento cooperativo, lmpresiona ver a su servicio a
reales v superiores talentos organizadores. La eleccidn de gerentes, conta-
bles, dependientes. y jefes es asunto esencial para garantizar al pueblo un
buen servicio en todas las especialidades,
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Un rasgo distintivo de la organizacion cooperativa es que gjercita a la
gente para emprender iniciativas organizadoras, estimula a aceptar responsabi-
lidad administrativa o directiva y con ello crea expertos en sds propias filas,
capaces de hacerse cargo de los servicios de beneficio mutue. El movimiento
desarrolla v.tiene que desarrollar conductores que Sepan Ser mMAEstios, con-
sejeros, directores y administradores.

La cooperativa necesita administrativos, como gerentes y secretarios ¥
otros dirigentes. especiales. Estos grupos necesitan una formacién coeperativa
adelantada; necesitzn ademds formacién técnica en los problemas adminis-
trativos y en log métodos modernos de direccidn de negocios. 1.0s otros em-
pleados reguerirdn una forrnacion basica cooperativa tanto como una for-
macién écnica, en especial sobre las cuestiones de organizacién y simplifi-
cacién de las operaciones laborales.

Todos ellos han de poseer en el més alto grado todos los cottocimicnios
y las cualidades de los miembros. A medida gue el movimiento se desarsolla,
sus responsabilidades son mayores. Ello equivale a decir que no han de des-
cuidar ninguna ocasién que se les ofrezca de perfeccionar su formacién so-
cial, econfmica y técnica,

Fntre una cooperativa que muestra resultados y otra cuya marcha es di-
ficil, a menudo no hay mds que una cuestion de administracién. Es inttil
insistir en el hecho de que los administradores han de ser hombres compe-
tentes, honrados y prestos a sacrificar una parte de su tiempo. La admi-
nistracién de una cooperativa no es cosa facil. Coando en la asamblea ge-
neral los miembros eligen a sus dirigentes, no caen siempre en Ia cuenta sufi-
cientemente de la amplitud de las responsabilidades con que cargan las es-
paldas de algunos de sus conciudadanos.

Su tarea es a menudo ingrata, siempre dificil y jamds terminada, deber

_social que no se puede cumplir eficazmente sin inteligencia y sin mucho sa-
crificio. En sus principios, son los problemas de organizacion: locales, pet-
sonal, finanzas, mercancias, servicios, etc. Luego, problemas de consolida-
citén, de expansion, de rendimiento, que son cada vez més dificiles a medi-
da que se engrandece la empresa. Los administradores son los responsables
del establecintiento de las politicas generales y de la orientacion de las acti-
dades econdmicas de las cooperativas.

Ya se ve que si la educacién es la base de toda cooperacitn, mucho més
es necesario cuando se trata de los jefes. Es imposible concebir en la direc-
cién de una cooperativa a hombres que no tengan ningdn desco de instruirse.
Mal se dedicarén éstos a empresas que tienen por fin la elevacién econdmica
y social del pueblo. A veces no se concede a la educacién de los dirigentes
y empleados de las cooperativas, el sitio que les pertenece en el funciona-
miento. .

Los administradores no sélo han de procurarse para si mismos usa edu-
cacién continua, sino que han de asumir la responsabilidad de las activida-
des educativas a faver de los socios. En efecto, no sélo han de administrar
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la cooperativa como buenos padres de familia, sinc que han de facilitar 2
los socios el ejercicio de sus responsabilidades en el control y orientacicn de
su organizacion, Para ello, han de dar todos los informwes necesarios con-
cernientes a las actividades de la cooperativa y tener para con elios una acti-
tud comprensiva de respeto para con sus opinionmes y de confianza en sus
juicios. Una de las dificultades principales consiste en que los administrado-
res, particularmente los que ocupan este puesto hace mucho tiempo ¥ que
han adquirido cierto prestigio en su organizacién, estin inclinados a perder
confianza en sus consocios y no creen ya més en la utilidad de someterles
los probiemas, bajo el pretexto de que me tienen ni los conocimientos mi Ia
formacidn para tomar decisiones eficaces.

Los agentes principales de la educacién de los miembros de la coopera-
‘tiva han de ser los dirigentes de las mismas. :

Presionados, o mds bien distraidos por los problemas de orden material
de mayor o menor urgencia, los administradores estén expusstos a disminuir
la importancia y a olvidar ¢l cardcter permanente de la necesidad principal
de sus miembros: su educacién cooperatva. El hecho de gue Ia pecesidad
de educacién cooperativa se exprese raramente por los miembros, no  dis-
minuye su importancia. Esto indica mds bien su cardcter de wrgencia y se-
fiala la dificultad de satisfacerlo. Bs tarea esencial de los dirigentes reconocer
que el éxito no puede ser sino temporal y que no han cumplido con su deber
principal, si no han tomado las medidas eficaces para que los fines perse-
guidos por la cooperativa queden bien claros en el espiritu de sus socios.
Han de comprender que es incumbencia suya procurar que las actividades de
ia empresa sean conocidas, aceptadas y aun queridas por los socios. S¢ han
de penetrar de la necesidad de hacer que los miembros participen suficien-
temente en la vida intima de su cooperativa, para recibir su buena influen-
cia, y en retorno, para inspirar los esfuerzos de sus dirigentes y estimular a
los que estdn a su servicio. Hacer educacién es reconocer sencillamente ls
naturaleza de la cooperacién. El problema mds importante y mds urgente es
hacer comprender diariamesate a los socios los actos que han de poner para
que se puedan beneficiar plenamente de su empresa. Lo que obrard el
éxito y la eficacia econémica y social de la cooperativa serd la aportacion
inteligente y sostenida de los socios. Y esta aportacién no se puede obtener
sino por la educacién positiva, concreta, especifica, orientadora hacia la
accidn, .

A los administradores, pues, como responsables de la direccién y de los
progresos de su cooperativa, incumbe la tarea de trazar un programa regular
de educacién.

Hay cooperativas que tienen un propagandista encargado de propagar
la educacién en los miembros y en el medio donde la cooperativa ejerce sus
actividades. Esta solucién es ciertamente la més eficaz. Pero no estd en los
limites de los medios de todas las cooperativas. )




260 M. BRUGAROLA, . 1.

Otra formula es una comision de educacién nombrada por la jupta de

la cooperativa, elegida entre los dirigentes, entre los mismos socios o aum -

apelando a especialistas del exterior de la cooperativa, con la tarea exciusiva
de desarrollar un programa de educacién cooperativa de los socios y del am-
biente. La comision ha de estar constituida por personas que comozcan bisn
las actividades de la cooperativa y que sean reconocidas por sus cualidades
de educadores en el dominio de la cooperacién y por su comsagracién a su
causa. Si hubiera varias cooperativas en la localidad, todas podrian partici-
par en la organizacién de una comisién conjunta de educacién, a fin de
facilitar l1a coordinacién de los esfuerzos y obtener una mayor eficacia. La
comisién serd responsable delante de la Junta, la cudl no por eso quedard
dispensada de la tarea que e es propia; solo solicita la ayuda de la comision
para hacer su trabajo més eficaz y més sostenido. Las modalidades de esta
solucién dependen de los diversos medios y de las distintas circunstancias
en que uno se encuentra. La comisién habria de tener flexibilidad en la elec-
cién de los medios v el programa de educacién, teniendo al corriente a ia
Junta de sus actividades y de las sugerencias progresivas recibidas, como
asimismo recibird de los dirigentes las informaciones sobre las actividades
de la cooperativa y los problemas que hay que estudiar. A través de esta co-
misién se pueden movilizar todas las buenas voluntades de su medio. La
comisién crea un cuadro en el que no solo los dirigentes y los socios, sino
igualmente los que estan interesados en la educacion cooperativa y que tienen
las cuaiificaciones necesarias pueden reunirse con vistas a una accién eficaz.
¥sta comisién, mo estando preocupada por problemas de orden prictico,
tiene mas fdcilmente la holgura v la serenidad necesarias para establecer un
programa a largo plazo para satisfacer las necesidades precisas dei medio,
para adoptar los medios més eficacez y desarrollar las férmulas mejor adap-
tadas.

6. La propaganda y la ensefanza cooperativa—FHasta aqui, fuera de
algunas consideraciones generales sobre la educacién cooperativa, hemos te-
nido en cuenta la educacién de los socios y dirigentes de la cooperativa. Pero
es menester que el cooperativismo entre mds profundamente en el pueblo.
Por eso seré menester también una propaganda cooperaiiva consistente en
los esfuerzos hechos por todos aguellos que tienen confianza en la coope-
racién y que trabajan por el bien del pueblo con vistas a difundir Ia doctrina
cooperativa; serd menester la educacion para-Cooperativa, consistente en el
trabajo realizado en un medio en que la cooperacion estd ya organizada; la
cooperativa es una institucion de elevacién popular, se dirige a sus miembros,
pero también a la masa del pueblo; sc sefiala ademds la ensefianza coopera-
tiva, que es el trabajo realizado, particularmente por las instituciones de-
centes, en -general, con vistas a difundir el conocimiento de la cooperacién.

Los agentes de la educacién cooperativa del pueblo, ademds de las mis-

mas cooperativas y de sus organismos federales, serdn las universidades, los
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colegios técnicos y profesionales, los centros ds segunda ensefianza y aum
de ensefianza primaria, las escuelas normales v de formacidn del magisterio,
ron las debidas acomedaciones; las instituciones sindicales; los grupos de
accidn social catdlica; las instituciones publicas y privadas que se interesan
por el bienestar del pusblo v por el grogreso social de todos los medios.
Todos estos vy otros organismos no tendrdn .quizds la obligacién de-fundar
cooperativas ni quizds tendrin la misidn de preparar inmediatamente a los
futuros coaperadoresj pero toca a sus atribuciones crear un clima favorahie
al movimiento cooperativo.

En cuanto a los medios de educacidén v propagands, se cuenta la prensa
cooperativa, la colaboracidn en la otra prensa, la radio, 21 film, las discusio-
nes por grupos, que ya hemos indicade, los circulos de estudio, la conferen-
cia, los cursos por correspondencia; los cursos de coeperstivismo adaptados
a'las necesidades existentes; las visitas a cooperativas; los viaes de estudio;
el trabajo préctico; oficiales de desarrollo cooperativo al servicle de ui
atmers de-cooperativas, o de una region.

Drecla Carlos Gide: «La cocperacmn presenta un wmico awecto, el de
ser al mismo tiemape idealista y préctica. Dirige sus ojos a las estreflas, pero
mantiens sus pies en el suelos.

7. La educacidn cooperativa de lo juventud.—Al tratar del tema de la
educacién v la vida cooperativa no se puede pasar por alto el hablar de cdmo
se puede preparar a nuestros nifios, adolescentes. v jovenes para las activi-
dades cooperativas.

«El desarrollo del cooperativismo, dice Emmy Etinschaffner, estd estre-
chamente unido con la cuestién de Ia educacién. No se nace cooperador,
sino gue se hace. La educacién para cooperadores exige de nosotzos no stlo
Ia adguisicidn de algunos conocimientos de orden econdmice y social, sino
que pide mas bien una actitud positva frente a nuestros semefantes, la
comunidad humsna, v a menudo pide un renacimiento del individuo. Sélo
la actividad desplegada en el campo cooperative crea convencidos y con-
vingentes seguaces en nuestro movimiente. La educacién estd siempre orien-
tada hacia el porvenir. Pero nosotros somos el presente: el porvenir pertenece
a aquéllos que vendrdn después de nosotros, toca z la juventud, ¢Para qué
ayuda el crear hoy las obras cooperativas mds grandiosse, si no tenemos con
nosotros a la juventud, si no tenemos la certeza de que €sta asumird nuestra
herencia? La ssurpird o podrd asumirla sdlo si estd educada. No debemos
abandonar nada al destino, sino cuidar de Iz juventud. Si la juventud estd
con nosotros, tenemos el porvenir; si se nos escapa, entonces va hoy cons-
tituyen la fuerza suficiente para destruir la inmensa obra cooperativay.

Bl valor de estas afirmaciones no puede escapar 2 los dirigentes y mucho
menos a los educadores, 2 todos aquéllos que quieren que el porvenir social
del pueblo sea meijor que el presente. 5i se quiere tener cooperadores, es
menester prepararios, educarlos, formarlos, '
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La escuela ha de preparar para la vida de mafiana, vida individual, fami-
Jiar, social. Ta cooperacién es wuna de las manifestacionss mis vivas de la
vida social del pueblo. Luego la escuela no la pueds olvidar. Por eso habria
que rescrvar en la escucla una parte del programa a la cooperacién con co-
operativas administradas per los alumnos bajo la direccion de sus maestros.
La cooperacidn escolar, con su actividad v sus fines econdmices y motrales,
puede formar al muchacho para la vida cooperativa. No vamos aqui a enu-
merar las numerosas actividades escolares que pueden ser objeto de coopera-
tivas variadas. La accion cooperativa depende dei ambiente y del tipe de
escuela; toca a la inteligencia del maestro y a su habilidad, a su sentido
pedagégico y didéctico fijar y realizar el programa cooperativo. ‘

Ademds de la escuela, son factores determinantes para la educacién co-
operativa, las ensefianzas que los alumnos adquieren en su vida en ¢l seno
de 1a familia y del ambiénte social. Se comprende que €l joven que recibe
una educacién cooperativa en la escuela pueda luego encontrar motives de
serio contraste contra tal educacion en los egoismos antisociales, en la indi-
Jerencia moral o en la inmoralidad de fa familia y del ambiente. Por eso ta
educacién cooperativa de la juventud se ha de afianzar por la accién espi-
rituai desarrollada en el senc de la familia y a través de las asociaciones.

Tl esclarecer y el agitar las ideas en materia de educacién cooperativa
de la juventud puede ser dtil y aun Ia necesaria premisa para toda iniciativa.

.

Se ha propuesto una organizacién gue institucionalmente tuviese el co-
metido de propulsar y realizar la educacion cooperativa de la juventud, um
instituto o centro de educacién cooperativa, que tendria que surgir y obrar
en el 4mbito de las asociaciones de maestros y profesores de 1as escuelas
elementales v medias. Habria de tener algunos iniciadores de segura espe-
cializacién pedagbgica y vocacién cooperativa, 2 los que se afiadirfan algu-
nos cooperadotes de experiencia cooperativa sensibles a los principios de la
doctrina social. Este centro prepararfa inicialmente los programas didécticos
de educacién cooperativa, adaptados a los varios grados y géneros de escue-
las y al ambiente en que residen; sugerirfa los criterios para la organizacién
en las escuelas de las experiencias directas del trabajo en comtn, del anto-
gobierno de las cooperativas escolares; prepararia el cuadro de los maestros
cooperadores necesarios para la realizacién de las iniciativas.

Magtin BRUGAROLA, S. J.
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