INSTITUCICNES SQCIALES MODERNAS

UNA EXPERIENCIA
DE COLECTIVISMO AGRICOLA
EN ITALIA

Comogquiera que hoy se asiste en el mundo 2 dos grandes aspecto de la
reforma agraria, por una parte a la division de los grandes latifundios, y
por oira al proceso contrario de la concentracion parcelaria en varias formas,
ya por procedimientos legales, ya espontincamente por los interesados, tiene
actualidad el narrar la formacién v la organizacién de una empresa agricols
de gestion colectiva a Ia que ha dado vida un grupo conspicuo de pequefios
propietarios agricolas, cultivadores o no, del nmumicipio de Montalenghe, en
el Piamente de Tialia, sobre todo com la intencién de eliminar, mediante la
reuriion de un elevado nfmero de propiedades parcelarias, los inconvenientes
que se derivan de la division antieconémica de Ia propiedad agraria en aquel
municipio *.

Las circunstancias sociales y econdmicas que han dado lugar a este
grupo son el fendmeno emigratorio, por el cual los jovenes de ambos sexos
aplicados al trabajo agricola han disminuido notablemente, con el constante
envejecimiento de la poblacién agricola; una téenica rudimentaria agricola,
gue contrasta con las industrias de Turin y de Ivrea-a donde se dirigen los
jévenes; la pesada y larga jornada de-trabajo; la necesidad de poner en
regadio parte de aguellas tierras; el excesivo desmembramiento de las par-
celas.

En la historia de la agricultura y del movimiento campesino en Italia,
esta cooperativa agricola comstituye con toda probabilidad el primero ¥
hasta ahora el tnico experimento de reunidn, gestion y cultivo en comiin de
tierras, obrado por un grupe de pequefios propietarios. En Italia ha habido
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y hay muchas cooperativas de trabajo, por las cue braceros agricolas, para
evitar ef paro o para evitar los abusos de los grandes intermediarics en o
arvendamiento de derras Je latifundio, srviendan por si mistnas directaments
el latifundio; Ias cooperstivas de cardoter anarquista v socialista han tendido
al cultivo en comdn de estas tlerras asi arrendadas; en cambio, las de ten-
dencia cristiana han adjudicado parcelas a los socios para su cultive par-
ticular.

Mo surgieron pocas dificuitades para la constitucidn de la cooperativa,

Finalmenie, el 16 de diciembre de 1956, 79 propietarios pequefios del
puebly constiteyeron la cooperativa, firmando los estatutos v decidiende
poner a dmsposicion de Ja pueva empresa colectiva el 80 por 100 de las
terras de su propiedad. Im aquella fecha otros tantos eran los propietatios
dispuestos 2 entrar en Iz cooperativa, pero querlan limitar su aportacién de
tlerray o roenos del 80 por 1003 los promotores decidieron aplazar el in-
greso de este sezundo Brapo de propietarios, sobre todo por razomes de
oportunidades de organizacion.

Desde los primeros dias de enero de 1957, los socios de la cooperativa
iniciaron espontincaments ol reunirse en escuadras de trabajo, v por primera
vez se dirigieron a las tierras de su empresa colectiva, ya no separada por
los antiguos limites, para desarrollar en ella todas las actividades prepara-
torias necesarias para un comienzo eficiente de su primer afio agricola en
coniin, ’

Segln los Lstatutos, la cooperativa se propone adquirir en propiedad o
en arriendo los terrenos cultivables que los socios confien a la misma co-
operativa, cormo los bienes inmucbies para uso social; adquirir en propiedad,
concesidn o arriendo, de personas o entidades no asociadas, terrenos que
cultivar con una programacidn orginica de dncremento productivo; mejorar
las condiciones materiales, morales, ‘higiénicas v culturales de los socios v
de sus familias; participar activamente en toda otra iniciativa que tenga por
fin el mejoramiento de las condiciones econémicas, culturales y sociales de
las poblaciones agricolas de la zona. _

Para la realizacidn de tales fines, Ia- cooperativa pretende constituir em-
presas agricolas formadas con la concentracién de las pequefias propiedades
fraccionadas; promover la mejora productiva de la tierra mediante el per-
feccionamiento de Ios procesos de cultivo; la sistematizacion de los terre-
nos; la mecanizacidn agricola y Ia seleccidn del ganado; confiar ia direccién
de la empresa a peritos, que, en el fmbito de las programaciones deliberadas
del Consejo de Administracién, elegido por los socios, tengan amplios po-
deres discrecmnafes, dirigir 1a recoleccién de 16s productos agricolas, cuidar
de su conservacién v de su evearual transformacién v venta; promiover Ia
creacién de plantas industriales para la conservacidn, confeccién y elabo-
racidn de los productos agricolas, cin et fin de una mejor valorzcidn de los
mismos productos y de un mayor empleo de la mano de obra; promover la
creacidn de instituciones para-la imstruccidn profesional, Ia asistencia sani-
taria, cultural, recreativa v, en general, mutvalista.
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Los socios han de ser propictarios de tierras cultivables v situadas en
el municipio, pero se admite a propietarios de tierras situadas en los muni-
cipios circunvecinos, con tal que estas tierras se puedan emplear product-
vamente por la cooperativa. Ademds pueden ser socios los cultivadores, que
no siendo directamente propietarios, ileven tierras de propiedad de parien-
tes o afines, de los que hayan recibido autorizacién para formar parte de
ta cooperativa.

La demanda de admision se ha de dirigir al Consejo de Administracion.
La aceptacidén de la peticion de admisién implics el pago, per parte . del
socio, de una cuota de inscripcidn, Iz estipulacién con I sociedad del con-
trato de arriendo para los terrencs puestos a disposicién de Iz cooperativa,
y la suscripcion de las cuotss sociales, cuyo ndmerp estd en relacién con
la superficie del terreno puesto a disposicién de la cooperativa por cada socio
y la renta media de Ia misma terra; cada accién suscrita wale mil liras;
la cuota poseida por cada socio no puede ser inferior » 4.000 lims ni su-
perior 2 230.000. Las cuotas son siemspre nominales y no se pueden, ceder.
El patrimonic social se constituye también por eventuales reservas exiraor-
dinarias y por el fondo especial para fines de previsidn, mwrualided e ins-
fruccién.

La responsabilidad de cada socio se limita al valor de la cuota poseida.
Si la sociedad ha de recurrir a pedir préstamos para los que se hayan de
dar garantias con cobertura del crédito, los socios mismos pueden ser la-
mados a garantizar con sus bienes a proporcién del valor hipotecario de los
terrenos dados en arriendo z la cooperativa,

Los socios dejan de pertenecer a la sociedad por darse de baje, por eg-
clusién o por causa de mueste. La baja se admite cuando el socio, al fna-
lizar el plazo del contrato de arriendo de las tierras conferidas, no tiene
la intencién de renovarlo; ademds cuando intenta vender su propiedad, en
cuyo caso la cooperativa tiene el derecho de prelacitn en la adquisicién de
Ias tierras. En caso de muerte los herederos o legatarios tienen la posibilidad
de ser admitidos a formar parte de la cooperativa en lugar del difunto.

Los socios y sus familiares tienen el derecho de prelacién para las pres-
taciones de obra en todos los trabajos requeridos por la cooperativa. La
sociedad puede asumir mano de obra externa solamente cuando haya satis-
. fecho a todas las necesidades y las posibilidades de trabajo de los socios 'y
de sus familiares.

La distribucién de las horas de trabajo entre los socios y familiares se
ha de repartir proporcicnalmente a la renta media de trabajo que cada grupo
familiar sacaba, antes de la constitucién de la sociedad, dé los bienes pues-
tos a disposicion de la cooperativa. Pero las personas destinadas a un tra-
bajo que exige una cspecializacién no estdn vinculadas a tal criterie dis-
tribativo,

La remuneracién de los socios y de los que componen sus familias, para
los trabajos realizados en la empresa, se determina y se liquida al fin de
del afio agricola, Pero en el curse de cada ado agricola la cooperativa ade-
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fanta snticipos trimestrales a los gue haven participado en los trabajos. Los
rrabaizdores no socios ¥ dos téonicos son retribuidos segin las normas sindi-
cales en VIZOU.

Por lo gue wes a la diswibuwadn de los beneficios, una vez deducidos,
ai fin de cada giercicio social, los gastos de gestidm v las amortizaciones, el
rermanente 58 TEpArie entre oS SOCIOS e propereidn al rendimienio v 2 la
cualificacion del trabejo de cada uno v de todas las horas de trabajo que

cada uno ha presiado en el afo, previa la derraccidn, de la cuota que toca
a cada vno, de los anticipos timestrales v de los productos eventualmente
tomados por el socie para €] consumo del mvicleo familiar.

Tal distribucién de los beneficlos @ los soclos no puede superar el 50
por 100 del activo complexivo de Ja empresa. La parte remanente del active
masgno se destine: un 20 por M a iz reseova legaly otro 20 por 100 a
mickativas gue tengan por fin la mejora de lzs condiciones econdmicas, cul-
turales v sociales de s poblacion, v oo 5 por 100 al capital social. La
excedencia se destina af fondo de renovacion de las instalaciones.

La Asambies General de los socios es el poder constituide de Ia socie-
dad. Discute v apruebs ¢l belance; procede al nombramiento de los miem-
bros del Consejo de Administracidn, del Colegio de los Sindicoes. En el sene
de 1a Asamblea cada socio tiene derecho 2 un solo vote, sea cualguiers el
velor de las cuotas poseidas. El Consejn de Admimistracién se compone de
siete yocales, cuyo nombramiento se ha de regular de modo gue esté repre-
sentado al menos con una persona cada uno de los sigulentes grupos: socios
que al menos haga 20 afios que ejercitan sn actividad de agriculrores en el
municipio; socios gue prestan su trabajo como trabajadores de la empresa;
socios que tienen otras ocupaciones por fas cuales solamente gozan de los
beneficios del arriendo.

{a direccion técnica se ha encargado, para un periodo de sels afios, a
une o més téonivos nombrados por e Instituto para fa Renovacién Urbace
Rural, de la region del Canavese, gue tiene por fin promover, crear v desarro-
Har actividades concretss artesanas, industriales v agricolas, estimular formas
miltiples de cooperacién entre agricultores v ganaderss, promoviendo su
unidn en cooperativas, consorcios, v procurdndoles comstantemente toda la
asistencia técpica de que tienen pecesidad. EBste Instituto dene la facultad
de designar & un propio representante en ¢ Consejo de Administracién,
como octave miembro con voto consultive.

En caso de disolucion de la sociedad el enterc patritnonio social se tendra
gue destinar a fines de wutilidad piblica, conforme al espiritu mutualista.

Con esta cooperativa se piensa resolver el problema del regadio; se
podra Hegar a una explotacidn integral de Ia tierra com la intreduccidén de
una rotacion racional de los cultivos; se podrdn suprimir plantaciones o sus
formas poco remtables; el abomado se hard fundado en un atento anélisis
quimico de las tlerras; y se facilitard por le presencia de un -gran establo
de ganado bovino; se dotard a la cooperativa de los instrumentos modernos
de trabajo necesarios, pero al principio la mecanizacién no sobrepasard cier-
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‘tos limites, ya que la mano de obra es hoy sbundante en la cooperativa; v
si, por la mayer incidencia de los salarios, los costes de produceid
principio un poco mis elevados, el goce de los beneficios ¢ ]
estz limitacidn se repartirdn en tiltimo analisis a los mi
piensa en la construccion de un matadero, a fin de que la coor 1
vender directamente en los mercados ciudadanos un producto de elevada y
constarte calidad, v elaborado o semielaborade industrizimente.

Se dird gue esta cooperativa, gue llega al cultive en comdn de las tierras
de parte de los socios, se parece al kolkhoze sovidtica. Pere It diferencia
es esemcial: la adhesién a la cooverativa es voluntaria; ceds une conserva
la propiedad de su tierra; la eleccién del Consejo de Administr
mocritica; no hay ninguna dependencia directa del Estado; v i se apela a
un técnico externo que planifique Is prodoccisn, este lm M0 85 Vo~
luntario, se hace bajo contrate, y el téenico ejerce su actividad bajo la vigi-
lancia de Jos socios. Todas estas caracterfsticas no se dan ni mecho menes
en el kolkhoze sovidtico. A

Se podria preguntar si fos fimdadores de esta cooperative no se han de-
jado Hevar demasiade de un entusiasmo excesivo o go han velorado en su
alcance efectivo su decisién, Bs cierto que la propiedad que han puesto a
disposicion de la cooperativa quedard siendo suya y de sus hijos; pero tam-
bién es verdad que para el uso y el disfrute de aquelia tierra, la cooperativa
se limitard a contraer un contrato regular y normalisimo de arriendo. Antes
eifos eran los verdaderos, los imicos, fos incondicionados propietarios de
aquella tierra; y esto significaba para ellos el poder disponer de ella libre-
mente, poder sembrar y plantar en ella aquellas patatas, aquella vid, ete.;
significaba para ellos poder hacer del propio campo absclutamente lo que
estimasen més oportuno, més cémodo o mis rentable, sin ser constrefiidos a
tener para nada en cuenta las exigencias de la colectividad o las disposiciones
productivas revelucionarias, tan irrespetuosas de la tradicién y por eso tan
aridas, de una direccién técnica.

Hay otros problemas de organizacitn que el conjunto de las disposiciones
estatutarias dejan abiertos. Los socios de Iz cooperativa se dividen en dos
grandes categorfas: socios cultivadores (de profesién campesina) y socios no
cultivadores (pequefios propietarios agricolas, pero de profesién obreros, ar-
tesanos o pequefios comerciantes). Ahora bien, sepin los términos de los
estatutos, el beneficio que la cooperativa ha de conferir 2 los miembros de Is:
primera categoria resulta de la suma del salario que toca a cada socio tra-
bajador por las prestaciones de obra procuradas a Ia sociedad, v del canon
de arriendo que la cooperativa paga por el uso de las tierras de propiedad
de cada socio. El beneficio conferido por la sociedad a los miembros de Ia
segunda categoria, por el contrario, ee Hmita a s6lo canon de srriendo.
Estd claro que los socios de la primera categoria tienen todos el interés de
hacer presién sobre los Organos directivos de la cooperativa, para obtener
que ¢stos valoricen al méximo el salario a expensas de arriendo; mientras
que los socios de la segunda, inversumente, tienen interés en obtener una
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mayor valoracién de los canones de arriendo frente a los salarios. Ta pre-
sencia de este contraste objetivo de intersses bace que las relaclones, en
¢l seno de la cooperativa, entre las dos grandes categorias de cultivadores y
de los no cultivadores, tengan constantcmente el riesgo de emgendrar un
conflicto,

Otro punto critico de Ia estructura orgénica de la cooperativa parece
consistir en ¢l criterio general con que, segtn los estatutos, se reparten entre
los socios los beneficios, tanto los salarios como las cuotas de arriendo. Tanto
ia remuneracion de las horas de trabajo como los cnones de arriendo, se
distribuyen a los socios sobre la base de upa valoracidn de las ganancias
medias que cada uno, antes de entrar a formar parte de la cooperativa, sacaba
respectivamente del propio trabajo v de la propia ticrra. Abora bien, estd
claro que si por hipétesis entrasen a formar parte de la cooperativa, al lado
de los propictarios de pequefios terrenos, alguncs o muchos propietarios de
terrenos bastante mis extensos, la aplicacién de un criterio semejante de
reparto de los beneficios llegaria mevitablemente a cristalizar, en el semo de
un Gnico organismo productive, en una situacién de discriminacién distributi-
va que podria engencrar en el correr de los afios una auténtica fucha de clase
entre los peguefios propietarios y los mayores. Pero en este caso no s¢ ve
este peligro, porgue existe en el munmicipio un general equilibrio cuastita-
tivo y cualitative entre las varias propiedades y la extensién mayor de las
propiedades més grandes no supera cominmente las cinco hectdreas.

He aqui una de las formas de concentracién de terras que no lleva
tantos gastos, tania téenica ni tantos trabajos ni cuidados como la concen-
tracién parcelaria estd hoy llevando en Espafia. En otras paries, como en
Francia, se asiste también a Iz integracién de varias propiedades colindantes
en unz sola explotacién agricola, v ello por determinacién espontdnea de los
propictarios. Algéin caso ya se ha dado en Espafia (en Zifiiga de Navarra
y en un pueblo de Burgos), donde se estd realizando algo semejante a lo
gue s¢ ha realizado con esta cooperativa plamontesa de Montalenghe. En
algunas provincias de Hspafia, sobre todo en Badajoz, se tienen casos tradi-
cionales avin de colectivismo agrario: cooperativas de tierras propiedad co-
min ¢ indistinta de los vecinos, pero su explotacion se hace por parcelas
distribuidas particularmente.

Martin BRUGAROLA, 8. L




