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SALARIOS Y PRODUCTIVIDAD

cotno estamos en la rarea urgente de fantear los resories ‘echen a andar
a buen paso nuesira economda, casi legamos .a ps ue o nportante
£3 acertar en lz reactivacién v gue todo lo demds I 5 su dempo.

Una cosa parece cierfa. Mo habré alzas de salarics qu
tificadas por un incremento de Ja productividad. Asi cons
randuin gue peesentd el Goblerns ol T ML L oy ala O 2 0 B «H
Gobierno espafiol estd persuadido de la necesidad de mantener estables Ias
rentas monetarias durante el desarrollo del plan, v por ello continuard con
su politica actual de autorizar incrementos de salarios solamente en aguellos
casos en que tales incrementos resulten justificados por un aumento de la
productiviad.» La misma idea apunté el Ministro de IHacienda en su dis-
curso de las Cortes al presentar la Ley de Ordenacidn Econdmica: <Las
subidas de salarios no resuelven nada si no van seguidas de un aumento
simultaneo de la productivided, porgue los precios ascienden a continuacién
y se encarzan de rebajar el nivel de la conguista anteriors _

Ya antes algunos Organismos nacionales habian tocado, de paso, el pro-
blema en los informes que presentavon al Gobierno, al ser consultados sobre
las posibles repercusiones en nuestra economia de la convertbilidad de va-
riss monedas europess y de In creacidn del Mercado Comdn. Sobre el pro-
blema que nos ocupa decia entonces la Crganizacién Sindical: «Los costes
de produccién por unidad producida, v las roejoras en cada upo de olios
han de lograrse a través de los incrementos de la productividad o de otras
férmulas gque no tengan repercusidén en los precios.» El Consejo Superior
Bancaric opinaba que deberiz aplazarse «el avauce de las mejoras de las
retribuciones hasta que incrementos de i productividad vayen haciéndolas
posibles sin producir inflacién» y no se mostraba partidario de las mejoras
de cardcter gemeral «puesto que es muy dificil que so registre eo un mo-
mento dado up incremento general de la productividad del palss. B L M. L
insistia en la necesidad de «intensificar todes los esfuerzos conducentes =z los
sumentos reales de la productividads v admitla que la sitvacién actual, en
cuanto a la productividad se refiere, «es deplorable y deprimente, y de hecho
constituye un freno exirsordingrio para nuestro desarrolic econdmicos. Por
dltime el Instituto de Hstudios Politicos manifestaba que para mantener los

Sobre la posible evolucién de los salarios se escribe poco. Metidos
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precios estables «los salarios no pueden subir mds gue en la medida que
aumente la productividads.

Los salarios seguirén, por consigulente, ia marchs de la productividad.
Hsta es In aspiracidn de todos los pafses gue quiersn conseguir mejorar su
nivel de vida sin caer en los inconvenientes de la inflacién, La productividad
aparece no silo como algo que nos es necesario para poder exportar y com-
petir sino que, en Gitimo términe, va a ser lo que permita elevar el nivel de
vida de todos vy de los trabajadores especialinente.

Las consideraciones que siguen insisten en lz necesidad de que los tra-
bajadores toguen cuanto antes el fruto que de agui tienen derecho a esperar
si se quiene obtener un aumento duradero de la productividad.

A Iz hors de adoptar los medios que hardn posible el incremento de Ia
productividad queremos destacar la importancia que tiene el que los tra-
bajadores abracen con entusiasmo los programas que se vayan introduciendo
en las empresas. Hs decir, que habrd que ganar la colaboracién leal del tra-
bajador para una fares que va a ser beneficioss para todos. Con este fin se
editan folletos blen penssdos v se dan curses en las Fscuelas Sindicales v
en las Escuelas de Capacitacién Social de las Universidades Laborales, Esto
es necesario. Pero es claro que habrd de ser sobre todo en la empresa donde
se gane la colaboracitn incondicional del obrero. F. C. Bartelier afirma que
si se da a Jos trabajadores buenas maquinaria v una retribucidn razonable no
gg necesario preocuparse demasiade de la productividad.

Quiere esto decir gue no basta la instruccién ni ias promesas, por muy
halagtiefias que sean para e} futuro, sino gue es necesario que a corto plazo
puedan palpar algunas de las ventajas més apetecibles para ellos.

Hsto parece tanto mds necesario si se considera lo gue ha supuesto para
los trabajadores el perfodo inflacionista anterior v los efectos que ha eferci-
do sobre cllos la politica de estabilizacion actual.

La subida de calarics del afio 1936, ye en plena inflacién, hizo que h
participacién global de los asalariados en la renta nacional pasase de un
65 por 100 a un 60 por 104

Por lo que toca a la situacién creada a raiz de la politica de cstabiliza-
cion los Informes de In O E. C. E. se hacen cargo de la disminucién de
los ingresos de los trabajadores al desaparecer las horas extraordinarias, pri-
mas y otros complementos que se affadian al salario base. «La desaparicién
de las horas extraordinarias parece haber desempefiado un papel mucho
mds importante gue ef gue se podria haber supuesto si se juzgara Gnicamen-
te por comparacién a ofros paises. #n efecto, ¢! salario en Espafia que no ha
sido modificade desde noviembre de 1956 sdlo representa ordinariamente
de un 30 2 un 40 por 100 de los ingresos resles de los obreros, correspon-
diendo el resto a los suplementos concedidos por los patrones por encima
del minimo legal, indeminizaciones, primas y ventajas accesorias de cual-
guier tipo, asl como ia remuneracién por horas extraordinarias. Indepen-
dientemente de Ios efectos de la reduccidn de la jornada de trabajo, parece
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que las empresas que se encueniran actuslipents
2 ias que la reglamentacitn existente impide de
sobrante, han reducido en DUMEerosos CA808 SUS SRIGLIOS A1 T

Por su parte Matéu de Ros, Vicesecretario Nacional de Orden
en el Informe que presentd a principios de julio a la Junta de
la Organizacién Sindical afirmaba: «Iis indudable que los trat
viesan en estos IMomentos por circunstancias poco proplciss, deb
repercusiones que la estabilizacién econémica ba provecado en. by
actividades y empreszs. En general existe desdnimo entre los irabajad
pues si en un principio vieron en la estabilizacion el necesaric corrector a la
especulacién y a la inflacién, enemigos siempre del econd nente débil,
en la actualidad comprueban que el sacrificio que se les p no conduce
todavia a las justas esperanzas que se pusierom en la neds fzse del plan
o reactivacién econdmica, v e piensa gue esta situacion de sacrificio pueda
prolongarse dia tras dia, haciendo irresistible su p ndo gque so-
portar atn més el impacto de las medidas econdmicas...» :

En este estado de cosas se comprende que no va & ser nada fécil crear
entre los trabajadores ese clima de productividad gue necesitemos st oen las
retribuciones no ven enseguida el fruto que les reporta wna colzboraciba
eficaz.

No es que el aumento de la retvibucién sea siempre, enire las diversas
motivaciones del trabajador, Iz mds importante y decisiva. Son conocidas
entre otras, las investigaciones de D. Katz y R. L. Kabhn en fas que se
pone de relieve la influencia que ticnen en el aumento de ia productividad
ofras motivaciones méas elevadas: el aprecio que los dirigentes tienen de
sus obreros v de la tarea que ésios realizan, las posibilidades de ascender
de categosfa y el que sus opiniones 2 sus Hempos sean convenienterents
valoradas. Bl empresario que tenga esto en cuenfa ordinariamente, podrd
conseguir de sus hombres un trabajo més intenso, mds preciso ¥ més exacto.
Pero si se trata de economfas menos desarroiladas que la de los Estados
Unidos y donde el nivel de las retribuciones sea bajo, es facil que vna me-
jora importante de Ios salarios tenga una importancia decisiva.

Nadie puede negar que a largo plazo podran beneficiarse todos ¥ pat-
ticularmente los trabajadores. Bl aumento de la productividad levara con-
sigo, a veces, una disminucién del coste de los productos v s se trata de
aquellos que pertenecen al consumo ordinario de los trabajzdores, supoti-
drd para ellos un aumento de su salario veal. Fin slgonos cases se podeé
estudiar Ia posibilidad de reducir la jornada de trabajo. La empress que
mejore su posicién competitiva en el mercado podrd conceder un wlza de
salarios. Se trata de ventajas reales que de ordinarie se conseguirdn a large

¢ Oficine de Coordinacién vy Programecién Foondtnica, Informes de lo O. E.
C. E. sobre ¢l Plant de Estabilizacidn espaficl, p. 19.

2 informe del Vicesecretaric Macional de Ordenacién Social en la Junita de
Mandos de la Organizacién Sindical, Tulio 1960, p. 7.
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plazo. Ahora bien «le experiencie ha mostrado que en la priclice mingiin
miento pave elevar lo productividad tendri probabilidades de éxito duradero
a menos que se deviven bengfivios fangibles en un pericdo rezoneble para
aguellos de quienes de an 2. ‘

MNuestra situacién sl como queda dicko, hace afn mds necesario que
en otras circunstancias ¢l que los trabajadores puedan palpar de cerca el
beneficio.

Cada empresa verd lo que puede hacer en su case. En alguna existe un
clima aceptable de cooperacién por haberse adoptado el sistema de valora-
citn de los puestos de trabajo con lo que las remuneraciones han mejorado
en alghin caso substancizlimente,

Alll donde un determinado tipo de tarea pueda evaluarse conveniente-
mente, la implantacién de un sistermna de sglario por rendimiento serd la
forma de que el trabajador obtenga una mayor remuneracién proporcio-
nada a su esfuerzo, pero habréd que tener cuidado de que su salud y fuerzas
no sufran. Serd imprescindible para el buen funcionamiento del sistema el
que sean consultzdos los trabajadores. Una solucion habrd que buscar para
los trabajadores cuya tarea no es ficilmente mensurable. La justicia exige
que se busque ¢l modo de que ellos participen de las ventajas salariales de
los demds, ya que su trabajo es también imprescindible para que en la em-
presa se obtenga un nivel elevado de productividad.

Al munifestar el Gobierno v los Organismos citados al principio que
los salarios han de seguir la marcha de la productividad, aceptan el principio
prudencial y ortedoxo generalmente admitido de gue el sumento de la pro-
ductividad es e medic de que puedan aumentar los salarios sin que tengan
que subir los precios, es decir, la manera de obtener una subida de
salarios que no sea inflacionaria. No tocan ni prejuzgan otra cuestién inte-
resante v de fendo sobre la que ya neo existe la misma unidad de criterio.
¢Es posible a partir de un alza de salarios aumentar la productividad?
iPuede un alza de salarios ser la causa de que la productividad aumente?

Una respuesta negativa a carga cerrada, como se ha dado a veces, tro-
pieza enseguida con Ia realidad de casos concretos en que ¢l alza de salarios
llevs 2 un avmento de la productividad a juicio de los mismos. empresarios.
Mas acertada nos parece la postura del Consejo Social de la Organizacién
Sindical cuando afirma que «una escasa productividad necesariamente tiene
que conducir & un nivel de salarios bajos, y, por el contrario, unos salarios
altos a veces pueden conducir a un aumento de la productividads

En teoria econdmica se afirma gue los salarios teoden a ser iguales a
la productividad marginal. Pero no se puede sacar de agqui, sin mds, que

* Conclusidn de ung reunion téenica sobre problemas de awmento de la produc-
tividad en deteyminados paises, Revista Internacional del Trabajo, agosto 1959, p. 120,

4 Consejo Econdmico Social de Ja Organizacidn Sindical, 1939, Politica de sa-
farios, p. 12
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havan de ser siempre los salarios los que se acoplen z la productivided v zo

a 1a inversa. L.os partidarios de la politica de altes salarios conceden cue la
influencia de los salarios sobre la productiviad mo es sensible a corto plazo,
pero sostienen gue 2 Jargo plazo, dada la adapiebilidad de la estructura eco-
némica a las nuevas situaciones, v en condiciones favorables de mercado,
un aumento progresive de las remuneraciones puede a veces ser 2 estimulo
eficaz que eleve la productividad, Un sumento de salarios, sobre todo en
economia ablerta, espolea con frecuencia la activided del empresario que
guizds se ha anclado en un rutinario pasar porgue los bajos salarios le per-
mitlan mantener atn la competenciz, Tendrd entonces gue cxaminar seria-
mente Ia mejor utilizacion de las materias primas por donde quizss encuen-
tre 1z posibilidad de mantener o imcluso reducir los costes, pero si el alza
de satarios es imporiante 14s mds de las veces deberd revisar 1odo el proceso
de produccién y pensar en la introduccién de nueve maguiparia.

iJn trabaio de investigacién empirica sobre Iz industria mecdnica en
Inglaterra en los afios posteriores a Ia dltima guerrs han Hevado a su autor
Seymour Melman 2 Ia conclusidn de gue el progreso técnicy e incremento
de Ia productividad registrado allf en esta indostria se debe ante todo 2 la
diferencia entre los precios relativos del factor trabujo v factor capital ®. Ei
mismo Melman, prefesor de Iz Universidad de Columbia, basindose en la
experiencia americana expuso claramente su tesis 3 un grupe de empresa-
rios espafioles que visitaron Hstados Unidos en 1937 con el fin de estudiar
los métodos de direccidn de empresa alli existentes. «L.a gran productividad
norteamericana, fes dijo, tiene esencialments $u origen en el zumento de la
mecanizacién. .. Pero tengan sobre tode en cugnta que ¢ grade de mecani-
zacién estd determinado a su vez por la relacién existente entre ol coste de
operar con rdguinas v el coste de operar con trabasio maousl En definitiva,
ha sido el alto mivel de los sglarios norieamericanos lo que ha determinado
¢l gran aumento de nuestra productividad... Los sindicates presionan a las
empresas solicitando salaries més altos v los directores de empresa contestan
aumeniando los salarios v la moecanizacidny °,

En la historia sindical de los Witimos afios los ejemplos se han repetido.
Los sindicatos nmo se han resignado a que ia teoris econdmica actual sobre
el salario pudiers convertirsz en una nueva «ley de bronces. Ts ordinario,
cuando los sindicatos piden un alza de salarios, responder que no lo per-
mite el crecimiento de In productividad, que los precios tendrin que subir
y no se va a poder competir en el mercado internacional... Y la experiencia
ha dado no rara veces que habiendo subido los salarios la productividad ha
aumentado v la competencia se ha podide mantener. Recuérdese por citar
un ejemplo, 1 tnia que corrld hace unos afios cuando Walter Reuther con-
sigi6 para los trabaizdores de ln industria del automévil fo que se Hamé

i Suymour MeLman, Dynamic Factors in Industrial Productivity, Oxford, 1956, '
& Ceommision Nacional de Producrividad Industrial, Esmudio sobre diveccidn de
supresas (grupe 52-60085, enero-febrero 1957), p. 64,




: ar. Los prond
sindicatos, por nSno « ropecesidad, parecen
gran economisia | ML O «Los coonomisias, 4
probar como umposibies cosas que despuls sucedie
las desastrosas consecuencias gue ellos hablan anuncipd

Es facil que en un furro proximo tenga gue IIatarse (e una s_atﬁa de
fos salarios i los rrabajadores se han de bencficiar de la reactivacidn v del
desarrollo, Fs fécil también gue entonces no falte guien recuerde las conse-
cpencias clertaments desfavorables del alza de salarios del afio 1956 vy que
se hable incluso de «inflacidn salarials frase gue no ha dejado de tener su
éxito, quizés, como zfirma R Mossé, porque se ha cncontrado la cabeza
de rureo sobre sobre la que descargar responsabilidades. En agueila ocasion
con ¢l crecimiento de Jos medios de pago y en fa lmposibilided de auvmen-
tar la produccidn a un rivmo conveniere, el niza de salarios viao a agravar
la situacion intensificande ia demanda v contribuvendo a una mayor eleva-
citn de los precios, L as civcunstancias serfan muy distintes sl un aiza de

salzrios tuviera luger en las primeras [ases de ja expansién. Un aumento de
fa demanda entonces leva consigo un aumento de las cantidades producidas
v los precios podrin permanecer estables, cosa que no sucederd ya en las
Wtimas fuses cuando los factores de produccién comiencen a escasear.

Los convenios colectivos son ¢l medao més adecuado para resolver los pro-
blemas que sobre los salarios y la productividad pueden plantsarse en el futu-
ro. Batre nosotrps 1o han alcanzedo la importancia ni la extensién que tienen
en otras paries, quizds porgue la covuntura econdémica no ha sido muy fa-
vorable. Poco uso se ha hecho hasta Ia fecha de la clinsula de productividad
en Ins convenios como la que existe, por ejemplo, en los contrates «tipo
Renaults. Para que los conmvenios zlcancen toda su eficacia en el ambito
nacioral parece necesaria upa revisidn del sistema actual de remuneracitn
del trabajo y son alentadoras las tentativas que se estdn haciendo en este
sentido, Los ingresos de los trabajadores no deberfan seguir dependiendo de
manrera tan notable de los complementos del salario base qae al desaparecer,
como ahora, dejan al cbrero en una situacion dificil. Uns ver hecho ese
resjuste los convenios colectivos serdn mejor acogidos y su eficacia serd
mucho mayor.

- El articalo segundo de la Ley de Convenios Colectivos Sindicales sefiafa
el objeto de los convenios: justicia social, unidad en la produccitn, mejora
del nivel de vida de los trabajaderes v aumento de la productividad.

Que se haza todo lo posible por elevar el nivel de las remuneraciones
¥ se habri dado un paso importante para acercarnos a la meta que fija la

Ley. Awronte ALBURQUERQUE, 8. L.

T 1. M. CrLarg, Criteria of Sound Wage edjustemens, with Emphasis on the
Question of Iﬂ;lauomr}! Effects, en D. M. Wrieur (ed), Impact of the Union,
MNew York, p. 31,




