INSTITUCIONES SOCIALES MODERNAS

EL CADIPPE EN FRANCIA

A principios de 1953 se fundd en Paris ef Comité de Accidn para el Des-
arrollo del Interés de las Personas por el Progreso de sus Empresas. Pue
debido a la voluntad de los grupos patronales por una parte, de sindicalistas
obreros v cuadros por otra parte, deseosos de constituir una asociacién mixta
de jefes de empresa y de asalariados y plataforma de reunién para todos los
que desean abrir un didlogo objetivo y fecunde.

1. Su Fv.—Promover toda accién a favor del desarrollo del interés de
las personas por el progresé de sus empresas v profesiones. Esto se traduee
por dos palabras-claves que resume ¢l esfuerzo del Cadippe:

Formacion: por sesiones mixtas que descubren a cada uno el valor enri-

quecedor del didlogo v del trabajo en equipo.

Pa:mc:pamm del personal de la empresa por 1a accién, que es la conse-
cuencia normal de las sesiones y que mira a crear, mejorar, desarrollar las
instituciones de cooperacion en las empresas.

2. Sus mEpros.—Los medios del Cadippe consisten esencialmente en
Ia organizacién de sesiones mixtas en las que jefes de empresas ¥ asalariados
de todas categorias v de empresas diferenies vienen a imiciarse reciproca-
mente en sus necesidades de responsables v de trabajadores.

Cada sesién se desarrolla en tres fases, comprende en principio cuatre
jefes de empresa, ocho cuadros y contramaestres, 16 obreros y empleados,

En el curso de la primera fase se organizan conferencias sobre los temas
econdmicos y sociales gque interesan a todos los que estdn comprometidos en
Ia vida de la empresa y trabajos en comisiones cuyas conclusiones son con-
frontadas en asambieas generales.

Todos los que toman parte en las sesiones, sobre todo en el curse de los
trabajos en comisién, son constantermente incitados a tomar upa parte per-
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sonal activa en el desarrollo de la sesién. Asi ¢l didlogo es establece v enci-
quece, al expresar cada uno un punto de vista correspondienie a la situacién
en la emopresa. De esta manera, la ensciianze de la sesifn o3 verdaderamente
el fruto de una sintesis de todos los esfuerzos personales.

Un periodo de cuateo a sels semanss se consagra luego al trabajo personal
de andlisis v de reflexidn del participante en su empresa, en su puesto de
trabaio,

Cada uno se esfuerza entonces por observar objetz.vamcnte, por una trans-
posicién a lo real de la vida de su empresa, las leyes, los principios, las ideas
v los hechos que se han visto bajo un dngulo mds general en el curse de s
priema fase de la sesidn.

1.a tercera fase, en fin, dura cuatro dias, Permite, a partir de los informes
redactados por los participantes, dar upa cobsecuencia préctica al esfuerze
de descubrimiento objetivo que ia ha prect:dld()

3. Colmo se LLEGA AL Capippe.—Ls 1a accién de los organismos funda-
dores del Cadippe la que suscita, en los medios en que penetra, problemas
que el Cadippe se encargs de plantear en términos clares, precisos, objetivos
y completos.

Los fundadores son: militantes sindicalistas; A.C.A.D.L (Asociacién de
Cuadros Dirigentes de la Industria; CJP. (Centro de Jévenes Patronos;
C.E.P.C. (Centro Francés del Patronate Cristiano); UCE-ACT (Unidn de los
Jefes de Empresa-Accién para Estructuras Humanas).

El Cadippe se plantea ¢l problema de suprimir los compartimentos estan-
cos que existen por todas partes e impiden a los hombres encontrarse, conocer
fas werdaderas posibilidades v las aspiraciones personales y profundas de
cada uno.

Es, pues, indispensable que los participantes queden correctamente infor-
mados de su espiritu y de sus objetivos, Es también indispensable que el jefe
de empresa a uno de sus representantes cualificados participe el primero en
una sesidn. En efecto, los participantes siguientes solo se podrén elegir en fun-
cién de Ja accidén que emprenderd de resultas de su participacién.

Si el jefe de empresa riene presente una accion en el nivel de los orga-
nismos legales (comités de empresas o delgados de personal), animard a un
responsable sindical cualificado a participar en una sesién. Este podrd luego,
si estd de acuerdo, pedir a algunos de sus camaradas que sigan a su vez una
sesién Cadippe,

4. AcciON peL CapiPPE. a) Accidn en los empresas.—Las sesiones no
representan mds que la fase preparatoria indispensable para la accién que
pretende promover €l Cadippe en las empresas. Esta accién es realizada por
los antiguos participantes a partir de su puesto de trabajo y de sus responsa-
bilidades en la empresa,
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La misidn de los animadores y antignos participantes no consisie en sus-
e las oficinas de organizaciém, sino en recordar los principios gue hay
que resperar para asegurar a las vealizaciones iniciadas per £stos ¢l dxito mas
amplio posible, v, en todo caso, su conformidad con los principios en vigor
en ¢l curso de las sesiones.

b) Sesiones especializadas—Sesiones de educacién y de perfecciona-
miento, en que las personas lamadas 2 animar la accion en las empresas
traten estas cuestiones a partiv del estudic de la persona y de su conducta
en su medio de trabajo.

Sesiones de remuneracién y participacién, en que los miembros de los
comités de empresa, de las comisiones especializadas, de los servicios fun-
cionales, de las direcciones y de los sindicates, deducen juntos los diversos
clementos de una politica de remuneracién que permita y favorezca la par-
ticipacién de los trabajadores en la empresa y la economia.

Sesiones de informacién y sugerencias en que los responsables de la for-
macién estudian todos los problemas que permitan a la persona hacer de su
empresa una célula social arménica y educativa (informacidm, conduccién del
medio de trabajo, adaptacién de los puestos y definicién de las funciones,
stugerencias}.

¢) Intercambios entre las empresas—Ademds, bajo formas adaptadas a
las diferentes regiones, reuniones de estudios juntas a los antiguos partici-
pantes para proseguir la biisqueda en comum de los factores de integracién
en la empresa ¢ intercambiar sus experiencias.

Todos los participantes, en efecto, s¢ comprometen a tomar parte cada
afic en jornadas de estudios regionales destinadas a precisar sus investigacio-
nes y realizaciones.

5. CoNcLUsIoN.—Nada mejor puede servir de conclusién que el testi-
monio de su presidente M. P. Mayeux:

«Jefe de empresas, cuadros y agentes de mando, ejecutores, todos, una
vez vivida la primera jornada de contactos, se expresan promto con una li-
bertad total, franca, sin pasién, que jaméds se puede alcanzar en el seno de
una empresa, sea de mediana o de pequefia importancia, cualquiera sea su
clima, Al abrigo de toda jerarquia, despojados de todo temor, los espiritus
se liberan, los hombres se explican, las oposiciones de principio se atentan,
si es que no se borran, las barreras caen. Jamds, como en el curso de estas
jornadas, habfa sentido mejor lo que se Hama «la alegria de comprenders:
comprender por qué éste se opone a usted, por qué aquél pide, obtiene,
vuelve a pedir... v atn no estd satsfecho, comprender lo que pueden ser
las «necesidades», conocidas o ignoradas, de los hombres, comprender...
por qué y cémo los hombres no se comprendeny,

Martin BRUGAROLA, 8. 1.







