GLOSAS Y COMENTARIOS

LA EMPRESA

WECESIDAD DE REGLAMENTA_R LA BMPRESA

La Empresa necesita sex reglamentada. Hasta ghora se ha estracturado sin
norma fija; segln criterios liberales en un principio, empezando miés tavde
a considerar la necesidad de un salarip suficiente, aungue manteniende el
concepto esitictamente econdmico de la Empresa, y, recientemente, con al-
guna comprensién ‘de su conténido humano y social.

Para reglamentar es necesario partir de una base conceptual. Los antece-
dentes citados y el hecho de que lo realizado hasta ahora se haya limitado
a2 corregu los efectos, sin eliminar las causas, obligan a empezar por una
total revisidn del concepto de empresa. Sélo entonces se podrin sefialar, con
acierio v sobre bases solidas, los deberes v derechos de tedos los componen-
tes, en lugar de tener que contentarse con buscar palatives a los errores e
injusticias del pasado, paliativos que no son otra cosa que compensaciones
o concesiones gratuitas y no un reconocimiento estricto y fundamentado de
derechos.

La implantacién de reformas necesarias puede y debe ser gradual, pero
eu la definicidn de la Empresa se ha de sefialar desde el primer momento Ia
meta a la que se quiere llegar, para que todo cuanto se vaya haciendo tienda
a ese fin. No puedc ser motivo bastante de satisfaccién el simple logro de
resultados econdmicos; hay gue llegar al fondo del problema, que ¢s humano
v social, Cuanto se haga en este segundo aspecto repercute sobre of primero,
mejordndolo.

EL CONCEPTC DE EMPRESA

La Empresa no la constituye ] capital, sico el trabzjo de cuantos en ella
intervienen. Solo el trabajo humano retine las condiciones de dipamismo v
espiritu creader, que son I esenciz misms de la Empresa. Se Iz puede por
ello. definir como una agrupacién de personas que se unen libremente para
realizar en comidn un fin concreto.

La concepcidn vy realizacion de este fin supone diversas apertaciones por
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parte de los componentes de la Empresa: iniciativa, espiritu emprendedor,
aceptacion consciente del riesgo, capacidad de direccidn, sentido de organi—
zagién, téepica en sus diversas formas, trabajo de toda indole. Estas aporta-
ciones son valores de categorfa e importancia distinta, pero todos necesarios
vy participantes de una misma naturaleza, 1a humana. '

Todos estos valores humanos que forman la Empresa deben coordinarse
jerdrquicamente, segin la importancia de cada una de las aportaciones. Nin-
guno de los valores, por infimo que sea o parezca, puede quedar excluido de
esta comunidad de actividades, que a todos alcanza.

ista comunidad de actividades tiene un corolario obligado, la comuaidad
de intereses. Si todos han contribuido al esfuerzo creador, todos han de par-
ticipar también, en la proporcién adecuada, en los rendimientos.

HI trabajo humano es el que constituye la Empresa, pero para que sea
posible realizar el plan propuesto hacen falta factores («elementos, concau-
sas») € instrumentos materiales. El capital, integrado en la Empresa, es una
concausa, mientras que los servicios de procedencia ajena a la Empresa son
simples instrumentos. ,

El capital no puede tener otra condicién que la de un elemento material,
necesario para la produccitn; pero la aportacién que de &1 hacen sus poseedo-
res a la Empresa es un acto voluntario de colaboracién al fin comun; esta
fibre decisién tiene un valor humano, independientemnente del valor material
del capizal en si, _ _

La Empresa es, pues, un conjunto de valores humanos, unidos para un
fin comtn, que utilizando factores e instrumentos materiales diversos pro-
porcione un lucro del cual todos se beneficien. Este lucro se legititaa con el
servicio al bien comdn.

RENDIMIENTOS DE LA EMPRESA —8U DISTRIBUCION

- Bl rendimiento es la diferencia entre el coste y €l importe obtenido. El
coste es la suma de todo lo mecesario para el proceso productive o distribu-
tivo, que sin ello no podria realizarse: materias primas, gastos generales,
conservacion del utillaje, prestacién de servicios desde fuera de la Empresa,
impuestos.-

Los salarios no pueden considerarse como gastos. Sop una entrega a
cuenta de lo que a cada uno le corresponderia en los rendimientos, segin
¢l valor de su aportacién a la Bmpresa. Este anticipo tiene la doble condicién
de ser inmediato v fijo, sean lo que sean los resultados definitivos y la parte
proporcional correspondiente a cada uno de los que han percibido ¢l salario.
Si esta parte proporcional es superior al salario, precisa el reparto supletorio.
La ventaja de seguridad e inmediacién de que se ha beneficiado el asalariado
ha de motivar alguna reduccién en el reparto ulterior, ép compensacién para
aquellos otros participantes que no han tenido lo doble ventaja citada, ya que
Ia justa seguridad de los primeros ha aumentado el riesgo de los segundos.
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Al capizal en si corresponde una compensacién por el servicio que presta
2 la Bmpresa (salario del capitdl o inrerés). Su riesgo debe también cubrirse,
pues ¢l mantener la integridad del capital interesa no sélo a sus duefios, sino
rambién a roda 1z Empresa de la que ellos sen igualmente componenics.

Aparte de lo que corresponde al capiral come cuota fija, asimilable &l
salatio, debe ténerse en cuenta fa participacién gue en el rendimiento co-
n'esponde a los que lo han invertido en la Empresa. La cuants de esta
pamcxpacmn debe ser proporcmnada al valor que se atribuya al hecho dé
inversidn, en comparacion con ¢l valor de la aportacién de los que'en la Em-
presa rrabajan. La valoracién de las diversas aportaciones, en trabajo o en
inversi6n, sin ser facil, no es mas dificil que la determipacién de- ia Escala
de salarios en. las reglamentaciones laborales.

La distribucién de los rendimientos (diferencia entre < importe obtenido
v el coste, en el que no estdn incluidos los salarios) debe hacerse segin el
siguiente orden de precedencia: :

Salarios suficientes (ya pagados en el curso del afio o cjercicin),. 7777

Interés (salario) al capital.
. Reparto entre los componentes activos de la Empresa y los simples inver-
sores, teniendo en cuenta los salarios o cantidades a cuenta ya percibidas.

Previas al reparto son las reservas diversas, tanto legales £omo las exigidas
por la estabilidad vy desarrolio futuro de la Empresa,

PARTICIPACION EN LA INFORMACION Y EN LAS DECISIGNES

La comunidad de actividades y de intereses supone, mejor dicho exige, s
comunidad de informacién y de decisién. Sin ella no cabe uma colaboracién
consciente y eficaz ni por tanto un sentido de responsabilidad, todo ello ne-
cesario para la estructura de la Empresa que se propugna.

Esra parttc,xpacmn ent la informacién y en las decisiones no debe confun-
dirse con la participacién en el mando. Hasta aqui, la mtcgracmn de los tra-
bajadores en la Empresa es parcial y parciales han de ser sus participaciones.
Existe una gama de informaciones y de decisiones, que no son propiamente
¢l mando, en las que todos pueden participar, por tener derecho a ello, segun
_su responsabilidad y su categoria en el trabajo. Esta colaboracién debe ex-
tenderse lo mds posible.

RESPONSABILIZACION

L.a responsabilizacién, consecuencia de la informacién y de la participa-
cién en las decisiones, es lo que ha de promover el interés del trabajador por
la Empresa, en cuyos rendimientos €l también participe. Esto requiere un
clima propicio- de mutua sinceridad y confianza que solo se logra por el dig:
logo v por la gradual capacitacién, en el orden profesional, calturdl, mc;ai
v moral.
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L. estructura rradicional, inchizo con las medificaciones que en ella se
hun introducide, estd muy lejos de estimular el interds del uabajador por
la Empresa. Las concesiones gravaieas, es decir, falias de clnentacion idenld-
gica, pueden sacsfacer momentdneamente, pero, por carecer de base gue
sefiale los motivos v los limites, tienden a promover una aspiracién, siempre
insatisfecha, a noevas mcjoras, Sigue el trabajador pensando en su propie
interés, cosa por orza parte logica, pero no se siente, a pesar de las mejoras,
unido al interés de la Empresa, Falta hacerle conocer la necesidad de un
equilibrio entre derechos v deberes.

PARTICIPACION EN EL DOMINIO O CAPITAL

Todo lo expueste hastz aqui es lo que se deduce del concepto de la Em-
presa como Comunidad de actividades e intereses, comumdad gue seria una
ficcién. si mo existiera la participacién de todos en los rendimientos, fruto
del trabajo comtn, que sélo puede serlo por medio de la informacién y de
la responsabilizacién.

Si 1a Empresa es una asociacién de valores humanos, ello supone que
se utilicen y que se dé ocasién para que en <l trabajo se desarrollen todas
las facultades propias del hombre. 1.0 contrario serfa una «capitis diminutios»
opuesta 2 Ja dignidad humana, No se trata de concesiones gratuitas, sinc de
derechos y deberes. Con una estructura de la Empresa similar a lo expuesto,
queda satisfecha la justicia y respetada la dignidad humana.

Quedan también delimitados los derechos de los duefios del capital y de
los que aportan su trabajo, en cuanto a las decisiones a tomar. A los que
aportan su, trabajo les corresponde intervenir en lo que les afecta directa-
mente, como retribucién, distribucién de personal para los diversos tipos de
trabajo, horarios, vacaciones. También deben estar informados, para poder
opinar, de lo que se refaciona con su trabajo y su responsabilidad.

‘A los duefios del capital corresponden las decisiones econdmicas, que son
las que sefialan los planes financieros, industriales y comerciales, doctrina
confirmada por la Iglesia. Lo contrario serfa negar el derecho de propiedad,
que si bien debe someterse 2 la justicia y al bien comim, no por ello pierde
la prerrogativa de utilizar los bienes propios para aquellos fines que le pa-
rezcan mas convenientes, siempre que sean licitos; es, en todo caso, su
conciencia la que debe sefialar los mas conveniente y no la opinién de los
demas. "

El complemento, voluniario, ya que no obligatorio, del concepto de Em-
presa expuesto consiste en la participacion de los trabajaderes en las deci-
clones econdmicas, gque son el verdadero mando rector de toda la Empresa.
Siguiendo la norma de evitar concesiones gratuitas, ¢l camino para ello s Ia
previa participacién en el capitel, en la propiedad de la Empresa, en la que
quedarian asf los trabajaderes totalmente integrados. A sus criterios y aspi-
raciones de asalariados se unirfan los de copropietarios. Serfa el verdadero
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eqmiibrm, slempre que lo acompafiara un sc:m;do de responsabilidad. Por la
patticipacién prevista en Jos rendimientos y con la ayuda del Estado podrian
tos trabajadores financiar la adquisicién de acciones.

EMPRESAS GRANDES, MEDIAS Y PEQUERAS

Un cambio tan radical de las concepciones tradicionales de la Empresa
puede imponerlo la Ley Lo que no puede hacer es transformar la mentalidad
de toda una generacion de emprssarios y trabajadores para gue la aplicacion
sea eficaz, fruto de un convencimiento generalizado. Lz profusa difusion
de estas ideas, la ayuda y asesoramiento a las empresas dispusstas a iniciar
el cambic prepararia utilmente el terrenio para la Ley, que de otro modo
podria quedar desvirtuada.

Las grandes empresas, por el nimero de sus trabajadores y por lo dificil
o imposible del diglogo directo, tropiezanj para el ensayo, con positivas difi-
cultades. Para realizaciones de mejoras econdmicas y asistenciales cuentan
con abundantes medios, pero para realizaciones sociales, estas empresas estdn
eh pafte deshumanizadas por la forzosa dispersion entfe sus componentes.

Las pequefias empresas carecen de medios econémicos v de suficiente
nimero de trabajadores. Son las empresas medias las que ofre:cen ¢l me]or
campo de accion para ensayar y difundir ¢l sistema.

APLICACION

Se va despertando la conciencia social de los empresarios. Son cada dia
mds numérosos los que comprenden que es necesario seguir nuevos rumbos.
La falta de decision, el temor de no poder luchar en el mercado en compe-
tencia con los que nada hacen y mds que nada la falta de preparacién, les hace
dudar y abstenerse. Un asesoramiento cordial y capacitido moveria a muchos
a iniciar la evolucién de su empresa. Un cuerpo de asesores sociales, con
auténtico espiritu y técnica, a disposicién de los empresarios, poiﬂa hacer
una labor utilisima,

E. BERTRAND COMA:
Lorca, 21 junio 1961,




