COOPERATIVAS DE CULTIVO
EN COMUN

Las exigencias de una mayor productividad en la agricultura y de unas
condiciongs més humanas de vida en las familias agricolas, han inducido en
los tiempos presentes en varias partes del mundo a una reestructuracién de
las explotaciones agrarias.

Fn casi todos Jos paises de Buropa Cccidental, como en Alemania, Dina-
marca, Suecia, Finlandia, Holanda, Irlanda, Austria y Francia, l= mayor parte
de las tierras agricolas estd ocupada por explotaciones de superficie media (de
10 a 50 hectéreas). Las grandes explotaciones de mds de 30 hectareas ocupan
una proporcién variable de las tierras cultivables sin sobrepasar en ningin
sitio una cuarta parie del drea agricola. Las pequefias explotaciones de los
grupos de dos o tres hectdreas hasta diez, segtn los tltimos censos, ocupaban
las proporciones siguientes: ea Dinamarca, e 153 por 1005 en Francia, gl 1a:
en Alemania Occidentsl, el 28; en Suecia, el 30; en Bélgica, el 33; en Buiza
y Finlandia, el 40; en Noruega, el 50. Una débil proporcidn del suelo estd
fraccionada en explotaciones de menos de dos o tres bectéreas; se trata mds
bien de explotaciones secundarizs. En estas naciones los asalariados agricolas
son una débil proporcién de la poblacién agricola total, pues la mayorfa de
las explotaciones agricolas son llevadas por la familia,

En los dltimos afios se ha producido en estas dreas, menos en Huropa
Meridional, un movimiento centripeto general hacia los grupos de dimensio-
nes medias, mientras ha disminuido la superficie ocupada por las grandes y
las peguefias explotaciones. Traténdose de la media, ha disminuido el ndmero
de obreros empleados por explotacion. Ademds, en bastantes de estos paises
se ha ido a la concentracion parcelaria, o sea, de pequefias parcelas en parcelas
més grandes.

Fn Espafia donde en muchas regiones existe un minifundio exagerado, van
adelante estas operaciones de concentracién parcelaria. En forma voluntaria
han surgido también con la misma orientacién cooperativas cuyos socios po-
nen en comvn las tierras de su propiedad para cultiverlas en comin. Algena
vez hasta toda la tierra o casi toda la terra de un término mounicipal se ha
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convertide o0 una sola explotacidn agricola y ganadera. Asi se comenzd en
Zidtiga, de la provincia de Mavarra v en Solarans y Casrilio-Solarana, de Ja
provincia de Burgos. Hoy son ya vnas 26 las cooperauvas asi consthtuldas,
{Ina ley reciente sobre concentracion parcelaria voluntaria da actualidad y
facilita este tipo de cooperativas.

Para precisar blen las caracreristicas de este movimiento cooperativo, hay
que distinguirle culdadosamente de otros tipos de utilizacion colectiva de la
tierra,

L. Las colectivizaciones agricolas del wmundo comumiste—Ya sabemos
cémo se ha preducide ¢l procese de colectivizacion de Ia tierra en los paises
de ias lamadas democracias populares. La primera etapa de la reforma agraria
consiste en reparur tierras en propiedad privada; en la segunda etapa se fuer-
73 a los propietarios, por diversos procedimientos, a distintas formas de coo-
peracion, cada vey mofs acentuadss, basza gue se Hega a poner la tierra en una
sola explotacién v & coltivaria los miembros come tal, remribuyéndose a cada
uno segun ia tierra gque ha aponade v segdn su wabsjo, de donde se pasa
facilmente a retribuir s6lo segin el abajo, con lo que se tiene lo que en
Rusia se establecid sin pasar por aquellas czapas: el koljoz. En esta explota-
cidn ya no se Hene mis gue un fantasma de cooperativa: la tierra es del Es-
tado ¥ se cede en usufructo al koljoz; no bay libertad en determinar la su-
perficie del koljoz, sino que ésta queda a discrecién de un poder superior; no
bay libertad de adhesidn ni de un pian de cultivo ni de disposicién de los
preducies. Otro tpo de explotacion es el sovjoz, directamente del Estado,
en el que los trabajadores son ya meros asalarizdos del Hstado. En Rusia se
registra ahora una evolucidn por la que, a través de una serie de medidas, se
quiere hacer pasar el koljoz 3 la forma del sovjoz. El colectivismo estatal queda
todavia siendo miés fuerte en ¢l sistema autoritario inhumanoc de las comunas
populares de la China comunista. En zodos estos casos tenemos sistemas de
colectivizacién v de utilizacidn colectiva de la tierra de cardcter obligatorio.

2. Propiedad comin y explotacidn comtin—En el orden privade o de
las pequefas colectividades tenemos ejemplos antiguos v modernos de explo-
raciones colectivas en las gue Ia tierra es propiedad comjunta e indivisa de
todos los miembros de una comunidad: tales son clertas propiedades comu-
pales o tribales de Africa, propiedades de comunidades indigenas en Améri-
ca, etc.: todos los miembros los cultivan todo indistintamente v se reparten
sus productos,

A weces se ha llegado a esta explotacién colectiva por motivos ideolégicos.
En ¢l siglo XIX en Italia los trabsjadores agricolas crefan apasionadaments en
la igualdad social y sostenian que habia que suprimir el mévil del provecho
y establecer asi la fraternided humana. Propietarios que querfan desecar sus
tierras empleaban a equipos de asalariados encuadrados por sus propios jefes;
mihs tarde las tierras asl recuperadas eran puestas en cultivo por los mismos
equipos o equipos andlogos; las condiciones de vida eran penosas y los sala-
rios mediocres; se formaren cooperativas para atquilar tierras directamente
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suprimiendo los intermediarios que s¢ interponian entre tos rrabajadores v el
propietario ¥ hasta Hegaban a comprar la gerra conservando la cooperativa
la posesién colectiva del domsinie, gue era explotado a veces conjutitaments
por los socios. Las tierras provenian rambién de los grandes dorpinios pl-
Blicos o semipublicos o de los blenes confiscados a la Igiesiz; en muchos
casos, las auteridades locales y las instituciones caritativas se mostraban és
dispuestas que los propietarios privados a slguilar o a vender tierras a las
cooperativas. En 1886 se cred en Ravemna ia primera cooperativa de este
género. En 25 aflos tales iniciativas se multiplicaron. Bl capital estd dividido
en paries sociales; se paga el salario semanal; se repsrten los beneficios.
1.as federaciones de estas cooperativas tienen carcer regional. Lon frecuencia
ha sido Ia simpatia politica o la pertenencia s un partido politeo el vinculo
de unién de Jos obrercs en tales cooperativas.

También en Chipre s han formado cooperativas para Comprar tierTas im-
cultas, sea a propietarios privados o a la Iglesia: Iz posesidn de la tierra €
conjunta; el trabajo es tambidn comin; la planificacion se confia & un oo~
mité; se da un salario; se bace el reparto de beneficios. :

Fin Suecia, tna ley de 1948 prevé la constitucion de granjas £OODETALiVAS,
sea por fusién de explotaciones pequefias, sea por la creacién de grupos de
trabajadores sin tierra que se asocian para arrendar tierras al Bstade o a Jas
colectividades locales o para comprar tierras a grandes propietarios en orden
a su egplotacién conjunta. Cuatro cooperativas por lo menos se han cons-
tituido.

La historia de la explotacién agricola cooperativa y colectiva de Isracl es
extremadamente instructiva. Los que alli consiituyeron las primeras colonias
no fueron agricultores de tipo tradicional, sine tenian una formacion ciuda-
dana v una instruccion elevada; fueron apéstoles fervientes que no tenfan por
Gnico fin principal sacar de la tierra la subsistencia; los primeros colonos
sionistas de Israel estaban inspirados por convicclones andlogas y querian
edificar un Estado nacional judio sobre una base agricola. El kibout es la for-
ma mds acentuada alli de explotacién comiin y trabajo comin, ademds de que
se incluyen otros aspectos comunitarios de la vida.

En Méjico existen muchos ejidos en que no sdlo la propiedad sino tam-
bién el trabajo es colectivo.

Sobre todo cuando se ha tratado de establecer a unos recién Hegados 2
tierras virgenes, de pastos, de bosque, de marismas, o a futuros colonos i~
migrantes, refugiados, antiguos combatientes, a gente que jamis ha rrabajade
la tierra v aun a meros asalariados agticolas, se ha pensado que no se puede
esperar de ellos que asuman toda la responsabilidad y gestién de una pro-
piedad privada particular ni aun de una explotacién individual dentro de
una propiedad colectiva. No se ha considerado conveniente la explotacién del
fundo en explotaciones independientes y se ha pensado que un régimen total-
mene colectivo de propiedad y trabajo aseguraria mejor la eficiencia técnica
de la gran propiedad y la solidaridad y Ia mutua ayuda que caracterizan la
colectividad comunal o tribal.
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Algunas realizaciones de este tpo se dan wambién en Inglaterra, Canads,
India, e, En Hspafia po tenemos noticia de gue existe nne propiedad colece
tiva privada en que el trabajo sea también totalmente colectivo,

3. Propieded comiin v explotecicn individusl —Al ledo de estas {drmu-
las que implican la complets puesta en comdn de las tersas v del srabajo,
existen otras en gue la propledad de la terrs es comiin e indivisa, pero la
explotacion se divide on parcelas de gestién vy responsabilidad individual,
aungue se introducan servicios cooperativos ordinarios, la urilizacion de los
pasios por ganado de propiedad colectiva o individual,

En Tralla, ep 1949 se cultivaban 70.000 bectéreas por las cooperativas,
pero mientras solamente ¢f 20 por 100 se cultivaba de modo indiviso,. segiin
lo que arriba hemos dicho, el 70 por 100 se cultivaba de modo diviso v el
resto en formula mixta.

En el mismo Isracl la formula de explotacién divisa es més comin que Ia
maencionada del kibout,

Ha los mismos gjidos de Méjico sdlo son una minorfa en que ¢l trabajo
es colectivo; lo més ordinario es que, aunque la propiedad sea colectiva, la
exploracién es mdividual,

¥n Egipto, India, Pakistin, Inglaterra, etc., el sistema de la colonia coope-
rativa con explotaciones individuales tiene un gran sitio en los planes de colo-
nizacidn y valoracién de tierras, .

En Hspafia conocemos este tipo de explotaciones. Sobre todo en la pro-
vinciz de Badajoz se conservan fincas agricolas v ganaderas gue son propiedad
tradicional de toda la comunidad de vecinos, distintas de los corrientes bienes
comunes y propios de los municipios; pero la explotacién siempre es indi-
vidual, o sea, mds o menos periddicamente, los vecinos se reparten la tierra
en parcelas para su cultivo y gestion individual, Sélo conocemos un caso, en
la misma provincia de Badajoz, en que un grupo numercso de trabajadores
ha comprado uns gran finca; pero su cultivo ¢s también individual, aungue el
ganado es comén y comin es la fibrica dé quesos.

Por regla general, los que estén atrafdos por el primer tipo de explotacién, .
o sea propiedad comtin y cultivo comin, son o intelectuales desprovistos de
experiencia agricola, o individuos enamorados de la técnica, para quienes la
miquina v todo lo que la acompafia cuenta mds que la simple posesin
de Ia tierra, o aparceros sometidos a una sujecion particularmente estrecha,
o trabajadores agricolas que jamés han tenido la responsabilidad de una ex-
plotacién. Cuando se trata de un trasplnte o de una migracién es menos
dificil Ia explotacién colectiva, porque el sentido de la propiedad es débil y
las ideas nuievas son més ficiles de asimilar,

Pero la experiencia demuestra que los aparceros y obreros, si aceptan a
veces la propiedad colectiva de las tierras, toman generalmente poco a poco
la mentalidad agricola cldsica a medida que adquieren experiencia y acaban
por exigir que Ia tierra sea dividida en explotaciones individuales, y aun a
veces, si es posible, en propiedades también particulares. '
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La colectivizacion, aun privada, es casi sia,mvm, ma} vista del caropesine
bien establecido on sus terms y diffcilmente se sviene de buens gana a gue
lo pidan o le fmpongan que aporte al fondo coman sus tierras v osu ganade,

ues teme pasar de oroductor independiene a asalariado,

4. Propiedad paviiculer v cultivo comin.~sSerd asi viable oo tercer
tipo de cooperativa en gue la propiedad sea individual v el colive v ol wa-
hajo comin? Los otros dos tipos que hemos exarninade cran éstos: propiedad
comun v trabaio comtn; propiedad comin v explotacion individoal,

Se trata de la férmula indicada al principio de propiedades particulares
que se convierten en una sola explotacidn v en una sola gestidn. La tierra
contimia siendo de propiedad particular. Se trata de qu se haga volun-
tariamente, no por fuerza, como se hace a veces en lzs democracias populares.
Se wata de una concentracién voluntaria de tierras, que a%z TR presenta un
interés especial para evitar los males del minifundio y para Hegar a clevados
niveles de culiivo correspondiente 2 las téenicas modarnas. A veces unas me-
didas de reforma agraria consisten en completar con nuevas tlerras expro-
piadas las parcelas demasiado pequetfias.

Un paso para esta formula es la adopeidn cooperativa de medios de pro-
duccidn, como la urilizacidn de la maquinaria agricols para variss Hucas, upa
instalacién comin de regadio, un pastoreo colective, un estercolero comdn,

un servicio de lucha contra la erosién v de defensa de terrenos. Lay explota
citnes individuales quie ponen en comtn algunos medios de trabajo dan lugar
a muiltipies formas de ayuda y de asociacidn parciales.

La idea de explotacion colectiva en que cada uno meta en comin lo que
posee: tierras, semillas, maquinaria, cosechas, animales, material agricola,
produccion y renias, cuesta penetrar en los espiritus y choca, como hemos
dicho, con la mentalided gue se ha formado la clase campesing, Con todo, esta
idea va ya entrando, dadas las ventajas que se van sacando de una tal con-
centracion de tierras.

Sobre todo en Fraocis son nimerosas las asociaciones de este tipo. No
tienen todavia un cuadro juridico bastante amplie para dejar a cada expe-
riencia su fisonomia propia. Hay lugar para diversas formulas y es vano pre-
tender una uniformidad. Por regla general, el acuerds para constituir uma
comunidad de trabajo apenas supone dos o tres agricultores v se ponen en
coman dos o tres explotaciones aisiadas. En todas las regiones de Francis,
bajo formas muy divexsas, los campesinos se asocian para el trabajo de todos
fos dias. Se va mucho més aild de las actividades cooperanvas de tipo twa-
dicional.

Hasta 1940, 1z agriculturz francesa habiz evolucionado de muy distintas
maneras. Mientras las regiones de gran cultive, més ricas, llegaron a la cumbre
del progreso, las regiones de explotaciones familiares, méds pobres, no adop-
taban sino muy lentamente las técnicas nuevas. Con el desarrollo de los trans-
portes, la economia de cambio ya no se compadece con una explotacién agri-
cola de circuito cerrado, como era-la de las generaciones anteriores. Flace
pocos afios era posible vivir con rendimientos de 10 a 12 quintales de trigo
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por hectdrea; hoy en cultivos iptensives de tierras cop vocacion cerealista
s¢ sacan de 40 a 50 guimales por hectdres, v més donde la coseche se hace
por maquing segadora-trilladora, Ya no o5 ccondmicamente rentable el gue
uno se pase todos los dias del ado cuidando solamente de ocho o diez vacas,
v aun de ang, dos o ires, cuando los especialistas estiman gue la unidad de
produoccion lechera correspondiente al plene emples de un hombre se sicda
alrededor de 40 vacas. Para la produccidn de hueves, csta unidad de produc-
cidn se estima en 2.000 gallinas. A su vuclia de Bsrados Unidos, un especia-
-lista ha declarado gue alli no hay ya establo por debsjo de 40 vacas y que
no s¢ encuentra ni un vaguero asalariade. Beplotaciopes de 8,10 vy aun 15
hectireas no pueden hoy, con frecuencia, equiparse o modernizarse en buenas
condiciones de rentabilidad, sino agrupéndose. Por eso la débil dimension de
10 gran pamero de explotaciones en Francia ba inducido en los alrimos afios
a buscar muevas férmulas de su asociacién para el cultivo,

Ademis hay ocasiones que converwdria aprovechar para esta reagrupaciéa.
Cuando en un pueblo lag terras disponibles se venden o arriepdan, Jvan
siempre a los que de ellas tendrian mas necesidad para hacer viable su cm-
presa? ¢No van mds bien a los que ya tienen bastante tierra y la acaparan
porque tienen més medios? Hsta concentracion guiada por el provecho con-
duce a la gran explotacién con asalariados.

Muchos agricultores, especialmente los jovenes, han caido en la cuenta
de la imporiancia y de la necesidad de constituir uniffades de trabajo sufi-
cientes. Como no podian comprar tlerras y material, porque ne las querfan
acaparar ea detrimento de otros, se han salido de los caminos trillados, y ast
hao nacido, bajo muliiples formas, acuerdos de trabajo, formas nuevas de
asociacion, que se han federado en la Union des Ententes et Communautés
Rurales,

Gracias a estas formulas nuevas se han podido evitar repartos de explo-
taciones; se ha podido realizar la reagrupacién de explotaciones demasiado
pequedias; se ha asegurado el trabajo de dos o tres explotaciones alrededor
de algunas maquinas comunes; si se conservan cbreros, se les interesa en la
marcha de la empresa. El cultivador es a la vez accionista y asalariado, Se
tiene lo gue corresponde a la cooperativa de produccién en la industria.

En cada caso se pesan las ventajas v desventajas de la asociacidn; se pre-
vén Ias garantias que bay que insertar en el acuerdo, la manera de fijar las
remuneraciones, las inversiones, la distribucion de beneficios, las cldusulas
sobre el cultive v la mutua ayada, Ja situacién de las mujeres, las reglas de
1a administracién, la admisién de nuevos asociados, la salida de los socios, el
régimen fiscal, Ia aporiacién de tierra, material y ganado y su retribucién. Se
fijan los derechos v los deberes de cada uno. Lo importante es que ¢f cam-
pesino quede siendo duefio de los organismos que crea,

Convendria que este espiritu de iniclativa ¢ ingenio de los agricultores
franceses se extendiese por Espafia, pues nos faltan explotaciones agricolas
que sean empresas viables, capaces de equiparse racionalmente y de asegurar
el pleno empleo de las maquinas, de asegurar una mejor division del trabajo
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evitando tanto el subempleo como el superemplec. Nos faltan empresas que
estén en condiciomes de asepursr el desarrotlo de las personas que de ellss
viven, fue permitan & los hombres ser zlgo més gue ejecutores cotidianos de
rareas demasiado oprimentes cuando recaen siempre sobre una roisma pei-
sond, que lberen a lzs mujeres de rareas gue no csedn hechas para ellas, gue
les permitan desempefiar su papel de esposa v de madre de {amilia, que obli-
guen a investigar v a sohucionar, en condiviones mas precisas, el porvenis de
ios hijos en higar de utilizarlos en upa explopacién. '

5. Condiciones v exigencias de lg ascciscidn-—Una tal formula exige
evidentemente espiritus preparados en €l sentido del bien comin, el cual, en
retorno, sitve mejor a las personas. Las experiencias hen demostrado gue sl
la asociacion sz ha fundado dnicamente por razones de mnerds, ne s¢ mantiene,

Seriz inidtil fundar una asoclacidn considerando las téenicas v el interds
econdmico como ut fin ¥ no como medios.

«i Como definie este espiritu comupnitario? ¢Hs Iy dnlca preocupacidn por
unirse para sacar el maximo de ventajas financieras por le nvilizacidn de ma-
terial moderno? No. 51 el diners es ia finica base do npestras comunidades,
es dudoso gue las asociaciones aporten una vida mejor a lzs familias de los
asociados. El idea comiin que nos une siempré ha de comportar la idea de
- una vida mas humana y mejor para cada uno,-la idea de Iiborarse de un tra-
bajo aplastante, de vivir mejor para desenvolverse mejor, se wate del vardn,
de la mujer, de los hijos, descartando todo egoismo individusl v dedicandose
cada uno al éxito de la empresa comin. Se ha de descarrar también todo
egoismo de varios, como la bisgueda exclusiva de un éxito de la exnpresa sin
atencién al medio en que estd situada...» '

Condiciones psicoldgicas.—Es indispensable que una al asociacién repose
sobre valorss humanos y tenga por base la confianza v la amistad reciprocas
de sus miembros. El temperamento v el cardcter de cada une de los asociados
tienen mucha importancia para el éxite de una comumnidad.

Por eso hay que tener un cierto estado de espiritu. Este espiritu necesita
reunir a las genies cuyo temperamento ¢ inicligencia disponen para este gé-
nero de vida, pues convendrd, segin cada caso, en conformidad con las nece-
sidades de los individuos, encontrar un equilibrio entre una vida personal y
familiar independiente y las exigencias de la explotacion coratn. Este espiritu
se cultiva, no es una cosa que se adquiera de una vez para siempre, aungue
exista al comienzo, El trabajo profesional comin es su medio méis importanie.
Cada uno otorga a la comunidad, andmosamente, su parte de actividad. Otro
medio es el interés de todos, hombres v mujeres, para la gestién general de
Iz empresa, al menos en sus grandes lineas: participacién en las especializa-
clones elegidas, en Ia contabilidad que las determina v esto en reuniones pre-

t MADELEINE CoLsoN, Esprit communautaive, en Bulletin de P'Union des en-
tantes et compmunauiés rirales, n. 14, junio de 1956.
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decididas;, fo mas frecue ente posble, B inwerds de les mujeres

para con la empresa hay que tomario en serio para ¢l enriguecimicnto que

sortard su cuidade mids agudizado por las 45 v morales de

Ders Be op en i on, para su dessrrollo personal, pera

3 _ geompresiin s guedsn sl :

0, 10 5o phede dmponer, sloo gue ha de

nidn plename : l por los asoc

mues. Sin embarge, para el buen mantenimiento de este espirity es nece-

savio que cads fomilis tenga una vida awdnoma por 14 vivienda privada, co-
midas, educacién de Ios Liios, ete

fiigencias econdmicos —La condicién material peimera para gue una ial
o8 gue sed econdmicamente renteble, Serfa vano asociar
artos culdvadores sobre unidades ccondmicas demasiado peguedas para
que se hagan autométicamente rentables. Ly asociacion no serd vizble si se
asocian, por ejemplo, tres cultivadores gus aportan cada uno tres ciplotacio-
nes de una superficle manifiesiamenie inferior a la medida que so juzga in-
dispensable para 12 regidn,

También hay que tener en cuenta que la reunién de variss emMpresas no
resuelve el problema del pleno empleo de los hombres, puesto que la ma-
quina dismingye Ia necesidad de Ia mane de obra del conjunto. Bl grups no
basta para hacer una explotacién capaz de hacer vivir a tres familias que han
partido de tres granjas que alimentaban mal a cada uno de ellas. ¥ eso tanto
mis cuanto la mecanizacién crea cargas de amortizacién. Se requiere,” pues,
0 una extensidn en superficle, o una fuerte intensificacion de la produccion
en la superficie inicial. En cada caso particular, una solucitn puede ser po-
sible: aumento muy impartante de los rendimientos por téenicas mejores,
cambio de produccionss, creacién de especialidades, etc. Pero puede muy
bien suceder que cada uno de estos cambios no responda 2 12 vocacion de las
tierras o a las posibilidades de la regién. Hay que saber comprender que hay
situaciones en que la agricultura no es posible actualmente sino en forma
extensiva.

Interesa a la explotacién comtin que antes de iniciarse se prevea todo
aquello con que se cuenta para la formacién de la smpresa comin .que se
presenta. Sin duda es necesario que la aportacién de capitaies v de conoci-
mientos sean equivalentes, pero sobre todo es menester que se puedan ejer-
citar sobre una superficie o una intensidad ‘de produccién que permitan ase-
gurar una renta normal a los miembros de la asociacién, No se trata solo, en
la férmula de explotacién en asociacién, de contentarse con una instalacién
vaga sin estudiar seriamente un megocio en equipo con todo el realismo ne-
cesario. 8i en la explotacién individual se puede, v a veces durante largos
afios, sacrificar uno humanamente apretdndose el cinturén, esta concepcién
0 ¢8 apenas posible en el caso de cultivadores asociados que tienen una te-
sererfa profesional comiin, obligada a procurar cada mes el equivalente de uan
salario a sus miembros.
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Por gso o5 indispensable que antes de lanzarse a 13 formula de una
asociacitn st asegare gue osté en condiciones para hacer frenie a los lmpera.
tivos econdmicos v o las exigencias técnicas.

Exigencigs técmicas.— s necesario que cada miembro aporte a la asocia-
cion wna ::fwmpetu'scia téenica, y €8 deseable gue no sea forzosamente igual,
sing u;u;valg,nre fin otres terminos, no es absoluto gue cada miembio tengs
los mismos conocimienios téenicos sobre el caltive del maiz, por ejemplo, 0
sobre cualquier otro cultive especializade, sino que es necesario gue cada uno
tenga conocimientos mis amplios sobre ofro sector de producciin de ia em-
presa. Bste complemento de competencia constituye la variedad y la {uerza
de la asociscidn.

El campo de las actividades v de los conocimientos éonicos del agricultor
es fan vasto que hay que ser a la vez agrénome, ganadero, arboricultor, me-
cAmicp, cleciricista, jardinero, contable, hwertano, ew. La upmm racion de
ciertas actividsdes v producciones es mucho més eficaz cuando las tareas
estan especializadas. Gracias a esta especializacion una explotacion en asocia
cion dzbe, a superficie igaal, ser més rentable que varias exploraciones indi-
viduaies.

5. Ventajas de la aseciacién.—J.as uniones vy asoclaciones entre herma-
nos y hermanas, entre vecinos, pueden facilitar el paso de la pequefia explo-
tacién familiar tradicional a las nuevas formas de trabajo necesarias por la
evolucidn. Pueden en rmuchos casos presentarse como la formuda del porvenir,
agrupando las tierras sin que haya necesidad de adquisicidn; reuniendo los
capiizles v las posibilidades de crédito, v asi se puede Hegar mis facilmente
a superficies compatibles y bien equipadas. Poniendo sus posibilidades de
trabajo comun, se puede resolver mejor el problema del pleno empleo de las
méquinas. Pero sobre todo, si la asociacién tiene algunas exigencias de disci-
plina para sus miembros, les aporta en compensacién posibilidades mayores
de liberacién.

La explotacion en asociacién permite a las mujeres liberarse de los trabajos
més duros de la empresa, que en adelante son hechos por los hombres.

¥n el caso de la explotacidn individual tradicional es raro, a no ser gue
se cuente con mano de obra asalariada, permanente, que la mmujer no se vea
en la obligacién de ejecutar algunos grandes trabajos en <l campo. Lo cual
tiene repercusiones: exceso de ocupaciones, embrutecimiento, renuncia a la
vocacién de esposa, de madre de familia, de directora del hogar, materiali-
zacion, etc.

La explotacion en asociacién permite a la mujer consagrarse a su €asa, a
sus hijos, a su cultivo personal, sin que por eso se disinterese del trabajo pro-

" fesional de su marido.

El cultivador mismo llega a encontrar en la explotacién agricola en aso-
clacién una cierta independencia que de todas maneras habria perdido sin
esta férmula. Trabajando individualmente habria side constrefiido a empren-
der multiples tareas que se imponen al trabajador aislado. La unidn siempre
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ha hecho la fuerze, y ello nunca ha sido tantas verdad como en nuestros dius,
Ei wabajo en eguipo e una obligacidn s se guiere uillizar racionalmente las

tode #n comun reparte las cargas v fos riesgos que pesarian demesiado sobre
explotaciones individuales,

Pero esta liberacidn no solamente permite una vida de trabajo mis hu-
mana y mds renmble, sine tawbién permite liberar 4 los hombres de servi-
dumbres propias del estado de agricultor, El trabajo profesional no es toda
fa vida, es uns parte de ella solamente. Bl hombre modemo tiene necesidad
de una vida de familia, de estudiar, de salir de su casa, de viajar, todo Io
cual se hace snuy dificil cuando una explotacidn tene un solo cultivador en
su forma habiraal. La aseciacidn permire, wnto 2l hombre como a la mujer,
liberarse mds ficiimente del mwabajo profesional v tomarse las vacaciones ne-
cesarias aun cuando exdjan una ausenciy de varios dins seguidos,

Ademas, se da una categoria de hombres cuya necesidad cada vez es mis
evidente para la direccion de la vida social prefesional: los dirigentes agri-
colas, Aun estando a cargo de su empresa (que su esposa puede asumir en
s ausencia) han de participar en reumienss cada vez mds numerosas para la
eficacia de sus organizaciones. Si esta responsabilidad no se ha de ejercer
en detrimente de la vida del hogar, si el acceso a los puestos de dirigentes
ne ha de ser solamente ¢l caso de privitegiados, muchos cultivadores no po-
dran pretenderlo, si son el tnico trabajador masculine de la explotacion. La
asociacién permite esta lberacidnr de los hombres para asegurar la marcha de
ias imstituciones, sin vauvsar perjuicio a sus préjimos en las tareas materizles.

‘Tampoco la explotacion en asociacion acertaria a satisfacer todas las me-
cesidades de las familias sin una solidaridad social mds vasta, No se wata de
gue Ia asociacién asuma ¢l cuidado directo de los hijos de sus miembros, La
asociacion de trabajo queda limitada a su paturaleza profesional sin incidir
en el dominio familiar privado. Queremos decir que la explotacién en asocia-
cién, obligada a pagar cada mes a cada trabajador una renta correspondiente
4 un salario, no consentird que se mantenga en una situacién de sub-empieo
a fos hijos en edad de trabajar, como es tan 2 menudo el caso en la explotacién
individual. Los padres se plantean naturalmente, legado el momento, €l pro-
blema del porvenir de sus hijos y toman una decisién en este respecto.

Aunque liitada al trabajador, Iz explotacién en asociacién es una férmula
capaz de contribuir eficezmente a Ia seguridad profesional de sus miembros
y de favorecer el desarrollo de todos. Ha de merecer nuestra atencién y la de
los Poderes puiblicos cuando se trate del estatuto de explotaciones familiares. .
Es cierto que la explotacion en asociacién bajo una forma o en otra puede
ayudar a un gran ndmere de cultivadores a salir del callejéa sin salida en que
s¢ encuentran.

En la profesién organizada la asociacién se sitlia como una sociedad nue-
va. Es una especie de sociedad de trabajo intermediaria entre el trabajader
aislado y las otras instituciones profesionales. En la época en que se buscan
instituciones de escala humans, 1a asociacién se sitda entre el cultivador aisla-
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do y ¢l inevitable gigantismo institucional. Ninguna otra Institucion, como &sta,
se sitia en esta escala tan cerca de las personas tamto para ¢l desarrolio de
sus responsabilidades como para el desarrollo de su ideal vy de su interés ™

Un problema muy delicado es el de la transferencia necesaria de un gran
namers e rarales a otras actividades distintas de las agricolas. Hste problema
tanto mds se plantea cuanto las familias rurales tienden a ser mds proliferas.
La familia campesina estd mal armada para resolverlo, pues el fin de la esco-
laridad de los hijos siempre es esperado con impaciencia para mejorar una
situacién que parece esencialmente unida al empleo de uma mavo de obra
piuy econdmica. Varias familias asociadas pueden ciecramente con mds faci-
lidad lograr que los hijos prosigan sus estudios, a algunos les preparardn para
trabajar en Ia explotacion, mientras que a otros les procuraran ¢l medio de
acceder a situaciones diferentes. La transferencia no se traducird obligatoria-
mente por el éxodo. Es altamente deseable y posible que en la mayor parte
de los casos los jévencs rurales se integren en la expansion de las actividades
no sgricolas, en el sitio o en el vecindario inmediao. Hotre estas actividades
en pleno desarrollo se presentan especialmente las organizaciones profesionales
y los servicios piblicos de la agricultura. No serfa un pequefio mérito de las
familias asociadas en comunidades de exzplotacién preparar asi, en tn medio
educativo especialmente favorable, todo este encuadramiento téenico, econd-
mico y social que constituye uno de los rasgos esenciales de la evolucion
agricola v que ha de estar animado del mismeo espiritu de mutua ayuda que
las mismas comunidades.

He aqui algunas de las ventajas y algunas de la influencias que pueden
ejercer el movimiento de las asociaciones y de las sociedades de explotaciones
rurales.

Martiy BRUGAROLA, 5. T.

3 7. BurtiN, Lexplotation en association, en Fiches rurales, noviembre de 1936.




