CRONICAS 187

1L - Crénica Internacional

UNA MISION 50CIAL FRANCESA DE PRODUCTIVIDAD
EN ESTADOS UNIDOS

Esta misién tuvo como fin la investigacion v la realizacién de medios pro-
pios para reducir la inadaptacién y la insatisfaccion de los trabajadores.

Los miembros de la comisién han determinado:

1 Los problemas planteados por la adaptacion entre los individuos 5’
las organizaciones en que estdn Hamados a trabajar v especialmente:

¢l problema de la adaptacién mutua individuo-organizacién;

ta incidencia de la posicién individual en la organizacidn colectiva,

2. Las motivaciones de los trabajadores. Se ha averiguado, de resulias

de numerosas encuestas verificadas por esta mision, que, en el espiritz de
la mayor parte de los trabajadores, el salario tiene una importancia relativa.

Una clasificacion de las necesidades esenciales hace resaltar, por orden,
de preferencia:

el interés del punto de wrabajo;

la seguridad del empleo;

el interés de la empresa;

las posibilidades de promocidn;

las condiciones de trabajo;

la consideracién de las reclamaciones;

el importe del salario;

el ambiente del trabajo (jefe accesible, compafieres)

el horario del trabajo.

Ademis, se ha expuesto el problema particular de Ia motivacién de los
trabajadores femeninos.

3.° Las encuestas verificadas por la misién han determinado las rela-
ciones entre la satisfaccion profesional y los métodos de mando,

Estudios muy avanzados han permitido definir la conducta de los cua-
dros, las caracteristicas del «buen» contramaestre, y «medir» las repercusio-
nes del estilo de mando sobre la satisfaccién profesional.

Ademds, un estudio analitico de las tareas efectuadas por el grupo di
rectivo ha permitido definir las innumerables operaciones a las que se de-
dica esta categoria de personal.
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4.° En fin, la misién ba hecho aparecer otros factores, en relacién con
la satisfaccién profesional, como:

la pertenenciz a un grupo de trabajo;

la participacién del personal en las decisiones;

los cambios tecnoldgicos;

¢l absentismo.

5. La misién de productividad ha sefialade como aplicaciones préacticas
de la investigacién: encuestas de opiniones verificadas en las fabricas Ford;
encuestas efectuadas en la General Electric,

Este documento de la misidn, cuyas grandes lineas acabamos de presen-
tar, constituye una fuente de informaciones preciosas para los sociélogos v
encuestadores interesados por estos problemas de inadaptacién e insatisfaccién
de los trabajadores. Los resultados obtenidos han de permitir sacar remedios
pricticos,

LOS TRABAJADORES Y SU INTERES POR LA POLITICA

El Instituto «Emile Vandervelde», de Broselas, ha editado un libro de
J. Cocnen, intitulade Opiniones politices y medio obrero, resultado de una
encuesta sobre 110 obreros de una regién, designados al azar a partic de
las listas electorales. El 70 por 100 votan por el socialismo y el 15 por 100
por el partido social cristiano. EI 27 por 100 estdn sindicados en el Sindicato
socialista y el 6 por 100 en el Sindicato cristiano. Se trata, pues, de un
conjunio de orientacidn socislista predominante. A pesar de estas limitacio-
nes, las constataciones hechas tienen un caricter sintomitico y son de una
importancia capital para la orientacién general del movimiento obrero como
para la adaptacién de los métodos v modos de accidm. '

La actitud de aceptacién, mejor de resignacién, adoptada por los traba-
jadores, constituye ciertamente una primera constatacién importante: aceptan
el orden existente. Optan por mejoras y reformas progresivas. Sélo uno se
declara partidario de la solucién revolucionaria. Aceptan la presencia de po-
derosos a la cabeza de la sociedad, la existencia de cumbres inaccesibles para
ellos; se resignan ante el hecho de ser, como wrabajadores, siempre «los
pequefics».

Respecto de la polftica, la mayor parte son apdticos, hasta hostiles; no
tienen el sentimiento de participar, por su derecho de voto, en la vida po-
litica; a fortior! de tener influencia en ésta. La politica es una actividad que
se desarrolla fuera de ellos; es el campe de accién de hombres cuyo motor
es ¢l interés personal. A buen seguro, se tiepe una conviccién politica de-
terminada; pero ésta es del género pasivo y su motivacién es tradicional.
¥no esté obligado a votar y vota, por ejemplo, al socialismo, porque es el
partido que es todavia el menos malo. Los interesados se muestran ain més
reticentes respecto del partido socialista.
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¢Qué existe en la base de este apoliticismo? Sin duda, una acumulacion
de descontento, de desilusiones y de rencores. La eleccién de orden politico
entre el partido socialista y el social cristiano se hace sobre [a base de la de-
terminacién de un orden de preferencia en las motivaciones: votan social-
cristiano los gue se sienten catélicos ante todo (en el sentido religioso de la
palabra); votan socialista los que ante todo se sienten trabajadores. Notemos
de paso que la mayoria de los preguntados dan muestras de ignorancia v de
indiferencia por lo que toca a la religién y al sentido religioso.

En el plano sindical, se revela una actitud que coincide ampliamente con
1a actitud adoptada en ¢l dominio politico: la misma falta de interés activo,
ios mismos sentimientos hostiles respecto de los dirigentes que cada vez
son mas considerados como pertenccientes al grupo de los «otros», aun crisis
de confianza respecio del movimiento sindical socialista. 8i uno se sindica,
es por razones de interés muy personal.

Después de todo eso, nadie se maravilla de saber que los trabajadores
preguntados son muy ignorantes del aspecto doctrinal de los movimientos
obreros y que manifiestan sentimientos muy tibios a este respecto.

Esta observacion vale especialmente por lo que toca al programa especi-
ficamente socialista. Bl conformismo es geperal: muy pocas trazas de un
empuje revolucionario que pretenda modificar las estructuras de la sociedad.
Es tipico, por ejemplo, que el concepto de «huelga general» no despierta
sentimientos determinados y Do tiene para los preguntados contenido espe-
cifico diferente de una huelga ordinaria con vistas a obtener una ventaja
inmediatamente visible. La mayoria cree en los beneficios de la libre con-
currencia en una economfa liberal; la inmensa mayeria encuentra equitativo
que ¢l patrono haga beneficios, por lo menos si no son verdaderamente ex-
cesivos. Las tres cuartas partes de este grupo socialista som partidarios de
una forma de cogestién (programa cristiano). Con todo, hay que sefialar que
simuitdneamente una mayoria bien manifiesta se pronuncia a favor de las
nacionalizaciones. Si se confrontan estas diversas reacciones, es permitido
preguntarse si el pensamiento de los interesados sobre todas estas cuestiones
es siempre bien coherente y 1dgico. Lo que seria otro sintoma de indife-
reniismo.

Semejantes constataciones no son muy alentadoras. Se trata ciertamente
de un grupe en su mayoria de orientacion socialista y se podria preguntar
si una encuesta en un medio mas de orientacién cristiana no daria otra ima-
gen de la situacién,

En diferentes pasajes del libro, se puede leer que, bajo su forma tradi-
cional, los mitos socialistas relativos a la conciencia de clase y al anticapi-
talismo de los trabajadores (aun después de la gran huelga de diciembre 1960-
enero 1961) no encuentran una confirmacion en la realidad. En los ambientes
socizlistas hace mucho se estd buscando una forma de socialismo mas vive,
que hable mds al idealismo de los trabajadores. Ei observador exterior tiene
la impresién de que muchos investigadores socialistas se encuentran encerra-
dos en un circulo vicieso; constatan ellos mismos que la realidad social actual
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difiere de la presentacién que se ha hecho de ella por la doctrina socialista
tradicional y que, en consecuencia, semejante doctrina no tiene ya mucho
asidero en la realidad social. Pero en la investigacidn de una respuesta vale-
dera para las exigencias de renovacidn, se recurre cada vez de nuevo a viejos
conceptos doctrinales: tal como la acentuacién de la conciencia de clase.
Varios apuntan a una renovacion en el seno del socialismo belga, pero pocas
trazas se encuentran en Bélgica de una orientacién fundamental nueva.

MENSAJE DE LA UNION INTEENACIONAL DE LOS
ORGANISMOS FAMILIARES

Preocupada por la situacién creada a las familias en diversas regiones
del mundo, la U.LO.F. ha dirigido un mensaje a los Jefes de Estado, cuyo
texto es el siguiente:

«La ULO.F,, que agrupa a mis de 250 organismos de 51 paises de los
cinco continentes y que tiene estatuto consultivo en la O.N.U,, UNE.S.CO,,
F.AO., UNICEF, dirige a todas las familias a través del mundo, cuales-
quicra sea su raza, su color, su nacionatidad o su religidn, un vibrante men-
saje de simpatia fraterna,

»La Unién Hama la atencién de las autoridades responsables sobre la
desgracia de millones de familias que, en varias regiones de! mundo y bajo
formas muy diferentes, se encuentran arbitrariamente separadas, disociadas,
por necesidad o por fuerza. Se trate de espose, de padres y de hijos, de ascen-~
dientes o de ascendentes, o alin de padres mds alejados, la Unidn recuerda
que es un derecho esencial de las familias la libertad de vivir unidas, de
juntarse, o de comunicarse como lo deseen. Ahora bien, estas libertades fun-
damentales en la hora presente son burladas en condiciones que traban pric-
ticamente para un gran namero de familias el ejercicio de sus responsabili-
dades, especialmente educativas, Resulta de ello que numerosos hijos son
privades del ambiente y del sostén afectivos necesarios para su desarrollo.

»La ULO.F. tene el deber de denunciar estas situaciones inhumanas,
contrarias a la Declaracion Universal de logs Derechos del Hombre adoptada
por ias Nactones Unidas en 1948, igualmente contrarias a Ia Declaracién de
los Derechos de Familia votada por la Unién en 1931,

»La Unidn recuerda que la Declaracion de los Derechos de 1a Familia ha
proclamado el deber para el Estado de garantizar ‘a la familia el libre ejer-
cicio de su misién, en particular el desarrollo de Ia persona de todos y de
cada uno de los miembros del grupe familiar’, La Unidn recuerda ademds
que, segin el articulo 6 de esta Declaracion, ‘el Estado debe éI mismo abs-
tenerse de todo atentado contra la libertad y la intimidad del hogar familiar’.

»La ULO.F. pide a todos los Estados a través del roundo, respetar inte-
gralmente estos derechos fundamentales que son los Gnicos que pueden per-
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mitir al grupo familiar cumplir su mision, garantizandole su unidad y su es-
tabilidad.

»La Unién pide que se tomen las medidas a fin de permitir las manifes-
taciones de solidaridad familiar v humana que todas las civilizaciones han
de estimular. Asi, en fin, se podria establecer en el mundo el clima favorable
para ¢l establecimiento de la paz duradera, gue queda siendo la esperanza
suprema de todas las familias.»

EL CAOS DE LA AGRICULTURA EN CHINA

S. T. Tung, informado de lo que pasa en China, que fue hace poco
Presidente de la Sociedad china para el Progreso de la Agricultura, autor de
un «Diario secreto de China roja», escribe un articulo en International Peasant
Union, en que s¢ encuentran revelaciones impresionantes.

Recuerda que Mao-Tsé-Tung y los otros dirigentes chinos han empren-
dido una triple campafia: reforma de la propiedad, colectivizacion de Ia
agricultura, comunizacién de Ia produccién. Todo esto tendia a procurar a
China los medios de vivir. Millones de funcionarios del nuevo régimen, in-
telectuales naturaimente, se ban puesto a la obra, han sido enviados al campo
¥ se han apIicado a dar drdenes al mundo campesino. Mao en persona se ha
dignado visitar granjas y dar directivas a los cultivadores. Los diarios han
hecho de la agricultura una de sus preocupaciones mds importantes.

Todo eso estaba muy bien. Pero la desgracia es que el marxismo-leninis-
mo no da ninguna competencia particular sobre los problemas rurales, y
especialmente sobre los de la China. Los intelectuales saben que los campe-
sinos chinos estdn muy mal al corriente de los métodos cientificos actuales.
Pero son incapaces de praciicar estos métodos. Un gran mimero de hombres
que conocian la cuestidn han sido echados por la revolucién —es el caso de
Tung mismoe—, y eso no ha sido favorable a la agricultura. Resulta de ello
que los especialistas del marxismo-leninismo se han figurado que la doctrina
comunista bastaba del todo,

En realidad ¢qué se ha hecho? Se ha establecido esta regia muy general:
jhay que aumentar la produccién! Cen el mdximo de velocidad, y por todos
ios medios, pero al precio menos elevade posible, hay gue producir. Muy
bien, ¢pero cémo aplicarse a ello? Si China fuera un pais nuevo, bastaria
cultivar tierras virgenes. Pero éstas son raras en China, viejo pals de agri-
cultura. Por tanto, hay que procurar aumentar Ia productividad de las tierras
cultivadas.

Los jefes comunistas han legado, pues, a las decisiones siguientes: 1.°, ha-
cer trabajar mucho mis tiempo, diariamente, a los campesinos; 2.°, hacer
producir mucho maés tiempo anualmente los terrenos cultivados; 3.% no dejar
a los hombres y a las tierras sino el minimo de reposo. En la prictica, se sem-
brard més pronto en primavera, se hard germinar las plantas en invernaderos,
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para trasplantarlas en seguida, y se preparard una segunda cosecha, antes de
que se recoja la primera. Esto no podia dar grandes resultados, pues el bar-
becho no existe en China. Las tierras producen al menos una cosecha desde
hace muchos afios. Bs pricticamente imposible, en muchas tierras, producir
mas de una cosecha por afio. Por otra parte, en China se conoce mal la ro-
tacién de los cultivos en un mismo terreno. Los jefes comunistas han decre-
tado entonces que cada unidad cultivada habia de producir mds, y por eso,
han creido que bastaba sembrar mas apretado. Ahora bien, quienquiera tenga
ia menor idea del cultivo sabe que esto es una herejia. Por tanto, se ha gas-
tado, o més bien malversado, una gran cantidad de semillas, creyendo que se
tendrfa una ventaja en la cosecha difundiendo mds granos. En fin, se ha
prescrito labrar con mis profundidad, lo que era dificil con el utillaje rudi-
mentario de los campesinos chinos.

Naturalmente hubiera estado mejor alimentar los suelos. Los comunistas,
por tanto, han prescrito poner més abonos. Pero los abonos quimicos en
China faltan y cuestan muy caros. Los campesinos no utilizan sino los des-
hechos producidos en el sitio. Se les ha ordenado no perder nada de estos
deshechos: hojas, cenizas de madera y de paja, barro extraido de las fosas.
Han crefdo sinceramente que habian descubierto este uso intensivo de abo-
nos naturales, pero esto se hacia bien antes que ellos, y desde milenios. Para
obtener abonos en mayor cantidad, ¢! gobierno comunista ha dado la orden
de criar mas cerdos, pero reservando para la colectividad la carne y las gra-
sas. Los campesinos se han preguntado entonces: gcon qué alimentar estos
cerdes, cuando no se tiene con qué zlimentar a los humanos? Respuesta:
dadles todo lo que es impropio para la alimentacién humana: hierba, hojas,
ciscaras de arroz, cascarilla de avena, cortezas, etc. Ahora bien, la mayor
parte de estas sustancias no son buenas sino para quemar. Los campesinos
hacen objeciones, las autoridades insisten. Hay que inclinarse. Pero los cam-
pesinos saben que no trabajan para si. No tienen ningln interés en que los
cerdos vivan o mueran. El Gobierno procura harinas hechas de no imporia
qué. Resultado, los cerdos caen enfermios y s¢ mueren en masa.

.05 campesinos ocultan estas malas cuentas, para no tener historia. De
un pueblo a otro, no se comunican las desventuras que se derivan de tal o
cual género de alimentacién. Se falsifican las estadisticas, para evitar las san-
ciones. Los cuadros locales se glorfan de algunos resultados favorables que
pueden registrar y echan en cara los resultados molestos a la negligencia de
los, administrados. Se propagan sedicentes «invenciones» gue habrian tenido
éxito, Nadie sabe el nimero de los cerdos asi perdidos, pero la escasez de la
carpe de cerdo en estos Gltimos afios en toda la China es una buena prueba
de que Ia mortalidad ha sido inmensa.

No se puede otorgar ninguna confianza a las cifras de produccién dadas
oficialmente. Y eso en todos los dominios. Los viejos métodos de cultive
se han cambiado. Entre las autoridades y el mundo campesino, se desarrolla
una lucha muda; las autoridades dan ordenes y los campesinos aparentan
ejecutarlas, pero en relidad nada hacen, sin decir nada. Mo es de maravillar
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que el resultado final de la polirica comunistz en agriculturz se resuma en
una palabra: el hambre. Conclusion del articulo:

«Mientras serfa ingenuo esperar una revuelta en una amplia escala, pues
las gentes hambrientas jamis hacen violentas revoluciones, sobre todo en
régimen comunista duramente cjercido, creer gue los pueblos chinos tienen
todavia, si es que la han tenido jamds, una afeccion cualquiera para los comu-
nistas, seria todavia muche mids digno de risa»

M. MAS

III. - Crénica Legislativa

CONVENIOS COLECTIVOS

El Boletin Cficial de la Provincia de Madrid, de 25 de enero de 1963,
publicd entre otras una resolucién de la Delegacion de Trabajo por la que
se aprobaba el Convenio Colectivo Sindical acordado entre las representa-
clones econdmica y social de Iz Industriz Siderometaliirgica de esta capital.

Bien es verdad que, en el Boletin Oficial del Estado, Boletines provin-
cidles y prensa en general, vienen apareciendo Convenios Sindicales, bien de
ambiente nacional, provincial y hasta particular, pero el que hoy nos ocupa
nos parece de tanta trascendencia que no podemos dejarle pasar por alto
sin contar aqui sus principales caracteristicas.

Baste indicar, para dar una idea de su importancia en cuanto al ndmero
de empresas v personas afectadas, que de la amplia zona industrial que tiene
la capiial de Espafia y que abarca a unas 7,000 empresas v 110.000 trabaja-
dores, resultan afectados por las normas pactadas la casi totalidad de las pri-
meras ¥ 100.000 de los segundos, asi que se puede decir que un 990 por 100
de la industria madrilefia queda afectada por este Convenio,

Como ya se indica en el predmbulo del Convenio, €l eje sobre el que ha
girado todo el estudio y debate de su politica social ha sido Iz fjacién de la
minima retribucion del trabajador interprofesional o pedn ordinario, por es-
timar que esta categoria profesional es la que mds necesita de amparo y pfo-
teccién, ya que, desgraciadamente, las contrataciones de este personal han
venido haciéndose a base de las condiciones minimas reglamentarias.

Y asi, se ha llegado al acuerdo de garantizar para el pedén ordinario que
no trabaje a prima un salario minimo de €4 ptas., cuyo importe viene repre-
sentado por 61,20 ptas. de retribucion diaria v 22,80 ptas. por dia trabajado
en concepio de carencia de incentivo,

Consta ¢l Convenio de VII capitulos' y 41 articulos, una cléusula adi-
cional ¥ un cuadro con los valores de las horas extraordinarias.
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