ESTUDIOS

DEL CONCEPTO PATRIMONIAL AL
SENTIDO ECONOMICO-SOCIAL
DE EMPRESA EN LA AGRICULTURA

En cierta ocasién, nuestro ministro de Agricultura al abordar uno de
los multiples temas de politica agraria, dijo al iniciar su exposicién: «Sobre
el campo se han volcado torrentes de literatura; el campo ha sido algo as
como un comodin en ¢l turbio juego de la mds irresponsable demagogia.
Cualquier aficionado, cualquier mercachifle, cualquier osado de la politica, se
ha servido del campo para realizar los mas burdos juegos malabares, Muchos
son los gue han hablado, sin tasa y sin medida, de los problemas que com-
porta nuestra agricultura; pero muy pocos los que a la misma han dedicado
un estudio ponderado y un andlisis sereno.»

Y asi, por el camino del vituperio, de la violencia o del servilismo, los
improvisados doctores de la‘ciencia agraria han cercenado las ilusiones del
campo. ..

Quiera Dios que en el desarrollo de este trabajo, nos apartemos amplia-
mente de los defectos indicadoes. Que lo que en ¢l se lea, refleje la realidad
de un sentir v deje constancia de la necesidad de un cambio de mentalidad
en ¢l hombre que, con su trabajo, rige los destinos de las explotaciones agrarias.

NECESIDAD DE EMPRESAS AGRICOLAS

Nuesiro campo necesita pasar, en el orden econdmico, de su actual si-
tuacién de artesania, a la nueva, més racional y productiva de Empresa.
El concepto de que la agricultura es un arte, arraigado en la tradicién de
nuestras masas campesinas, es un gran freno para la expansién econdmica
del sector, que debe hacerse pensando que la agricultura es, esencialmente,
una actividad econdmica desarrollada por empresas con exigencias de orden
estructural, econdmico, tecnolégico v juridico.

La empresa agricola en Ia actualidad no estd definida, siendo no obstante
de gran interés delimitar con claridad su contenide, porque hoy, en las re-
presentaciones econdmicas del teatro del mundo, ¢l propietario va esfuman-
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dose y el empresario se adelanta a las candilejas. Del Codigo Civil espafiol,
esté ausente el concepto de Empresa Agricola. Importa modernizarlo en este
‘punto, porque la empresa agricola va a ser ¢l alma del nuevo Derecho Agra-
rio. La empresa agricola aparece mencionada en el Fuero del Trabajo, en ¢l
Informe del Consejo de Economia Nacional, en el proyecto de ley de reforma
‘bancaria, en los estatutos de la Mutualidad Nacional de Previsitn Agtaria,
.en la estrucruracion del I Censo Nacional Agrario, etc. (Martin-Sinchez julia).

La explotacién agraria es una empresa, ¢s decir, hombres y capitales aso-
«ciados con el fin de producir riquezas, transformarlas y ponerlas en circulacién.

SENTIDO ECONOMICO-SOCIAL DE LA EMPRESA AGRARIA

Martin-Sanchez Julia en sus tltimas lecciones magistrales pronunciadas
en ¢l Instituto de Estudios Politicos y en la XXI Semana Social celebrada en
Valencia, referentes a la Empresa Agricola, la define en los términos siguien-
tes: «La empresa agricola estd integrada por la conjuncién de tierras, capital
y trabajo de todas clases, en unidad de responsabilidad econdmica, ordenada
2 la obtencitn “‘lucrativa” de productos del campo: agricolas, ganaderos y fo-
restales.»

La finalidad de la empresa es siempre la misma: producir lo mejor po-
sible, en la mayor cantidad posible y a los mejores precios posibles. No puede
haber empresa agricola viable por debajo de la familiar. Discrepando en los
fines, coinciden en sostenerlo asi S. S. Juan XXII en la Mater et Magistra, y
«l primer articulo de la Ley polaca comunista sobte «Bienes inmuebles ruraless,

El Papa dice: «Es un ideal la empresa configurada y funcionzndo como
una comunidad de personmas en sus relaciones internas y, respondiendo en
su estructura a criterios de justicia, y sobre todc, la empresa de dimensiones’
familiares.» «Pero la empresa familiar es vital a condicion que de ella se ob-
tenga un producto suficiente para la vida decorosa de la respectiva familia.»

Y la Ley comunista polaca determina: «El interés del Estado Popular,
dirigido a conseguir ¢l incremento de la produccién agricola con el fin de
asegurar a la creciente poblacién del pais un abastecimiento apropiado de
articulos alimenticios y de proporcionar a la industria socialista las materias
primas agricolas - necesatias, exige en el momento presente evitar una exce-
siva divisién de las explotaciones agricolas existente. Es necesario conservar
‘el mayor nimero posible de explotaciones que absorvan la totalidad del tra-
bajo de una familia campesina y que aseguren a ésta, en principio, los recursos
suficientes para su mantenimiento, permitiendo, al propio tiempo, un progreso
técnico constante de la agricultura.»

Las finalidades son distintas. El Papa habla de justicia y bien comun.
Los comunistas, de la necesidad de proveer abastecimiento a la industria so-
cialista. Pero la finalidad de la empresa es siempre la misma: producir lo
‘més posible y lo mejor posible.

Pérez de Ayala en su Ponencia «La empresa agricola andaluza: su mag-
nitud y distribuciény, desarrollada en la XIII Semana Social de Espafia cele-
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brada en Coérdoba en 1953, sobre los «Problemas sociales del campo anda-
luz», le da a la empresa agraria el siguiente contenido: «Explotacién agraria,
que con unidad econémica y de direccitn, dispone de tierras aptas y suficien-
tes para aplicar los mis perfectos elementos de cultivo; de capital necesario
para su desenvolvimiento y de organizacién adecuada al cumplimiento de sus
fines econdmicos y sociales, con criterio ambicioso de engrandecimiento y
desarrollo.»

E! Consejo Social de la Organizacién Sindical espafiola define la em-
presa agricola en los siguientes términos: «Organizacion de medios eco-
némicos y técnicos, que conjugando los tres elementos de direccion, trabajo
y capital, tiende a alcanzar una doble finelidad, econémica y social. La pri-
mera, inmediata, el incremento de la produccién agraria; la segunda, me-
diata, una distribucion justa de los rendimientos de esta produccion entre
los tres elementos citados como integrantes de la empresa, es decir, direccion,
trabajo y capital.»

Para terminar con estas consideraciones sobre el contenido de la empresa
agraria, vamos a exponer lo que Su Santidad Juan XXIII seftala en su enci-
clica, al definir la empresa agraria, Lo hace en los siguientes términos: «No
puede fijarse tn esquema unico al que hubiera de amoldarse en general la
agricultura,» Y no le sefiala més limite que el siguiente: «Que sea concebida
como una comunidad de seres humanos, en la cual las relaciones de sus
miembros y su estructura se acomoden a las normas de la justicia v de la
doctrina cristiana.»

En abril del pasado afioc —1962— el ministro de Agricultura, en el Pleno
de las Cortes Espafiolas, indicaba que una de las necesidades més urgentes de
la agricultura era «la transformacion de la propiedad en empresa y del pro-
pietario en empresario». La amarga realidad de la agricultura nacional €5 que
fleva demasiado tiempo gravitando sobre un concepto patrimonial de la pro-
piedad en vez de hacerlo sobre un concepto econdmico-social de empresa.
Propietario puede ser, desde un menor hasta un incapacitado. Empresario,
sin embargo, es el titular responsable de una empresa, que, junto a sus altos
objetivos econdmices, tiene una clara finalidad social que cumplir. Como
dice Martin-Sénchez Julia, el empresario es el titular responsable de la
unidad econdmica de ia empresa, y por tanto, ¢l empresario ha de tener una
organizacion de acuerdo con las exigencias sociales gue tiene que cubrir,

El Papa Juan XXII1 en la carta que hizo llegar a la XXI Sernana Social,
celebrada en Valencia en septiembre del afio pasado, sobre el tema: «Una
tarea comin: la elevacién del campo espafiol», a través#de la Secretaria de
Estado de Su Santidad, hace notar que «la actividad empresarial en agri-
cultura es muchas veces fruto, mas de tradiciones familiares que de eleccion
o de espfritu de iniciativas.

Precisamente lo que caracteriza a los paises desarrollados econdmica-
mente, con elevado nivel de vida, es la realidad de una clase empresarial en
1os diferentes sectores de la actividad economica, con espiritu creador y vo-
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luntad para asumir riesgos econdmicos con remuneraciones moderadas, pre-
visora de la demanda futura y en constante relacién con el exterior.

Llegado este punte, nos podemos preguntar... ¢Existen verdaderas em-
presas agricolas? ¢Se consideran a éstas no sélo como unidades econdmicas
de explotacién sino ademds como comunidad humana de produccién? ¢Se
atiende por igual a su renmtabilidad econémica y a su rentabilidad social?
¢Contamos con hombres preparados, dotades de verdadero espiritu empre-
sarial? El problema consistente precisamente en una superabundancia de
propictarios frente a un déficit de empresarios.

Un agricultor andaluz, con espirita empresarial, don Manuel de la Calle
Jiménez, director-propietario de la finca «Tabajeter de Jerez de la Frontera,
declarada explotacién agraria ejemplar y ganaderfa diplomada, me hizo do-
nacién dias pasados del texto integro de uma conferencia pronunciada por
¢l, ahora hace un afio, en la Academia jerezana de San Dionisio v que €]
tiruld «La verdad del campo andaluz», Exponia, en el apartado que hace re-
ferencia a empresa y capacitacits, la escasez de verdaderos empresarios agri-
colas en los siguientes términos: «Los empresarios andaluces, en su mayoria,
no hemos sido materia propicia para calibrar y para sentir esa fundamental
formacién precisa para andar con desenvoltura por los dificiles y complica-
dos carninos que el nivel cultural de los tiempos exige. Y sin esa formacion
total de nuestros empresarios, la empresa agraria andaluza no serd empresa,
¥, por tanto, ningune de los fines primordiales a que estd obligada se verdn
cubiertos. Pero es que, ademds, sin formacion v sin culrura en nuestres em-
presarios —no olviden que el que habla es un agricultor— no lograremos.
ocupar el puesto que nos corresponde en la escala social v politica, ni sere-
mos capaces de conseguir la unién, la aglutinacién técnica, econémica, co-
mercial ¢ industrial, social, en una palabra, que es preciso que concibamos
y desarrollemos en toda su grandeza y profundidad para lograr de una vez
que el campo andaluz, que la empresa agraria andaluza, alcance el alto sitial
nacional que por su indiscutible derecho le corresponde en la politica agra-
ria, en la politica industrial, en la politica comercial v, sobre todo ello, en la
politica social. Y esto no lo he inventado vo, continla el sefior de la Calle
Jiménez. Todo esto y cosas mucho mds interesantes y sabjamente dichas las
podéis disfrutar saboreando la mds rica, Ia mas sabrosa lectura que cualquier
campero puede encontrar, la Mater et Magistra, esa enciclica maravillosa, ca-
talogada como la Carta Magna de la Agricultura, en donde el primer Cam-
pere del Mundo, su Santidad Juan XXIII, que Heva el campo metido en su
corazdn, da la mas magistral leccion de politica agraria que jamds humano
alguno pudo conceBir y la mis sublime defensa de la postracidon de que uni-
versalmente el campo fue obieto. Por todo esto estimo, prosigue, dirigiéndose
a los agricultores de la regién gaditana, que el primer objetivo a cubrir en
un plan de reformas estructurales agrarias debe ser el de las reformas de la
conciencis profesional v de la conciencia social de sus individuos, comen-
zando por los empresarios, siguiende por los subalternos y terminando por
los obreros agricolas. Debemos crear el clima conveniente al desarrolio de
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una mentalidad empresarial, de la que hoy, en términos generales, carecemos.
El dia que consigamos orgamizar todas nuestras explotaciones agrarias com
mentalidad empresarial, habremos hecho la reforma agraria de Espafa.

UnGge LA FORMACION DE AGRICULTORES CON MENTALIDAD EMPRESARIAL

Todos los problemas del campo son, en fin de cuentas, problemas hu-
manos en el sentido de que ¢l factor hombre es en ellos sujeto y fin prin-
cipal. En consecuencia, es un absurdo y una quimera pretender la elevacion
del campo espafiol si previa o simultineamente no se atiende con preferencia
a 1a elevacién personal, social y profesional de los hombres del campo. El ins-
trumento més eficaz y sistemdtico para este fin es el de la enseflanza, Pode-
mos comprobar que el nivel de vida econémico-social del sector agrario es-
pafiol, en si mismo y en relacién con el nivel econdmico social de los sectores
industrial y terciario, estd en razén directa del indice de sus respectivos nive-
les culturales y profesionales en los planos de la investigacion, de la ense-
fianza y de Iz vulgarizacién agricolas. Sin esta cultura, la misma competencia
técnica y profesional del agricultor se empequediece y cae en la rutina, de-
jando de ser flexible para adaptarse al progreso (Cantero Cuadrado).

Si esta necesidad de formacién la trasladamos al plano empresarial, te-
nemos que considerar que la cualificacién directiva es de enorme trascen-
dencia y la més peligrosa ausencia en el desarrollo econémico. No se com-
pagina la renovacién técmica con la falta de renovacion de ideas y de
habilidades. La clase dirigente de la economia no puede en modo alguno
transferir esta responsabilidad de renovacién y perfeccionamiento profesional.

Uno de los factores més importantes en el progreso y evolucién de la
agricultura es la capacidad y formacion de JEFES DE EMPRESA. Es creencia
que para explotar Ia tierra no se requiere grandes conocimientos, ni tampoco
la ayuda de personal especializado que complete con sus conocimientos clen-
tificos la labor del empresario. Nada més alejado de Ia realidad. «Se nece-
sita y el campo lo pide como empresa, empresarios agricolas que sepan
lo que hay que producir y cémo hay que hacerlo con el minimo costo po-
sible. Con sentido econémico y social, sin el cual la empresa no puede sub-
sistir. Sustituir al hombre viejo, cuyos limites coinciden con el de la finca
por hombres de mentalidad nueva.» «El hombre de campe piensa desde su
finca, en término de su finca, en necesidades de su finca.n Esta forma de
vida en su pequefio mundo se refleja muchas veces en un cardcter indivi-
dualista, despreocupados por los problemas externos y que dificilmente acepta
métodos e ideas que llegan de fuera. La direccién de explotaciones agricolas
requieren orientacién, primero en su propio pequefio mundo de la explo-
tacién; luego en el vasto y mds extenso grupo social, la nacién; y finalmente
en los megocios de otras naciones de los que ninguna empresa puede aislarse
en la actualidad.

'El empresario agricola tiene que procurar su formacién tedrica, téenica
y de mando, con contenido humano y social, para poder resolver con segu-
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ridad las miltiples actividades que corresponde realizar a un jefe de explo-
tacién o empresa: técnicas —organizacién del trabajo, adopcién de técnicas
perfeccionadas, control de los medios y de sus resultados—; financieras —ha-
cer presupuesto, buscar el capital necesario, levar contabilidad, hacer control
presupuestario, balance, cdlculo de los precios de costo—; econdmicas —in-
tegracién de la empresa en cooperativas de compra, almacenamiento, trans-
formacién y venta—. Toda esta variedad reclama una mds frecuente cola-
boracién entre la técnica y capital, entre propietarios —empresarios— que
deseen explotar sus tierras productivamente y especialistas en materias agro-
ndmicas y zootécnicas, con imiciativas potencialmente fecundas. Se necesita
una mds intima compenetracién y contacto entre los empresarios agricolas
y los técnicos agrondmicos superiores y medios —ingenieros y veterinarios,
peritos y ayudantes—; asi corno la inclusién en la plantilla de la explotacién
de «mandos intermedios» —jefes de cultivo o capataces—, el nombre es lo de
menos; y el mayor mimero posible de personal obrero estable, no hetero-
géreo.

SE IMPONE LA CREACION DE ESCUELAS DE DIRECCION DE EMPRESAS AGRICOLAS

Se haria una gran labor si a través de las Escuelas de Capatales, Granjas
Escuelas de la Obra Sindical de Colonizacién, Cdmaras Oficiales Sindicales
Agrarias, Servicio de Extension Apraria, Institutos Laborales de modalidad
agricola-ganadera, Universidades Laborales en sus planes de ensefianzas de
especialidad, Escuela de Capacitacién Social o en Centros especiales levan-
tados con dicha finalidad... se multiplicase el desarrollo de cursillos inten-
sivos sobre Técnicas de Direccién de Explotaciones agricolas. ¢Por qué no
estructurar con cardcter permanente en algunos centros de los antes citados,
Escuelas de Direccién de Empresas agricolas, al igual que ya existen en Es-
pafia cuatro o cince Escuelas dedicadas a formar técnicos empresariales para
¢l sector industrial v servicios? ¢Por qué no una Comisién Nacional de Pro-
ductividad agraria? ¢Por qué no destinar parte de los Fondos del Patronato
de Proteccidn al Trabajo para subvencionar ¢ financiar cursillos empresariales
agricolas?...

Dias pasados tuvimos noticias directas de la préxima creacién en Cér-
doba de una Escuela Superior de Técnicos y Empresarios Agricolas, que
sera dirigida por la Compatifa de Jesids. Dos deseos han impulsado a los or-
ganizadores de esta primera Escuela de Empresarios Agricolas -—personal-
mente no tengo conocimiento de la existencia, ni al menos en proyecto, de
otra, en todo el territorio nacional—. Son éstos, el procurar una mentalidad
mis social, que penetre ¢ informe todas las relaciones humanas y contrac-
tuales del mundo agrario con los principios de Ia justicia y amor cristianos;
y el despertar la necesidad de poseer una nocidén y gestidn mds acertada de
la empresa agraria, con técnicas més modernas, que hagan crecer la pro-
ductividad y ampliar los horizontes comerciales e industriales. El gerente de
la empresa agricola no es un ingeniere agroénomo, ni un abogado, ni un
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veterinario, ni un perito agricola, ni un profesor de economia; como tam-
poco tiene que ser un segador, un tractorista o un contable; pero sabrd
{lamar a todos, porque es el director de su empresa agraria —grande o pe-
quefia— que sabe que el progreso no es posible sino con una visién de
conjunto de todos los problemas y posibilidades que se le ofrecen, con el
aprendizaje de nuevas técnicas y con la colaboracién de mejores hombres.
Y asi observamos que en los planes de estudios de esta Escuela empresarial
agricola figuran disciplinas de religién y antropologia; macro y microecono-
mia, derecho, ciencias fisicas y matematicas, ciencias bioldgicas, tecnologia
rural, producciones agropecuarias e industrias derivadas. En definitiva ur
ensayo y realidad préxima, que esperamos sea bien acogido por la clase agri-
cola, sea propietaria, técnica o trabajadora y que inyecte savia nueva en la
mentalidad alge anquilosada, por lo gemeral, del sector laboral agricola.

RENTABILIDAD ECONOMICA DE LAS EMPRESAS AGRICOLAS

Seguidamente vamos a analizar aspectos diversos en la forma como el
empresario agricola tiene que actuar para obtener de su explotacion la mé-
xima productividad y el mayor rendimiento econémico posible.

En primer término ha de estudiar y prever la demanda futura de pro-
ductos agropecuarios, para encaminar y ordenar con exactitud los medios
productivos. El Informe del Banco Internacional de Reconstruccién y Fo-
mento en relacién con el desarrollo econdmico de Espafia, estima como pers-
pectivas futuras de la demanda nacional y extranjera de productos agrope-
cuarios, las siguientes: aumento en la demanda de la vid y olivo, que podra
atenderse con una ligera expansién, como méximo, de la superficie actual;
en cuaiito al trigo, el efecto conjunto de un aumento en los rendimientos
y de una disminucién en la demanda, obligard a retirar de la produccién de
dicho cereal una extensién importante de tierra y mano de obra. Recomienda
el Informe, el considerar seriamente la expansion de la ganaderia. Al aumen-
tar las rentas del consumidor —en el caso espafiol ha aumentado el 10,8
por 100 sobre las de 1961— éste demandard més alimentos de origen ani-
mal —huevos, leche, carne— Por ello la agricultura ha de tomar un caricter
mixto agricola-ganadero; mds tierras dedicadas a pastos y produccién de
forrajes que sirvan de pienso a la mayor poblacién ganadera que hay que
sostener. Por dltimo, se dedicarin mds recursos a producir cosechas de valor
elevado e intermedio, tales como el algoddn, remolacha, frutas, hortalizas
y, si es posible, plantas oleaginosas. Hasta aqui el Informe del Banco Inter-
nacional, '

El empresario agricola debe tener presente que las actividades de mds.
urgente desarrollo para subvenir a la demanda alimenticia del pais en nues-
tros tiempos y en un grado deseable son, por orden de prioridad: la indus-
trializacién, comercializacién y conservacion de los productos de la ganade-
ria y agricultura; fomento de la riqueza pecuaria; modernizacién de las
técnicas agro-zootécnicas; mejora de Jas estructuras de las explotaciones y
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correccidn del medio natural, asi como la redistribucion de las éreas de
cultivo.

Coro segunda actitud que el empresario agricola tiene que adoptar en
relacién con la rentabilidad econdmica de su empresa, aparece la de pro-
.curar para ella los capitales necesarios para su éptimo desenvolvimiente.
Esto exige hombres con Iniciativa, estimulo, vigor, con espiritu creador,
previsores de la demanda, que sepan convencer y buscar medios de finan-
ciacién, que acudan a'la ayuda estatal a través del Banceo de Crédiio agricola,
.que canalicen sus ahorros mediante las Cajas Rurales.., Se necesita en Es-
pafia un mayor indice de capitalizacién en las empresas agricolas.

No hay que olvidar que el aumento de la productividad en Espafia mo
ha de buscarse en la ampliacion de la superficie cultivada —en nuestro pais
se labra toda la tierra que cconémicamente puede ser cultivada—, sino in-
-crementando los capitales invertidos por unidad de superficie. «La pobreza
.de capitales en el campo es la causa de un desarrollo lento en la moderni-
zacién de su explotacidn, asi como del escaso crecimiento de la renta y de
{a mejora del nivel de vida de nuestros nicleos ruraless —Banco Central,
Estudie Econémico, 1955—. El dinero que sale del campo, dice Ortega Ro-
sales, vuelve raramente a reintegrarse en €l; la mayor parte de las rentas
agricolas se usan, en general, para alimentar inversiones y capitales de otra
clase.,

En una reciente Pastoral del Emmo. Sr. Cardenal Arzobispo de Sevilla,
en su parte dedicada a Ia creacién de puestos de trabajo, decia: «Dos falles
son bastante frecuentes enire nuestros labradores. No faltan los que invierten
en ¢l campo el dinero que sacan del campo, pero sin otras miras que comprar
més tierras... Owos labradores, a falia de industrias locales en que invertir
los aumentos de capital v faltos también de iniciativa, cualidad que siempre
.debe ser compaifiera de la rigueza, emplean el dinero sacado del campo en
financiar industrias ya sélidas de otras regiones més desarroliadas.»

Juan XXIH apremia a los labradores en este sentido: «Invertir la renta
.en los mismos ambientes en que viven y trabajan, e invertirlas en la creacién
de Industrias y los Servicios relativos a la conservacién, transporte de los
productos agricolas o tarsbién en el desarrollo de iniciativas propias de otros
sectores economicos. ..y

Para terminar estas consideraciones de capitalizacién agricola vamos a se-
fialar algunos procedimientos ttiles para canalizar hacia el campo las ma-
simas inversiones, estimuladas por la iniciativa privada, Bemeyto Sénchiz
indica que el aumento de capitalizacién pedria Hevarse a cabo estimulando
las siguientes fuentes: inversion de una mayor proporcién de renta y de la
remuneracion del propietario; aportaciones complementarias de los empre-
-sarios agricolas; construccién de empresas de explotacidn, con capital mixto,
.dé los propietarios en forma de capital territorial y de personas ajenas a la
actividad agraria; formacidn de cooperativas de explotacion; enajenacion
«de la parte de finca que los propietarios no puedan explotar racionalmente,
.a personds, sociedades o colectividades que puedan hacerlo, con ia obligacidn
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de invertir el importe de la venta en capitalizacién de la parte de la finca
retenida, '

En el II Congreso Sindical ~~Madrid, 1962— vy en los Criterios para el
desarrollo econdmico-social de la agricultura, se dijo que hay que canalizar
el ahorro permanente o circunstancial de los propios agricultores para cubrir
las exigencias de capitalizacién del campo. El instrumento mds adecuado es
la Caja Rural.

Interesa, por dltimo, indicar la conveniencia de estructurar Cooperativas
de Crédito para obtener éstos de una manera mas eficaz y oportuna. En re-
lacién con este punto, hay una variedad puesta en marcha en diferentes
paises. Nos referimos al «crédito agricola de capacitacién o supervisados.
Consiste en que un grupo de técnicos especializados, dependientes del Go-
bierno, estudien conjuntamente con los agricultores los problemas mas con-
cretos de la localidad, v de acuerdo con este estudio canalizar los créditos
obtenidos de las entidades oficiales —Banco de Crédito agricola u otras
andlogas.

Otras de las ideas basicas —Ila tercera— que ha de poseer ¢l empresario
agricola en relacién con la rentabilidad econdmica, es la que hace referencia
a la Estructuracién de las Explotaciones.

El Comité Ministerial de Agricultura v Alimentacién de la O.E.C.E. ha
redactado unos principios generales en los que deben inspirarse los paises
miembros. En uno de los apartados de las recomendaciones generales sobre
«Mejora de las estructuras» se dice lo siguiente: «Los Gobiernos deberdn
esforzarse por el agrupamiento de unidades no viables y, por otro lado, pro-
mover la creacién de unidades de explotacidn viables; es decir, de explo-
taciones cuyas dimensiones o el volumen de actividades permitan, con una
buena direccién, utilizar de la forma mas econdmica los recursos disponibles
¥ 1a mano de obra comprendida en ellas, para obtener una renta razonable.»

L.a voz del Papa en su enciclica Mater et Magisira, puntualiza 2 este res-
pecto lo siguiente: «No es posible establecer @ priori cual es la estructura
£1ds conveniente para la empresa agricola, dada la variedad que presentan
los ambientes agricolas rurales en el interior de cada comunidad politica ¥,
mis aun, entre los diversos paises del mundo.»

En general, en todas las legislaciones europeas se muestra la tendencia
de encauzar la empresa agricola dentro de unos limites miximes y minimos,
agrupando Ias fincas de dimensiones tan escasas que resulten antiecondmicas
y parcelando las grandes propiedades para lograr un tipe medio de empresa
agricola y fdmiliar gue concilien un rendimiento econdmico suficiente, con
la necesidad social de acceder a la terra al mayor nimero posible de agri-
cultores, dentro de la necesaria compatibilizacion de este principio con los
imperativos de los modernos sisternas de explotacién en el orden a Ia ob-
tencion de la mdxima productividad.

En los paises europeos se¢ ha ido extendiendo mucho en lo que va de
siglo la pequefia hacienda familiar, que viene considerada como éptima cuan-
do estd dedicada a cultivos poco susceptibles de mecanizacidén. Jungo a la em-

°
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presa familiar encontramos también las grandes fincas, susceptibles de una
mejor organizacién interna, mds habituadas a encontrar en ¢l mercado mo-
netario los capitales necesarios capaces de un alto grado de mecanizacion.

Para terminar con estas consideraciones sobre estructura de las explo-
taciones, diremos gue no hay que confundir latifundic con gran empresa
agricola. Diaz Llanos y Lecuona, en una conferencia pronunciada en febrero
de 1962 en ef Colegio Nacional de Economistas y titulada «La tierra al ser-
vicio de Espafia: cambio estructural de la agriculturas, considera al latifundio
como la finca rastica de gran extensién, «perteneciente a un solo duefo, in-
culta o insuficientemente cultivada». Mariin-Sanchez Julia afirma que el lati-
fundio es un concepto econdmico concretado en una gran extension de tierra
cultivable, sin los capitales necesarios para explotarla bien. Ni econdmica ni
socialmenre tiene razén de existir, Pero si esta gran extensién de terreno
en manos de un solo propietario cumple los requisitos expuestos en la defi-
nicién de «I.a gran Empresa agraria andaluzay dada por Pérez de Ayala en
la XMl Semana Social —Cérdoba, 1953—: «Tierras aptas y suficientes para
aplicar_los mis perfectos elementos de cultivo, de capital necesario para su
desenvolvimiento, con unidad econémica y de direccién...», encontraremos
un aumento en la productividad, y una notable reduccidn en los costos; se
evitard que exista mano de obra o maquinaria ociosa y se facilitard un aumen-
to de nivel de vida de los trabajadores agricolas, La gran explotacion puede
y debe ser la vanguardia en el camino de los perfeccionamientos y adelantos
técnicos; es en la vnica donde se podrén hacer ensayos y pruebas a gran
escala de nuevos procedimientos de cultivo y cria del ganado. Esta es Ia razén
que justifica la tendencia actual a la concentraciém de empresas agricolas.

Paralelamente, las legislaciones europeas v la politica agraria espafiola
estimulan la estructuracién de empresas agricolas familiares, robustecidas por
¢l espiritu cooperative de sus titulares,

RENTABILIDAD SOCIAL DE LAS EMPRESAS AGRIcOLA

El empresario agricola debe considerar también que en su empresa ha
de buscar, ademds de una alta produccién, elevados indices de humanismo
social. Su forma de actuar en este sentido estard presidida por las siguientes
ideas:

Procurar convertir en fijo ¢l mayor nimere de trabajadores eventuales.
El ioml de trabajadores por cuenta ajena, que prestan sus servicios a un
empresario mediante una adecuada retribucidn, se estimz en dos millones.
De ellos, mas de un millén estd calificado como eventuales.

Es aconsejable tender a la estabilidad del mayor numero posible de wa-
bajadores permanentes en la empresa agricola, eliminando la antisocial pre-
ponderancia de obreros eventuales, mediante planes de laboreo forzoso, inten-
sificaciéon de cultivos y aprovechamiento maximo de los recursos con que
cuente o pueda contar dicha explotacién, muy particularmente en lo que se
refiere al fomento de la ganaderia, empleo de subproductos, etc.
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Con la creacién de nuevos puestos de trabajo y el logro en ellos de la
plena ocupacién, eliminaremos el paro estacional, el tecnolégico y ¢l encu-
bierto; en una palabra, la inestabilidad del trabajador que Heva consigo de-
ficiente produccion, baja calidad, gastos constantes de adiestramiento inicial,
desvinculacién del personal con la empresa... Ha de pensar el empresario
que se automatiza por mecanizacién, lo que plantea en su empresa problernas
de empleo y estabilidad del mismo, que aungue no es de estricta justicia co-
locar €l Ia mano de obra que libera, tiene que preocuparse de ello en la me-
dida de sus medios,

Su Santidad Juan XXIII en la carta enviada a través de su Secretaria
de Estado a la XXI Semana Social de Valencia ~septiembre 1962—, al
considerar el factor trabaio en el sector agrario, advierte gue su producti-
vidad es menor en la agricultura que en la industria. Pero afiade: «es contra
la justicia el burlar Ia legislacién social, peniendo rémora a la aplicacién
de la seguridad secial o rehusando, por temor a las cargas sociales, el recibir
como obreros fijos a los que, habiendo dado pruebas de honestidad y eficacia
en su trabajo, cooperan en la empresa agricolay.

Otro aspecto interesante ¢s el que se relaciona con la participacién del
empresario agricola en el perfeccionamiento profesional de sus trabajadores.
Esta labor ha de realizarla en un doble sentido: haciendo participar a sus
trabajadores, de manera escalonada, en los cursillos de capacitacién agro-
pecuiaria organizados por los organismos competentes en la materia —Ser-
vicio de Extensién Agraria, Escuelas de Capataces, Granjas Escuelas de la
Obra Sindical de Colonizacién, Cursillos Sindicales de divulgacién agrope-
cuaria, Formacion Profesional acelerada, Universidades Laborales en sus cur-
sos de especializacion..., etc.

En la otra vertiente ha de intervenir la propia empresa, directamente en
1a organizacion de esta labor de capacitacién de los propios trabajadores, bien
a través de la constitucién de Patronatos, Cooperativas de ensefianza, Con-
venios colectives, etc. En Cérdoba, concretamente, ¥ como resultade de una
labor entusiasta, tenaz y generosa de un grupo de labradores, empresarios
agricolas y técnicos, se ha inaugurado reciefiternente una Granja-Escuela de
Capacitacién agricola. Cuenta con una residencia para los estudiantes cam-
pesinos, una vaqueria, 45 hectdreas de regadio y méaquinas v ltiles necesarios
para Ia formacién de los trabajadores pertenccientes a las empresas, propie-
dad de los labradores que formaron el Patronato,

Las cooperativas para el fomento de la ensefianza y la formacién profe-
sional tienen una importancia muy grande, logrando estos dos objetivos, me-
jor, por un sistema asociativo que de una manera coactiva. Por ltimo, los

. convenios colectivos pueden ofrecer un camino para establecer sistemas de
formacién profesional de los trabzjadores de la empresa, ya que entre las
materias objeto de comvenio pueden figurar la formacién cultural ¥ pro-
fesional.

Un dltimo aspecto en relacién con Ia rentabilidad social de las empresas,
se centra en arbitrar férmulas de participacién del trabajador en el nivel de
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vida de la empresa agraria, En la XIII Semana Social de Espafia, en una
de las ponencias se manifestaba: «Debe irse con toda decision a dar parti-
cipacitén a los obreros agricolas en los beneficios de la empresa, arbitrando
los procedimientos mas convenientes en cada caso... «La VI Asambles Na-
cional de Hermandades de Labradores y (Ganaderos, con preponderancia
numérica de empresarios, adoptd entre sus acuerdos: «Hacer realidad, atn
mis, en ja empresa agricola, la participacion del trabajador en el nivel de
vida de la empresa, interesindole en el rendimiento de la explotacién.» Uno
de los medios mas eficaces para hacer realidad esta participscion del traba-
jador agricola en los beneficios, representa los convenios colectivos. A través
de cllos, los factores humanos de la produccién agricola encuentran el gran
instrumento para la mejor comprensidn de los problemas econdmicos y huo-
manos del campo; el mas intimo conocimiento entre sus hombres, acordando
las mutuas medidas que, al beneficiar a unos y a otros, impulsa €l mejor
desarrollo de la economia agraria y la paz social en el campe (Mateu de Ros).

Hay diferentes formas de participacion en beneficios en la empresa agra-
riz: en un tanto por ciento del producto bruto —2 6 3 por 100~ o de In
produccién bruta vendible -—superior el porcentaje de participacién al 2
por 100—; la aparceria, orientada hacia el contrato de sociedad y no de
arrendamiento; la coparticipacién —la figura econdmica del coparticipe no
es la de simple trabajador, si bien ésta es la preeminente en cuanto que
siendo retribuido con la participaciéa del producto, soporta los riesgos de la
produccién y, por ello, los de la empresa..., etc.

CONSIDERACIONES FINALES

Toda esta doctrina que acabamos de exponer sobre la empresa agricola
en su doble vertiente, econémica v social, ha de ir calando en Iz mentalidad
de los propietarios agricolas, grandes y pequefios, individuales o familiares,
contribuyendo a formar una conciencia empresarial més exacta vy definida.
Ya decia Martin-Sanchez Julia en la pasada Semana Social, XXI en el orden
cronoldgico, que la empresa agraria en Espafia se caracteriza por la pequefiex,
la pobreza y la falta de conciencia empresarial de los campesinos. La pe-
quefiez de la empresa agraria espafiola es bien conocida. Las desventajas eco-
noémico-sociales del minifundio, microfundio o parvifundio son importantes,
Muchas parcelas para poca tierra. Se impone la transformacion del minifundio,
donde sea antieconémico, procediendo a la concentracién parcelaria que aglu-
tine la propiedad dispersa en comunidades de produccion con sentido racional
para ¢l aumento de riqueza individual y social, unificando los esfuerzos antes
divergentes. Parz ello se ha creado el Servicio de Concentracidn Parcelaria
y una serie de disposicones oficiales que lo ordenan y estimulan.

La segunda caracteristica ¢5 la pobreza, por falta de medios y de inver-
sipnes de capital, que ¢l campo padece. Para remediarlo es necesario una
politica econdmica integra. Ahora bien, lo esencial para remediar esa pobreza
es, ademds de los elementos técnicos y los regadios, el problema de los pre-
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cios, Es preciso cambiar la mientalidad respecto de log precios agricolas, que
s6lo se trata mirando a los consumidores urbanos y a los de las grandes
ciudades —zonas industriales— y olvidando a los productores campesinos,
que son més pobtes y viven peor, ¥ por eso la gente huye del campo. Sin
embargo, los mayores factores de carestfa pueden estar en la imperfeccién
de las comunicaciones v de los servicios intermediarios. Los agricultores deben
agruparse para saber vender y comercializar sus productos. He aqui unas
cifras que muestran, mejor que las palabras, esa enorme diferencia de precios
que existe entre el precio de venta de los articulos agrarios por parte del
productor-agricultor v el precio que el consumidor tiene que pagar por ellos
en el mercado, motivado precisamente por una nula o escasa comercializacién
de los productos por los propios agricultores, dejando esta fase del proceso
econdémico de produccién en manos de intermediarios sin funcién comercial
y en plena especulacién. La primera cifra corresponde al precic a que se
vende en el mercado de Madrid; la segunda al precio de origen, es decir,
al que lo vende el agricultor a los intermediarios: Patatas, 6 pesetas al con-
sumidor, frente a 2,60 el kilo, precio de venta por parte del agricultor; re-
pollo, 8,00, frente a 4,00; espinacas, 14,00, frente a 6,00; manzanas, 12,00,
frente a 5,50; lentejas, 19,00, frente a 12,005 vine, litro (13 grados), 6,00,
frente a 3,20; naranja dafiada, 7,00, frente a 0,50 pesetss... Y asi podriamos
seguir hasta confeccionar una lista interminable, resultado todo de una co-
mercializacién agricola que deja mucho que desear v que tiene por delante
un gran camino por recorrer, hasta colocarse a la altura de las circunstancias
que ofrezcan bienestar material a ambas partes: productores y consumidores.

La tercera caracteristica de la empresa agraria espafiola es la falta de con-
ciencia que, come empresarios, tienen los campesinos, en lugar de ostentarla
con sano orgullo y saberla defender. Para ello es preciso que se agrupen en
hermandades y cooperativas eficaces. Que sepan los agricultores gue son em-
presarios ¥ no consientan que se les desprecie econdmicamente.

En una palabra; las posibilidades de la empresa agraria en Espafa som
inmensas y hasta urgente; pero es preciso que todos consideremos como
magno problema espafiol, la nivelacién del campo a la altura de los servicios
y de la industria.

1a disminucién creciente del niimero de agricultores no ¢s més que
ajuste obligado para dejar en el campo a los verdaderos agricultores, que
han de ser hombres capaces de cumplir su papel, alimentando mejor a un
nfdmero mayor de consumidores. Por ello se impone la tarea de preparar
a estos agricultores. No debe asustarnos ¢l abandono del campo, siempre que
en él queden los mejores, los més capaces y preparados para desarrollar la
nueva agricultura, caracterizada por tres modalidades de explotacion: la
unidad familiar de explotacién ausénoma, en e seno de una sociedad indus-
trial; explotaciones ceoperativas o sistemas similares; fincas estatales o em-
presas con planificacién y administracién centralizada,

No son los agriculiores los que disminuyen, son los no agricultores que
hay que alimentar los que aumentan y por eso hace falta un <nuevo agri-
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cultor», con mis cultura, con mds preparacién, con mas habilidad récpica
¥y empresarial, que sepa dirigir y Ilevar su explotacién con todas las servi-
dumbres comerciales y técnicas precisas, Y ademds crear conciencia nacional
del problema agricola, para que el hombre de la ciudad vuelva sus ojos al
campo y trate de comprender sus vicisitudes, su constante afan de superacién,
en una palabra, su lenfo caminar en busca de una consideracion v un nivel
que haga de ia agricultura una forma de vida agradable y escogida por «vo-
cacién» y para servicio del bien comun.
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