INSTITUCIONES SOCIALES MODERNAS

M. Castelli® Lin centro para la educacidon
v la cooperacidn agricola

en ltalia

La institucidn C.E.C.AT. para la educacién v la cooperacién agricola

en la provincia italiana de Treviso, nacid en enero de 1959, En forma de
asociacion privada, sin fin lucrative alguno. Su fin: aconsejar, estimular,
coordinar, orientar, supervisar todo un conjunro de actividades en los secto-
res educativo v cooperativistico; actividades y obras que ya existian gracias
a la labor de sus mismos promotores.

El problema del sector agricola de fa provincia de Treviso es sin duda
el que existe en la agricultura de otros muchos paises en vias de desarrolio
econdmico; La desproporcion enire el dinamismo triunfamre del sector in-
dustrial y Ia recesién caracteristica del sector agrario.

Para darnos una idea de la evolucidn levada a cabo en esta provincia
ftaliana de Treviso, podemos ofrecer el siguiente cuadro, en que se nos
muestra la transformacion, a través de las transferencias de poblacidn, del
sector agricola al de la industria y servicios, a partir de 1936.

1834 1951 1654 1959 1952

(En warito por 160 .

Agricultura . . . . 62 30 43 25 25 -
Industria...... 22 30 30 39 43
Servicios . . . . .. 16 20 27 32 32

* Director de la revista itzliana gAggiornamenti Sociabi».
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Podriamos calificar de masiva la emigracién de los trabajadores del campo
2 los centros industriales. Las grandes diferencias de nivel de vida entre los
sectores agrario e industrial fuerzan a emigrar a los jovenes campesinos, ¥
esto sin haber podido recibir ninguna preparacién adecuada para la mueva
vida que se va a abrir ante ellos.

Pues bien; uno de los fines basicos de CE.CAT. es ¢l de Liberar en
este sentido al campesino. Que realmente exista para el joven agricultor la
posibilidad de una decisién libre entre quedarse en el campo, con posibili-
dades de un nivel de vida dignamente humano, o trasladarse con una forma-
ci6n a propésito a los sectores industriales. Se ha querido orientar esta labor
fijindose sobre todo en los ciudadanos mis jévenes de Treviso. Propuesta
~esta meta, la actividad del CE.CAT. se ha concretado, como indicaba,
en los sectores educativo y cooperativistico. En el sector educativo por el
motivo antes sefialado; para elevar el nivel cultural del campesino, tanto si
ha de quedar dentro de una vida agricola més elevada, mis digna, mis hu-
mana, como si ha de emigrar a otros sectores no agrarios. Con el fin de elevar
el nivel de vida en el campo dentro del mismo sector agrario, el CE.C.A.T.
ha desarroliado ademds una labor promotora de las instituciones cooperati-
visticas, no sélo para elevar el nivel de vida en un sentido puramente mate-
rial, sino rambién para transformar el sector agrario en formas de convivencia
mas solidarias, més humanas en definitiva.

Me $jaré, pues, brevemente en qué ha consistido fundamentalmente este

trabajo, en primer lugar educativo y en segundo lugar cooperativistico del
CECAT.

ACTIVIDADES EDUCATIVAS

El servicio educativo del CE.C.AT. no se limita a su actuacién en la
educacion de los adolescentes, a pesar de que este campo de la juventud con-
tintia siendo el fundamental para é, sino que también se preocupa de la for-
macién de los adultos. Y en primer lugar de formar sus propios maestros e
instructores, que han de Ievar al campo esta campafia de extension cultural
entre la juventud y el mundo adulto en general.

De hecho, ¢l CE.CAT organiza:

@) Escuelas y cursos especiales de formacién para preadolescentes de 12
y 13 afios.

“ b) Para adolescentes de 14, 15 y 16 afios, escuelas de peritos cultiva-
dores v de capacitacién agricola.

¢) Las llamadas «casas familiares», esto es una clase particular de con-
vivencia para los j6venes campesinos.

d) Escuelas de adultos. Bienios de cuelificacién profesional, al final del
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cual se¢ les otorga un diploma o certificado de tractoristas, mecanicos agrico-
las, etc. Asi como cursilios récnicos, conferencias, etc. '

¢) Conferencias, guiones especiales sobre economis doméstica rural.
) Escuelas para cuadros dirigentes denrro del CELCAT.

* Kk *

B

La sede central de la institucion estd en Castelfranco. Sede 2 1a que, dads
la peculiaridad de las ensefianzas C.E.C.A.T. se ha procurado dotar de una
finca a proposito para las practicas agrarias.

Ademis de la sede central, en la provincia de Trevisco existen centros
del CE.CAT. con su correspondientes fincas agricolas en Signoresa, Zero
Branco, Oderzo, Colle Umberto y Villorba, con lo que se abarca geogréfi-
camente todo el territorio de Ia provincia,

El esquema general de los estudios para los jévenes entre los 14 7 16 afios
es de tres afios de formacién agricola general, concebida de tal forma que al
mismo tiempo el muchacho se prepare para un eventual cambio de profesion
o empleo. La propiamente tal espectalizacién agricola estd reservada en el
centro de Castelfranco a los jévenes de 17 v 18 afios, Una especializacion
que viene basada en la preparacion antedor en cultura general,

Principic practice dentro del esquemsa pgeneral de los estudios del
CECAT. es el combinar los estudios tedricos con la practica de la vida
agricola dentro de las propias fincas familiares, con el fin de que ¢l mucha-
cho pueda ir introduciendo poco a poco las reformas agricolas en los campos
propios sin necesidad de provocar una rupturs entre las dos generaciones,
entre los padres campesinos v sus hijos, tedricamente mejor formados que
ellos. Sin embargo, a Ia vez se procurz ampliar los horizontes del joven
por encima de la vida de Iz aldes, de forma que se le prepare para incorpo-
rarse plenamente 2 la dindmica de la vida pacional.

Este sistema de escuela-familia se ha estructurade pensando sobre todo
en los mis jovenes. Se procura establecer el didlogo entre padres ¢ hbijos a
través de las cuentas de la contabilidad de las fincas familiares, iniciindolos
en el cilculo de costes, rendimientos y, en general, en la organizacién racio~
nal, desde el punto de vista econdmico, de la propia cempresa» familiar, de
lo que sus padres no han solido temer, de ordinario, la menor idea. En el
ditlogo de los padres con los hijos a través de estas cuentas gue comienza a
introducir en muchos casos el adolescente en las propias fincas familiares, se
logra por una parte la colaboracién entre las dos generaciones, y por otra
esta mejora y <l entrar por el camino de la elevacidn de la vida y rendimien-
tos agricolas en las propias fincas familiares, De este modo comienzan a Hevar
a la prictica en casa Jo que de manera tedrica han aprendido en los centros

gscolares.
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El periodo de permanencia en la escuela suele ser el de los meses de
invierno, en los que la actividad en el campo necesariamente decrece. El sis-
tema de estudios es, por este motivo, més bien de «jornada intensivas, sin
que se llegue, no obstante, a sobrecargar al muchacho con clases, estudios,
etcétera,

Esta colaboracidn esencial entre familia y escuela se logra de manera mds
eficaz a través de un conscjo de administracién formado por los padres de
los alumnos elegidos entre las familias de los promotores de la escuela. Este
consejo de addinistracién tiene poder de decisidn no solamente en materia
econGmica, sino también en materia de disciplina general dentro de la escuela.
El consejo no es, pues, meramente consultivo; decide, por el contrario, con
verdadero caricter deliberativo. A las reuniones suelen asistir, ademis del
director de las escuelas, €l capelldn de las mismas, para las cuestiones mds
directamente relacionadas con la vida religiosa y moral, y el médico para las
cuestiones sanpitarias.

El primero de los tres cursos se dedica sobre todo a dar una base profe-
sional, especificamente agricola de cardcter geperal. En el segundo afio se
progresa mis en la linea de la especializacion, ya con cultivos particulares,
como la vid, o con nociones més precisas de mecanizacién agricola; y se
comienza a abrir los horizontes hacia ideas més amplias de convivencia social,
en el marco nacional e internacional. El tercer afio los problemas de la ense-
fianza profesional se reducen pricticamente al de Ia gestién empresarial de
las fincas, mientras que la cultura general va ocupando el primer plano; una
cultura social, politica y, finalmente, cooperativa; aspecto este muy iropor-
tante dentro del sistema global de estudios.

Para maestros instructores del C.E.CAT. se procura escoger perso-
nas activas, realmente entusiastas, entregadas con vocacién a su musidn. Fn
orden a su formacién, la iniciativa tal vez mds interesante es la creacién del
centro de promocién agricola de Oné di Fonte, donde en tres afios se les
procura capacitar como instructorss y macstros y seleccionar los mejores.

Se calcula que desde 1954 a 1963 han frecuentado las escuelas o cursos
del CEC.AT. entre 12.000 y 14.000 personas. Es decir, que en los mis-
mos han participado aprogimadamente una quinta parte del total de las familias
campesinas de la provincia de Treviso. En el curso 1962-1963 los alummnos
del Imstituto fueron cerca de 2.500; las matriculas para el curso 1963-1964
superaron ¢} ndmero de 3.000 con un aumento de cerca del 30 por 100,

Para valorar en su punto la labor del CE.C.AT. hay que tener en
cuenta que se trata de adolescentes y adultos que han superado ya la edad
escolar y que viven en un ambiente en ¢l que el trabajo escolar no tene un
puesto demasiado elevado en la escala de valores. Al presente podernos ase-
gurar que este ambiente de prevencién contra lo escolar ha desaparecido casi
totalmente, gracias, en -gran parte, a las actividades de esta institucién pri-
vada del CECAT.
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1LAS COOPERATIVAS

Seria falso afirmar que el CE.C.AT. ha creado de Iz mada el actual
mundo cooperativo de Treviso. Existfa desde muy antiguo en esta provincia
italiana una tradicién cooperativa que podemos remontar a los afios 1905
tradicion promovida més tarde especialmente por el trabajo de jas A.CL.L

Pero tal vez la caracteristica principal de las cooperativas creadas por el
C.E.CAT. esté en su orientacién educativa; en el sentido de que procura
capacitar al propio agricultor para que él mismo asuma la responsabilidad
de la gestién de las nuevas que vayan surgiendo. Se escribe en una memoria
del CE.C.AT.: «Para esta institucidn la cooperacién no es considerada tanto
como un hecho econdmico, como un medic de obtener beneficios maonetarios,
sino como una actividad educadora, de gran valor para fomentar en los cam-
pesinos el espiritu de iniciativa v hacerlos capaces de liberarse de la traba
tradicional del inmovilisme, pasividad, fatalismo, etc.»

Caracteristicas particulates de las cooperativas C.E.C.AT.:

Primera: no se imponen desde arriba, sino que se procura estimular ia

iniciativa privada de los futuros socios, después de haberles persusdido de la
utilidad del experimente, .

Segunda: la dimensién de las cooperativas. La ley italiana establece un
minimo de nueve socios para cada cooperativa, Los hombres del CE.C.AT.
han tomado este minimo como punto de referencia, perc sus cooperativas
en general mantienen el de doce socios, y en ningtin caso puede superar los
quince, A no ser en casos de cooperativas constituidas de antiguo con un
nimero més elevado de miembros. De esta forma nace la pequefia empresa,
con la ventaja de que los propios interesados pueden asumir directamente
la responsabilidad de 1a gestién, evitando el inconveniente de que un clierpe
de funcionarios, de téenicos, desplacen pricticamente de Iz misma a los que
en cooperativas de mayor volumen tedricamente serfan considerados como
50Ci08 ¥ propietarios.

Aparte de esta responsabilizacién de la gestién, las cooperativas creadas
por el CECA.T. procuran la mecanizacion agricola de la provincia, gue
se hace necesaria para elevar ¢l nivel de la productividad agraria.

Se observa con frecuencia cémo agricultores que no entraron desde un
principio en la cooperativa, se dejan convencer 2 fa larga por sus compateros,
al comprobar las ventajas que aquélla aporta en mareria de costes, rendimien-
tos, mejoras en los sistemas de culrivo, etc.

En las zonas donde todavia existe la aparceria, la cooperativa se convierte
en instrumento de transformacidn de Izs relaciones saciales, en el sentido en
que unidos los aparceros pueden presentar ante el propietario, con eficacia,
la propuesta concreta de adquirir en propiedad v como empresarios autdno-
mos las fincas hasta el momento cultivadas por ellos en régimen de atren-
damiento. '
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Dos objeciones se le suelen hacer al CE.C.AT. vy a sus cooperativas.
En primer lugar su pequefia dimensién. Ademads, el adeudamiento excesivo
que parece suponer la compra de maquinaria agricola para estas pequefias
empresas.

En cuanto a la dimensién pequefia de las cooperativas, ya hemos visto su
sentido, su significado y su finalidad. Se trata de fomentar en el mayor mi-
mero de puntos posibles dentro de la provincia este espiritu cooperativo y
no excluye que se pueda llegar a un tipo més amplio de asociacién en coope-
rativas mayores, por medio de férmulas mas o menos federativas.

En cuanto al aspecto financiero, es clerto la necesidad de una asistencia
y control, sobre todo a los comienzos, puesto que se supone que estos pri-
meros cooperativistas no estdn total y suficientemente preparados para ella.
Se les ayuda en el cilculo de la productividad, amortizdciones, costes, etc.
Se les acostumbra a tomar decisiones en comiin, a valorar las distintas alter-
pativas y posibilidades de inversidn del dinero. Pero todo esto, en la prictica,
se va logrando a través de la asidua tarea de instructores y maestros.

Los créditos proceden por una parte de Ia banca privada, que los entrega
con garantia de la propiedad inmobiliaria de los prestatarios. Esta garantiz a
veces no era suficiente; alguna entidad bancaria ha ofrecido, no obstante,
préstamos, teniendo en cuenta otra clase de garantias de tipo moral.

Por otro lado, la industria de la maquinaria agricola tiene particular inte-
tés en ampliar su produccién y ventas, en hacerse la propaganda en nuevos
mercados, v de esta forma ha ofrecido en muchos casos particulares condi-
ciones favorables de crédito a las asociaciones cooperativas.

Pero, desde luego, todavia no se ha dado con un sistema de crédito rural
adecuado y abundante, similar en sus funciones al de las Cajas Rurales de
otras provincias italianas, que tuvieron su origen en las famosas Cajas Reiffei-
sen de Alemanda,

EstrucTUuRA INTERNA pEL C.ECAT.

Va hemos hablado de sus fines directivos, de orlentacidn. Pricticamente
el CECA.T. ejerce sus funciones a través de estos cuatro servicios:

12 Servicio pedagdgico, educativo.

2.° Servicio de asesoramiento econdmico-administrativo del campesino.

32 Servicio de asistencia téenica: en lo que toca a maquinaria, adapta-
cién de los productos, exigencias del mercado, rentabilidad, etc.

4° Servicio de Economia Doméstica: se preocupa de la educacion de la
familia rural, en los aspectos econdmico, civico, social, sanitario, etc.

En estos cuatro servicios generales se centra, pues, la actividad total del
CE.C.AT. Se relizan por una comision compuesta por diez personas, que
ejercitan sus funciones de forma totalmente desinteresada, sin percibir retri-
bucion alguna.
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D¢ la comisidn censtral dependen directamente, en primer lugar, un cen-
tenar aproximadamente de instruciores, que lo son, a la vez, del Ministerie
de Instruccidn Piblica, ¥ por Jo mismo estin retribuidos econoémicamente por
éste. Los profesares de los cursos para la instuccidn de los adultos estdn
pagados con fondos destinados expresamenie para este fin por los Ministerios
de Agricuimura y Bducacién y por algunas corporaciones locales. El resto de
los gastos lo procura cubrir ¢l CECAT. con fondos eventuales gque se
procura adguirir donde buenamente puede, en el interior ¢ en ¢l exterior,
De hecho, todos los miembros del C. E. C. A. T. se han de tmponer verda-
deros sacrificios econdémicos ¥ de tiempo, para Uevar & la prictica una idea
en la que creen. Al nivel local, comunal v zonal, e] CECA T, se ramifica
en «Circulos», que realizan a estos niveles v en conexidn con los ceptros cla-
ve, ias flnalidades propias de toda la institucion,

Conclusion~Una nueva sociedad roral, inspirada en Jos principios de la
Doctrinag Social Cristiana, viva v estimulante de vitales energias, promovida
por los militantes catélicos: he agqul €l ideal que e CERLCAT. estd convir-
tiendo en realidad en la provincia jialians de Treviso.
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