J. Loring * Transformacién
de la empresa agricola
y formacién de empresarios

La excesiva presion demogrdfica, el desequilibrio ingresas-gastos del sector agrario,
y la dimension desproporciomada de las unidades de explotacion son los causas
principales de la actual crisis estructural de la agricultura espafiola. Para la ele-
wvacion del campo y del campesino, es la transformacion de la empresa agricola
v, sobre todo, la formacidn del empresaric rurdl, el primero de los caminos.

1.A CRISIS ESTRUCTURAL DE LA ECONOMIA Espafona

E L desequilibrio alarmante de las rentas per capita entre la agricultura y

la industria en Espafia, no se deben a2 una circunstancia coyuntural
adversa, sino a deficiencias hondas en la estructura econémica del sector.
Bsta es la razén por la que no podemos interpretar el pesimismo que ha
invadido a los agricultores ligeramente; que esta vez se trata de un enfer-
mo real, v de un enfermo grave. '

A mi juicio podriamos resumir la crisis estructural en tres formulaciones
de profundas consecuencias econdémicas y sociales:

1. Presion demogrifica—Purante muchos afios el encontrar mano de
obra para las faenas agricolas no ha sido prcblema ninguno. Todavia re-
cordamos los afios en que el Gobierno de Ia II Repiiblica obligaba a las
empresas a asegurar un salario fijo a los obreros aun en dempos de parali-
zacién de las faenas del campo. Adn se practica en ciertos pueblos la cos-

*  Director de la Escuela Superior de Técnica Empresarial Agricola de Cordoba,
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tumbre, gue poco a poco va desapareciendo, de contratar diariamente en la
plaza del pueblo la mano de obra necesaria para el dia. Estas pricticas
responden a una situacién de exceso de la oferta sobre la demanda de tra-
bajo. Naturalmente esta situacion tenia que provocar una inferioridad con-
tracrual en la parte que por ser MKNOS €5Casd, podia ejercer menos presitn.

La situacion va cambiando. Las emigraciones a los centros industriales
del pais y al extranjero (Alemania, Francia y Suiza) ha hecho disminuir en.
porcentajes considerables las poblaciones de muchos pueblos de Andalucia.
Drisminuciones del 25, del 30 y hasta del 406 por 100 no constituyen ex-
cepciones. Mientras en las ciudades industriales la legada de emigrantes crea
problemas angustiosos de alojamiento en los suburbios, en los pueblos las
casas y calles se estin quedando desiertas. Pueblos construidos de nueva
planta no llegan a funcionar normalmente por falta de poblacién. Narural-
mente este fenémeno migratorio ha dejado sentir sus consecuencias en ios
coniratos laborales agricolas. Las faenas de recoleccién que requieren un
empleo masivo de mano de obra, como el algodon y la aceituna, encuentran
cada afio que pasa mayores dificnltades para reclutar el personal necesario.
La escasez de operarios preduce retrasos en la recoleccién, perjudiciales tanto
desde un punfo de vista técnico, como para el precio de los productos.

Esta circunstancia hace ver a los agricultores peyorativamente el éxodo
rural. Sin embargo yo me atrevo a afirmar que el €xodo rural es impres-
cindible, y que pese a los problemas sociologicos de readaptacion de los
emigrantes a su nuevo ambiente, religiosos o familiares, habrd que arbitrar
férmulas para que esta emigracién se haga de 1a forma mds humana posi-
ble, pero que el éxodo rural es una necesidad que se nos impone con la
inevitabilidad de los hechos determinados por la dinimica interna de Ia
historia.

2. El equilibrio gastos-ingresos del sector agricola—El paso de una
economia primitiva a una economia moderna viene cifrado por el indice de
especializacién en las producciones, y en la intensidad de los iatercambios.
A medida que la economia se desarrolla, cada mdividuo produce menos
articulos, de ordinario ni siquiera uno solo completamente. Por el contrario,
cambia en el mercado el articulo o parte alicuota de £, por el resto de los
bienes que necesita. Desde la economia tribal en que una sola familia pro-
duce su vivienda, sus alimentos, sus vestides, etc..., hasta la economia in-
dustrial de las naciones modernas en que el individuo realiza una fase moné-
tona en una cadena de produccion en serie, hay un largo camino que recorrer.

El desarrollo agricola trae consigo que la agricultura ya no pueda consti-
tuir un circuito cerrado de aprovisionamiento y de venta de los productos. La
progresiva mecanizacion agricola, el empleo de abonos minerales mds ele-

P

vado que el de los orgénicos, la lucha fitosanitaria, traen consigo una inte-
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gracién cada vez mds estrecha de la agricultura en el circuito econémico
general. La agricultura tiene hoy dia, y tendrd en mayor grade, a medida
que su meodernizacién aumente, una estrecha dependencia en sus aprovisic-
namientos de origen industrial. A su vez el pequefio agricultor que producia
para la despensa familiar o ¢l reducido mercado local una pluralidad de ar-
ticulos bastanie diversificada, lo hacia a costa de una jornada laboral desorbi-
tada, de él, de su mujer y de sus hijos, desde que el més pequefio podia ya
salir al campo a pastorear una pequefia piara de cerdos y algunas cabras u
ovejas. Esta es, felizmente, una figura de agricultor que estd desapareciendo.
La agricultura se orienta al monocultive, y éste al gran mercado nacicnal
e inernacional.

Si el desarrollo de la agricultura depende en gran parte de su integraciém
en el circuito econémico global, puede resultar frenado cuando el sector
agricola se empobrece en el saldo final de estos intercambios. Esto es lo
que esta ocurriendo actualmente a la agricultura espafiola. Si el volumen de
mercancias prestadas por la agricultura es inferior en valor al del de los
factores de produccién que toma de otros sectores, lo hard a costa de una
merma de su capital propio. Desde 1950 a 1960, la produccién final agraria
ha aumentado en un 34 por 100, pasando de un indice 100 a un indice 154.
A su vez, en el mismo periodo, los servicios que ellz ha tomado fuera del
sector han pasado de up indice 100 para 1950 a un indice 239 para 1560.
El desequilibrio de 154 contra 239 opera evidentemente una descapitaliza-
cién del sector agrario en favor del secror industrial. El Institute Nacional
de Investigaciones Agrontmicas ha establecido unos indices de precios reci-
bidos y pagados por el agriculor en el perfodo 1955 a 1961. Segin estos
datos, v partiendo para el afio 1955 de un indice 100, llegamos en 1961 a
un indice 160 para los precios recibidos (R) y un indice 184 para los pre-
cios pagados (P). Estableciendo una proporcién de precios recibidos sobre
precios pagados R/P, obtenemos un coeficiente de descapitalizacién agra-
tia del 0,87. Excesivamente importante, teniendo en cuenta la necesidad que
hoy tiene la agricultura de un shorro infrasectorial para modernizacién de
su equipo y mejoramiento de sus técnicas,

3. Mala estructura de las unidades preductivas—La Teoria Econdmica
establece unas curvas de costes medios que tiene forma de «Us. Es decir,
que poniendo en el eje de ordenadas los costes por unidad de produccion,
y en el de las abscisas k2 dimensién econdmica de la planta industrisl, hay
una dimensién optima de la empresa en la cual el coste de produccidn es
minimo, v que viene representado grificamente por el punto de curvatura
inferior de la «U». A derecha e izquierda de este punto, es decir, pars explo-
taciones de mayor dimensién econdmica, o de menor, los costes de produc-
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cion unitarios se elevan, la adaptacion de la dimensién de las explotaciones
2 esta escala 6ptima en que los costes de produccion son minimos, tiene en
la agricuitura mucha mds importancia que en la industria. Los productos agri-
colas son de elasticidad rigida tanto respecto de la renta como del precio.
Es decir, que un aumento porcentual determinado de! poder adquisitive de
los compradores, produce un gumento proporcionalmente inferior de las com-
pras de productos agricolas, y una politica de variacidn de los precios, tiene
una escasa influencia sobre la amplitud del mercado. Por tanto el aumento
de los beneficios netos del sector agricola no debe buscarse en una politica
de precios, sino en una politica de disminucién de los costes de produccién.
Pero éstos son una funcién dependiente de la dimensién de las unidades de
explotacién. El que un porcentaje elevado de explotaciones se encuentre des-
plazado del puesto éptimo, el punto de curvatura inferior de Ia «U», y se
sitie en una u otra de las ramas laterales, es decir, que sean explotaciones
demasiado pequefias o excesivamente grandes, en ambos con costes de pro-
duccioén elevados, tiene un efecto altamente perjudicial para la rentabilidad
econdmica de la totalidad del sector agrario,

La propiedad rdstica en Espafia tiene una distribucién desigual con la
forma de un reloj de arena, o doble cono unido por ¢l vértice. Es decir que
hay una gran proporcién de explotaciones excesivamente grandes o excesiva-
mente pequefias. En nuestro pais se podria quizds hablar de dos agriculturas
de caracteristicas muy distintas, lo que suele generalmente llamarse lagifundio
o minifundio. Estos términos son por si mismes bastante inexpresivos. En
realidad no es el mero hecho de la extensién territorial de las fincas lo que
nos dard una orientacidn econémica para analizar la baja productividad del
sector agrario, sino el desequilibrio eatre la dimension territorial, y las insta-
laciones y equipo que requieren los cultivos.

El otro polo de la distribucién de la propiedad ristica, el minifundio,
tene mucha mds influencia sobre el subdesarrollo del sector agrario. Los 53
miilones de fincas existentes en Espafia con una superficie de 0 a 5 hectireas,
ocupan 13.040.000 hectireas, es decir, un 30,5 por 100 de la extensién total
productiva. Es quizés en este grupo de explotaciones donde se produce el
mayor desequilibrio entre bienes de equipo y tierra cultivada. El muy pequefio
propietario, orientado al consumo familiar, cuya circulacién fiduciaria, por
tanto, es muy estrecha, estd falto de una base economica suficiente para Ia
mecanizacion de los cultivos, y de un volumen comercial que permita una
ordenacién de los mercados.

El minifundio estd precisamente concentrado en la meseta castellana, Ia
region donde nuestra agricultura es mas deficitaria, y cuyos niveles de renta
per capila se mantienen estos afios gracias al precio de proteccién para el
trigo. Si una politica de liberacién econOmica llevase a la implantacién de
libertad de comercio para este cultivo, la ruina econdmica y social de toda
esta seccion de nuestra agricultura serfa absoluta.
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He aqui tres factores determinantes del infradesarrollo de la agricultura
espafiola:

— la excesiva presion demogréfica;

— el desequilibrio ingresos-gastos del sector;

— la dimensién desproporcionada de las unidades de explotacion.

Son factores gue no responden a una mala coyuntura econdmica, sino a
deficiencia estructural. La crisis de nuestra agricultura no se debe ya a malas
cosechas, a crisis pasajeras del mercado, sino a que la estructura misma del
sistemna productivo agrario se ha quedado anticuada, no responde ya al nuevo
planreamiento en que el desarrollo econémico ha situado a Ias sociedades
modernas.

¢Cémo salir de esta crisis endogena en que hemos entrado por la nece-
sidad misma de una dialéctica histérica?

Aplicando otras doctrinas politicas, quizds pudiéramos pensar en la accién
del Estado: en la promulgacion de leyes, v en la intervencidén directa del
Gaobierno en la ordenacién de la economia agricola, No intento ahora discutir
doctrinas politicas, sino simplemente afirmar los principics que, en mi opi-
nidn, son mas acertados.

S. 8. Juan XXTII exponia en su «M. ¢t M.y un punto de vista de pers-
pectivas riguisimas: «abrigamos la firme conviccion de que en materia de
agricultura los autores y principales promotores del desarrollo econdmico, del
progreso cultural y de los avances sociales, deben ser los propios interesados,
es decir, los agricultores mismoss.

Eicciivamente es la misma empresa agricola privada, consciente de Ia
nueva circunstancia historica que le ha tocade vivir, la que debe evolucionar
hacia otras estructuras mas modernas, que posibiliten un mejor nivel de vida
de las sociedades rurales,

Se impone, por tanto, una reforma de la empresa agricola, que no coin~
cidird con una reforma de la propiedad ristica méds que en €l caso de una
inadaptacién de la superficie vy del volumen de las instalaciones técnicas de
cultivo.

1.A TRANSFORMACION DE LA EMPRESA AGRICOLA

Los puntos que juzgamos necesarios para esta transformacién de la em-
presa son los siguientes:

1. Mecanizacion.—La falta en el campo de la mano de obra indispen-
sable para ciertas faenas es una experiencia que ya se empieza a sentir desde
hace algunas campafas entre nosoiros, si bien no ha creado adn obsticulos
insuperables. Lo mas que hemos sufrido ha sido un retraso en la terminacién
de ciertas labores de recoleccidn. Pero en EBuropa esta falta de mano de obra
agricola es ya un condicionamiento inevitable. En el caso francés, por ejem-
plo, trabajos como la vendimia o el clareo de la remolacha, que requieren un
empleo masive de mano de obra eventual, solamente es posible gracias a Ia
mmportacién por temporadas de obreros espafioles o italiancs. Una vez que
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hay menos hombres para la misma cantidad de tierra cultivada no queds
maés remedio que aumentar la potencia productiva de estos hombres. Aumen-
tar la potencia de sus brazos con mAguinas.

El nivel de mecanizacién de la agricultura espafiola, es ain muy inferior
“al de los paises europeos. Al final del afio 1962 se estimaba el parque nacional
de tractores en 93.000 unidadgs. La cifra es alentadora si pensamos que Te-
presenta un incremento anual de 22.000 tractores, el mas alto en la historia
de Ja agricultura espaiiola.

‘Pero si pensamos que Francia disponia en 1959 de 625.000 comprende-
remos que nuestro nivel de mecanizacién aln estd muy retrasado. Mas inte~
resante aun que las cifras absolutas son las relativas. Las proporciones de
ractores a hectireas cultivadas son las siguientes para algunos paises eu-

TOpeos.

Reino Unido ... ... ... ... ... ... 17 hectireas por tractor
Lugemburgo ... ... ... .. ... ... 15 » » »
Alemania Occidental ... ... ... .. 13 » » »
Holanda ... ... ... .. . ... ... Y7 » » »
Francia ... .. PP 30 » » »

Bn cambio en Espafia si tenemos en cuenta que la saperficie cultivada
a5 20.700.000 hectareas, nuestros 93.000 tractores representan 222 hectareas
por ractor,

X ¥ %

2. Subidz de sdlarios.—E] movimiento actual de subida de salarios agri-
colas parece, en ciertos momentos, producir alarma en determinados sectores.
Sin embargo se trata de un movimiento histérico irreversible. Tengo que
recordar en estos momentos cémo uno de los principios fundamentales de
los sindicatos Agricolas franceses, es lo que ellos Haman eprincipio de la
equivalencia», es decir, conseguir que los ingresos por hora trabajada en el
campo no sean mencres que en la industria. En este punte 1o puedo menos
de estar de acuerdo con Jos dirigentes sindicales franceses. Ni la economia,
ni el derecho, pueden justificar que el trabajador que contribuye a la renta
Nacional produciendo articulos alimeaticios o materias primas fértiles sea
recompansado, por igual trabzjo que &l obrero industrial, en una cuantio
menor. Eso seria hacer ciudadanos de 1° y de 2.° categoria. Justamente el
eslogans de los agricultores franceses cuando lanzaron sus tractores a las carre-
teras en julio de 1961 fue: «No queremos ser franceses de segunda catego-
riay Ademas mientras los salarios agricolas se mantengan por debajo de los
industriales, forzosamente ¢l campo verd abandonadas sus besanas por los
mejores trabajadores ¢Podemos extrafiarnos de que un padre de familia vaya
alli donde su hora de trabajo es mejor retribuida?

Lo que ciertamente es imposible es que los salarios aumenten si la pro-
ductividad por unidad-trabajador permanece estacionada. Por eso nos habla
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el profesor Fromont de que 1z mecanizacién agricola no ha tenido por origen,
ni siquiera por resultado, el abaratamiento de los costos de produccién. Sino
que la causa ba estado en Iz presidn ejercida sobre los salarios agricolas por
los pagados en la Industria, estimulando la elevacidn de aquellos. Para poder
pagar mas ha habido que producir més y no ha habido mis remedio que
sustituir la herramienta por la mdguina. Los costos finales de produccién
guizds han permanecido iguales, pero ¢l porcentaje que sobre la totalidad de
los costos ha cabido a la unidad-irabajader ha sido mucho mayor.

¥ % ¥

3. Organizacidn comercial —Durante los afios de la postguerra, y aun
hoy dia en clerta forma, el agricultor espafiol o se ha sentido preocupado
por los problemas de organizacidn y planificacién de los mercados. En ¢l drea
nacional, la demanda era superior a Ia oferta y mas bien ha habido que im-
portar alimentos que compensasen la falta de nuestras producciones para
mantener un nivel asequible de precios en articulos de méiximo interés social.
Sobre todo ha ocurride esto en los productos poseedores de proteinas de
origen animal, como camne v huevos. Para otros como ¢l trige, el Estado ha
creado organismos que mantengan un precio suficientemente remunerador pa~
ra el agricultor.

Hoy dia estamos alcanzando, y para ciertos productos lo hemos alcan-
zado ya, un equilibric entre !a oferta y la demanda: el alpoddn, el wigo, el
aceite, las leguminosas, estin llegando al punto de saruracién del mercado.
S$i Jos rendimienros téenicos contintdan auvmentando, como es de esperar del
empleo adecuado de semillas seleccionadas, lucha fitosanitaria, etc., Espafia
entrard pronto ¢n la etapa en que se encuentran otras agriculturas extranjerag
de excedentes agricolas en el mercado. Teniendo en cuenta la rigidez de la
demanda de productos alimenticios respecto del precio, la entrada en esta
fase, que es histéricamente irreversible, puede ocasionar el hundimisnto de
los precios agricolas que sbsorba el margen de beneficio que se pueda espe-
rar de un abararamiento de los costos.

JTunto a esta rigidez de la elasticidad-precio de Ia demanda, de productos
agricolas, tenemos igualmente una rigidez de la elasticidad-renta. Es decir
que, ¢l incremento de Ia demanda de productes agricolas es proporcional-
menis inferior al incremento de Ia renta de la poblacidn, v en algunos casos,
incluso negativo. En concreto, la demanda del trigo disminuird 3 medida
que aurente la renta nacional per capita; lo mismo ocurrird con las patatas
y las leguminosas,

Asi pues la previsién de un Plan de desarrollo gue dende a elevar el
volumen de la renta per capita, impone que la agricultura reestructure su
sistema productivo en vistas de lo que el mercado consumidor demandard
en los préximos afios. En los 15 a 25 afios prdsimos habrd que hacer frente
a una situacién fundamentaimenie distinta de la existents en las dos dltimas
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décadas. Fl problema central ya no consistird entonces en producir mis a
cualquier precio, sino en producir las cantidades adecuadas, y la combinacidn
apropiada de cultivos al menor coste posible.

La posicion de nuestra agricultura frente a un mercado en vias de intenso
desarrollo econdmico nos permite formular unos Cuantos puntos orientadores:

— disminucion de las dreas de cultivos de productos de demanda infe-
rior: trigo, patatas, leguminosas;

—.. aumento de productos portadores de proteinas de origen anmimal:
fundamentalmente, carne, leche y huevos;

— normalizacién de los productos: ya no basta simplemente producir,
sino que hay que tener en cuenta la calidad. ! consumidor moderno
busca la marca comercial garantizada en los productos industriales.
En el terreno alimenticio hay que ofrecerle un producto de calidad
normalizada v estable; .

— desarrollo de las industrias €laboradoras de productos agricolas, y de
conservas: el producto tal como sale de la planta es barato y se de-
fiende mal en el mercado, sufre las crisis de una produccién estacional,
de abundancia y escasez alternativas, El agricultor espafiol, que prevee
el future tiene que tender & una racionalizacién comercial de la pro-
duccién reduciendo por la conserva y la manufacturacién el margen
de azar que arrasiran consigo fos productos agricolas en su puro estado
vegetal.

¥ x ¥

4. Asociacion y Cooperacién.—En un primer estadio la actividad mer-
cantil e industrial estuvo en manos de empresarios individuales, pero a medi-
da que la economia se racionaliza, v se ampla progresivamente el ambito
espacial de esa actividad, las fuerzas aisladas de esos empresarios van resul-
fando impotentes para montar y mover la enorme masa de bienes de equipo
y de trabajo que requiere la explotacién de una empresa. Al comenzar en
el siglo x1x el magquinismo industrial de gran volumen, nace un fenbmeno
asociativo que dio origen a las sociedades mercantiles, como entes juridicos,
que permitiendo repartir entre una pluralidad de personas el capital, el riesgo
y la actividad necesaria para {a buena marcha de una empresa, pueden sus-
fituir ventajosamente a Jos empresarios individuales.

Los imperativos econdmucos que han ido desplazando al empresario in-
dividual del campo de la actividad industrial, son cada dia més fuertes, hasta
el punto de que en la actualidad la industria grande y pequefia estd acaparada
por empresario social. De aqui ¢l importante papel que juegan estas entidades
en la economia moderna.

Mientras que la agricultura se ba mantenido en un tipo de produccién
ariesanal, la explotacién agricola ha continuado generalmente en las mismas
estructuras juridicas en que se encontraba la industria hace 100 afios: el
empresario individual ha sido simultdneamente propietario de la explotacién
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{tierra y equipo). La mecanizacién creciente, sin embargo, comienza vz a
plantearse ¢ dimensiones financieras que no son asequibles a wn capital
individual, La misma exigencia presenta Ia organizacién comercial, No se
pueden abordar los mercados internacionales con algunos miles de kilos de
aceltunas o de naranjas. Es preciso manejar una oferta de miles de toneladas,
La racionalizacidon del trabsjo, se orienta asi mismo hacia una simplificacidn
v homogenizacidn de las tareas que sélo se pueden dar en dreas cultivadas
de una cieria dimensién. El minifundio, la pequefia finca, en que cada parcela
de unas dreas soporta vn cultivo distinto, no permite organizar racionalmente
la explotacién, ni en el plano técnico, ni en el plano administrativo.

Asi hemos Hegado a una época en que las condiciones econdmicas exigen
del secar agricola el mismo paso adelante que en su dia dio la industria: la
asociacién. Las férmulas juridicas de asociacidn son midltples, Cualguiera
de las sociedades mercantiles (soc. colectiva, comanditaria, andnima, de res-
ponsabilidad limirada) o bien oira formula no mercantil pero de més tradicion

agraria como la cooperativa. No pensamos entrar zhora en el estudio de

estas férmulas juridicas, de los inconvenientes y las ventajas de cada una de
ellas, Creemos que en el ambiente del estudio que estamos haciendo lo ver-
daderamente jmportante es captar la profundidad del fendmeno asociative
en la evolucidn de la empresa agricola, hacia su adapracién a la realidad
econdmica moderna.

La integracién, para emplear un término mds exzacto’ y mds empleado
internacionalmente, se ha convertido mundialmente en una palabra que estd
de moda. Prescindiende de férmulas juridicas, que como hemos visto son
muy variables, ¢cudl es el verdadero sentido de este término? Pongamos un
gjemplo cualquiera. Una sociedad fabrica embobinados eléctricos. Esta socie~
dad independiente hasta cierta fecha, es comprada por otra gran sociedad
productora de aparatos electrodomésticos. La primera ha quedado integrada:
aun cuando conserve su propio nombre, de hecho, pertenece a la firma pro-
ductora de aparatos electrodomésticos, Las decisiones se tornan unitariamente
desde un tnico puesto de direccién.

Asi podriamos definir la integracion: <la ejecucién del conjunto de ope-
raciones que constituyen una determinada actividad econérmica, bajo la anto-
ridad de un centro ¥inico de decisidno,

Esta integracién puede realizarse en una doble dimensién: horizomral y
vertical, La integracién vertical coordina o centraliza las decisiones referentes
a las fases sucesivas de una misma actividad productiva, o bien a las varias
etapas seguidas por un bien econdémico desde el aprovisionamiento de mate-
rias primas y energia, hasta su colocacidén en el mercado,

En Iz integracién horizontal se trata mis bien de coordinar desde un
centro de decisién tnico, las fases idénticas de una actividad productiva o
comercial. Seria el caso de un matadero industrial, por ¢jemplo, que gracias
a st dinamisrmo y a su poder financiero llegase a comprar otros mataderos
industriales, logrando formar una red extendida por el pais.

No quisiéramos que pasara desapercibida la importancia que para el
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porvenir econdmico de la agricubiura espafiola tiene ¢l que npuestros agricul-~
tores entren por las vias de la integracion, tanto vertczl como korizontal.
Ya dijimos que la escasa elasticidad de la demanda de los productos agrico-
fas, tanto respecio de la renia COmRO IESPECio del precio, hard que el des-
arrollo no conseguira aumentar los meneficios de la agricultura acruando sobre
los precios. La direccitn econdmica debe ir orientada mas bien a buscar
aft abaratamiento de ios costos, una plapificacién del mercado, Mientras man-
tengamos en Hspafia un volumen de 3 millones de empresarios agricolas,
con una renta de 35.000 ptas, independientes y auténemos ¢n toda la exten-
sién de la palabra ¢qué clase de planificacion ni de ordenamiento es posible?
Pero estamos entrando en una época en donde las circunstancias econdmicas
no permiten ya confiar ¢l éxiro al empirismo v al azar.

* % %

S. Gonirol y Plenificacion.—Abordamos el dltimo punto de nuesiro
anslisis sobre la transformacién de la emopresa agricola. Los otros cuatro
puntos que hemos tratado anteriormente, mecanizacién, subida de salarios,
organizacién comercial, e integracion, estdn ya més o menos, pero siempre
de alguna manera, en la conciencia de los agricultores espafioles. Sin embargo
todavia hay empresarios espafioles que facturan al afio varies centenares de
miles de pesetas, incluso varios millones, y que cuentan coit una contabilidad
clemental a partida simple, si es que unas notas tomadas con un clerto
desorden sapiencial pueden ilamarse contabilidad. Una contabilidad a par-
tida doble, con balances de situacion periddicos es atm excepcional. Efecti-
vamente la agricultura espafiola ha sufrido demasiado por €l hecho de estar
confiada al empirismo ¢ intuicién de sus dirigentes.

Y sin embargs, la contabilidad, a la cual o} agricultor espafic] ain no ha
llegado masivamente, es Una fase del control de la rentabilidad de la empresa
que resulta insuficients, ¥, que casi me atreveria a decir que empieza a estar
anticuado.

La gestién técnica de una empresa o5 COmG la medicipa: ausculta pri-
mero, diagnostica después, ¥, finalmente, intenta dar unas normas que sefia~
len un régimen de medicacidn, de alimentacién y de conducta. Asi un méodo
cientifico de gestién comprende tres fases sucesivas: 1. Observacién: mds
o menos minuciosa y exacta, el andlisis de los factores de produccién, de los
productos y de sus relaciones mutuas.

2. Diagnéstico: sefalamiento de los puntos sélidos v de los débiles de
1a explotacién por medio de comparaciones, a fin de descubrir las causas
de los buenos o malos resultados. :

3. La decisién: que depende de la previsién gue se haya hecho de una
apeva siraacién mejor, después de haberla descrito, v gue ¢ espera poder
alcanzar.

Lz contabilidad propiataente dicha no pasa de Ia primera fase, la obser-
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vacidn. Hs una técnica cientffica de ordensmiento v clarificacion de los datos.
En ultmo términe puede, incluso, ser sustituida por una encuesta. Pero
mientras no pasemos de iz contabilidad, nos quedamos en un archive fosili-
zado de datos quz nos aclaran ¢l pasado de la empresa, o que ya no tiene
remedio, pero que no nos dice nada sobre ¢l porvenir. Sin embargo, es pre-
cisamente en las decisiones que tome el agricultor parz el porvenir donde
reside el principal resorte de la furura rentabilidad de la empresa. Por eso
apuntidbamos antes que fa contabilidad pura y simple, es una fase de Ia
técnica de gestidn que empieza & estar anticuada,

Las técnicas modernas de gestién se orientan hoy dia hacia ¢l estable-
cimiento de métodos cientificos y sistemadrticos de realizar la segunda y tercera
fase de la gestion: el diagndstico y la decisidn, donde queden excluidas en
el mavor grado pesible la intuicién v €] empirismo.

El diagnéstico es una comparacidn Gue se apoya sobre referencias.

Bl gerente de una empresa agricols tendrd que conocer las referencias
existentes en la regidn y para los cultivos analizades, inclusp proyectar otras
gue puedan ser mejores.

Estas referencias se refieren 2 los 6rdenes téonicos, econdmicos, humanos:
pleno empleo de! capital, pleno emplec del trabajo, nivel de intensidad de
ia produccién, eleccion de los cultivos, etc.

I.as técnicas de prevision son también esenciales. Es interesanie saber lo
que ha pasado en la explotacién anteriormente per la contabilidad o la en-
cuesta; importa disponer de un sistema de diagnosis para sefialar los puntos
débiles o fuertes de lz gestién practicada. Pero el empresario que ha de tomar
una decisién de modernizacitn, de transformacién de cualquier orden de la
empress, en busca de una rentabilidad més positva, le interesa sobre todo,
con una base de cilculo clentifico, Ia prevision de las consecuencias que temn-
dri en el porvenir la decisién gue se ve precisade a tomar hoy dia.

Tres son los sistemas genersimente empleados para reslizar esta previ-
sién.

1. El Presupussio: segin oste sistema el razonamiento de las previsio-
nes reside esencialmente en las relaciones tdeunicas emtre kas producciones v
la utilizacidn de los factores de produccién. Para llegar al plan que propor-
cionard los mejores resultados, € téenico de gestidn procederd por aproxi-
puaciones sucesivas ¢laborendo diversos presupuestos pars elegir finalmente
el mis conveniente.

2. Programa Planning: se trata de una técnica que tuvo su origen en
Estados Unidoes, y que ha sido mejorada en Gran Bretafia v Suecia, La
técnica del P. P. se funda en la distincion entre los gastos directos variables
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que afectan una sola produccioén (abonos, setnillas, combustibles, mano de
obra...) vy los gastos fijos que son independientes del nivel de produccién.
B! conocimiento para cada produccién, primero del producto previsible, se-
guidamente de los gastos variables, permite calcular el margen bruto por
hectdrea. Cada una de las producciones contribuye a pagar los gastos fijos
en la medida del volumen de su margen bruto. Lo més conveniente setd por
anto introducir en el plan de explotacién el mayor ntimero posible de pro-
ducciones que posean un margen bruto amplio. De hecho la introduccién de
estas producciones se verd limitada por fos recursos disponibles {mano de
obra, maquinaria, etc.) y por las contingencias técnicas: la rotacién de cul-
tivos limita la superficie dedicada a cada uno.

3. Las programaciones lineales: es el tltimo, el més moderno, ¢l mis
matemdtico de los métodos de previsién. Su fundamento matemitico se
encuentra en ¢l calculo matricial. Su aplicacién requiere previamente la
preparacién de un aparato estadistico importante por el cual se puedan obte-
ner datos fidedignos sobre los precios de los articulos en el mercado, sobre
los costos de produccién, y las exigencias de cada uno de los cultivos en
factores de produccién.

1.4 FORMACION DE EMPRESARIOS

Hemos presentado en nuestros tazonamientos anteriores el actual estado
de infradesarrollo de nuestra agricultura, los motivos que tenemas para afir-
mar la solidez potencial del sector agricola por su éxito en ¢l mercade inter-
nacional, v las vias que habremos de seguir para superar la crisis actual que
estrangula y paraliza la vitalidad del sector agrario,

Quisiéramos terminar exponiendo aleunas ideas sobre la formacién del
futuro empresario que habrd de hacer frente a estos cambios estructurales.
E! panorama de evelucién de la agricultura que os hemos ofrecido deja bien
claro que la profesién de empresario agricofa no estd garantizada simplemen-
te por el hecho de haber heredado patrimonialmente alguna finca, por haber
cursado durante la adolescencia la segunda ensefianza, ni siquiera por poseer
un titulo universitario sin relacién especifica alguna con las técnicas de ges-
tién. Igual que serfa incomprensible que un abogado por el hecho de tener
amplios conocimientos de legislacion fuera estimado capaz de hacer una

_operacién de apendicitis, 0 que un ingeniero industrial dictaminase acertada-
mente un pleito de arrendamientos urbanos, asi nos parece igualmente inex-
plicable el admitir que cualquiera otra carrera no especifica, pueda capacitar
para la resolucién de problemas de gestién de empresas como los que aca-
bamos de exponer. Cuando la agricultura se situaba en un tipo de produccitn
artesanal, v cuando estaba orientada al autoconsumo femitiar o a reducidos
mercados locales, la profesién agricola constituia una actividad simple en
que la experiencia familiar podia suplir en cierta medida la especializacion
técnica. Hoy dia cuando la especializacién estd cambiando todo nuestro sis-
tema productivo, cuando las operaciones de crédito exigen un célculo acertado

«
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de las previsiones, y cuando €l empresario individual constituye ya una unidad
econdmica demasiado pequefia, hay que ir a la formacién especifica de los
que habrin de ser los futuros responsables de 1a gestién de empresas.

¢Coémo concebimos nosotros la formacion del empresario? Las carreras
universitarias espafiolas estdn concebidas bajo el punte de vista de la es-
tructura teorética del saber. Las ciencias forman un sistema arquitecrural que
es la norma directriz que ha guiado la constitucién de su Plan de Estudios.
La elaboracién de una carrera dirigida a la formacién de empresarios no
podia seguir este método. No se trata de ir asimilando los diversos conoci-
mientos que integran las ramas de un saber cualquiera. La empresa no es
un objeto de estudio que pusde ser sometido al analisis cientifico. HEs una
realidad vital, compleja, rebelde a toda clasificacion en el sistema de las
ciencias. Como todo ente pertencciente a la realidad, a la vida prictica, su
anilisis emplea un instrumental cientifico procedente de ciencias tan dispares
y heterogéneas como la economia, el derecho, el anilisis matematico, la psi-
cologia, la Teologia social, la estadistica, etc. Formar un empresario es algo
muy distinto de formar un sabio. Se trata de preparar un hombre para la
vida, para la vida de los negocios, para el trato con los hombres 2 los que
tiene que dirigir y aunar en un esfuerzo productivo.

Si quisiéramos buscar un marco en la actual estructura de la ensefianza
superior espafiola donde poder encuadrar una carrera de empresarios, habria
que buscarlo en el grupo de la Ensefianza Técnica. Como describe el proe-
mio de la ley de 20 de julio de 1957 (B. O. 22-7-57, n.° 187; R. 4. 1957,
numero 1.011}, este tipo de ensefianza enlaza, por un lado, con ¢l saber
universitario, de quien la técnica recibe su impulso renovador; y por otra
parte con Ja Ensefianza Laboral, que proporciona la formacién necesaria
para la ejecucién material de las concepciones de aquella,

Yor tanto un Plan de Estudios de una carrera de empresarios agricolas
ha de ser forzosamente complejo. En la Escuela Superior de Técnica Empre-
sarial Agricola de Cérdoba, este programa ha obedecido a las directrices
siguientes. .

Las asignaturas pueden agruparse en dos bloques complementarios. Uno,
el fundamental, el propiamente empresarial; y otro, de téenica agrondmica,
pues el empresario agricola necesita mds que el empresario industrial conocer
1as técnicas de produccidn. ]

Podriamos concebir estos dos blogues como dos mitades de una pirémide,
en la cual los clementos de la base estdn avocados a su culminacién en el
vértice, vy a su vez éste ultimo se sostiene apoyado sobre las secciones de la
base.

En el vértice podriamos pensar que se colocan los conocimientos de
aplicacién directa en la gestion de la empresa: andlisis de balances, orga-
nizacién del trabajo, contabilidad, andlisis de mercados, etc, Esto ¢s lo que
podriamos Hamar ciencia de la empresa estrictamente dicha. Pero la empresa
es una célula del organismo social de Ia nacién y estd vinculado con un
macrocosmos que la envuelve, medianre relaciones juridicas y econémicas.
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Por esto ¢l empresario necesita recibir una formacién en Derecho y en Eco-
nemia General,

Finalmente la Empresa es una unidad de hombres que tienen un objetive
comin. Bl empresario necesita conocer al individuo a guien tiene que man-
dar, ¥ que no se parece nada a una méquinz que se pone en movimiento
mediante resories electrémicos. Bl empresario tiene que conocer al hombre
en su individualidad, y en sus reacciones en el seno de un grupo. Por ello
otro grupo de asignaturas estd integrado por ia Psicologia, Ia Sociologia v
1as Relaciones Humanas.

En la otra mitad de la pirAmide podriamos también estructurar las asig-
naturas de cardcter téenico, y que se escalonarfan igualmente desde las mis
practicas en su aplicacién como las monografias de los cultivos, a otras mas
fundamentales como la edafologia, el magquinismo, la fitopatologia, para llegar
finalmente a las asignaturas més tedricas, pero que son el fundamento de
toda la técnica: la fisiologia vegeral y animal, la fisica, la quimica, etc.

Por ditimo, en Ia base de la pirdmide, en toda su extensidén como funda-
mento del bloque, tanto empresarial como agrondémico, colocariamos las ma-
temdticas, ¥ la estadistica.

Esta pirdmide que hemos descrito representa lz arquitecrura conceptual
de cémo concebimos nosotros la programacion de un plan de estudios para
una carrera de empresarios agricolas.

La ensefianza puramente tedrica no es suficiente. El alumno de una
Escuela Superior dene gue pracricar durante su carrera los conocimientos
que va adquiriendo para que pueda asimilarlos eficientemente. A este fin se
ha proyectado que aparte de las practicas de laboratorio que se hagan durante
el curse académico, el alumno ha de pasar cada afio un perfodo de cuatro
a sels semanas en 1na empresa U organismo agricola, viviendo y practicando
desde su primer afio de estudiante la profesion que luego e¢jercitard durante
su vida.

Aun gueda pmcho por decir sobre la formacién de empresarios, sobre
ia voluntad de empresa, sobre la misidn del empresario agricola en el futuro
econdmico de Espafia. Pero alargarnos méds en nuestra exposicion, me parece
que serfa abusar de vuestra paciencia. Lo finico que yo quisiera haber de-
mostrado es que la crisis de desconcierto por que atraviesa la agricultura
espafiola en estos momentos no obedece a una mala coyuntura, ne es un
fenomeno pasajero. Hay una realidad mdas honda a la que tenemos que hacer
atencidn., Es toda la estructura del sector agricola que estd inadaptada a la
realidad econdmica de nuestros dias. El sector agrario tiene que cambiar su
configuracion econdmica y secial. El proceso de evolucion de nuestra sociedad
es irreversible. Caminameos hacia formulas sociales, juridicas, econdmicas,
que son completamente inéditas. La agricultura necesita hombres que aborden
Ia nueva situacion con la formacidn de umna carrera superior especifica, La
carrera de empresarios agricolas no es preducto de la Imaginacién, es algo
que bha nacido del anilisis social y econémico de Iz agricultura espafola.
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