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Accidn Social Patronal: El empresario ante las dificultades del Desarroilo Econg-
mico. Madrid, 1961, 143 pp.

Nos encontramos con esta obra de no gran volumen, publicada hace tres
afios, pero de méximo interds vy actualidad, precisamente ahora a los pocos meses
de Ia puesta en marcha del plan de desarrollo econdmice-social,

Porgue se abre el libro con un discurso magistral del Dr. D. Narciso Jubany,
Obispo Auxiliar de Bareclena, que constituye en s mismo una verdadera deontologia
profesional del empresario de cara a los preblemas del crecimiento econdmico.

Comienza el discurse con la justs valoracién del pape! predominante del em-
presaric en todo proceso de desarrollo; de su accidn, que debe ser constructiva vy
determinante en el progreso econdmico. Haciendo suyas las palabras de Pio ¥Ii,
afirma el Dr, Jubany que la actividad empresarial no siempre coincide con e} in-
terés propio, gue ne siempre responde a méviles egofstas. Sino que mds bien ha
de compardrsele con la inversidn cientffica, con la obra artistica, nacida de wna
desinteresada inspiracién, v que se endercza casi siempre al conjunto de la comu-
nidad bumana, a la gque enriquece con un nueve saber ¥ con medios de accidn
mds potentes.

Y ahora, he agui unos cuantos principios orientadores de la conducta cristiana
del empresario ante cualguier programa de plapificacidn indicativa.

Primer principio: el bien comin, E} desarrollo econdmico se encuentra dentro
de la orhita del bien comin vy debe contribuir a la consecucidn de una verdadern
paz social. He agui una primera verdad fuodamenial e indiscutible, De aqul se
desprende gue los agentes responsables del desarrclio ccondémico, entre fos que se
cuentan preferentemente los empresarios, han de poseer fa visidn de conjunio que su
funcidn social requiere de eilos. Lo primero, por lo tanio, gue el empresario necesita
es tener una idea clara de lo que reafmente es el bien comun. Pues bica; la no-
cidn cristiana del bien comin tiene upa relacién innegable con la idea de Ia paz
social, de tal manera que ambas se perfeccionan ¥ completan. La paz social,
eseribid Pio X1, no puede coexisiir cou e contraste de rigueza ¥ miseria into-
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ferable para Ia conciencia cristiana, v su remedio se halla en el acreceniamiento
de mejor distribucidn de 1a renta nacional

Hay que tener en cuenta, ademds, que ¢l bien comtin no gueda limitado a Ia
abundancia de riguezas materiales: el desarrollo econdmico debe tener en cuenta,
sobre todo, una jusia apreciacidn de los valores gue deben integrar toda realizacidn
verdadera del bien comiin.

El desarrollo econdmico debe partir de fos hechos reales; pero esto no significa
que deba moverse tnicamente dentro del drea fria v material de las estadisticas
que proporcionan cifras de predoccidén industdial o inversiones, sino otra ulterior
consideracidén mds alta v mds amplia; tal cosa serfa una funesta equivocacién. Fn
ioda planificacién, por el contrario, debe estar presente siempre la preocdpacién ds
poseer una justa valoracidn humana v cristiana de todos los elementos que entran
en juego en los altos fines que se trata de conseguir. Y en este sentido se impone,
por de pronto: que ¢l hombre v la persona humana estdn en la cima de todo
cuanto se tratz de obtener. Su dignidad, st perfeccionamiento, sus mds altos valores
humanos, constituyen el fin dltimo hacia #] cual ha de tender todo desarroilo eco-
nomico, Como eseribid el cardenal Montini: el equilibrio econdmico es a su vez el
soporte det equilibrio social v la economia estd al servicio de! hombre al mismo
tiempeo que al servicio del bien comun.

De todo esto se deriva que es necesaria une vision integra del hombre. Porque
un economicismo puro v absoluto equivaldria a la negacidn misma del nombre.
El hombre integral, ademds de su posibilidad de obtener en abundancia los me-
dios materiales, supone y sclicita en su perfeccionamiento otrog tipos de mejoras;
mejora, por ejemplo, en la cultura, en el perfeccionamiento de su voluntad v de su
sensibilidad, .

En su aspecto total se hace la siguiente descripeion del desarrollo, tomado de
las ideas del P. Lebert: consiste en la serie de pasos dados por an pueblo deter-
minado, por todas las regiones parciales que lo integran, para pasar de una
fase menos humana a una fase mds humana, con ¢! ritmo mds rdpido ¥ costo menos
elevado posible, teniendo en cuentz la solidaridad entre todas las regiones.

En sentido cristiano el desarrollo debe impHear paso de unz fase menos hamana
a oira mds humana, o cuzl supone la consideracidn completa del hombre, incluso
en la proveccidn de sus valores morales v sobrenaturales. Sdélo entonces es evidente
que el desarrolio inicgral de un pueblo coincide con la realizacion de su vocacidn
Parque ésta no es mds que una tendencia y una aspiracién censtante a valer mds,
antes que a poseer mds. Y es en tal el caso coando el valer encierra una plenitud
moral que supera extraordinatiamente la simple posesion material de unos bienes
o unas riguezas, La doctrina cristiana podria afiadir ava uns nueva perspectiva:
¢l desarroflo de un pueblo en su proyeccidn integral, debe tender a gue se perfee-
cione mds y valga mds para poder servir mds v mejor, para poderse abir méds a los
otros v darse més a ellos.

Segundo principic: en Ia perspectiva del desarrollo econdmico los bienes ma-
teriales v culturales que se trata de conseguir son ambivalentes, en ¢} sentido de
que pueden ser instrumentos para el bien v para el mal Por ello, 1a presente acti-
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vidad e Jos - empresarios cristianos - es necesaria o imprescindible: se  traty de
un deber de caridad social.

En nuestros dias, uno de los grandes peligros del avance técnico moderno:es el
de crear un munde industrial totalmente - impersonal: las mismas relaciones hu-
manas pueden resultar enteramente estériles si no estin arimadas por la caridad.
Ef humanismo técnice necssita Ta caridad cristinna, porgue se trats de erear-—como
ha sido dicho— fn civilizacién de Ia paz mediante. la autenticidad del amor.

Por lo tanto. para todos los' empresarios v dirigentés cristianos es un deber de
caridad social el estar activamente presentes con st conciencia ¥ sus convicciones
en ¢l mondo de la téenica v en el desarrollo econdmice-social, Puede decirse oom
verdad gue se trata de un deber de estads intimaménte enlazado con In misma vida
cristiana personal. En conereto, este deber profesional de estade se podifa desglosar
en lo siguiente: fijacidn del justo medio que requizre decorosz v digna: ¢rogacién
sabia, generosa v eficiente de fos bienss superflucs: preocupacién por el auments
de Ta rigueza del pais, que ha de hacer posible Ta elevacién del nivel de vida de Ias
clases menesterosas: cumplimiento de los deberes de productividad, de renovacién
v de indele social, que exigen las industriag aprovechamiento de los valores de quie-
nes colaboran con cllos: una presencia activa v operante de los lugares de respon-
sabilidad de In vida publica. Deberes todos que poeden resumirse en la consigna:
sacrificarse para servir. Como el Maestro que, siendo Dios, pudo afirmar de si mismo
que ving a los hombres no para ser servido, sino para servir,

Tercer principio: solidaridad. El desarrollo econdmico o5 obra de muches fac-
tores y exige la colaboracidn realista, solidaria v justa de todos, con las diversas
responsabilidades que a cada uno corresponden.

La conciencia de clase, de 1a propia categorfa, ¢s clertamente, como afirmé el
cardenal Siri, una conciencia honesta: pero Hevada hasta cierto Iimite pierde el
concepto de bien comdn, Unicamente puede tener tugar ¢! bien social, en la me-
dida que hombres v clases se impongan ona antolmitacién, segdn lo exija 1a con-
sideracién v la referencia hacia los demds. De lo contrario, sélo existitfa una com-
oetencia sin freno en Ia cual tinicamente estaria vigente la ey selvdtica del trivafo
del mds fuerte. Un aspecto de esta solidaridad es la armonia Qe €8 necesario con-
siderar de todos los factores gue intervienen en el desarroHlo v, en particuiar, la
diversidad de zonas v regiones cuvo crecimiento es necesario promover en la marcha
comtin haciz el progreso econdmico.

Hay profundas diferencias sociales v econémicas entre las diferentes regiones
de nuestro pais. Por ello, al eshsdizr el conjunte macional en marcha hacia el pro-
greso. se impene considerar atentamente e} verdadern cardeter de cada regidn, Y se
aporta un enfoque mds humano de I nocidn def subdesarrollo. Pafe subdesq rrallado
es aguel gque no crece arménicamente; agquel cuya estructura no progresa ni econd-
mica ni socialmente: agquel en ¢l cual constituye un fendmeno regular en que cuan-
to mas pobre es, mayer diferencin media entre sus zonag ¥ osus categorias sociales,
No ze debe discutir por To tanto el subdesarrolo en trminos absolntos, sine mas
bien en términos relativos de distribucidn v redistribucidn de la riqueza.

Cuarto principio: la ley de Ja complementariedad. Empresarios v dirigentes hap
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de tener presente ¢n ¢l desarrollo gcondmico la ley de la complementariedad: ella
es Ja que fundaments los deberes morales de su actuacién precisa y completa,

En el progreso econdmico se da una interdependencia de factores, fo coal exige
una relacidn y funda la exigencia de una colaboracién. Ahora bien: ésta es ya un
acto kbre y voluntarior es la misma aportacion realizada con mayor ¢ menor gusto,
pero consciente; y seglin la moral cristiana  Ja colaboracién significa un deber
moral, porgue nace de la objetividad de una interdependenciz que pmu,du en ditimo
términe de la voluntad de Dios,

Para termupar, Mons. fubany aplica la pardbola evangélica del buen Samari-
e a las zonas subdesarroliadas dentro de un pais vy a las clases socla-
les mds débiles en relacidén con las u_pulénia:s. Comw  agquel bombre salfea-
teadeo, en las zonas pobres vy clases econémicamente débiles exisie ¢} ansia por
un verdaderv mejoramiento; la postura del empresatio cristiano ao debe ser kn del
egoista que pasé de largo, preocupado dnicamente de sus propios problemas, sino
la del buen Samaritano gue hizo una verdadera inversidn de su rigueza por amos
al préjimo: «y al dia sigulente sacando dos denavios los dio al bospedero v le dijo;
cuida de él v lo que gastares de mds a mi vuelta yo t¢ dards.

En los parrafos anteriores hemos citado casi siempre palabras textuales del dis-
curse de Mons, Jubany, que, como decimos, creemos constituye un verdadero cf-
digo de moral profesional del empresacio frente a la planificacion econdmica-social.
Mo nos queda sino recomendar vivamemie su lectura a todo empresario cristiano en
este sentide,

La parte mds gxtensa de la obra gue recensionamos, la copstituye la ponencia:
Fi empresario ante fas dificultades del desarrollo econdmico.

Es una exposicion clara y precisa de Ia materia a lo largo de novenia paginas,
Comienza con un planteamiento general del probiema guoe nace de la existencia de
paises ricos 'y paises pobres, y una descripeidn de las tensiones sociales gue se dap
en estos dltimos en sus aspiraciones de supervivencia v de una vida mads desahogada
matertalmente, mds Hbre v mas bumana. Anie esta perspectiva del problema, la
actuacion del empresario dentro de la empresa se debe centrar: en una produccion
gficay v adecuada a la demanda; en wun esfuerze por incrementar las inversiones
y por seleccionarlas de acuerdo corn el interés genersl; en su propio perfecciona-
miento profesional; en la mejora de ias relaciones humanas, por motivos incluso
de clevacidn de la productividad fisica del trabajo, v en la gjemplaridad de su pro-
pia conducta. Fuera de la empresa su actuacién debe divigirse en el sentio de
una colaboracién inteligente, positiva, constructiva ¥ alerta con toda planificacion
de tipo indicativo. Una voluntad de colaboracidén frente al Estado, salvando todo
prejuicio en contra, pero alerta a las posibles intromisiones por parte del Estado
en ia esfera personal, privativa de la inicialiva privada, que es necesario sea Tes-
petada siempre por fa Administracion Pdblica,

Termina b exposicién con una aplicacidn de los principios generales al caso eco-
némico de Hspafia ¥ a su Plan de Desarrollo, paia volver a insistir en la necesidad
de orientar la conducta empresarial en nuestro pals conforme a las directrices ge-
nerales expuecstas anteriormente, Unas breves ¥ estimulantes palabras de clausura
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del Cardenal Primado; v unas cuantas estadisticas de gran interés gobre aspectos de
la economia espafiols v meridional europea cierran esta obra, no muy extensa perg
muy practica v de grandes valores morales.

I GOROSQUIETA

RESENAS BREVES

Frawcois Broc-LaNE: Powr une réforme de Uentreprise. Aux Fditions du Seuil,
Paris, 1963, pp. 158.

El autor, después de haber estado en contacts con el mundo empresarial v de
haber sujetado sus reflexiones a la consulta de muchos especialistas, ha publicado
esia Obra sobre la empresa en estos momentos en que ante Ins fransformacionss eco-
ndimicas, sociales y juridicas se busca camino para orientar la empresa del porvenir,
Hste trabajo se impone, porque los hechos van mds a prisa gue las ideas. La cons-
titucion de la empresa gqueda sefzlado por el pasado vy compromete el POTVEDIT
¥ tiene muchos inconvenienics el hecho de que las instituciones queden en retraso
respecto de las précticas. El autor parte de Ia idea de que Ia empresa es una co-
mumidad de intereses y de que ne se puede confundir con solos los propietarios da
stis medios de produccion. Tanto es asi gue un cambio de propictaric, en beneficio
del Estado, no resolveria todes sus problemas. Bn empresa hay gobernantes, qua
son los directores y gobernados, el capital v el personal La democracia industrial
como la politica, necesita ante todo que los gobernantes sean legitimos; luego que
las tensiones Inevitables enire gobernados v entre gobernados ¥ gobernantes se re-
gulen gracias a procedimientos que sean justos, sin dufio de la eficacis, Es vano y
peligrose negar estas necesidades, haciendo la apologia del statu guo, o predicando
un utépico retorno a las fuentes dei capitalismeo o abandongndose al sstatismo an-
toritario. El autor en este respecto hace preciosas sugerencias sobre la interven-
cion de todas las calegorias en la empresa, en su gestidn ¥y en su gobierno.

MicHiLE AUMONT: Consirgive Fentreprise, Librairie Fayard, Parls, 1963, pp. 378.

Muy coneeidz es esta autora por sus anieriores publicacienes sobre las mujeres
en la fdbrica, sobre los didlogos de Ia vida obrera, sobre el mundo obrero desco-
nocido. La antors continda desarrollando e¢n esta obra su experiencia, Jos mate-
riales acumulados. T.os verdaderos problemas sobre los trabajadores especializados,
sobre los cualificados, la maac de obra, los técnicos, los mandos intermedios, ¢l
personal de direccidn, el empresario son aqui ventilados. Mucho es el ntimero vy la
riqueza de las ideas propuestas, pero el estilo es claro, los andlisis son precisos, se-
ductoras son las sugerencias ¥ a menudo profundamente conmovedoras. No deja de
acometer el estudio de ka evolucion del sindicalismo y del marxismo, como  asinis-
mo de Ia evolucidn de fa empresa en todos sus aspectos tan complejos. Hace ver ¢l
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libro hasta qué grado todo preblema particular, por vasto que sea, gueda integrado
desde ahora en Ja evolucion acelerada del mundo. La actitud de espiritu simultd-
neamente objetiva ¥ sensible, confribuye a favorecer una percepeidn verdadera del
mundo empresarial de nuestro tiempo. No menos resaltan los acentos de una militante
cristiana, gue animan a los responsables a asumir sus verdaderas responsabilidades,
hasta las més concretas, sabiendo adaptarse a Jas grandes exigencias de la evolu-
cion, En esta era nueva de tantos avances en tantos 6rdenes, la autora tiene raxzén
en proponernos no la reconstruccién de la empresa sino su construccién, Los pro-
blemas presentes, sus sofuciones futaras implican tales cambios de grandeza y aun
de naturaleza gue no se trata solaments de mejorar, de reparar o de reconstruir
el pasado y de consolidar lo presente sino en realidad de construir el porvenir del
hombre y de la bumanidad. Al mismo tiempeo este libro es el testimonie sub-
consciente de Ia evolucién personal de la sutora. De formacién intelectual pero
directamente comprometida en la vida concreta del mundo obrere, ha procurado
duraate muches afios comprender este medio humano ea sus reacciones individua-
les y colectivas tan rudas y apasionantes. Poce a poco al contacto con hechos ¥ si-
tuaciones, ha visto la necesidad de insertar a estos hombres ¥ mujeres £n la em-
presa. Ahora quiere abarcar esta empresa en su conjunto, Por eso abarca el estudic
de los otros inedios humanos que la componen: cuadros, directores responsables
y capta tambign Ja insercién de esta empresa en la sociedad en general.

M. B.

Ravmon DuMas, La Empresa y la Estadistica. Ed, Rialp, Magddrid, 1963 y 64. Toma
I, 401 pdgs.; tomo 10, 277 pégs.

El tomo I trata en un plane tedrice de ln téenica v documentacion estadisticas,
desde la observacién de los fendmenos y presentacion de Ios resultados basta las es-
tadisticas de produccion, comercio, financieras, bancarias v bursdtiles, dedicando el
dltimo capitulo a la contabilidad nacional. Alfonso Garcla Barbancho ha afiadido
a fa edicién espafiola un pequefio Apéndice sobre a orgamizacidn y documentacion
estadistica en Espafia. El tome I tiene ya un enfoque mds prictico aplicando Ia
teoriz a la vida de la empresa, como nos indica ya el subtitulo que lleva «Estadistica
v Gestién de Empresar. En él destacan los capitulos dedicados al control de calidad,
estudios de mercados y a la coyuntura. ¥l autor ha procurado hacerse entender del
lector no especiatizado con numerosos ejemplos tomados de la vida real de las em-
presas. Resulta asi una obra que sin perder rigor cientifico se lez con verdaderp
interds por haber sabido el sutor dosificar la drida abstraccidn de un tratado de
Estadistica con su ameno reflejo en los hechos de Ja vida real. Sin duda ninguaEa
que la lectura de esta obra serd muy 1wt 2l empresario espafiol por las frecuentes
sugerencias de aplicacidn inmediata que encierra, que sin duda alguna ampliardn
et campe visual del hombre de negocios que todavia no se ha preocupado de las
téenicas modernas de la gestién empresarial.

C. C
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A Co N pE P Reformu de la “mmpresa. Euroamérica, Madrid, 1964, 675 pags.

Se incluyen en esic volumen, precedide de un rréloge de Federico Bodriguez
sobre la empresa como realidad social, las 22 ponencius que s¢ fueron desarroliando
et curso de estudios de a Asociacion Catdlica de Propagandistas de Madrid sobre
el tema «Reforma de la empresa». de tants actualidad en ¢l mundo y ¢n Espafia
¥ que a tantas discusiones y controversias se presta. Las aportaciones son muy va-
ridas; se tiene un arsenal de ideas v de exposiciones de realizaciones y tendencias,
De una manera sisterndtica. se estudia fa mayor parte de los aspectos que presenta
W empresa, como comunidad humana y social, ¥ la problemdtica suscita su posible
reforma. Al final, en Ia viltima sesidn, se extracn en forma de tesis unas cuantas
conclusiones, pare que sirvan de criterios colectivos acerca de Ia parte poiémica
del tema. dndicamos agui las ponencias desarrolladas: la empresa en los sistemas
econdmice-sociales modernos; la empresa como umidad de produccién: fa empresa
como unidad social; la empresa en el sistema  econdmico occidental; la empre-
54 en log sistemas de economia socialista; la empresa en Jos paises an vias de
desarrollo econdmico; exigencias éticas que la empresa debe camplir; la dimen-
sion de la empresa en Espafia como problema econdmico y social; la explotacidn
agricola como empresa; problemas socizles de 1a empresa industrial y comercial ;
fa empresa financiera; la empresa piblica vy mista; corrientes idecldgicas sobre
la reforma de ia empresu en lus estructuras capitalistas; aspiraciones del mundo
del trabajo en Iz reforma social de Ia empresa; efectos de la politica fiscal y mo-
netatia en la reforma de la empresa; I refacidn funcional entre productividad,
salarios, precios y beneficios: Ia gestion. de I empresa y formulas de participacidn
e Ja cogestién; la pestidn en la empresa y formulas de participacién en los bene-
ficios; el acceso 2 la propiedad de I empresa; Ias cooperativas de produccion
como férmula maximalista. Hombres pertenccientes a ia Universidad, a la politica,
ab mundo empresarial v al mundo obrero han examinado jos problemas y los ca-
minos de solucidn sobre este tema tan interesante de la reforma social de la em-
presa, de su encuadramientio en el sistema tcondmico-social, con peculiares apli-
caciones a la situacidn espafiolu.

M. B




