Fuan Martin de Nicolds * la socializacidon de la

empresa agraria

Tanto en ln forma juridica como econdmica de la emprese agricola, encontramos un
elemento de «preferencia socialy gue (nvalida los esquemas a priori para resolver
los prohlemay agrarios partiendo de la empresa. Las exigenciay concretas Je la
empresa agrarig como realidad vivg no se resugiven sino en le institucionalizacion
juridica de wna nueva mentalidod asociativa,

I. IDEA UNITARIA DE LA EMPRESA

ES dificil llegar a la entrafia misma de la unidad empresarial por los
caminos tradicionales juridicos y econdmicos. Garrigues ha confe-
sado que «el Derecho no ha logrado tomar plena posecién de la empre-
san '; y Despax, en su obra sobre la empresa, afirma que las concepcio-
nes juridicas son confusas y que la tnica que resalta la unidad es ia
concepeidn econdmica? Sin embargo, un economista coma Ferndndez
Pirla, retrotrae la cuestién de la concepcion econdmica de la empresa
a un andlisis de las funciones empresariales enire las que incluye la in-
terpretacién de la realidad econémica social y prediccion del futuro, 1a
coordinacion de los factores de produccidn v direccidn y la asuncion
del riesgo productivo .
*  Director del Instituto Catélico de Administracion y Direccidn de Empresas
{Madrid).

U Joaquin Garrigués, «la Fmpresa desde el punte de vista juridico en la Em-
presar, edit, por el Ilnstitito de Estuddios Politicos, Estudios de Trabajo y Previ-
sign. Madrid, 1961, p. 117

? Michel Despax, L'Entreprise et le Droit, Bibliotheque de Droit Privé, Pa-
ris, 1957,

31 ggsé Maria Ferpdndez Pirka, «La Empresa desde e punto de vista econdmi-
co en la Bmpresas, ibid. i
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. MARTIN DE NICOLAS

A pesar de estas dificultades, se estd cada ver mds de aguerdo en fo que o
driamos Hamar la autonomia de la empresa como forma social nueva. Sdnchez de
1a Torre ba diche gue ela empresa s, en todo caso, ef faico cuerpo intermedio gue
permiie a sus miembros situarse fremte al conjunto de la sociedads 4 Drucker ha
afirmado que Ja empresa es una institucion autdnoma, ka dnica creada en los dltimos
quinientos afios. A gsta sutonomia estamos asistiende en noestros tiempos, autonomia
que se fundamenta en un hecho real: el divorcie de la propiedad y de la direccion,
BPice Drucker gue con unas pocas excepeiones todas las empresas americanas grandes
no estdn controladas por los accionistas, ¢l control efectivo estd en manos de bna
nueva élite de directores. Bsta situacion es Ia misma en los diferentes regimenes
politico-sociales, Drucker afirma que ld empresa norteamericana familiar, Pupont de
Nemours, mantiene la ficcion de control familiar merced a una curiosa «adopeidny
en la familia de clementos directivos. La empresa alemana Krupp ¥ ia inglesa Im-
perial Chemicals, funcionan en este sentido de la misma manera que la empresa so-
cialista Tusa: estdn en manos de una nueva clase social: los directivos?.

Precisamente esta nueva clase e¢s la que, en tesis de Burnham, estd produciendo
Iz nueva revolucion que dejn el poder econdmico, tanto en palses capitalistas como
socialistas, en manes de los técnicos de la direccidn ®. La autonemia de la empresa
se subraya v sostiene al mismo tiempo por la avtonomia de la clase directiva que
se estd perfilando como una nueva profesién, Follet ha hecho notar gue el método
cientifico de direccién, la tendencia a la direccidn especializada, la dismipucion de
la arbitrariedad empresarial, han ido borrando el viejo concepio de empresario y
dando Iugar a una nueva profesion”.

4 Angel Sdnchez de fa Torre, «la soclalizacién en la doctrina social catdlicar,
Revista de politica social, oct-dic. 1961, p. 119

Sobre la evoluecidn doctrinal de la empresa, Pierre Bigo, «L’Entreprise, etapes
d’'un progrés doctrinals, Revue de I'Acrion Populaire, juin, 1962, pp. 644-656.

Ph. Laurent, «La propieté, tondement du povoir dans lentreprise», Revue de
{'Action Populaire, janvier 1960, pp. 14-25.

5 P, F. Drucker, The New Society, Harper, 1962, p. 33 vy ss.

«Patos sobre los accionistas norteamericanoss, The Exhange, New York, noe-
vember, 1962,

Este sentido de evolucién hacia una antonomia de la cmpresa agricola ha sido
estudiade por Pierre Viau, Revolution agricole et proprieté fonciere. Les editions
ouvrieres, Paris, 1962. En una frase de resumen se lee: «El examen de las dife-
rentes dispostcwncs legales dictadas por Gobiernos diferentes, en épocas sucesivas
v en criconstancias varias, manifiesta una cohereacia sorprendente entre ellas: To-
das tienden en alguna manera a limitar la propiedad territorial en beneficio de la
explotacién agricola considerada como una empresa; todas, al mismo tlempo tien-
den a subordinar la voluntad individual de los propietarios a los imperativos de
una €poca que camina hacia la socializacién» {p, 7).

Estd empresa auténoma sz basaria sobre la propiedad del cultivo mds que so-
bre la propiedad de la tierra. Fl responsable de la explotacion seria asi e propie-
tario del derecho de cultivar, dirigir la empresa. La empresa como unidad auté-
noma entre unos derechos que se han ido diferenciando mds.

6 James Buruham, The Managerial Revolution, lndiana University Press, 1960.

7 Mary Parker Foliet, «Management as a Profession», Classics in Managemeni,
H. F. Memill (edit), 4.M.4., New York, 1960, pp. 309-322.
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Por este camino de I autonomia técnmica es quizd por donde podamos Hegar a
una concepeidn unitaria de fa empresz de valor universal ¥ con luminesas conse-
cuencias, Las teorias de la direccidn empresarial subravan ese sentido unitario téenico
de la empresa. La definicion de la empresa como una constelacién de intereses en
torno za una decisidon empresaria, pone de relieve ese nicleo téonico secial® La em-
presa es asi, en nuestro concepto, una w«unidad social de cardcter téenico», En cuanto
social, es juridica y econdmica, aspectos gue se¢ encuentran en todas las empresas,
pero no con la suficiente generalidad v universalidad para formar un concepte uni-
voco. Solamente el aspecto téenico puede ser ¢l fundamento de una concepeidn uni-
taria valedera para todas las actividades empresariales,

Desde un punto de vista técnico-empresarial, la empresa es vna unidad social
con un objetive preciso, unas funciones semejantes v unas técnicas decisorias iguales..
La empresa es una unidad cuyo objetivo es fa creacidn de un mercado, cuvas fun-
ciongs son veatas, produccidn v financiacién, y cuvas actividades directivas son
siempre planificacién, orgasizacion v control. Para Koontz, planificacién es la fun-
cion de seleccionar los objetivos, las normas generales y los métodos para conse-
guirfos; organizacién es la fupcion gue supone la determinacidn ¥ enumeracién de
las actividades que sg requieren para conseguir los objetivos determinados. 1a agru-
pacién logica de esas actividades y la asignacidn de esas actividades a personas con
autoridad delegada: control incluye aqueilas actividades encaminadas a hacer que
la realidad se acomode al plan. Estas tres actividades fundamentales se dan en toda
clase de empresas, Esto es lo que se conoce con el nombre de principle of the
unjversality of managerial functions?. '

Terry, distingue fas mismas funciones que Koontz: lo que éi llama
aproceso de direccidn» se compone de cuatro actividades esenciales:
planificacién, organizacidn, actuacidn y control. Este proceso directivo
es también de valor universal, es decir, esas actividades fundameniales
se dan en toda clase de empresas y en todo puesto directive . Bl pro-
ceso directive es asi el fundamento comun de semejanza entre todas las
empresas. Hemos encontrado el terreno técnico de valor universal que
nos puede servir para un concepto unitario de la empresa, capaz de ser
apiicado también a la empresa agricola,

Caracteristicas de la empresa agraria

La empresa —unidad técnica— toma sus peculiaridades de la rea-
lidad circundante, Su objetivo, la creacion de un mercade en una eco-
nomia cambiante, le da especiales aspectos. Por ello la empresa agraria
recibird diversas caracteristicas de la situacidn econdmica en que se

5 Asi Richard Eells y Clarence Walton, Conceprual Foundations of Business,
Richard, D. Irwin, 1961, pp. 147 v ss.
9 Harold Koontz v Cyril O'Donnell, Principles of Management, MeGraw-Hill,
New York, 1959, pp. 3342,
W George R Terry, Principles of Manggemens, R, D. Irwin, 1960, pp. 29-33
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mueve, Fromont ha analizado los diversos cavacteres de fa agricubiora
que influyen directamente sobre la empresa agraria. Segln €1, esos car
racieres son:

a) la lentitud del proceso de producién. El contraste con fa indus-
tria es evidente: mientras un automoévil Ford se construfa en Detroit
en 21 dias en 1917, el proceso duraba 14 dias en 1920 y en 1930, 48
horas y 11 minutos. El trigo, sin embargo, tiene un perfodo de unos 313
dias, incluyendo la preparacion del suelo, el desarrollo bioldgico y la
recogida y transporte. Se ha podido acortar la preparacidon del suelo
y la recogida; pero en el perfodo de crecimiento bioldgice atn se vive
a velocidades de los tiempos faradnicos.

b) Falta extension en la eleccidn de tiempos de produccién.

¢) Necesita un cuidado continuo.

dy El praceso productivo es especialmente fragil.

gy Es dificil llegar a productos uniformemente homogéneos !

Estos mismos factores han sido analizados por Martin-Sanchez, quien
subraya ademds el influjo de los factores meteoroldgicos que da clerta
aleatoriedad a la produccién: las imposibilidades de reacciones produc-
tivas a corto plazo: la diseminacidn de ia empresa agraria; la escasa
moviiidad del capital invertido; la lentitud en la diversificacién pro-
ductiva v la falta de concentracién empresarial .

Estas peculiaridades econdmicas, proplas de la agricuitura dan un
matiz especial a la empresa agraria que se manifiesta principalmente en
la funcion de venias v en la actividad directiva de planificacién. Un es-
tudio de cada una de estas actividades nos ayudard a perfilar el pro-
blema

1. VENTAS

Los tratadistas de la disciplina de Marketing subrayan la necesidad
de mercados especiales para la empresa agraria. En particular se afir.
ma gue necesita dos clases de mercados al por mayor: un mercado
local que concentre los productos locales por especializaciones, con las
funciones de compra, clasificacion, informacion, almacén y financiacién
de los productos. Un mercado central terminal en que se concentren
jos productos desde el mercade anterior y se distribuyan a su vez por
los compradores ©,

1 Pierre Fromont, Economia Agricola, Aguilar. Madrid, 1961, p. 57 v ss.

12 Fernando Martin-Sdnchez Julid y M. M. de Zuluets, Economic Agraria.
Salvat, Barcelona, 1937, p. 171-173.

También Alberio Ballarin Marcial, «La Agurcultura espaficia en sus aspectos ju-
ridicoss, y ¥. Martin-Sdnchez, «La empresa agraria en sus caracteristicas econdmi-
ca, social y juridicas, La Empresa, op. cit., pp. 231-233 y 196-197, respectivamente.

B3 Myron 5. Héidingsfield vy Albert B, Blankenship, Markering, Barnes & No-
bie, New York, 1961, pp. 46-48.
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Esto subraya uno de los aspectos mas dificites de It empresa agra-
ria: la comercializacién de sus productos. Dice Martin-Sdnchez que los
agricultores desconocen la situacion de! mercado debido a varias razo-
nes: fa escasa elasticidad de la oferta que le hace indiferente a la situa-
cién del mercado; la imposibilidad de modificar Ia explotacidén a corto
plazo; el tener el monocultivo a mdxima rigidez de adaptacidn .

Un andlisits reciente de la comercializacion agricola en Espafia revela el aban-
dono ¢n que se cncuentra la empresa privada en ¢ste campo vy ka necesidad de ciertas
actuaciones conrines. Me refiero a las variaciones en los precios. En efecto, Ta fruta
llega al consumidor con margenes del 300 al 600 por ciente de su precio de compra
al productior. Esto supone gue la comercializacion ¢s onerosa a productores y con-
sumidores v que la solucidn ¢scapa a la empresa aislada, puoes reguiere la existencia
de lonjas de contratacion perfectamente informadas entre sili Por ello en Francia
han tenido éxito las reuniones interprofesionales de productores y cooperativas por
un lado v de comerciantes ¢ industriales por otro para organizar el mercado de le-
gumbres secas mediante tos Hlamadoes contratos de culivo 16

Segln ¢l estudic citado, los mdrgenes comerciales de Iz patata han legado a
ser del 253 por ciento en Madrd, y las variaciones de precios al consumidor han
Kegado a ser de um 200 por ciento, mientras los precios al productor se mantenian
casi estables. En el estudio se concluye gue «en Espafla se carece de los centros de
comercializacion en zona productora que exigen las siguientes eperaciones: primera
sefeccidn y Hmpia, seleccion definitiva vy ealibrado, envasado, almacenamiento y
transporte. Pero ademads, v ¢lio ¢s el problema mds grave que presenta esic sector
actualmente, ¢l mavorista, cuando la oferta supera o lo demanda, exige unas ton-
diciones de limpieza, clasificacion, ete., que el productor no tiene medios de cealizar,
v por ende apte esta bmposibiidad se actia sobre el precio. Eo este sentido ¢s e
todo punto necesario crear en Espaila unas centrales de comercializacion de la patata
gue impidan el estrangulamienio gue se produce ai mds minimo excedente. En de-
finitiva, la Hermandad Nacional de Labradores v Ganaderos propope un plan de
comercializacién de los productos agricolas que supomdrian construcciones valoradas
en 7.919 millopes de pesetas, distribuidas entre diversos centros de almacenamiento
y acondicionamiento de tipo regional. Esto pone otra vez de relieve la imposibilidad
para la empress agraria de reselver sus problemas estructurales de upa manera
aislada. Precisamente estas son ks ventajas gue s¢ ven ¢n las cooperativas de ventas:
evitar & ka empresa la . busqueda personal del canal de distribucidn, reducir los costes
y poder regular el flujo del mercado 17,

¥ Ibid

5 La Comercializacion de los producios agropecuarios. Instituciones puara su
mejora. Consejo Bcondmice Sindical Nacional, jonio 1963, pp. 84-96.

i Ihid., p. 127.

¥ Myror 8. Heidingsfield, op. o, p. 421
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2. PRODUCCIIN

En este punto las dificultades de la empresa agraria son manifiestas.
La preduccién no depende exclusivamente de !a intencidén humana, hay
demasiados factores aleatorios en la agricultura que hacen vulnerabie
la empresa pequefia. Por otra parte, la investigacion bdsica agricola no
puede estar en manos de la empresa, sino de las instituciones piblicas,
cuyos resultados se transmiten a todas las empresas. La posibilidad del
espectacular aumento de Ja producitividad en la agriculitura funciona
también a veces en perjuicio de la misma empresa agricola, pues al
aumentar una oferta de productos frente a una demanda ineldstica, pro-
duce una continua caida de precios como estd ocurriendo en la econo-
mia internacional con los precios de lag materias primas.

Ademas de las dificultades inherentes a estas funciones especificas
de toda empresa, la empresa agraria tiene dificultades especiales en
cuanto a las actividades técnicas de direccién empresarial: planifica-
¢cién, organizacién y control. Veamos algunos en detalle:

1. PLANIFICACION:

La planificacién empresarial consiste en la prevision de objetivos
v en la fijacién de normas generales y procedimientos précticos para
conseguir esos objetivos. La dificultad consiste en que el objetivo viene
dado a la empresa concreta por la realidad econdmico-social circun-
dante y por la clase de producto que se pretende poner en el mercado.
Por ello, la planificacion de la empresa agraria es dificil, debido precisa-
mente a la variabilidad y la fluctuacién de precios. Como dice Hopkins,
cuanto mayor certeza hay en los precios, mayor esfuerzo se pone en
una planificacién eficaz. El riesgo de la planificacién estd en esas fluc-
tuaciones que a veces alcanzan a un 20 6 30 por 190 anual, o mds,
como hemos visto en los casos de Espafia. Hopkins sefiala otra dificul-
tad planificadora de la empresa agraria, el hecho de que es dificil el
ajuste de la produccién, pues generalmente es mds lento el proceso
de contraccion agricola que el de expansion '3,

Schuliz afirma también que la variabilidad de precios agricolas es el mayor obs-
~ téeulo que encuentra Ea'pizmificac@én racional de la empresa agraria. La razdn esid
en que las clasticidades de la oferta y demanda de productos agricolas son bajas vy
los desplazamientos en una y otra son stbitos y grandes 1,

Martin-Sénchezr hace notar gue een el acierto del plan econdmico y técnico,
adaptado  las circunstapcias de cada momento, estriba el éxito de la explotacidny.
Sin embargo, son muchas las dificoitades que sc oponen & ese plan: Ja dificultad

# Jobn A. Hopkios y Willlam G. Muwray, Elements of Farm Menagement,
Prentice Hall Inc., 1955, p. 169

19 TFheodore W. .Schultz. La Organizacién Feondmica de la Agricultura, Fon-
‘do de Cultura Econémica, 1956, p. 202.
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de adaptacién por In larga duracién del proceso productivo; la casi imposibilidad
que se cncuentra en el monccultivo (montes, olivares, vifiedo, naranjal, ctc) de adap-
tarse a Ia coyuntura econdmica. La conclusion es que jos planes de explotacion
deben adaptarse a los cambios sfibitos de la agricultura. lo cual supone tanto comeo
carecer de planes % ‘
La caracteristica comercial de los productos agricolas hace dificil su plapificacion,
scgin MacCarthy. En efecto: hay tan gran nimerc de producteres que el mercado
agricola se acerca bastante 3 la pura competencia con demanda ineldstica. Esto pro-
duce fluctuaciones de precios. Hay, ademds, un periodo large de planificacion que
induce ciclos en la produccin v los precios. Mc Carthy describe lo ocurrido en las
granjas avieolas de Delaware, Maryland y Virginia: los precios aHos de un #fi0
atrafan mds granjeros, con ello aumentaba la oferta y caian los precios. Al afio si-
guiente, ku oferta descendia v los precios subjan. Este cicle ha sido reducido regicn-
temente por la entrada de unos pocos grandes productores que pueden estabilizar
y reducir los ciclos. Una nueva dificultad comercial consiste en la casi imposibilidad
de los productores para poserse cn £ontacte directo con los compradores, Por otra
parte, es la Naturaleza Ja que determina el tipo final del producto v esto dificulta
¢l establecimiento de ipos y marcas de productos. En definjtiva, conciuye Mc Carthy,
interesa sobremanera = los agricultores ef asociarse y trabajaf juntos para establecer
un nivel estable de precios?,

Las observaciones de Mc Carthy para la avicultura americana son vélidas tam-
bién para Espafia. Bl citado trabajo de la Hermanded de Labradores y Ganaderos
hace un estudio de las variaciones de precios en distintos mercados minoristas cn
los que se registran unas diferencias desconcertantes. Asi, por ejemplo, I naranja
que se vendiz en Murcia a 573, ¢l mismo mes ¥ la misma calidad, s¢ vendia en
Madrid o 10 pesetas; los limenes, oscilaban de 4 pesetas en Murcia u 10,50 en
Lérida; las manzanas, de 10 pesetas en Zaragoza a 15 en Valencia; las peras, de
8 pesetas en Lérida a 16,90 en Madeid: la coliflor, de 2,90 ¢n Madrid a 10 pesetas
en Faragoza, ¥ las judias verdes de 8 pesetas en Sevilla a 23 pesetas en Valencia,
La conclusién del estudio s subrayar otra vez upa de las dificultades planificadoras
de la empresa agraria: ¢l esfuerzo tepaz y permaneatc para disminuir los costes
de produccién v la indiferencia total respecto a lo gque sucede en los costos de go-
mercializacién, La postura incomoda de la empresa agraria es evidente 22

2. QRGANIZACION:

La organizacidn empresarial supone la distincion de diversas acti-
vidades y su atribucion a personas con autoridad delegada dentro de
la empresa. Probablemente el problema en este punto es de tipo iuri-
dico. La semejanza de los procesos de produccidn y el predominio de

0 @p, cit, p.o 34

21 E. Jerome McCarthy, Hasic Marketing: A Managerial Approach, R. B
Irwin, 1960, pp. 304-306.

2 Comercializacion..., p. 23.
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la empresa pequefia o simple en la agricultura hace que los esquemas
de organizacidn técnica de una empresa agricola no sean dificiles.

Sin embargo, la organizacion juridica es dificil v central. DPe una
manera juridica la empresa puede organizarse teniendo como nticleos
centrales:

a) La tierra. La tendencia normal ¢s a la empresa familiar que ne-
cesita cierta proteccidn juridica para sobrevivir unitariamente.

b}y E!l capital mdvil. En este caso los limites territoriales deben
ser mayores para poder recoger la capacidad productiva creciente que
va teniendo el capital mdvil. Estos capitales estdn cada vez mds lejos
de poder ser abarcados por un agricultor aislado. La solucion debe pro-
venir de la cooperativa o de otras formas de asociacién que faciliten
también el crédito necesario.

¢y El trabajo. Sobre todo, el trabajo de tipo profesional-empresa-
rial como ndcleo central de organizacién. Existen las posibilidades le-
gales, pera para que sea viable de una manera continua se deben pro-
ducir en coyunturas favorables de precios agricolas. En mala coyuntura
se abandonarfa el campo, al cual no se siente otra atraccidn que la de
tipo econdmico ®. Ya hemos visto que esto es dificil en la agricultura y
caso imposible para la empresa agraria familiar.

Desde el dngulo de ia organizacion, pues, la empresa no puede ais-
larse,

3. CONTROL:

Técnicamente, el control es una actividad paralela y complementaria
de la planificacién, en cuanto que trata de acomodar la realidad a los
planes mediante ¢l establecimiento de medidas, comparaciones de lo
conseguido y lo propuesto y actividades correctivas de la situacién real.
Por tanto, las dificultades propias de la planificacion de la empresa
agricola se nos vuelven a presentar con otra cara distinta,

I:os mismos elementos gue dificulian la actividad planificadora, lo hacen también
en el control. Especialmente el cardcter aleatorio de los elementos hace que el agri-
cultor {enga poca seguridad del control de su produccidn. Terry ha sefalado también
la relacién que existe entre la standardizacion de los productos y el controf de los
misoos #, Cuanto mds standardizade estd un producto menos riger de control se
pecesita; este €5 el exso de la facibidad del control de calidad basado en un muestreo
estadistico. La dificultad de un producto standard para la agricultura es evidente.
De ghi la complelidad de un control de productos agricolas que no se puede resclver

23 A, Sdncher de In Torre, Notas del curse de Doctorado en Iz Facultad de
Derecho de Madrid, 1963-64, sobre «Introduccidn al Derecho Agrarios.
M Terry, op. cif., p. 588-589,
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sin la creacion de mercados comunes selectivos de los distintos productos, ¥ en los
cuzles se llegue a la fijacidn de marcas determinadas.

k4 * *

El andlisis de los elementos integrantes de la empresa agraria 1os
lleva a una conclusién final: la imposibilidad de resolver los problemas
técnicos por las unidades empresariales aisladas. Pero sobre todo hemos
notado que hay una funcién, la de ventas. y una actividad directiva. la
de planificacién, que desbordan la capacidad de la empresa aislada. Para
que la empresaria agraria, como unidad social de sentido técnico, pue-
da subsistir como tal unidad técnica, necesita salir de su propia esfera
y aumentar su radio de accién. Veamos cémao es esto posible,

I SOLUCIONES

i. EL T1aMANO DE EMPRESA

La solucién obvia, que ha tenido representaciones histodricas con-
cretas, consiste en aumentar el tamafio de las empresas y explotaciones,
de tal manera que la rentabilidad econdémica aumente y pueda absorber
el riesgo inherente a la agricultura.

Fromont ha sefialado los perjuicios de lag pequefias parcelas que
reducen la rentabilidad econdmica por un aumento de los costes fijos,
v las pérdidas que supone el aumento de linderos y zonas de contacto
al mismo tiempo que las dificultades para la innovacion. Concluye Fro-
mont afirmando que existe una dimensién 6ptima que los autores anglo-
sajones intentan encontrar siguiendo la ley de la proporcién ¢ptima
de los factores de produccidn. Estos factores determinantes de la di-
mensién 6ptima son: la capacidad de direccién: Ia combinacién de los
factores necesarios: tierra, maquinaria y trabajo; el progreso técnico
que afecta de diversa manera segin esté constituido por costes fijos
{en cuyo caso el 6ptimo es grande), por costes variables (que no afec-
tan sustancialmente al nivel éptimo) o por formas generales de pro-
greso como ensefianza, investigacidn, etc., que hacen aumentar fa ca-
pacidad personal elevando el nivel dptimo .

No es facil, sin embarge, ponerse de acuerdo con los datos téonicos gue existen.
Martin-Sdnchez dice muy bien gque faltan datos significativos, y cita las investiga-
ciones de Tcherkinsky, segin el cual las explotaciones pequedias aumentan en ren-
dimiento bruto ¥ en la relacion entre mercancias de origen animal y unidad de su-
perficie, mientras las explotaciones grandes aumentan en rendimiento neto y en i
relacion esistente enire mercancias vegetales v rendimiento bruto %,

2 Fromont, op. cit., p. 125 y s

2 Mariin Sdnchez y Zulueta, op. cif., p. 138
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Las conclusiones espaficlas sobre el estudio -hecho en Tierra de Campos no son
tampoco muy claras, Las relaciones entre rentabilidad, equipo v tamafio de explota-
cidn no siguen una linga uniforme. Las diversas cifras referentes a valores de ¢qui-
nos, Hmite madximo de eficacia, beneficios v jornales se pueden reducisr a indices
comparativos de la siguicnte manera’

Equipa ad» Equipo «B» Equipo «C»

Valor equipo ... ... 100 130 220
Limite médximo 100 142 200
Beneficios ... ... ... ... ... ... .. 100 302 358
Jornales ... ... .0 0 L L 100 124 134

Hay un awmento continuo, pero con cierta desproporcidn ,ab aumentar la capa-
cidad de los equipos de produccidn. Los beneficios aumentan rdpidamente ] pasar
ded equipo «Axy al «Be. pero reduocen su crecimiento al pasar al equipo «Cr. Sin cm-
bargo el limite maximo de I tierra sumenta en mayor proporcidn al pasar del equipe
«Ba al «C». Mo obstante e valor del equipe aumenta proporcionalmente mds al
pasar del equipe «B» al «C» 7. No parece que las conclusiones sean definitivas.

Esta ambivalencia tedrica se ha manifestado en la practica mun-
dial, donde no parece darse un tipo uniforme de explotacion. Las ex-
plotaciones pequefias y medianas abundan en Europa Occidental, en
Estados Unidos se observa una concentracidn de pequefias y media-
nas explotaciones, en Rusia aumenta la extension de las fincas colec-
tivas, Garcia-Badell y Abadia concluyen que «tanto la pequefia pro-
piedad como la grande v la mediana desempefian una importante fun-
cidn social v habrfa que determinar en cada caso y atendiendo tanto
a razones econdmicas como a las sociales cudl debe ser la proporcion
en que debe participar cada uno de esos tipos de explotacion en cada
zona del pais e ir modificando la distribucidn de la propiedad actual
v adaptindola al patrén mds conveniente, sin perjuicio de tender pru-
dencighmente v a la velocidad posible, a la mecanizacién e industriali-
zacion de nuestra agriculturar %,

El caso de Rusia, segin ha sido cxaminado por Schwartz, es muy
significativo. El Partido Comunista tomé medidas en 1950 contra las
pequeiias granjas colectivas para reagruparlas en wunidades mayores
con miles en lugar de cientos de hectdreas. Las nuevas organizaciones.
que se formaron en Bielorrusia disponian de un promedio de 1.000 hee-
tareas de tierra de labor, aproximadamente tres veces mds del de las

¥ Miguel Bueno Gomez y Fermando Cruz Conde, «Relacion eptre tamafio vy
résultado de las explotaciones mecanizadas de tipo familiar en zonas de secano ¢s-
patiol, Revista de Estudios Agro-Socigles, enero 1961 (34).

% G Garcia-Badell v Abadia, «La distribucién de la propiedad agricola de
Espafiar, Revista de estudios Agro-Soclales, enero-marzo 1960, p. 27, 28.
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explotaciones de que se habian formado. He aqui las razones que se
adujeron para justificar esta campafia: las grandes granjas utilizan los
recursos mejor que las pequefias, especialmenie porque se pueden uti-
lizar en ellas los medios mecdnicos mds econdmicamente; se pueden
copstruir mejor graneros y edificios. El Gobierno traté de probar con
estadisticas los mejores resultados del mayor tamafio: se podria re-
ducir el personal administrativo y emplearlo en trabajo directo. Algunos
de estos argumentos son, hasta cierto punto exactos, pero la propa-
ganda que se hizo ignoré totalmente los verdaderos problemas de la
economia relacionada con las dimensiones de la empresa agricola v se
olvidé de destacar la posibilidad de que pasadas ciertas dimensiones
Sptimas, lo antiecondmico superase lo econdmico. Nikita Jrushev ad-
mitié piblicamente la posibilidad de que hubiese casos de prosperidad
entre las granjas pequefias v a la inversa, pero en vez de analizar los
factores gue habian intervenido en esas «excepciones» las descartd
asegurando que carecfan de importancia apreciable, Lo probable es, dice
Schwartz, que el factor decisivo en esta campafia por el agrandamiento
de las colectividades fuese el de permitir un mayor control sobre el
campesinado al Partido Comunista: segln informes de la prensa, el
porcentaje de granjas con organizaciones del Partido Comunista su-
mentd rdpidamente ®.

* % *

Bsta mezcla de elementos econdmicos poco claros y de otros ele-
mentos socioldgico-politicos -apuntan al centro de la cuestion, En un
articulo reciente se Ilama la atencién sobre el hecho de que el tamafio
econdmico de la empresa agraria no es solamente un concepto econd-
mico, sino también un concepto cultural que no puede ser interpretado
sin referirlo a la situacidn social total en que tiene lugar la actividad eco-
némica®, Schultz afirma que, en el fondeo, este es un problema de
«preferencia socials, es decir, depende del deseo de la sociedad de es-
coger entre un tipo de organizacién centralizada o descentralizada v un
nivel de produccidén. Este concepto de preferencia social es sumamente
complejo y depende de la Historia, las informaciones y las esperanzas.
Para Estados Unidos, Schultz Hlega a esta conclusion: «preferimos la
explotacidon familiar porque es una forma descentralizada de orga-
nizacién econdmica vy tiene particulares ventajas sociales y culturales
y porque hemos encontrado posible Ja constitucion de una finca familiar
altamente eficiente en la produccion» .

2 Harry Schwast, La economia de la Rusio Sovidtica. Aguilar, México, 1935,
pp. 282-283.

¥ Phikip M. Raup, «The Contribution of Land Reform te Agricultural
Development, Economic Development and Cultural Change, october 1963, 1-21L

31 Schultz, p. 355.
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2. LA FoRMA JURIDICA.

Intimamente unida al problema del tamafio econdmico de la om-
presa, estd ¢l de su forma juridica. Amboes son tanteos de salida rara
el problema auclear de la direccién téenica de la empresa agraria.

Fromont ha hecho notar la ambivalencia propiedad familiar-propic-
dad colectiva que se observa en la legislacion contempordnea: la expio-
tacion familiar todavia tiene éxito: por ofra parie, la experiencia rusa
¢ isracl expresan determinada reaccién colectivista que también se da
en las cadenas de empresas en Estados Unidos y las Cooperativas fran-
cesas e italianas =

I.a ambivalencia sc observa en muchas reformas agrarias contempeordneas. En
Vepezuela, por una parte se distribuye tierra a los campesines y se les agrupa por
atra en unidades econdmicas, se fes garantiza una ayuda estatal en forma de cré-
ditos ¥ servicios piiblicos de almacenamiento, conservacion y distribucion de produe-
los en el mercado ®,

En los Fstados Unidos se ha llegado a un enorme aumento en la productividad
v en el tamafic, con mayor capital por empresa, que ha pasado de vna medida de
6.000 délares por explotacién en 1940 a 48,000 délares en 1963, La agricultura ha
tenido un apoyo y una intervencion guberpamental desde los tiempos det New Deal
Sin embargo, por up movimiento pendular caracterfstice de esta ambivalencia entre
la empresa individual v la intervencién colectiva, fos empresarios agricolas america-
nos han vechazado reciememente todo control estatal. En referéndum celebrado of 28
de mayo de 1963 ¢l 52 por 106 de los agricultores norteamericanos rechazaren los
contrales que ¢l Departamento de Agricultura les proponja con el fin de mantener el
precio del trigo a dos délares ¢l bushel, Con esta negativa, los agricultores se ex-
ponen a una caida del precio de mds de an ddlar por bushel, lo cual puede suponer
una pérdida de mss e 600 millones de dolares 34

Las reformas agrarias de los pafses socialistas muestran también esta ambiva-
fencia entre lo individual vy o colectivo. En Albama, la ley de mavo de 1946 or
ganiz¢ siete cooperativas agrarias cuva propiedad tersitorial pno se atribuia al Bstado,
sing a las mismas cooperativas agricols ¥ En Checoslovaguia no se ha podide
acabar con la propiedad privada de empresas familiares: Ia reforma agraria de
1948 comenzd estableciendo pn Hmite mdximo de 50 hectdreas para la propiedad pri-
vada, los excedentes se repartieron por el Estado, con lo cual ha aumentado el nu-
mere de agricuftores con extensiones entre 5 y 20 hectdreas. Mids tarde comienzan
fas cooperativas socialistas ¥, Pavecida es Ia situacion eu Huagria, donde el decreto
600 de 1945 y la ley Y1 de 19435 reforma las propiedades superiores a 100 arpents

2 Fromont, p. 436,

3 Saulvador de la Plara, «La Reforme Agraire au Venczuelas», Revue du Droit
Conmtemporaine, dic, 1959, p. 123-13%.

#U, S «News & World Reports, June, 3, 1963,

33 W, Xhai, «ba Reforme Agraire ¢n la Republica Populaive d'Albanies, Revue
du Droit Comtemporaing, dic. 1939 (218-234),

3 Valer Fabry, «La Reforme Agraire en Checoslovaguiae, fhid, 186-212.
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fun arpent eguivale a $,57 hectdreas). El excedente s¢ reparte como propiedad pri-
vada v la ley IX de 1946 los atribuye como «bien comido de los espososs que son
prapietarios, 4 partes iguales. Los campesinos forman granjus colectivas conservanso
la propiedad de sus tierras que pasan en explotacion a la cooperativa estatal 3.

La continua reorganizacion de la agriculturs rusa es nna sefial de esta ambiva-
lencia gue venimos subrayando. Jruschev en la dltima reforma de 1962 reconogid
como causzs de la caida de ia produccidn agricolz el sistéma de cultive por hierbas
y la ausencia de organizacién en koljoses y sovjoses. Para remediario se fortalecid
la organizacion con unos comités agricolas comarcales, regionales v de repiblicas,
presididos por un comité para Asuntos Agricolas de la URSS, & cuyo frente
fipura un primer secretario del Partido %

La tension bipolar entre individualismo y colectivismo ha puesto
otra vez de manifiesto el hoado sentido social v cultural de la empresa
agraria, que no puede prescindir de las formas mds elementales de rela-
cion entre el hombre y la tierra. Raup, en su articulo ya citado, ha pues-
to de manifiesto que la forma de propiedad de ia tierra influye decisiva-
mente en la formacion de capitales, tanto en el sector privado como en
el publico. Analiza Raup los primeres estadios de desarrollo agricola
en que el capital se va formando paulatinamente por adiciones ientas
de pequefios fragmentos, en fo que se distingue de la rdpida formacion
del capital industrial. Estas formas de «inversidar son fundamentales
para el desarrollo de la Agricultura. y requieren procesos que duran
generaciones. El sistema juridico de propiedad de la tierra es una fuerza
gue maximiza este tipo de inversién. La seguridad de las espectativas
es fundamental en este proceso bioldgico de formacidn de capitales, El
mismo sistema juridico afecta las formas de gastos, ahotros e inversidn
en la empresa agraria por su influjo en la preferencia de liquidez mo-
petaria por su impacto en la distribucidén de gastos entre inversion y
consumo y por su influjo en ia distribucion de tiempo de trabajo y desa-
rrollo del erédito. Kuznets ¥ confirma estas deducciones al hacer el and-
lisis de crecimiento de capitales y concluye que las inversiones de ca-
pital y trabajo en ta agricultura estdn influidas por fuerzas independizn-
tes de los costes y precios. Raup ve también una conexién entre la
forma de propiedad de la tierra y la capitalizacion del sector publico:
para él, fa forma de propiedad esté ligada al sistema {ributario, influyen-
do asi en la inversion piblica, sobre todo en educacién *.

Tanto al tratar de la forma econdmica como de la forma juridica
de la empresa agricola nos hemos encontrado con un elemento de im-

3 Laszlo Nagy, «La Reforme Agraire de 1945 en Hongrie». Ibid, 186-195.

# S Kabysh, «La Agricultura en el Sistema  Sowviéticos, Estudios sobre iu
Unidn Soviética, Munich, dic. 1962, 3-21.

¥ Kuznets, «Quantitative Aspects of the Economic Growth of Nuationss, it
por Raup, arl. Cit.

#  Rauap, art. cit
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precisién, un elemento cultural, de «preferencia social», que invalida -
los esquemas @ priori para resolver los problemas agrarios partiendo de
la empresa. Examinando las diversas Reformas Agrarias modernas,
Pierre George llega a Ja conclusion de que no se han hecho con sentido
econdmico solamente, sino con sentido social v politico, aunque han
coincidido en aige que podemos llamar socializacién: las reformas li-
berales tomando medidas correctivas de defectos sociales y las reformas
socialistas tratapdo de sustituir una sociedad rural con fuerte oposicién
de clases por una sociedad menos diferenciada. Pero todas coinciden
en introducir como elemento de reforma la ayuda téenica a la empresa ¥,

. LA SOCIALIZACION DE LA EMPRESA AGRARIA,

Los dos caminos tradicionales para resolver el problema de la em-
presa agraria nos han mostrado una vacilacion real y nos han apuntado
“un problema de fondo: la necesidad de enfrentarse con la empresa como
una unidad téenica. Dijimos que era una unidad social de sentido técni-
co, y es este aspecio «socioldgico-culturaly precisamente el que no re-
suelven las pretendidas soluciones sociales. Lo social, para nosotros,
debe indicarnos la honda rafz humana de la empresa agraria, que pos-
tula enfoques complejos en que no se echen de menos los puntos de
vista culturales e histdricos, Este abandono de lo historico del hombre
conecreto occidental, con su apego a una forma de vida familiar v des-
centralizada, es el que invalida las formas de rigor econdémico o colec
tivista.

El punto de arranque debe ser, pues, de signo realista social, La
empresa agraria es una unidad social, expresion concreta de unos va-
lotes vividos intimamente por una sociedad. Sobre este complejo de
valores, que pueden ser notables per otra parte, se monta -una unidad
con diménsion técnica, v esta dimension tiene a su vez exigencias que
no se resuelven sino en el marco de lo que Juan XXIII llamo «socia-
lizacién», es decir, Ja «progresiva multiplicacién de relaciones de convi-
vencia con diversas formas de vida y actividad asociadas y como insti-
tucionalizadas juridicamente» #, A ellas se llega por una necesidad de!
progreso cientifico-téenico, una mayor eficiencia productiva y una cle-
vacion del nivel de vida®. Juan XX11l indica asi la raiz técnica de la
socializacién.

Sinchez de la Torre ha analizado los supuestos que hacen necesaria
la socializacién : «la conquista del mundo material, hacia la cual se orien-
ta el entusiasmo de nuestras generaciones, estd frecuentemente fuera

4 Pierre George, «Universalité et diversité du problem de la Reform Agraires,
Revue du Droit Contemporaine, dic. 1939 (3-18).

B Mater ef Muagistra, 59.

B Ikid., 7.
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de las posibilidades de accién meramente individual», La actividad ra-
cionalizada exige la socializacién: nuestra sociedad plural no serd ra-
cional si no llega a coordinar las decisiones de los individuos, de las
empresas, de los grupos y del Estado. La socializacién, dice Sinchez
de la Torre, es el antidoto contra ciertas actitudes que hay gque evitar
v es la ayuda para una asimilacion personal de las técnicas modernas,
puesto que, en un régimen econdémico correcto, las opciones principales
proceden de una cierta colaboracién o consenso #,

* kK

La enciclica «Mater et Magistra» recoge todo este problema de la
empresa agraria y afirma gue es dificil sefialar o priori su tipo estruc-
tural aunque parece gue patural y cristianamente el tipo de empresa
familiar liena mejor las exigencias humanas . No obstante, la empresa
asi constituida necesita ser «socializada» en el sentido de un aumento
de la cooperacidn, de un entrecruzamiento de interdependencias, pues
«la asociacion es una necesidad vital especialmente en empresas fa-
miliares», y es necesaria para la satisfaccion de necesidades técnicas
como el progeso de la produccién y el mantenimiento de los precios ,

Precisamente por su profundo engarce humano, la socializacidn de
la agricultura necesita una nueva mentalidad. Ballarin ha dicho gue
«sentido empresarial y sentido asociativo son los srandes cambios de
mentalidad que deben producirse en el campesino espafiol» ¥ Este
nuevo espiritu asociativo nos llevaria a todas las férmulas que se CO-
nocen bajo la rdbrica de cagricultura de grupo» ¥, En Francia se ha
hecho notar que las organizaciones profesionales son indispensables
para la eficacia de la empresa agricola. «E} porvenir pertenece a los agri-
cultores que se agrupen». Los jévenes agricultores debern aceptar cl
abandonar una parte de su poder de decision individual en beneficio de
la decision colectiva, es decir se debe flegar a una democratizacién de
las responsabilidades como medio para realizat los cambios de especia-
lizacién de tareas, mecanizacién, organizacion del trabajo y en general
para pasar a una empresa agraria moderna que deje la agricultura de
subsistencia y se transforme en una agricultura comercial ®.

Este cambio de mentalidad parece ser una exigencia juvenil de la

A Sancher de la Torre, «La Socializacion en la BPoctrina Social Catdlicar,
101-130.

45 Mater et Magistra, 142,

#  Ibid., 146,

47 Alberto Bailarin Marcial, «Reforma Agraria 1963, Cuadernos pora el Did-
logo, nov. 1963, 18-19.

4 Alberto Ballarin Marcial, «Planificacién indicativa y socializada de la Agri-
cultura Espafolar, Revista de Hstudios Agra-Sociales, julio-septiembre 1963, 37-98.

®  Marcel Tourtrat, «Les jeunes agriculteurs saffirments, Revue de [Action
Populaire; juillet-Adut, 1961, p. 839,
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agricultura francesa. Se afirma que el joven agricultor quiere usar téc-
nicas modernas y para ello necesita modificaciones profundas como la
separacion de la familia v la empresa, la colegialidad de las decisiones
y unidad de direccion, la jerarquia de competencias y salarios y la
contabilizacién comin. «Los jévenes, se dice, sen el elemento motor en
a agricaltura de grupo ™. '

REALIZACION PRACTICA

La sociatizacién de la empresa agraria consiste esencialmente en un
gumento de las interrelaciones empresariales para resolver problemas
técnicos que escapan a la empresa familiar. Estas interrelaciones pueden
ser variadisimas, pero se agrupan en ires grandes tipos: socioidgivas,
sindicales y juridicas, '

Sociologicamente, la interrelacién puede lograrse por la pertenencia
o formacion de un fuerte grupo de presidon que obtiene sus finalidades
por medic de la accion politica o el prestigio social.

Quizd sea éste el caso de los agricullorss norteamericanos que, como Remos
visto, son capaces de desaliar 2 la Administracion y quedarse sin proteccidn, En
¢l foado, esto descubre la autoconfianza de los agricultores norteamericanos y la
seguridad de que los politicos no pueden abandonaries. Un estudio reciente ha
revelado que en 48 Estados de fa Unidn la distribucion de los distritos electores
favorece las dreas rurales: asi, por ejemplo, en Califorais, un senador del Estado
yepresenta a los seis miliones de habitantes de la ciudad de Los Angeles y tiene el
mismo voto gue ei represeatante de un distrito rural de 14.000 habitantes; en
Connecticut, el pueblo de Colebrook, con 791 habitantes, tiene dos diputados en
1a Casa de Representanies, es decir, lo mismo que la ciudad de Hartford, con
162.178 habitantes. Precisamente este ha dado motive a la decision del Tribunal
Supiemo que afirma lz competencia del Tribunal en cuestiones de redistribucion
de legislaturas como asunio constitucional ¥. Galbraith reconoce que ésta ha sido
ta manera que ha encontrado ¢l agricultor norteamericanc para lograr mantener el
squilibrio scondmice que no podria obtener por si solo. Dice que los agricultores
han hecho un esfuerzo enorme para mantener y lograr ese equilibrie. Bn los mer-
cados en que compra y vende, el poder del agricultor aislado es nulo. Ha sido,
pues, natural que para conseguir ese poder imitase la organizacién y la estrategia
de aquellos con guienes luchaba. Despuds, el Gobierno acudid en su auxilio 2

Este grupo de presién campesino ha faltado en Espafia o ha sido
ejercido sélo por elementos latifundistas a los que no interesaba la so-
cializacion de la pequefia empresa, sino la continuidad del latifundio.

0 Mercel Faure, «Les Jeunes Agriculteurs devant lagriculture de groupes, Re-
vue de I'Action Populaire, {evrier 1964, 152, 138,

51 New York Times, april 1, 1962,

52 john K. Galbraith, American Capialism, Boston 1936, p. 154 ¥ s
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Pero los campesinos pequedos, los dnicos interesados en una interre-
lacién empresarial, o al menos en una actitud de poder que torciese el
poder piblico en su favor, han estado indefensos. Las quejas actuales
del campo espafiol subrayan esta falta de poder eficaz.

La posibilidad sindical de interrelacién o socializacion de la em-
presa agraria es cerolario de la anterior. El Sindicato es un grupo de
presién organizado. Este Sindicato tendria una doble finalidad: la crea-
cidn de una organizacion para adaptarse a la inestabilidad de los rendi-
mientos que tuviese como funciones las siguientes: informacion y dis-
tribucién de la informacién, sistema de seguros, especializacion de tie-
rras agricolas para evitar el riesgo de la inestabilidad, la absorcién por
el Sindicato de esos riesgos, etc. En segundo lugar, el Sindicato podria
formar una Organizacién especial para lograr la estabilizacién de precios
mediante tres medidas: organizar las fincas para soportar el riesgo {re-
cursos financieros), presionar para salvaguardar los precios agricolas en
depresién y organizar el almacenamiento para regular el mercado ™.

La posibilidad juridica es mds variada. Viaw ha ofrecido una forma juridica
nuevo con uoa grap aperfwra hacia la socializacién. Para ello comienza criticando
el régimen de propiedad individual tradicional como opuesto a los caracteres co-
lectivas de la agricuitura, en cuanio gue es causa de la decadenciz de la Tamilia sagri-
cola e imposibilita la creacion de una subesirugtura que pueda sacar la agriculiurn
de sy marasmo ™. Las mejoras que propone al sistema agricola francés se funda-
mentarian en estos dos principios: o) ¢f robustecimiento de fos derechos del jefe de
explotacion, v by la intreduccidn de medsdas de organizacidén de tipo colectivo, come
la estimacién racional del precio de la tierra, los expertos colectivos v la progra-
magcién regional 5. En concreto, La distribucidén de las diversas explotaciones a 1os
jefes de ellas se debe hacer en upa instancia colectiva lo mds cercana posible a la
comunidad local inferior %, Viau concluye subrayando 1os principios de una reforma
de Ia agricultura que encierra ka socializacién de la empresa autdnoma. Estos princi-
pios son: o) asegurar la méxima libertad al mayor alimero; &} respetar las dimensio-
nes sociales gue toda institucién moderna comporta; ) armoaizar la intervencion dz
los poderes publicos, la organizacién de los grupos ¥ la iniciativa de las personas 7.

RBallarin sefials otras formas juridicas comportando una socializacion. Para £l
esta socializacion del campo puede lograrse fundamentalmeste a base de cooperati-
vas, pero también de otras figuras como consorcios, sociedades familiares, comu-
nidades vecinales, etc®,

Las formulas posibles de asociaciones son muchas. La asociacion
entre empresarios para el cultivo comin, la coparticipacion o aparceria,

S Schultz, 369-378.

M Op. it pp. 45-49.

% 0Op, g, p. 219

#  Op, cit., pp. 233250,

5 p. cit., pp. 251253,

# fBallarin, «Planificacions,, », p. 76
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la asociaciéon andnima con colaboracién del personal agrario y comd
sistema para formar empresarios agricolas. Para ello se podrian extender
modalidades ya existentes como la comunidad de regantes, los tonve-
nios colectivos de trabajo o la concentracidén parcelaria ™.

En Francia existen muchas formas de asociacién fomentadas por
la UGE.A(Unidn des groupements pour ['exploitation agricole) entre
ellos: L'entraide, como un cambio de servicios ocasionales; la copro-
ptedad de materiales, més duradera: los «Chantiers de travail en com-
mons, muy corriente, v las cooperativas de utilizacién en comiin de
material (CUMA): ademds de las cooperativas de compras y ventas %,

Un poco de imaginacidn legal puede Hevar a encontrar férmulas
que concreten funcionalmente la necesidad de ia socializacion partiendo
de la empresa familiar. Chombart ha encontrado dificultades a esta so-
cializacién ®. Entre ellas, - dificujtades téenicas como la necesidad de
usar el material a veces al mismo tiempo, dificultades econdmicas comeo
la financiacion y los céleulos de costes de utilizacién de materiales en
comiun: perg, sobre todo, la dificultad psicoldgica proveniente del indi-
vidualismo del agricultor, Solamente el convencimiento de que se trata
de exigencias técnicas de la direccién de su propia empresa puede ha-
cerles renunciar a su castilo en ruinas.

¥ Ibid.

i Jean Chombart de Lauwe, «Les Associations d'agricultensrs pour la produc-
tons, Revue de PAction Populdgire, fev. 1964, 133-151.

8 Ihid.
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