Legislacién laboral

Felipc dequez Mateo* notas a la ley de
participacion del personal
en los consejos

de administracidn

El valor e las instituciones juridicas estimo qgue no descansa tanto en sus
resuitados inmediatos cuanto en el espiritn que crean vy en el camino gue abren
para el futuro. Cualguiera que en el terreno de Derecho del Trabajo, 2 que nos
referimos concretamente, criticase los pasos incipientes de nuestro legislador, al
crear por les afios 1908 el retiro obrerc con cardcter voluniario v con upas apor-
taciones de rentas bien bajas, serfa injusto, pues precisamente por aquellas bases v
experiencias suicesivas fenemos hoy en marcha un amplic Plan de Seguridad So-
cial, firme, moderno v comparable internacionalments con el mds avanzado, El
principio de «la progresion racionals, de que nos hablz, en sus Lireamientos..
Deveali, como informador de aguella rama del Derecho, es muy de temer en cuen-
ta en estas materias v la fecundidad del insignificante grano de mostaza no ha
dejado de tener actualidad.

La ley de 21 de julio de 1962, de participacidén del personal en la adminis-
tracidon de las empresas gque sean sociedades, y su reglamento de !5 de julie
de 1963 constituyen también peldafios Iniciales para una posierior reforma de la
empresa, de la que el mundo entero estd necesitado y a la gue se camina, como
no podia ser menos, por sus pasos contados, upe de los cuales ha side dado en
nuestro pafs con esta normacién, a la que vamos a dedicar este breve ensayo.

UnNA NUBVA «REFORMA ORTOPEDICA® DE LA EMPRESA

Por eso, nos parece clemental injciar nuestras lineas saliendo al encuentro de
esos sectores diversos que gquieren presendar a la masa nuestra modemna ley como
upa conguista activa y estruendosa del territorio de la empresa por uno de sus
participes: el perscnal. Séle cediendo 2 la demagogia, el mal més grave que
puede acechar 2 una nacidn, podria hablarse en estos términos.

# Inspector técnico de Trabajo.
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F. VAZQUEZ MATEO

El legislador no engafia a nadie, pues dice claramente:

— Que no se pretende implantar en el mundo lzboral espaficl «un régimen
efectivo de cogesiidnr. En efecto; de las cuatro normas en que poede ma-
nifestarse la cogestién, segin los sefiores Hueck-Nipperdey |, con referencia
a la legistacidn alemana—es decir, Ja mds humilde, «c! derecho a ser in-
formado por el empresarios, el siguiente escalén, constituido por «lbs dere-
chos de audiencia, asesoramiento v negociacidéns, €l préximo estadio, epar-
ticipar en ¢l dereche de codecisién con vor simplemente» v el mds elevada,
ala obligatoricdad del asentimienio de los representantes del personal, para
la validez del acto empresarior-—nosotros estamos adn en la primera Yy quizd
rozando un poce la segunda, por lo que es todavia excesivamente optimista
hablar de cogestion en su sentido amplic.

Que ta ley sdlo otorga a los representantes del trabaio cuna participacion
restringida en los drganos de gestiony de las empresas.

— Que Io que se trata es de «incrementar cada vezr mds Ia compeneiragion
entre los distintos facteres humanos de la produccions,

Bien puede verse, pues, desde las primeras lineas del predmbuio de la ley, que
lo que se pretende crear una ver mds es armonia entre las partes ¥ no oposicion,
y que para ello se adoptan los medios mds apropiades, dadas las circunstancias
econdémicas, politicas v cuturales del pais.

Hay que partir de estas premisas, de una parte, porgoe, como s¢ ve, es dste
el deseo expreso del legislador, contra cuya interpretacién auténtica no puede
prevalecer interpretaciones espireas de segunda fila, y de otra, porque las expe-
riencias extranjerss, incluso las gue se consideran avanzadas, no han ide mucho
mds alld, y los comentaristas de las famosas leves de participacién alemanas, la
Mitbestimmungesetzt de 21 de junio de 1951 {de codecisién en ins empresas mi-
neras y metalirgicas), la Holding-geserz, complementaria de la anderior, de 7 de
agosto de 1956, y su reglamento electoral, Holdingnovelle, del misme ziio. modi-
ficados en 1957, asi como la Personclvertrerangsgeserz (ley de representacién del
personal de 5 de agosto de 1955), que bace referencia a las empresas piblicas a
nivel federal, nos dicen cgue no existe vn verdaderc o ¥y total derecho de codecisidn
en el marco de pinguna de aguellus loves, b, por ianto, en la realidad vivida, ¥
gue incluso. . da loy de 1932 s vegeesiva con relucion o Ia de 1920 de «Conssios
de cmpresar 2 :
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LA LEY DE PARTICIPACION...

estructura germana, en que predomina sobre el lucro la voluntad de asociarse (pen-
sermos en of articulo 705 del Coédigo alemdn: «Por el contrato de sociedad se obli-
gan reciprocaments los asociados a proseguir la consecucién de un fin comun de
modo determinado en el contrato, y especialmente a hacer las aportaciones conve-
nidas») pugnan con el contrato de trabajo, que se halla viviendo dentro del campo
de accidn donde actta el de sociedad—Ila empresa—y gue tene las dos notas tipicas
de subordinacion v de salario, gque se avienen mal con la igualdad nacida del «dnimo
coeundae societatisn» y con el deseo de luero de 1z sociedad, respectivamente.

Hoy por hoy cabe decir con Abeille que, si «la famosa asociacién capital-trabajo
ha guedado reducida a una mera férmula, e porgue neda mds se ha podido hacer;
el trabajador no es ni puede ser en tamto gue fal, asociado de su empresario, pues
hay contradiccién en los términos y en los concepioss 3

Sélo haciéndose propietario puede hacerse asociado en un sentido juridico, pere
pese z existiv en Espafia In ley de 21 de julio de 1500, de fondos nacionales pam
la aplicacion social del impuesto v del ahorro-—-primer paso importante para permi-
tir Ia participacidon del trabajuador en el capital de la empresa, puesto gue obligaba
s las cajas de ahorros a dar créditos a los trabajadores para la adquisicién de acciones
de lus empresas en gue prestasen sus servicios-—los resultados han sido més bien
negativos. No s guiere ser asociado por este procedimiento, ¥ en parte razonable-
mente, pues se aportn alge tan importante como os ¢} trabajo. Vamoes siempre a
parar a aguella sugestiva idea de Ripert cuande nos diee aque los obreros tienen
conciencia de sue derechos, pero no acaban de encontrar la férmula para expre-
sar juridicamente su fundamento vy so estructuras. Y de agul que, segan sefizlaba
Garrigues, nos veamos obligados a «eformas puramente ortopédicas», no  satis-
factorias plenamente, pere gite nos permiten vtilizar puestros miembros, en tanto
en cuanto no se atague el problema de fondo: el de fa creacion de un nuevo, real-
mente nuevo. derecho de la empresa.

ASPECTOS MAS DESTACADOS DE LA LEY

Expucsiag csing ideas, gue consideramos fundamentales para un enfoque obietivo
vy o la ver realiste de la cuestidn, pasamos a considerar Jos aspectos més destacados
de in nueva ley de participacidn del personal en los consejos de adoministracidn.
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F. VAZQUEZ MATEO

«Bstos nuevos consejeros tendrdn idénticas facultades y deberes que los repre-
sentantes del capital—dice el articulo 1 de la ley—, v su inclusién en los Organos
directivos podrd ser bien obligatoria o bien facultativa.»

Obligatoria cuando se den las siguientes circunstancias en las empresas:

— Que adopten forma jurfdica de sociedades.

- Que estén administradas por consejos u organismos similares designados en
todo o en parte por los poseedores del capital,

— Que el organismo administrador esté compuesto cuando menos por tres re-
presentantes del capital

------ Que estén obligadas a realizar en su seno jurado o jurados de empresa.

-~ Que cuenten con quinientos o mds trabajadores fijos & su servicio.

-~ Y, finalmente, que hayan transcurrido tres afos desde la fecha de su creasion.

VYoluntaria cuando, reuniendo las cuatre primeras notas ahora enumeradas, o
acuerde Ia junta general extraordinaria de los representantes del capital,

Esta obligacion viene refrendada, como no podia ser menos, por la norma esta-
blecida en el articulo 13 del reglamento, segdn Ja cual «nc se considerardn valida-
mente constituidos aquellos Grganos administradores si ne se hubiera hecho la in-
clusidn del representante o representantes del personals.

A su vez, y esto para nosotros es mucho mis importante por lo que despuss
expondremos, el drgano administrador {art. 9 «deberd designar miembros suyos,
representantes del capital para que formen parte del jurado o jurados de empresa
con derecho o asistir a2 sug sesiones», expresién que ciertamente consideramos pu-
diera haber sido susituida por [a de con obligacidn de asistir a sus sesiones, cuestidn
decisiva para que no se produzea de nuevo en esta materia el absentismo tan nor-
mal de los presidentes de los jurados a las reuniones, que enn ¢l Informe sobre
Jurados de Empresa, elaborado por el Departumento de Sociologia del Instituto
Balmes ¢, en el afic 1956, arrojaba cifras tan desalentadoras como las siguientes
el 42 por 100 de los presidentes cran directores; el 45 por 100, cargos Varios, y
el 13 por 100, jefes de personal.

Las funciones del consejero del personal son puramente informativas con rela-
cidn al jurado ep orden a los asuntos laborales, pues en los demds deberdn atenerse
al calendario que el consejo sefinle v sin incluir datos referentes a la marcha del
negocio de cardcter reservado, salve autorizacién: limitacién que se pone también
a la informacién sobre cualquier hecho importante de la empresa, debiendo inspi-
rarse siempre al informar en «el mdxime interés por la empresa y en los principios
de solidaridad de fos trabajadores que representa y de armonia y paz entre todos
los factores de la produccidns.

A su vez deberdn ser oidas por los representantes del personal en Ins comisiones
delegadas cuantas cuestiones afecten a condiciones de trabajo, productividad, siste-
mas salariales, formacién profesional, seguridad ¢ higiene, obras sociales, racionali-
zacidn, distribucion de fondos sociales, ampliacién, reduccién, traslado o fusién del
negocio y cualguiera otros temas que se determinen en los convenios colectivos,
Es interesante destacar a estos efectos gue Ja Ordenanza Francesa de 7 de febrero
de 1959, que tendfa a favorecer la aseciacidn o la participacién de los trabajadores
en las empresas, establecid que tal asociacién se hacia por via de convenio colec-

$ Revista de Trabajo, julio-aposto 1936,
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tive; es decir, «sin participacién obligatoria de los trabajadores», hecho gque al
Adecir de Paul Durand produjo «un sentimiento de decepcidon en las organizaciones
sindicales, al pensar gue, de negarse los jefes de empresa a acceder a sus peticiones
en este sentido, agquéllos tendrdn la facultnd de hacer inoperantes las obligaciones
«del persopals 7.

Por otra parte, faciimente puede obscrvarse come la enumeracién del articulo 4
del reglamento a que aludimes anteriormente tiene un contenido Tuy semejanic a
las funciones de cardeter «permisivor, enumeradas en I ley inglesa de 1947, sobre
development councils 8,

Bl ¥ALOR—CATALITICODE LA PRESENCIA

Sabemos gque para muchos, excesivamente idealistas v demasiade utdpicos en
Sus aspiraciones soctales, esio parecerd muy poco, pues en realidad no se sale del
terreno de la informacidn, ni se entra en el de la toma de decisiones 0 gjecucién.
Pero mosotres, que estamos convencidos de que hoy por hoy, dentro del marco
juridico mercantil de la empresa no se puede llegar a mas, salvo por la via de la
subversidn, antijuridica, por tanto, o en un régimen de foerza-—pensemos en las
funciones ejecutivas del Comité de Empresa en Polonia en orden a la vigiluncia
de las leyes sociales, Inspeccion de Trabajo, v al control del plan de produccids.
segin el decreto de 6 de febrero de 19459, consideramos como valiosisima la pre-
sencia def consejero representante del personal en los consejos de sdministracién y
sus funciongs, por las sigufentes razones:

a} Porque actuard como un catalizador auténtice. Sdlo esio serfa ya bastanie,
Lhilizando una imagen de Sorokin podiamos decir que ¢ «de la misma manera gue
en guimica un agente catalitico es una sustancia que no participe activamente en
la reaccion quimica v no se altera en ella, pero cuya simple presencia intensifica
y acelera notablemente la reaccidne, asi es de esperar gque la reaccién obrero-empresa
y su teadencia hacgia la colaboracidn y comprension se acelere, con la sola presen-
cia fisica del represemtante del personal en et consejo.

) Por la importancia que tiene el gue el consejero obrero, segin el articulo 7
de Ja ley, haya de elevar informe zl organismo administrador sobre los asumntos
en gue se adopten decisionss o propuestas por el jurado de empiesa. Este poder
e informacion es francamente importanie en fa vida actual, Georges Levard decia
el aho pasado en Francia ¥ que «no puede haber participacién sindical en ¢} sentido
inteligente v honesto del término que pueds acomodarse 2 la ocultacidn de cierfo
aimero de informaciones. Estas deben ser comunicadas a cuantos fengan interds
en copoeerlas, vy son muchos, ciertamente, ios interesadoss.

El referido aspecte mersce un comentario.

7 «L'Ordonnance du 7 fevrier 1959 tendant a favoriser l'asociation ou Finteres-
sepnent des travailleurs 3 Tentreprises, Droit Socigd, febrero 1959,

& Planning, PEP, Development Councils, vol. XVII, nam. 326, 26 marze 1961,

7 E, Modlinski, «les comites d'entreprise en Pologne», Droir Social, marzo
1963,

W Sociedad, Cultura y Personalidad. Aguilar, 1962, pdg. 63.

i yLe syndicalisme des salariés dans ia vie ecconomigue et sociales, Droit So-
wial, marzo 1965,
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El profesor Bayén Chacén, en un estudio briflantisimo v avanzado, titulado
La interpretacicn dindmica del Fuero del T rabajo 12, ha destacado upa cierta con-
tradiccidn enfre la Declaracién VI, 3. del Fuero del Trabajo, gue establece que
«el jefe de la empresa asumird por sf la direccién de la misma, siendo responsable
de ella ante ¢l Estado»—y que nos configura al jefe como director v ne adminis-
trador del personal, de donde se seguia una division entre ef capital ¥ la direccidn—
¥ las leyes posteriores, tales comoe s de Contrato de Trabajo y la de Convenios Co-
lectivos, en las que las facultades corresponden directamente al capital.

Precisamente de este hecho puede legarse a comprender por qué las presiden-
cias de fos jurados de empresa, a cargo de un director, que en puridad no era la
empresa, no pudieron ni pueden muchas veces decir el ultimo s o el ditimo no,
sin acudir al consejo de administracion. Cada dia la situacion de los directores
técnicos en la empresa es juridicamente mds nebulosa 1,

Pues bien: «La ley (de Sociedades Andnimasy—afiade Baydn—, no modificada
poz Ja de 1962, pone ¢l gobierno de fa sociedad andnima exclusivamente en manos
del elemento capitalista, sin perjuicio de las facultades gque los posibles directivos
reciban como delegacién. Por elle la propia “ley de Cogestién™, en su articulo 1,
aftrma que las empresas a que va a referirse estan administradas POT CONsSgjos u
organismos sitailares, designados en todo o en parte por los titulares del capital
social...» ‘

Hasta ahora podia alegarse gue & consejo no estaba enterade de infinidad de
cuestiones, come justificacion del desorden social de unna empresa; ahora va no
se podrd alegar tal argumento. (Fs que a cuzlgquier persona que conozea I situa-
cidn real de muestras empresas ke parecerd poco lo gue tras si lleva aparejada esta
desaparicidn del aislamiento social de los consejos de administracién?

He aqui cémeo, tal vez sin propenérselo el legistador laboral--y desde fuego sin
proponérselo tempoco el legislador mercantil—, per an camino indirecto se ha
dado un paso por esta tey, gue algunos pueden calificar de excesivamente prudente,
del sistema societario inglés «de tipo aristocrético, que coloca al director general en
una situacién netamente subordinads con relacién al consejo de administracidny,
hacia el sistema americane «de tipo mondrquico, en el que el director general es
también muchas veces presidente de un consefo de administracidn, . » 1,

Dieras v BLECCION

Veamos, en segundo lugar, la situacién de los representantes del personal en
los consejos, Realmente es muy parecida a la que ocupan en otros cargos sindicales.
De una parte percibirdn dietas ¥ conservardn el derecho a los salarios (art. 8 de la
ley), v respecto a las demds percepciones estatutarias——he aqni wia diferencia—gue
les correspondan, serdn puestas a disposicidn del jurado para fines sociales, Y s todo
elo viniera englobado en concepto de dicta {art. 23 del reglamento), el jurado deter-
minard lo que haya de¢ percibir de aquel total, dandose ¢l fin antedicho al resto.

Las licencias a efectos de ausentarse 'del trabajo con este motivo serdn de dos
dias al mes (art. 24 del reglamento), que es de suponer se sumen z los cinco que

R Revista de Trabajo, 2, 1963, psg. 53 ¥ ss.

* H. Alfandari, «Foctions de dirigeant et fonctions d’emplove nu sein d'une
société commercialess, Droit Social, marzo 1964,

¥ G. Friedmann y P. Naville, Traité de Sociolagie du Travail, 11, phg. 28
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la orden de 12 de noviembre de 1949 Jes concede por su cardcter de representantes
sindicales,

Respecto al despido, el procedimiento es similar al del resto de los representantes
sindicales, si bien en este caso habrd de ser acordado mediante propuesta 3 la
Magistratura por las tres cuartas partes, cuando menos, de fos vocales represen-
tantes del capital que asistan a la reunién en que se proponga diche despido. En
todo caso le es de aplicacidn de negarse 1a empresa a readmitirlo, si €l despide
se declara improcedente, e articulo 216 de Ta ley de Procedimiento Laboral, Io cual
supone uma cierta indefension de dereche, quizd; pero no de hecho, ya que la
limitacién mejor del posible abuso de esta facultad, por parie de la empresa, estd
constituida por la cuantiz de la indemnizacidn, que puede ser en la mayor parte
de los casos muy elevada,

Ea eleccién—materia regulada por normas sindicales, en fa orden general de
Delegacion, ndmero 93, de 3 de noviembre de 1965--se hace mediante votacién
personal ¥ secreta en el jurade, que elegird terna para cada representante gue hu-
biere d¢ designarse», remitiéndose al drgano administrador, quien por mayoria de
votos elegird uno, pudiendo rechazarse la primera terna y debiendo presentarse una
segunda, de donde saldré definitivamente el candidato. Yos elegibles serdn indefec-
tiblemente enlaces sindicales v vocales de los jurados de empresa, goc redpan las
condiciones minimas legales.

Como puede observarse, no existe ninguna gran novedad en este aspecto, v el
tono es acorde con ¢l general de la ley, gque quiere ser simplemente un paso mis
en la preparacidn de una futura reestructuracién general de la empresa.

Nos gueda, finalmente, que hacer unos breves comentarios sobre algo que con-
sideramos esencial.

Si bien las facultades son pocas para los representantes def personal en fos
consejos——pricticamente s6lo eataliticas--, ;ne habrd motivo para preguntarse, pese
a clo, si sabrdn cumpliv ambas partes con la misién de colaboracién, tan difici,
sin duda, que el legislader pene en sus manos? Existen varios peligros.

Primeramente que la parte representante del personal se deje Hevar por las
funciones reivindicativas, como s¢ ha heche cn cierto aspecto en los jurados de em-
presa, v olvide las funciones de gestidn, tan importantes en cualgquier momenta. Bste
riesgo es muy grande, y solo una preparacidn sindical con visidn amplia puede evi-
tarlo. Ripest ha diche que «los trabajadores experimentan una desconfianza por la
organizacién dentro de Ta empresa, ya que han puesto st esperanza en una organi-
zacién profesional mds amplia. .. Asl fa mejora de la empresa les interesa menos
gue Ias reformas socialesy 15,

LA EXPERIENCIA EUROPEA

El sindicalismo europeo avanzado es enenmigo de esta actiacidn sindical dentro
de Ja empresa a través de la cogestion y Lyon-Caen, el tan brillante como parti-
dista estudioso del Derecho de Trabajo francés, nos indica ¥, hablando de Ias expe-
rienciag inglesa y, sobre todo, de la alemana de 1952: «A decir verdad, In lev de
Cogestién ha servide, sobre todo, para evitar la nacionalizacién vy ha sido utilizada

15 Oh, cir., pag. 301,
18 Manuel de Droit du Traval, 1935, pig 135
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para privar & los sindicatos alemanes del ejercicio de su accidn reivindicativa: en -
clla se expresa el espiritu paternalista del empresario alemgn.»

Y Goetz Briefs, en su famoso libro Entre capitalismo v sindicalismo, donde
profundiza tante sobre las leyes alemanas del 51 y 52, s= pregunta muy escéptica-
mente: «;Qué fundamento hay para sostener que el derecho de cogestién es un
contenide implicite en la esencia de la asociacién obrera? ;(Hay razén para espe-
rar de una institucién como ésta que al desplegar en fa Historia sus objetivos v fines
Hegue a exigir la cogestion?»

En segundo lugar, ;estardn bien y suficientemente preparados nuesiros cbreros
para comprender objetivamente la inirincada marafia de la vida ccondmica v téenica
de los negocios? No cabe duda que ciertas categorfas profesionales si, pera ;v el
resto? Precisamente las normas adicionales de ia orden sindical de 3 de noviembre
de 1965, muy acertadamente prevén la celebracién de reuniones y cursilos para I
capacitacién de los representantes obreros en los consgjos.

En tercer Iugar, ;los representantes del personal en los conseios de administra-
cidn serdn representativos de verdad? O sin contar con e} respaldo firme de sus
compafieros actuardn quizd perfectamente, pero sin llevar aparejada su funcidn
el asentimiento de la gran mayoria? En algunas provincias, Asturias, por c¢jemplo,
este hecho es muche mds importante, debide a que, segiin los datos aportados por
la Junta Nacional de Flecciones. celebradas en los meses de junio-julic de 1963,
esta provincia tuve el porcentaie mds bajo de votantes: «El 67 por 100, y en las
elecciones de jurados de empresa hubo 73 empresas de mds de 500 productores en
que la participacion no llegd al 70 por 100, y en 23 de eflas el porcentaje desciende
pot debajo del 50 por 100. La mayoria de ellas son mineras, asturianas o anda-
{uzas.» '

Es indudable que el problema de fn representatividad es europeo, pero ello no
quita que siga constituyendo en este terreno un problema.

Y, finakmente, ;los consejos de adminisiracién, integrades wmuchos de ellos por
personalidades en sus distintas profesiones, pero no siempre al tanto de las rapi-
disimas evoluciones de lo social, estardn dispuestos a colaborar en esta labor tan
importante? Ei sefior Alonso Olea ha dicho, con un elocuente laconismo, gue «hoy
tante las resistencias como las apatias en sentide contrario son muy fuertes» 1, La
experiencia francesa de los comitss de empresa de 1945 y de Ta Ordenanza va citada
de enero de 1939, ha puesto de manifiesto la sreticenciar de los empresarios con
respecto a estos ensayos de cogestion debilitada, v Pierre Laroque nos indica que
tal reticencia se ha manifestado «por et retraso en la celebracién de reuniones v
por la costumbre cada dia mayor en las sociedades andnimas de celebrar sesiones
ficticias del consejo de administracion, al cual eran invitados los representantes del
comité de empresa, mientras las decisiones importantes eran tomadas en sesiones
oficiosas, a las gue no asistian naturalmente los representantes de los trabajado-
res» ¥ Y André Philip, comentando Ia participacion de los trabajadores alemanes
en los consejos de administracion, dice exactamente lo mismo y afade que «los
delegados obreros ne tienen mas que votar sobre lo que ha sido decidido antes
fuera de su presencias 1%,

La sclucidn, pues, no puede venir de momento mds gue de un solo pensamiento
por ambas partes, que este tipo de instituciones «no permite la coexistencia mds que

T Introduccidn al Dereche del Trabajo, pig. 129
L'effort sociale frangais, 1961, pag. 287
Histoire des faits economiques et sociaux, Aubler, pig. 576.




"'edxda que eada uno acepte mtuar s mtereses por re}aczén a3 urta ezmdad :-_

qua Iés: supere o les limite, la. empresa, céIuIa base de. Ia vida ecanémica y sociaIE-' S

gl servicio. del mercado» :
“ iPese a eflo no ha de pensarse Ilgeramente que con este i, ctm mstztum !egal .

:'desaparecerén radicalmente !as diferencing sociales, ¥y serfa ﬂusorm irmaginar upa

.utuacwn ‘encantada en que, segin frase de Goetz—erey M, «los asalariados, los

T empresarms ¥ los Gobiernos entonasen de la imano himnos a la productividad v a

Ia Justtma sacials.

20 A Aumc—mer, «Le syndxcahsme dans lentrepmem Drozt Somale, novaembre i
965"
s «Prohlemanque des syndicalistiess, Droif Social, marzg 1965,




