Fernandoe Gueeprsrero”

Mision y dignidad del empresario
a fa fuz del Concilio

Aplicaciones a la coyuntura actugl espaiiola

1--IMPORTANCIA DE LA FUNCION DEL EMPRESARIO EN LA VIDA
MODERNA

Hemos de reconocer gue el prestigio de la funcidn del empresario ha
deeaido, desde el punto de vista social, ante la opinidn ptblica.

Han sido muchas y complejas las causas que han coniribuide a esta
situacicn:

— Ante todo, las injusticias sociales que se cometieron y se cometen
en las empresas v la falta de sentido social de cierfo nmimero de
empresarios que ofrecen resistencia para adaptarse a la evolucidn
incontenible de nuestro tiempo.

— El desarrolic de los movimientos obreros organizados, que han
surgido como 6rganos de oposicidn dialéctica contra los empre-
sarios.

— Ei planteamiento de la politica social de los Estados modernos,
gue, en muchos ¢asos, se ha presentado como medida de defensa
v tutela de los trabajadores frente al poder organizado de los
empresarios capitalistas.

— La mayer sensibilidad de Iz conciencia social de nuestro tiempo,
gue no tolera determinadas situaciones de injusticis social.

— El inflajo creciente, mis o menos difuminado, de una concepeion
socializante, en algunos casos netamente de origen marxista, que
estd penetrando en nuestra sociedad, e incluso en medios con-
fesionales.

¥, sin embargo, cualquiera que Sea ¢l juicio gue nos pueda merecer
la funcion del empresario, cada dia es mayor su importancia en la vida
moderna.

En un famoso discurso de 5. 8. Pablo VI, dirlgido a la «Unione Cristiana
Imprenditorl Dirigenti» (U.C.1.D.), de Italia, exaltd la funcion del em-
presario con estas palabras:

* Doctor en Derecho. Profesor del Instituto Social Ledn XIIL
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«Con lps maestros ¥ los médicos, sois los principales transforma-
dores de la sociedad, los gue mds influyen en las condiciones de la
vida humana y 1a abren o nuevos ¢ insospechados progresos.

Cazlguiera gue sea el juicio gue se dé sobre vosotres, hay que
reconover vusstra bravers, veesira poiencia, vuestra indispensa-
hilidad,

Vuesira funcitn es npecesaria en una sociedad gue tiene sn vi-
talidad, su grandezs ¥y su ambicién en el dominio de la Naturaleza,

Tenéis muchos méritos ¥ mucha responsabilidads,

En este sentido, también el Coneilio Ecuménico Vaticano II ha cons-
tHuido un poderoso aliento para el desarrcllo de la iniclativa econdmica
del smpresario, asi como de otras actividades de investigacién técnica, de
desarrollo cultural y de conguista de la naturaleza.

Frn la Constitucidn Pastoral «Gaudium et Spes» se pueden leer frases
como éstas: )

«Hoy, mds que nunca, para hacer frente al auwmentc de pobly
cion y responder a las aspiraciones més amplias del género humano,
e8 preciso tender a un aumento de 1a produccidn agricela e industrial
y de la prestacidn de servicios. Por ello, hay que favorecer el
progrese téenics, e} espiritu de Inpovacién, la creacidn vy ampliacién
de nuevas emprasas, Ia adapdacidn de las métodos, o] esfuerzo soste-
nido de cupantos participan en la produccién; en una palabra: todo
cusnte puede contribuir a este progress. La finslidad fundamental
de esta produccidn no es el mero incremento de productos, ni el
beneficic mayor, ni el poder, sino el servicio del hombre, del hombre
integral, teniendo en cuenta sus necesidades materiales v sus aspira-
ciones intelectuales morales, espirituales v religiosas: de todo hom-
bre—decimos—, de todo grupoe de hombres, sin distincién de raza
¢ de continente. Ta actividad ccondépica, siguiendo sus métodos y
leyes prepiass, debe clercorse de forma gue, respetando el orden
maoral, obedezea Jos desiznios de Dios sobre el hombre. » 2.

Asimismo, en la Enciclica «Populorum Progression se alude a la impor-
tancia de la funcidn empresarial, al hablar de la industrializacidn, en los
siguienies iérminos:

«Necesaria para e crecimisnto econdmico y para el progreso
humano, la indusirializacidn es al mismo tiempo sefial y factor
del desarrolio. Bl hombre, mediante la tenaz aplicacidn de su inte-
ligencia ¥ de su trabajo, arranca poco & poco sus secrestos 2 1a naty
ralezs ¥ hace un uso mejor de sus rigquezas. Al mismo tiempo gque
disciplina sus costurnbres, se desarrolla en 6l el gusto por la
investigacidn y la invencitn, la aceptacion de! riesgo caleulado, la
audseia en Ias empresas, ls inlclativa generosa v el sentide de
responsabilidads 8.

La funcica del e¢mpresario es insustituible desde el punto de vista
econdmico.

Es imposible la elevacidn del nivel de vida de un pueblo—a la alturs
que exige la civitizacidn moderna—si no surgen de su seno hombres de
empresa, alumbradores v cresdores de nuevas fuentes de rigueza.

1 Vease texto del discurse, en itraduceién castellans, bajo et titulo “PA-
BLO VI A LOS EMPRESARIOS”, en edicién de in Federacion Libre de Escue-
ias de Clencias de la Empresa-Madrid 1984,

L Véage texio de la Constitucion Gaudium et Spes, en “CONCILIO VATI-
CANQ II, CONSTITUCIONES, DERECHOS, DECLARACIONNES”. Biblioteca de
Axntores Cristiancs, Ediforial Catélica, 1» Ed. Madrid 1965, nam. 74, pag. 308.

3 Véase la Engiclica Populorum progressio, nom. 25,
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Se ha afirmado que el factor econdmico mds escaso en los pueblos
subdesarrollados es el empresario con capacidad técnica, econdmica ¥
humana de crear y dirigir empresas.

] dilema que se planten a las naciones modernas es el siguiente:

O empresas florecientes en progresion constante, o el estacionamiento
en ung situacién deficitaria en el orden econdmico; ¥, como consecuencia,
en el cultural.

O también este otro dilema, cuyos miembros se coniraponen, respec-
tivamente, a cada uno de los del anterior:

La colectivizacidn econdémica, que shsorbe los derechos y la libertad
de la persons humana, o ¢l colonialismo econdmico ¥y, coOmo consecuencia,
el cultural y aun el religioso.

2—;QUE ES EL EMPRESARIO?

Podriamos definir al empresario como «la persona fisica o juridica
que ejercita em nombre propio y profesionalmente, una actividad consti-
tutiva de empresa, adguiriendo 1z titularidad de los devechos y obhliga-
ciones nacidos como consecuencia de esta actividads.

s decir, la funcién del empresario presenta una doble dimensién: por
un lado, es una funcién activa de gobierno y gestidn de los aspectos
téenicos ¥ econdmicos de la empresa; por otre lado, tiene una dimensidn
pasiva: asume las consecuencias juridicas y econOmicas que se derivan
de su actividad. En otros términos, ejercita poderes de gestidn y asume
responsabilidades.

Para definir al empresaric no basta, a nuestro juicio, la consideracidn
del primer aspecto de su actividad. Puede una persona fisica o un 6rgano
colegindo desempefiar las funciones de gobiermo y direceidn, con poderes
y facultades plenas, de hecho o de derecho; pero sl no asume la titularidad,
en nombre propio, de los derechos y obligaciones nacidos del giro ¥
tréfico del negocio, no ejercita la funcidén empresarial, en su sentido es
tricto. Fsta es la diferencia que distingue esencialmente al gerenie a
sueldo, cuyos servicios son contratados por el titular de 1a empresa, ¥ al
directive de una empresa ptiblica del verdadero empresario.

s cierto que se va generalizando, cada ver mds, el hecho de que los
empresariog asuman formas juridicas societarlas para sl ejercicio de su
funcidn. En estos casos, el empresario es la persona juridica, en nombre
de la cual se desarrollan las actividades de la empresa; aun cuando, como
es natural, las personas juridicas no puedan actuar si 0o es a fraveés de .
personas fisicas. En esa situacidn, en tanto en cuanto las personas fisicas
participen de la funcién del empresario, se les pueden apilcar las consi-
deraciones que varnos haciendo.

Asi, en nuestrc viejn Cédigo de Comercio, en su articulo primero, se
consideran como comerciantes (nimerc 2) a «las compafifas mercantiles
¢ industriales que se constituyeren con arreglo a este Codigon,

1 tems de la Socledad es una de las cuestiones imds importantes en
ol campo del Derecho Mercantil, como en €l de la economisa.

3.-.1AS FUNCIONES DEL EMPRESARIO
Las funciones del empresario podrian centrarse en los siguientes puntos:
— Coordinar los factores preductives sobre la hase de la téenica mds

econdmica en cada momento. Es decir, realizar en cada fase del
desarrolio tecnolégico y de acuerdo con las condiciones cambian-
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tes del mercado, la mejor combinacién cualitativa vy cuaniitativa
de los tres factores de Ia produccion: capital, téenica y trabajo.

~— Servir de enlace entre los factores de 1a produccidn v Ia demanda

del mercado mediante Ia oferta de los bienes o servicios pro-
ducidos. No puede perdsrse de vista que la empresa, a diferencia
de 1z mera explotacion econdmics, es una unidad de producecidn
para el intercambio con otras tnidades econdmicas,

Asumir 12 titufaridad de los derechos v obligaciones derivados del
giro y trifico de la Fmpresa, v las correlativas responsabilidades
patrimoniales. El verdadero empresario, como va dejamos indi-
cado, es el que achia wen nombre propion. No necesita ser el
propietario de los bienes invertidos en la 2MPresa, Pero €8 nece-
sario que fenga la libre disposicidn de los tnismos por habdrseld
transferide legitimamente su propietario a fravés de un tiulo
Juridico apto para verificar esaz transmisitn. Pero, sea o no pro-
pPietario de los bienes que maneia, asume directamente la res.
ponsabilidad juridica y patrimonial de sus decisiones,

Asegurar les riesgos econdmicos de los restantes faciores de I1a
produccién, en cuanto éstos sean asegurables v deniro de los
limites de sus posibilidades. Se trata aguf de una coberfura
juridica de las consecuencias perjudiciales, ‘desde o punto de
vista econdrmico, gue puedan sufrir los titulares de los factores
que no asumen la condicidn de empresarios cuando legue a ser
realidad alguno de los riesgos que corren por el hecho de su
incorporacion & la empresa. Es decir, no es una cobertura juridica
de todo riesgo, sino de los riesgos sspecificos, en sus repercusiones
econdmicas, gue vorren dichos factores en la empresa. Los riesgos
especificos que entrafia la actividad econdmica de la produceicn
son asumidos por el empresario. Estos riesgos pueden ir referidos
bien al objefo sobre el cual se itrabaja, bien al instrumental,
bien al rendimiento fisico de Ia actividad productors, bien a los
resuitados econdmicos esperadeos rcon la venta de lo producido,
eteétera. Pueden ser debidos esos riesgos o a casos fortuitos ime
previsibles o a fuerza iayor inevitable, a razones técnicas o az
circunstancias provenientes de la coyuntura econdmica. El que
presta su trabajo por cuenta ajena queda exento de esos riesgos
que se transiieren a la persona, fisica o moral, por cuenta de
guien se trabaja. Los riesgos especificos de Ia empresa se clasifi-
can en téenmicos ¥y econdmicos (o de mercado).

Los riesgos téenicos son comunes a toda empresa, cualguiers
que sea el régimen juridico de la propiedad de In misma ¥ pro-
vienen de las posibles pérdidas como consecuencia de una dife-
rencia entre los niveles de la produccicn prevista o programads
¥ los de la produccidn realmente obtenida. Los riesgos econdmicos
provienen del mercado y son consecuencias de las posihles pér
didas derivadas de una diferencia entre los niveles de ingresos
previstos y el de los efectivamente realizados comoe consecuencia
de la venta de Ia produccion obtenida. I riesgo técnico es inhe.
rente a toda empresa, cualquiera gue sea el régimen juridico; en
cambio, el riesgo econdmico, 0 de mercado, en unz economia
colectivista se transfiere al Estado o a la comunidad titular de
la empresa.

El cumplimiento de estas funciones implica el desarrollo de una serie
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muy compleja de actividades y la utilizacion de técnicas cada dia mads
perfeccionadas., .
Podriamos resumir las actuaciones del empresario en glgunos verhos:

— Programar (fijacidn ds objetivos).

— Organizar (coordinar v estructurar adecuadamente las actividades
de las npersonass que integran la empresa y los elementos mate.
riales de que dispone (equino, recursos econdmicos, e, en orden
2 la produeccidn v venia, de acuerdo con los principios de econo-
micidad de costes, productividad v rentabilidad).

— Decidir (adoptar resoluciones eligiendo entre las varias opeiones
nosibles, deptro del programa establecido, después de analizar los
datos -ohietivos del problema v estudiar los informes técnicos
de sus ssesores v ] parecer de sus colaboradores).

— Comunicar (transmitir por medio de 1a palabra, hablada o egerita,
sus decisiones v motivar psicoldgicamente para gue se efecuten).

— Deleear (dar participacidn a otros, a Io largo de Ia escala jerdr
quica, de poderes v facultades vy asignarles la responsabilidad de
determinadas tareas).

— Controlar (comprobar la adecuscidn enire los obietivos progra
mados v los resuitados obtenidos).

— Formar (contribuir al perfeccionamiento profesional, humano v
moral—eon sentido dindmico—de todos sus colaboradores).

— ¥rdegrar (constituir un centro de unidad enire log hombres v los
grupos de la empresa, cresndo un clima de colaboracidn v de
promocidn, hasta hacer de 13 empresa una verdadera comunidad
de trabajo}.

Hermos de tener en cuenta gue el desarrollo tecnolidgico, al exigir ma-
vores inversiones de capital en Ia empresa v al aumeniar, por tanto, la
cuantia absoluta de los costes fiios, sumenta e riesge v Ias dificuliades
de Ia funcidn empresarial. Ademsds, en un régimen de economia libre, el
ermmpresario tiene que programar Ia produccicn en funcidn de Ias lbertades
aienas de eleccidn v de decisidn v en funcidn, también, de Ia oferta
de la commpetencis real v potencial,

Ante estas eircunstancias, fdcilmente se comprende gque Ia época
del empresario meramente intuitivo estd siendo superada. Con esto no
se guiers decir que no sean muy importantes las aptitudes naturales de
intuicidn, inventiva, vision del negorio, capacidad de trabajo, audacia
para asumir riesgos, Lo gue se guiere indicar es gue Ia direccidn de la
empresa moderna estd exigiendo cads dia més imperiosamente una serie
de conocimientos v de dominic de téenicas gue no pueden adguirirse
fdcilmente sobre la marcha. Fn uns palabra, gueremos afirmar gue la
funcién empresarial se va «profesionalizando».

Esto no quiere decir que el empresario deha ser un espercialista poli-
facético en todas las nuevas tdéenicas de direccidn vy administracion de
emnpresas: pero si gue debe eonocerlas en grado suficiente, para saber
interpretar los informes gue le presenten sus colaboradores idenicos, para
eaor en Ia cuenta de cudndo debe requerir los servicios de los especialistas
v de eémo debe plantearles lo que pide de eflos vy, sobre todo, para
saher utilizar los inferoses téenices como base de In topm de decisiones,
que es funcidn especificamente empresarial. Esto exige que el empresaric
perscnalmente llegue a penetrar en la 16gica inferna gue preside las
téenicas de direceidn de la empresa, para saberlas integrer en una visidn
de conjunto v para utilizarlas como instrumento practico de su funcion.
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Esta preparacidn profesional, con sentido progresivo, de ascuerdo con
ia evolucidn de las técnicas de direccidn, no sclamente constituye una
exigencia funcional del empresario, sino también un deber moral.

En la «Mater et Magistran, insiste el Papa Juan XXIII en gue los
seglares, al desarrollar sus actividades temporales, ademds de ajustarse
& los principios ¥y normas sociales de la Iglesia, deben ser competentes
en sus respectivas profesiones, observando las leyes inmanentes a las
mismas,

4—DIGNIDAD CRISTIANA DEL EMPRESARIO

Es curioso notar que, aun cuando las primeras formulaciones de Ia
Doctrina Social de la Iglesia enconiraron et vacio en los ambientes pa-
tronales, cuando no la repulsa v la critica, en ningtin momento los Papas
pusieron en tela de juicio la nobleza v la dignidad cristiana de 1a funcidn
del empresario.

La funcidn del empresario, como todas las profesiones honestas v
legitimas, puede ser un instrumento de redencidn v de consagracion del
mundo a Dios. Son bellisimos los horizonies gue se despliegan ante el
cristiano que quiere vivir plenamente su vocacidn en el ejercicio de su
profesién:

«Por 1o due los laicos, en cuanto consagrados a Cristo ¥y ungidos
por el Espiritu Santo, tienen una vocacién admirable v som ins-
truidos para gue en ellos se produzcan siempre los mds abun-
dantes frutos del Espiritu. Pues todas sus obras, preces ¥ pro-
yectos apostolicos, la vida conyugal y farmiliar, el trabajo cotidia-
no, ¢l descanso del alma y del cuerpo, si se realizan en el Hspl
rity, incluso las molestias de la vida si se sufren pacientemente, se
convierten en hostias espirituales, aceptables a Dios por Jesu-
cristo (I Petr. 2,5), que en la celebracidn de la Fucaristia, con la
oblacicn del cuerpo del Sefior, ofrecen piadosisimamente al Pa-
dre. Asi también los laicos, como adoradores en todo lugar v
obrando santamenfe, consagran a Dios el mundo mismon !,

San Pablo nos habla, en diversos lugares de sus Epistolas, de la
restauracion en Cristo de todas las cosas:

«Tanto que la expectacidn anhelante de 1a creacién aguarda
Ia manifestacidn de los hijos de Dios; pues la creacidn estd su-
jeta a la vanidad, no de grado, sino de obra del que Ia sometis,
con esperanze; porqte también 1a creacidn serd libertada de la
servidumbre de Ia corrupecidn para participar en la libertad de la
gloria de los hijos de Dios. Sabemos, en efecto, que la creacidn
enters hasta ahors gime v estd en dolores de parto wuniversal-
mente» . (Rom. VIIT, 18-23),

«E] es la lmagen de Dios invisible, primogénito de toda cria-
tura; pues en El fueron creadas todas las cosas, las del cielo y las
de la tierra, las visibles y las invisibles, los tronos ¥ las domi-
naciones, los principsdos vy las potestades. Todo fue creado por
£l y para El. El existe antes que todas las cosas, y todas sub-
sisten en El ¥l es la cabeza de su cuerpo que es la Iglesia. Kl
es el principio, el primogénitc de enire los muertos, de modo
que tiene la primacia en todas las cosas y quiso el Padre gue
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en FEl habitase la plenitud, y por medio de El reconciliar con-
sigo todas las vosas, tanto las del cielo como las de la tlerra,
pacificindolas por la sangre de su cruze (Co. I, 1520).

La creacion material es redimida por Cristo, pero a iraves del hom-
bre, como su rey y su cabeza, en cuanto que la creacidén material a tra-
vés del hombre vy con el hombre rinde el tributo a la gloria de Dios.
Fero el hombre no puede dar esa gloria a Dios sino a través de Cristo,
s Redentor. Por lo tanto, a medida gue el hombre se va transfor
mando en Cristo, est4 a su ver coniribuyendo a la Redencién del Uni-
verso visible en cuanto las criaturas irracicnales pueden ser redimidas.

] uso ordenado de la creacidn visible por el hombre, al ser aquella
sometida a los fines supremos de la humanidad, cuando la humanidad
se halla ordenada hacia Dios, es una forma de restauracién o de re-
capitulacidn de todas las realidades temporales en Cristo.

Pero, asi como todavia en la humanidad los efectos de la Redencion.
no tienen carscter definitivo, hasta la resurreccion de los muertos, asi
tampoco en la creacion material las repercusiones de la Gracia no han
superado todavia las consecuencias del pecado de una manera defini-
tiva, sino solamente «en linea de principion, ¥, por consiguiente, toda-
via hay lucha y tensidn continua entre la Redencidn de Cristo v la
servidumbre de! pecado. De ahi la expresidn enormemente expresiva
del Apdstol de gue «la creacién entera lanza un gemido ¥ estd toda ella
con dolores de parion.

Es un pensamiento Supremo para el empresario gue itrabaja con la
materia y con las fuerzas y energias que ella enclerra esta idea de que
también, a su manera, las cosas materiales pueden ser restauradas
en Cristo.

Ademads, la materia, las condiciones materiales, dentro de ciertos i
mites, en la Providencia ordinaria de Dios, pueden condicionar la vida
de la gracia en los hombres, en el sentido de gue hace falts un minimo
de condiclones materizles para gue pueda desarrollarse en ellos la vida
cristiana. El empresario, al actuar en la primera linea de la obra clvi-
Hzadors de la Iglesia, estd creando y favoreciendo, cuando actia de
acnerdo con las exigencias del Derecho Natural, al estableciniiento de
unas condiciones de vida que favoreceran el desarrollo de ese germeh
divino de la gracia en las almas y, por consiguiente, hard servir tam-
bién & la Creacién en el cumplimiento de su destino fundamental

Fremte a la concepcidn acomplejada de la misién del empresario
como exclusivamente materialista y dificilmerite compatible con una vida
cristiana integral, hay que despertar el sentido profunde de una auben-
tica «mistica eropresarialy, s6lidamente fundada en la teologia, que haga
vivir plenamente esa vocacidn de creador de bienes materiales como
plenamente encuadrada en los planes de Dios sobre el mundo, tanto en
el plan de la obra creadora como en la obra redentora.

Y, asi, para ¢] empresario, la plena vivencia de su vocacion consti-
tuird un medio eficaz de realivar su misién de criatura y de hijo de
Dios *.

5.—DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS EMPRESARIOS ESPANOLES

Ante todo parece convendris subrayar algunas caracteristicas de los
empresarios espafioles:
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- Predominio numeérico del pequefio empresario *,

— Relativa juventud de las empresas 5.

~— Un grupo importante dej empresariado espafiol, en el que pre
domina €l pequsfio empresario, no posee un nivel culiural muy
elevado .

— La mayoria shsoluta de Ios eropresarios (indusiriales, de co-
mercio y servicios), son hijos de empresarios (80 por 100);
ung minoria importante lo son de profesionales (15 por 109);
50lo un 5 por 106 de empresarios son hijos de obreros”’.

— El influjo decisivo gue en ia industrializacién han tenido los
Bancos ha traldo como consscuencia uns gran concentracion
financiera y un predominio de los Bancos en la direccitn de
importantes sectores de la economia espafiola ®.

—~ ¥l volumen importante de empresas estatalss ¥ Paraestatales.

. — Hxecesiva dependenciz de nuestra industria de la técnica extran-
Jjera.

De la simple enunciacion de estas caracteristicas se desprenden 1dgi
catnente algunos de los problemas mds importantes con los que tiene
que enfrentarse el empresario espafiol.

Entre ellos queremos destacar fundamentalmente el tamafic de las
plantas indusiriales pars producir a precios competitivos con el mer
cado internacional.

En este aspecio, aunque hay algunas realizaciones importantes, to-
davia no se han dado avances decisivos.

Otro problems importante con el due tiene gue enfrentarse el em-
Dresario espafiol es con una insuficiente fermacion profesional v iécpica.
En este punio se ha avanzado, en los tltimos afios, con la creacicn de
instituciones dirigidas a la formacién profesional de los futuros diri-
gentes de empresa, con la celebracién de cursos de perieccionamiento
¥ reuniones informativas de distintos tipos entre empresarios ¥y diri-
gentes de empresa. Pero estimamos que todavia queda mucho por ha-

4 En unos cuadros estadisticos recogldas en el “Censo de trabajadores ¥ em-
presarios” se puede constatar que las empresas de menos ge 3 f{rabajadores
comprenden el 96, 7 por 100 del total de las smpresas espafolas, abarcandoe
alrededor del 44 por 100 del censo iaboral; v laz de menocs de 100 trabajadores
abarcan el 98 por 100 del nlmero total de £IMpPresas y se extienden al 54 por 100
del censo laboral.

¢ Lg mayor parte de las empresas espanolas fienen una edad inferior a
los 20 afios, Bl desarrollo industrial, como ya es sabido, Tecibid un impuiso ace-
lerado & partir del ano 1840,

¢ Vidgage el articulo “NIVEL DE ESTUDIOS DEL EMPRESARIO ESPANOGL”,
de Amando de Miguel ¥ Juan J. Ling, publicado en “ABRBOR”, nim. 219, mar-
20 1964, monografico sobre “‘REALIDADES ¥ PERSPECTIVAS DEL DESARRBO-
LLO ECONOMICO”, pags, 3263 (fabla 9, pag. 47).

7 Véase “MONOGRAFIA DT FACTORES HUMANQOS v SOCTALES. ANEXO
AL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCTAL”, Madrid, 1964, pagi-
nas 307 e 308. En la empresaz pequeda ¥ mediana de fuerte tradicién familiar
aumenia el porcentaje de empresarios que son hijos de empresarios; asi, en
la industria textil alcanza ] 83 par 100. En resumen, en Espafa el papel de
la bherencia profesional es todavia muy importante. Sobre todo, en las empre-
sag mediana y pDequefia ¥ va decreciends a medida que aumenta la dimension
¥ la complejidad de las empresas .

8 Véase ia obra del prof, TavaMEs, “LA LUTCHA CONTRA LOS MONOPO-
LI1O8”, col. Riblioteen Tcenos de Cienciag Eeondmleas. 2+ Ed. (revisada y am-
blinda) Madrid, 1988. Bd. Tecnos, bl4 pig. (véanse especizglmente desde [ 323
a la 416). Véase, asimismo, Ia obra del prof. VELARDE, “L.A DECADENCIA EGO-
NOMICA DE ESPARA".Col, Biblioteca Tecnos de Ciencias Econdmicas. Ma~
. drid, 1867. Bd. Tecnos, §54 pag. {especialmente las paginas 569 ¥ 570,




MISION ¥ DIGNIDAD DEL EMPRESARIC

cer; sobre todo, creemos que el exceso de aciividades y la acumulacion
de funciones impiden que el alto dirigente espafiol disponga de tiempo
suficiente para dedicarse, con profundidad, & una labor de perfecciona
miento y de actuallzacién de sus conocimientos.

Por oira parte, los problemas gque se planiean a la economia espa
fisla son tan varios y tan complejos, ¥ se han presentadoe con tal ur-
gencia que han desbordadoe en muchos casos las posibilidades y capa-
cidades de actzacion del empresarie. Se ha echado de menos, én este
sentido, el desarrcllo de ¢rganos de estudio y de asesoramiento en los
diversos sectores de la produccion para elaborar, con suficienie ante
lacién, programas adecuados que pudieran servir de Dase para la defl-
nicién de la politica de las ermpresas particulares. También la falta de
coherencia en la politica econdmica del Estado ha contribuido, decisi-
vamente, & crear una sepsacion de desconcierto v de desorientacidn
entre los dirigentes de las empresas privadas. )

Otro gran problema que pesa sobre la empress espafola ha sido ia
debilidad de su estructura financiera, con deticienies cuotas de arorti-
zacion, y mucho mds tenjendo en cuenta el proceso acelerado de wohso
lescencia» que envejece prematuramente los squipos industriales.

Desde el punto de vista social, la situacidn del empresario espafiol,
en estos momentos, es muy dificil y delicada. La preccupacidn por 10s
problemas econdmicos y por la supervivencia de las propias empresas
ha desanimado a agquellos empresarics, creo sinceramente eran minoriis-
rios, que tenian una preocupacion real por los problemas sociales y
laborales., Ests situacidn hace que ne fengan programas positivos de
politica social ¥ due se limiten a capear las exigencias gue les presentan
sus frabajadores en términos mids o menos conflictivos,

Esta falta de programas positivos de politica social por parte de log
empresarios irae graves consecuenciag en las negoclaciones de los con-
venios colectivos y, en general, en todas las relaciones laborales.

Es cierta Ia dificll situscidn que, en general, straviesan en estos
momentos las empresas espafioiss, pero esta razon no debe ser causa
para dejar a la deriva de los acontecimientos la elsboracién de la poli-
tica laboral, sinc gue mds bien debe ser una ocasion para enfrentarse
abiertamente con los problemas, gue no por desconocerlos dejan de
pesar seriamente en la vida econdmica y social del pais,

Han faltado en las empresas espaiolas unos criteries elaros y defi
nidos para una politica de participacion y de responsabilidad que, en
cualguier circunstancia econdmica y social, constituye una exigencia in-
soslayable en la organizacidn y estructura de la empresa. Es decir, no
es posible gue los trabajadores aporten la colaboracidn y el esfuerzo
constructive que de ellos se espera ¥ que exigen imperiosamente las
necesidades del desarrolio econdmico de nuestra patria, st no se hallan
incorporados activamente a la marcha de la empresa. FEsta politica de
participacién reguiere, & nuestro julcio, ante todo, la elaboracidn y pues-
ia en prédctica de medidas eficaces de informacién. Hace falta, asimismo,
una politica de gestiton de la empresa (ue se presente, en cuanto ses
posible, de una manera transparente 2 los trabajadores en cuanio a rec-
titud ética y sentido social.

Ademds, hace falta una estruciura orgapizaiiva adecuads en la em-
presa, recogiendo las experienclas mds avanzadas en este sentido y adap
téndolas a nuestra situacién. La descentralizacidén de las upidades de
produccién v la aplicacién de Ias iécmicas modernas de direceion por
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objetivos podrian constituir una base eficaz para esta incorporacidn que
se desea.

Por otra parte, €l empresario debe sentirse sovialmente agrupadoe con
otros empresarios del mismo sector de produceion para acometer, me-
diante estudios, los problemas generales, tanto de orden econdmico y
social, que condicionan a ia politica de cada una de las empresas par
ticulares, pero no para constituir un grupo de presidn, sino para fomen-
tar, a través de la solidaridad profesional, Ias capacidades particulares
de cada empresa para estudiar més completa y sistemdticamente log
problemas de la empresa y hacer su actuscién mds orgdnica y eficaz.
En este sentido, ¢l individualismo de los empresarios no ha side supe-
rade, en general, en cuanto a mentalidad; unicamente en casos de ver-
daders necesidad sienten la urgencia de la agrupacidn para salvarse ain
extremisy.

las dificultades de una politica social, tanto en el plano general
comoe en ¢l de la empresa, se acrecientan, en estos momentos, por el
radicalismo de las posiciones de clertos sectores de las clases trabaje-
doras e incluso del pensamiento social. Se trata de una situacion dificil
¥ delicada. Se ha roto el didlogo y la confianza mutua. Las ideologias
extremistas van teniendo cada vez més adeptos en los ambientes labo-
rales..

Mds alin, en los sectores obweros el marxismo estd desalojando y
superando la posicion de un socialismo moderado y evolucionista. Ia
conciencia de unidad del movimiento obrero se va consolidando pro-
gresivamente y va elaborando una estrategia cada vez mds pensada y
fijando unos objetivos cada vez mds claros y definidos. Frente a ellos,
ia falta de cohesién ideoldgica y programitics del empresariado espaifiol,
en su conjunto, es verdaderamente impresionante,

En estos ultimos dias se ha puesto sobre el tapete de nuestra metua-
lidad economica y social el lema, siempre delicade y vital, de la «nacio-
nalizacién» de la Banca privada. Nos impresiona sinceramente que fren-
te a critficas concrefas no se adopie una postura oficial por parte de la
Banca para dar explicaciones a la opinidn publica del pais.

No seria injusto imputar toda la responsabilidad de la situacidn actual
a los empresarios y dirigentes de la economia privada. Muchos de los
defectos que nos hemos atrevido a sefialar en ellos podrian ser también
destacados en los miembros de otras clases sociales, en general; en todos
108 que en la vida social, por sus conocimientos, por su posicién, por sus
funciones, ocupen puestos de influencia en la orientacién de nuestro pais.
Més atn, es posible que otros sectores tengan mayores responsabili-
dades; pero en este estudio nos hemos centrado en el tema del empre
sario y a él, como clase dirigente, nos hemos referido especificamente.

En el campo apostdlico merece citarse la meritoria y dificil labor
gue desarrolia Accion Social Patronal, movimiento de apostolado espe-
cializado de empresarios y dirigentes de empresas, encuadrade dentro
de la Accién Catclica Espafola, pero estimamos que su accidn, inspi-
rada en altos idesles religiosos y sociales, resulta débil v sin influencia
decisiva, aparentemente, en una vision global del empresariado espaficl.

Son muchos los que opinan, incluso apoyédndose en la experiencia
histdrica de los movimientos sociales, que no se puede esperar la trans
formacion de las estructuras econémicas y sociales por parte de las
clases dirigentes. Aquella frase que un politico espafiol pronunecid en
momentos decisivos para nuestra WPatria, «la revolucién desde arriban,
apenas la cree nadie.
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JHabrd que aceptar que tienen razon los pesimistas que todo lo
esperan del esfuerzo y de la presidn, incluso revolucionaria, de los sec-
tores gue se sienten vejados por las injusticias sociales?

(No serd posible une reforma pacifica, aunque sea tensa, de nues-
tras estructuras para acomodarlas a los principios de la justicla social
y de la caridad cristiana?

Con independencia de la validez o invalidez de los argumentos que
se aducen para justificar la nacionalizacién de la Banca, estimamos
que seria muy conveniente una postura definida, por parte de log diri
gentes de iz Banca, gue podria centrarse en los siguientes puntos:

— Ante todo, una sana politica de wRelaciones Pblicass, evifendo
tods aparienciz de propaganda, fundada en uns actitud trans
parente de sentido ético y de responsabilidad soclal de los
dirigentes de la Banca ante la sociedad espaficls; esta politica
de relaciones ptblicas deberis adoptar un tono exposiiivo e
informativo, evitando toda actitud dialéctica con gran sensi-
hilidad social v profundo respefo a la opinién piblica.

— Una politica social «ofensiva», no en el sentido peyorativo del
vocablo, sino en el sentido estratégico, tomando posiciones cla
rag y definidas frente al ahorro popular, Irente a la concesion
de créditos a sectores modestos de poblacion, frente al acceso
de las clases trabaladoras a la propiedad de wvalores mobi-
Harios, frente a la promocidn y financiacidn de cooperativas,
de sutolimitacién de beneficios excesivos, de promocion de ohbras
de interés social: viviendas, instituciones culturales y educa-
tivas, eto.

— Uns politica de desceniralizacidén de poderes en favor de las
filinles y sucursales, evitando los excesos y defectos de la cone
centracidn de facultades en el establecimiento central y facili-
tando el arraigo local y regional de aguélias.

— Una politica laboral progresiva hacia sus propios empleados, no
s6lo en el aspecto econdmico, sino también de mayor particips
clén activa en la gestidn, superando las normas minimas legales,
vy de promocidn profesional y culiural.

— Unpa preocupacién atenta y cuidadosa por la formacidn en Ia
moral profesional del bhanguero, de los consejeros y dirigentes
v por la elaboracién de normas éticas que sirvan de criterio y
de pauta de actuacién de la Banca y que constituyan uns ge-
rantia de honorabilidad en los negocios bancarios frente a la
opinidn piblica.

No podemos alargarnos en estas consideraciones, que de los princi-
pios expuestos podrian ser deducidas, & la vista de las circunstancias
concretas de nuesira economia, Unicamente gueremos manifestar, con
total sinceridad y honradez, nuestro serio temor de que ls actitud de
conjunto de nuestros empresarios y dirigentes, haciendo todas las salve
dades particulares, no se halle a Ia altura de sus graves responsablli-
dades econdmicas vy sociales en el momento histérico que atravesamos.
Esto exige una seria reforma de actitudes, colectivas y personales, para
hacer frente s los acontecimientos actuales y & los previsibles en un
futuro méds o menos proximo, antes de gque ses demasiado tarde,




