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Proveupacionss e un empresario
anie af bien comun

ste titulo podria encabezar todos los irabajos que de un tiempo a
estas parte vengo publicando. ¥ elip porgue 8sta es la tnice razon de
tomar la pluma para exponer algunas ideas gque estimo pudieran ser
de alguna utilidad, tratando de devolver asi, aungue en pegusiisima
parie, a la sociedsd, tantas cosas como do ella he recibido.

Pore las reflexiones oue hoy guerria hscer en estas lineas sustifican
sspecificamente e tituly, pordue 2 las de siempre van urddas las gravi-
simas, relativas al momento Jue en Espafia atravesamos.

Me preocupan, en primer Tuiger, las estructurss socio-scondmicas ¥ no
menos esiructura politics espafiola, que en ver de ir, como todos espe-
TALAMOS, segin se nos habis ofrecidc en ol referénduin, acomoddandose
cads dia mds a Iag circunstancias sl momnento, sigue sin der muestras
de la agilidad necesaria para bacer frente 2 ios problemas que nos ago-
bian, habiendo creado uns crisis de confianza,

Me preccupa el anguilosamiento en gue se ensuentran ouestras estrue.
turas econdimicas, fanto en el sector agrarle como en =] de la industria,
¥ de los servicios, al menos en cusnio se refiere n los canales de distri-
bugion de tante frsscendsncin econdmina.

Me preccupan las estructuras de la Universidad.

¥e precocupsn muchas obras cosss que, no s0i0 a criterio mio, sino
al de um buen secior de nuesira sociedad, estdn reclamando reformas. .

Pero sobre todo me preccups la falta de eco que estas preccupaciones
epcuentran, al menos segin puede desprenderse de tantas declaraciones
triunfalistas como continusmente oimos,

Decia que me preocupaban las estructuras scondmicas, ¥y, porque dstas

eniran més en el campo de mi actividad, me permitiré hacer algunas ob-
servaciones,

MIRANBD AL AGRO

Mirande al agro, mi primera Preocupacion es 1a de si estamos conven-
cidos gue sin hacer marchar, al menos normalmente este sector, se hace
imposibie un franco despegue sn el crecimiento econdmiico.
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Durante ¢l plan de desarrolio, nuesira balanza comercisl agraria ha
pasado de favorable a francamente mepalbivs, continuando en aumento en
estos ultimos meses el saldo desfavorable. ¥ éste era el sector en que
tradicionalmente se apoyaba nuestra balanzs de pagos. No es que no
existan realidades dignas de elogio v en las que cabe poner grandes
esperanzas para el mejoramiento del sactor, y enire los servicios monts
dos, que estimo han ds ser eficaces, destacarfa el servicio de exiensidn
agraria; Ia concentracion parcelaria; is accidn concertzda de la ganade
ria, ¥ algunas otras.

Pero creo gue todas ellas sersn insuficientes mieniras no se acomsts
una verdadera reforma de estructura, realizando une reformsa agraria ba-
sada en el awmento de la productividad, que nos permita, a su vez, im-
plantar la transformacion social de que tan necesitadc estd el campo,
Hevando a €l los servicios que requiere lz elevacidn moral v material
de los asalariados.

IMe preocupa ver olmio pasan ios afios, pasan los lusiros v las décadas
¥ cfmo envejecen principios que en su dis hubleran resuclic estos
problemas del campo v que han guedado poticuados antes de tratar de
implantarios,

Hoy no faltan fdrmulas para crear esas unidades sgricolas con pro-
ductividad suficiente para sacar & los asalarisdos agricolas de su triste
situacion, ayudando a Ia economia espaficla a salir del agobic en gue se
encuenirs st balanza comercisl; perc preocups el ver gue no se ponen
en marcha,

Fl estudio de esta reforma agraria tiens que ser muy meditado, ya
que no puede ser uniforme en las distintas regiones, ni stin dentrr
pegueiins zonas, pues aparte la climatologis hay gue considerar
lidades de log ierrenos, mercados, efc.

Hay que pensar en armonizar las esxplofaciones agricolas de ial o
gus puedan compensarse en sus funciones ¥ hacer compadibles 1n 3
familiar, junto al mercado local, con las explotaciones extensivas el ge-
cang o con lag mis perieccionadas en gue se complete sl ciclo de pro-
duccitn en la obtencion de carnes gue tal vez puedan sallr comereiali
sadas desde la misma explotacion.

No olvidando las distinias caracteristicas gue tienen las explotacionss
sntre st dedos los productos que obtengsn tan varios en ¢l suslo espafiol.

Coincido plenamente con tantos amantes del agro que reclaman una
v otra vez ayuds para el camps tan necesitade de una verdeders capita-
Hzacidn para poder poner ep marcha racionalmente las fineas.

Bastaria comparar datos de las naciones mds desarroliadas v en las
gue el porcentaje de la poblacidn activa del campo llega a ser aproxima-
damente .el tercio del porcentaje espaidol, muy reducido, comp todos sa
bemos, en estos Ultimos afios, para comprobar la menor importancia
que en el conjunto de inversiones tiens el valor de la tierra que en Hs
pafia es casl slempre, por no decir simpre, el de mayor cuantia.

Fero cualgquier ofro dato serin harto elocuente: mlmero de traciores,
toneladas de abono por hectéres o de cuslgulera de los elementos gue en
el camps se cOnsumen para mantenerlo en plens pmdnc tividad, pars ha
cerse carge de la nscesidad de aunsentar las inverslonss 81 gueremos ob-
tener o rendimiento deseable.

Pero todos estos elementos serian indtiles en manos de personas faltss
de la debida preparacion.

Por ello entiendo gue zl mismo tlempo due se preparan los cambios
de estructura con una reforma agraria adecuada, deben crearse los oen-
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tros de formacidn necesarios para los tractoristas, capataces y SMpress.
rios que se necesitan Para ponerls en marcha.

Conozeo 1os ensayos Hue-con gran éxito se llevan a cabo en Cordoba ¥
en otras escuelas; pero 1a realidad e85 que en nlmerc muy reducido, dadas
las necesidades de nuestro 2810, en &l gue se caloula que bhay todavia mss
de un millén doscientas cincuenta mil Hag, mal aprovechadss en un con.
junto de veinte millones de Has, de tierras cultivables.

EN LA INDUSTRIA

Bi congideramios las estrucluras industrizles tampoco podemos dejar
de apreciar Ios esfuerzos que mchos empresarios vienen reslizands en la
modernizacidn de sus indusiriss. Los datos sobre imporiacién de equipos
de los iltimos afos 800, a estos efectos, de gran elocuencia,

Hin embargo, no podemos olvidar que Espafia, apartada como ha esta
do del exterior durante taniog ahos, despuss de su guerrs de liberacidn,
s2 vio obligada a2 implantar una industria para atendsr a su economis,
de cardcter autdrquice, y ¢llo frajo como consecusncia el establecimiento
de una industria poco competitiva v en muchos casos con equipos va
anticuados en parte por Ia dificultad de importar ctros mss modernos
¥, por s fuera boco, creads para astender al mercado interior, de escasa
capacidad adguisitiva.

Ya reducida edad media de nuestras instalaciones industriales nos
lo prucha v, por =i fuers boco, lo demuestran las grandes dificuliades
nor gue he pasado con el cambio a una econornia de mercado, que
ain tendrd que hacerse més competitive si, como es de dessar, fuern
pesinle entrar en el Mercado Comun,

Para paliar las graves dificultedes con que esia industria tropieza
a Ia menor alteracion, ya sea del mercado de los productos o del dinero,
la estrangulacién de créditos o cualquier ofra, como consscusncia de su
falta de solidez, tanto comercial como econdmica, se vienen aplicando
hace afios solucicnes cue podriamos llamar de emergencia ¥ gue tapo-
nando las grietas haven que vayan disminuyendo la resistencia del CASCO,
que se hupdird irremisiblemente ante el roximo embate.

Be habla de la concentracicn de empresas como de la panacea que
by de resolver todos los problemas; pero no debemos olvidar que si este
es busn camino en no POCOS cases, ni 1o es siempre, ni debe ser el unico.

Unir varias empresas marginales creyendo gue asi obtendremos una
soluciSn es pensar en un absurde; unir varias smpresas de brillante eje-
cutoria para cenirar sus esfuerzos en perfeccionar la nueva unidad es lo
Jie podria ser Gtil :

Pero no todas Ias empresas tienen que ser grandes, porque ésias JifL
cilmente podrian ser competitivas sin el auxilioc de Is indusiria media
¥y sun de la pequefia industria.

Armonizar la produccién de cada una ¥ compenetrar su actuacion
s 1o que procede para alcanzar el exito.

Pero agui, como siempre, hay due contar con el hombre.

Sin produetividad, no hay industria; sin hombres preparades, no hay
productividad.

Hermos dicho que no son pocas las empresas gue han adqguirido equi-
Pos modernos y 1o pocas incluso ordenadores electrénicos; pero yo erep
Gue ne 50N pocas 18s gue se enfrentan actualmenie con 2! problems de
oGmo oblener de esos 2quinos la produccién en calidad v el rendimiento
adecuado.
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Se uililiza 18 cifra del medio millar de ordenadores adquiridos por
nuestras emprasas, perc no ss éste ¢l dato gue interesa, sino el rendi
miento gue se les saca.

Yo tenge noticie de ordenadores precintados al cabo de los dos afios
de estar instalados, es decir, cuando deberian haber amortizado 81 50
woT 160,

sOudntos equipos humanos trabajan a plena eficacia en estos ords
nadores?

FORMACION PROFESIONAL PARA LA EMPRESA

Eepito 1o que decia para el campo: formemos personal, desde ¢l obre
ro especializado, gue por falta de esta especializacidn tiene gue dejor
sz antiguo irabajo, hasta el emprssario.

Tarmnbién 36 gue estdn forméndose en escuslas que realizan esfusrzos
encorniables, pero por decenas, cuando los necesitamos por decenas de
rriliar, .

Muche se ha fiidado a nuestras empresas de nepolismo o, simple
mente, d¢ promocion familiar; pero jhemos pensado si 1a sociedad ofrecia
a estas empresas soluciones mejores?

Las técnicas de gestidn empresariales gue en estas escuelas se im-
parten tiemen mayor trascendencia econdmica, es decir, en ¢! aumento
de productividad, gue la misma renovacidn de equipos, y, sin embargo,
muchas de eilas son desconocidas paras nNuestros smpresarios.

Con doble dafio, porque en otras profesiones nos limitamos a aplicar
las téondcas qus conocemos, pero el empresario tiene gue ubilizar, y utilic
zg de becho, todas las de gestidn, aungue las desconozes; as? las relaciones
humanas, los métodos, la propagands, elc,

En este orden estdn ayudando mucho las empresas consultorss sobre
organdzacitn ¥ méiodos, pero estos consultores dificilmente pueden pe-
netrar en el espiritu y los mds intimos secretos de la empresa, y por
ello su papel no puede pasar de ser una ayada todo o eficaz que se gulera,
sn un momento dado, para establecer una orientacidn, dar un diagnds-
tico, incluso receiar la medicing adecuada al momento; perp &l itrata-
miento permanente fiene gue darlo luego el personal de la empress oon
dedicacidn eospecial a estos menesieres v, nor lo tanto, personal especia-
Hzado.,

El consultor, en definitiva, no es olrs cdsa gue ¢l especialista cuands
goude 8 consulls medics: formula un criterio para el tratamiento del
enfermo, pero su cuidado y vigilancia queda en mmanos del médico de
cabecers, ¥ Sl éste no &3 competente, iz consulta no le servird de mucho.

Perp ia empresa se encuenira gensralmente sin médico de cabecers
gue culde del enfermo, ¥ no por falia de deseo muchas veoes, sing por
falia de personal lddneo especializado,

Debemos reconocer fue en Espada no hemos dado la himportancia gue
tienen 2 las técnicas de gestidn, en las que 3in duda alguna reside, on
gran parie, ol éxito de los empresarios americanos,

Acostumbrados a moniar un negocio mias gue s dirigir uns empresa,
=8 ha dado mas importancia a la intuicion v a la coyuntura gue al estudio
reposado ¥ la organizacion.

e ahi gue no se aprovecharan las €pocas de ias vacas gordas, DOSZus-
rra de 1814-18 v autarquis de los lustros Mltimos para renovar Ias indus-
wrins, reforzando su economia, con bass en la autofinsnciacidn, entonces
perfectamente viable, creando al mismo Hempo los equipos humanos gus
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supleran hacer frente a las clrounstancias gue la formosa aperiura al
exierior habrian de plantearnocs.

Con ello hubiéramos evitado mruchos de los males de gue ahora se
lamentan: Aquellos gque, por preferir vivir en la opulencia uncs afios,
© por pura ncompetencia, no guisigron ¢ no supicron prever io e
forzosamente habia de Uegar. ;¥ qué empresario pusde prescindir de 1
vrevisidn, gue e la primers condicicn gue puede caracterizar esta pro-
fositn? '

Falta de empresarics, falta de voeaciones empresariales, gue no se
desplertan porque la socledad no considera como debiera esta profesicn,
gue siempse fuzga peyorativamente, v, por otrs parte, falta de facilids-
des crediticias a log que se quiersn lanzar, hace gue nuestra indusiria
este en pocas manos, generalmente en las de algunas empresas bancarias,
por otra parts, Unica fuenfe de financiacién en Bspafia, en gue el caplinl
28 gran enemigo de la aventura.

AYUDA EBSCOLAR, COMERCIALIZACION, INVERSIONES

Mo gueria terminar estas liness sin denunciar el derroche que supone
en nuestyrs ensefianza, tan limiteda de medios econdmicos, permitir o
aguellos estudianies gue pueden pagarse la mairiculs gus, en delinitiva,
no pasa del 20 por 100 dsl coste total de la ensefianza, €] CCUpar ung
¥ ofro sfio los puestos que podrian utilizar gente incluso superdotada,
gue por falita de medios econdmices no pusds llegar a lz Universidad,
con dafio 1o s6lo personal del interesado, sino de Espaha, gue no s
aprovecha de estas inteligencias.

Finalmente, vale In pens recordsr el empefio de tantas gentes en re
modelar las estructuras de comercializacion, sobre todo de los productos
alimenticios, sin gue hasgta el momento actual hayan logrado sus nobles
deseos,

Orec gue bien merece gue todos les prestemos nuesira eooperacion,
e frmements convencids de : ni tanios

sémics tendrdn solucidn misey D05 BIODCNZATON
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