Bianwel Calve Bega ™

Reflejo el gutor y hoace un interesanis comentaric de i
cxperienicia sistemdtizada de 445 expertos de las Nociones
Unidas sobre lo inducoion del cambio social en lis co-
lectividades en vids de desurrolio (M. ds la R,

La estrategia para el cambio de mentalidad
en las comunidades atrasadas '

En el planteamiento econdmico mds abstracto de un plan de desarrolio
v incluida una actitud ética y social, que condicions desde su Tuente la
aplicacion del programa a una sociedad determinada. Por tanto, deben
sefnlarse diversas aetitudes étice-sociales, condicionantes del desarrollo.

No podemos olvidar las hipdtesis ético-sociales due presupone todo
principio econdmico. Pordue no se trata de ajustar un grupo humano a
una concepcicn econdmica, Serd mas eficaz para el progreso real de una
regicn aplicar un plan cuyos principios econdmicos esteén de acuerdo con
la mentalidad ético-soclal de sus habitantes.

A) ACTITUDES DE LA ORGANIZAGION

1 cambio que supone el desarrolle puede originarse de dos maneras:
invencion vy difusidn, En un pais subdesarrollado el elemento humano
no estd preparado para encontrar por siomismo nutevos modos do e
pansién socio-econdiica. Carece de los conocimientos de bass para ial
invencion del tiempo ¥ recurses necesarios para investigar, de Ia sciitud
empresarial conveniente para poner en prictica las nuevas ideas. Por lo
tanto, sl eambio social ha de producirse con la incidencia de ofra culiura,

Abordemos el estudio de las actitudes de la organizacitn introductora
Adgl cambio social, por la importancia gue se Teconoce al plan v métodos
de trzbajo en todo proyecto de desarrolio.

Utilizeremos, para ilustrar algunas de nuestras reflexiones, los resul
tados de una encuesta realizada por el Instituto de Investigaciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Social, recogida en el Hbro «Enduccidn
del cambio social en las colectividades en vias de desarrolle». SBon las
respuestas de 445 expertos que trabejan en 13 paises.

(*3 Profesor de Sotiologia de la Lscuels Superior de Técnica Bmpresarial
agricola (BTEA) de Cordoba.
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Para el 80 por 106 de los encuestados el facior principal de la eflcacia
de un proyecto reside en los métodos empleados v en la viabilidad del
mismo proyecto. 86lo el 20 por 100 atribuye los resultados primariaments
a las condiciones locales. En el Cuadro 1 pueden analizarse las respuestas.

CUADRO I
Opinidn de los expertes sobre sl factor principal de la eficacia de un

proyecto de desarrollo regional.
{Porcentajes)

Expertos Expertos
extranjeros nacionales

F‘acteres relativos a los metodos o al pro-

vecto ... ... 5 a2
Calidad del persona,l . 21 21
Planificacion previa deI proyec:to ......... 16 _ 23
Conocimiento de ia situacidn local o nacio-

nal de la lengusd, de lag costumbres ... 15 13
Presupuesto y recursos materiales del pro~

yecto ... ... .. 12 12

Empleo de métodos que aumentan la mo
tivacidn, €l interés, la participacién y 1a
coopera,cién de la poblacion local ... ... 10 11
Oiros factores relativos a log métodos o
al provecto ... ... .. oLl
Condiciones locales ... .. 19 13
Actitud de la pobla(:lcin loc,ai
Estructura social de la Comumdad
Recursos naturales ... ... ... .. cen o e
Qtras condiciones ...
Contestacidn vaga
Conestacion vaga ¢ ausencia de respuesta ... 8 8

[

[y
[

S
DS R

100 100
Numero total de informantes ... ... ... ... (326} {118)

En el capitulo VII se estudia la relacidén enire los resultados obte-
nidos v un indice de severidad de las condiciones locales, En grado sor-
prendéents los wcontextos socioculturales de los proyectos mds recientes
de los informantes no ejercieron efectos demostrables en sus. resultadosy,

Las dos sctifudes sociales fundamentales que examinamos a conti-
nuacién ponen de relieve el marcado interés sociolidgico gue tiene el
comportamiento de ia organizacion encargada de promoever ¢l desarrollo.

1. Si la importacidn de cultura humana y tecnlea se establece en los
términes de un comtraio de libre cambio, la region o pais subdesarroflado
no hard mds gue venderse al nuevo colonizador. ¥l desarrollo regional
cusndo se produzea, tendrd & signo de la aniguilacién o postergacion
de la cultura ¥y poblacidn indigenas.

Los procesos de competencia y asimilacion, entre concurrenies de des-
igusl potencia, se convierten en precegos desintegradores. La aparente
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cooperacion Tesulta conflicto directo con la desaparicidn del mas débil

Las consecuencias socciales de esta actitud interesada a corto o medio
plaze son previsibles v guedarsn sugeridas al hablar de los congdicio-
nantes retardatarios del desarrolio.

2. Los objetivos totales del desarrolio econdmico suponen un des”
interés inmedisto, cierta gratuidad de log servicios de promocidn, Bien
z¢ verdad gue a largo plaze o indirectamente redundard en provecho
comin esia primera inversidn a fondo perdido. Se obtendrd en forma
de equilibrio de mercados, de crecimienio armdnico, de paz y enrigue
cimiento sspiritual, Pero acogerse a esta esperanza supone una opcion
primariamente desinteresada e implica una determinada escalan de
valores.

Existe, por tanto, una actifud éticosocial de los programadores gue
incluyen en sus objetivos y en los metodos ulilizados una afencién es
pecial al bien personal y regional de la zona afectada. 5i todo desarrollo
supons una muerte y una creacion segun explica Malassis, los promo-
tores de esta segunda actitud intentan que el mismo sujelo gue se des
truye para cambiar se levanie enriguecido integrabmente, sin perder
sus valores genuinos.

Esta intencidén general admite diversas especificacionss, que podemos
vesefiar como otras tanias actitudes.

a) Actitud dirigista—Los proyectos scondmicos se presentan a veces
con urgencis inaplazable. Bl gobiemo o la organizacidn no consideran
oportunc esperar un movimiento. espontdnec de la region vy prefieren
emplear sus recursos sin obitener previamenie una activa incorporacién
de la poblacién local. La immediatez de los primercs resuitados se paga
con los gastos de un incrementc de Ia vigilancia v Ia vuelta a la situs-
cién anterior en cuanio cesa la presidn promotora. Se realiza la obra
wpara el gobiernon. Una vez concluida, al marcharss los agentes, se
abandona su ubtilizacidn. Primera finalidad: progreso malerial a corto
plazo, desarrollo humano a largo plazo.

1) Desarrollo comunilario~Up modo de promever el desarrolle
regional o local es el que se pone como meta y téonica bdsica el desarrollo
comunitario. Es un movitniento gue pretende promover uns vida mejor
para toda la commmidad con su participacion activa; si ésta no sobre
viene se utilizan técnicas para estimwmlaria.

La organizacidn se acerca con un profundo respeto a las peculiarida
des de la regién. Estudia las necesidades reales y ordena los proyectos
de modo realistico y de acuerdo con ias necesidades y posibilidades
locales. Se adapta a las condiciones, se pone en contacto directo con ia
poblacién local, no atiende tanto a Jos resultades maeteriales inmediatos,
sing & Ia formacidén de una comvanidad activa v deseosa de mejorar.
Yrimera finalidad: desarvoile humano a corto y largo plazo, desarrolle
material a largo plazo. Xl agente de la organizacién ne debe fomar la
responsabilidad del proyecte, sino confiarla a los jefes Ilpcales. Su papel
se reduce a sugerir, andmar, indicar las posibilidades de ayuda exterior

¥l sistema mas eficaz para mover a la adopcidn de un cambio es el
de la Demostracidn. Obsérvese en el Cuadro II ¢dmo la mayoria de las
maneras recomendadas por los experfos para asegurar el éxito de las
Demosiraciones se refieren a esia participacidn activa de elementos
iocales.
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CUADRO II
Opinion de los expertos sobre la mejor manera de asegurar ia efigacia
de las demostraciones.

{Poreentaje)

Fxpertos Experios

extranjeros nacionsies
Hagan participar Ia poblacidn local . . Tl 33

Procedan sencillamente, lentamente, de manera

VIVAZ o0 oo v v en e e e e e e aan s 34 . 45
Hagan la dumostr'lcmn sobre St propm terreno 19 20
Utilicen los materiales locales ... ... .. 18 15
Utilicsn un modo de comunicacion concreto e 18 10
Denle los beneficlos a la poblacidn ... ... . .. 15 13
Utilicen las précticas locales ... ... .. ... ... .. 4 g
Ofras opiniones .. ... .. L. o i cn e e s 8 10
Total ... o . L e (95) (40)

Coinclde con esta actibud meramente asesora y de servicio la opinidn
de los expertos sobre las cualidades personales del agenie gue més se
necesitan pars el é&kito de un proyecto. Puede verse en el Cuadro IIL
No son log especialistas, de menor capacidad de adaptacidn a lag cir
cunstancias, sino las personas polivalentes y de sentido comtin las gue
mejor consiguen el desarrollo apetecido.

Por la misma razdn se recomienda que los agentes sean indigenas y
no desadaptados por su educacion fordanea.

CUADRO III
Orpinidn de los expertos acerca de cudl de las diversas carencias que puede
preseniar el personal es la mis o iz menos grave.

{Porcentaje}
Experios Expertos
extranjeros - nacionales

Lamis La menos La mis La menos

Erave grave grave grave

Carencias:
Formacicn poco especializada ... ... 7 22 10 19
Pormacidn especiabizadsa lUinicamente. 2 26 4 31
Escaso conocimiento de la culbura

local | e 6 8 i4 9
Iwnorancm de 1a lengua 10031 ...... 8 31 5 .20
Actitudes inadecuadas respecto de la :

poblacidon local ... ... . ... 486 1 51 2
Tscass capaczdad de adaptacmn oo 22 2 4 5
Ausencia de opinidn ... .. .. ... 10 11 i1 i3

100 100 100 100

Numero toial de informantes ... €326) (269) (119) (108}
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Oiras recomendaciones se basan en el mismo deseo: irabajar con
asocipciones ya existenies, gropos informales constifuidos espontinesn-
mente, reducir las dimensiopes del provecto a medidas locales, impri-
mirles un ritme lento y natural, ete.

Por tltimo, para mejor conseguir la creacidn de un espirity comu-
nitario ayvudard que las diversas orgenizaciones gue trabajan en una
regidn se presenten perfectamente infepradas en wn plan coherente de
accidn. No solo por sumar las fuerzas incidenies, sino principalments
para no dividie la atencidn y la solidaridad del grupo en que se guiers
nfiuir.

B; ACTITUBES LOCALES

Nos referimos shora al pueblo o region rural objeto del desarrolic.
Las minorias locales, ya decididas a promover y producir el desarrollo,

CUADRG IV

Opinionés de los expertos respecto de cudl es, entre otyas, la condicién
‘lorcal gque constituye el mayor obsiaculo al éxite de los proyecios de
desarrollo v cual es la gue enfrafia ¢l obstiacule menos imporiante.

{Porcentaje)
Expertios Expertos
extranjeros nacionales
Condiciones locales El mayor E! menos El mayor ¥l menos

obsticule imporiante obsticolo imporianie

Practicas tradicionales ... 24 i 1 14 - 5
Hajo nivel de instruccicn

general ... . 18 T 25 11
Ausencia de d1r1gentes pmw

gresistas ... ... 13 2 8 4
Falta de coordmacmn en- :

tre las inst. .- 9 5 13 4
Poblacidn local satlsfe'cha

de su suerie ... ... ... 3 14 8 13

Poblacicn convenmda de
que no puede mejorar

su suerte ... ... ... 8 16 6 9
Recursos natu: ales msufl )

cientes ... ... . 5 11 4 7
Discordias entre los al— .

deanos ... ... 4 7 g 2
Injusta mstrlbucmﬁ de }a

propiledad ... ... .. 2 4 3 3
Desconfianza respecto de ‘

los extranjeros ... . — 25 1 24
Augencia de oplmdn o cie

respuests .. 9 8 11 13

100 100 0o 180

MNumero total de infor
mantes ... ... ... .. (326} (3287 (119 (119}
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CUADRO V

Opinion de los cxpertos respecio de gqué grupos son habitualmente mis
hostiles a los proyecios de desarrobio.

{Porcentaje)

Expertos Expertos

extranjeros  nacionales
Los hombres de edad ... ... ... ... oo ol e L ft 67
Ias mujferes de edad ... ... ... ... ... .l B0 : 60
Jévenes (sexo masculino .. .. ... L 3 3
Jdvenes (sexo femenine) ... ... 2 |
LOs TICOS .0 tiv oo tir eer v v e e e e e a7 52
Los pobres ... .. 8 iz
Los gue saben leer y escrlbxr 4 7
Los analfabetos .. ... .. 29 45
MNinguna de esas categorzas il 8
Ausencia de respuests o de oplmén 5 2
TOTAL 0 . o el e e s (326) (119)

quedarian agrupadas al concepto worganizacidns, del que acabamos de
habiar.

Sd¢io aludiremos de paso a los diferentes ' comportamientos de los
representantes del capital, direccién y trabajo. Las actifudes son pa-
recidas, aungue ios conterHdos sean especificos. Bl éxodo, por ejemplo,
tanto de capital como de irabajadores de todos los niveles, revela una
misma actitud de fascinacidn, unpotenma o desdnimo.

1. Resisiencia al cambio en si.

Solo el que empieza a vivir es indiferente a upa forma determinada
de nacer las cosas. El que ha experimentado las consecuiencias dolorosas
de un sistemma o de una costumbre estd en disposicién de aceptar un
cembio para mejorar. El que posee un conocimiento claro de lo mejor
puede renunciar a lo que tiene,

a} Pero generabmente ¢l hombre se apega a 1o que ha vivido ante-
riorments, La coherencia de un modo uniforme y coordinado de abrar

sentir es 1o gue proporciona seguridad y destreza. A medida que pasan
i0os afios se arraipan las costumbres, se disfruta con menor esfuerzo del
sistema trabado y coherente de ideas y conductas que constituyen la
cultura, Cada sociedad ha conseguido un estilo de vivir. B individuo se
adapta a esia cultura y queda marcado, identificado con ella. Todo
cambio supone cierte repuncia a si misme, atin en el caso del desarrolio.

No es extrafio que en la encuesta ya citada sefialen los expertos este
arraigo a las {radiciones como €l mayor obsidculo a Ia implantacién de
mejoras. ¥ que sean las personas de mayor edad los gue se muestren
més hostiles a los proyectos.

Los pobres presenian menor resistencia que los ricos a las transforma-
ciones de la cuitura, Es normal, puesto que los seguntios tienen mds que
congervar v los primeros tienen menos tue perder. El caso de ios ma-
vores de edad se justifica por el mismo instinto de conservacidn: la ma-
durez de la propia vida es lo que se pone en peligro.

Pinalmente, la ignorancia se resiste por su menor capacidad de adap-
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tacion & una nueva forma: su Undeo saber se lo dio una experiencia gue
se preves inutil iras 1 cambio,

b) 8i individuslmente cuesta cambiar, la sociedad tiene mecanismos
gue lo dificultan aln mds. Son medios de defensa para evitar la desorga-
nizacion. Es vital para la vida social el que log multiples comporiamientos
humanos gueden Gentre de lo previsible y coordinable. El control social
lo ejerce la masa sobre el individuo v el lider sobrs el conjunto.

) La sociedad roral, de intensa relacion sccial, poses un conirol
méximo. Las dimensiones humanas, de G a t4, favorecen esta mutua
influencia. De agui se siguen dos consecusncias para la introduccicn del
desarrollo:

1+ Serd dificil intreducirlo,

2% Una vez acepiado por los lderes o grupos mas influyentes, el con-
tagio serd rdapido y su influencia persistente.

d} Ciertas caracteristicas del cambio proyectado pueden influir en la
actitud de resistencia. Las prefenzionses de un cambio fotal y rapido alar
man a la poblacion afectada. Por ¢l contrario, aconseian 1os informantes
citados, es preferible un cambio selective de clerfos aspectos, ¥ un ritme
lento, mas de acuerdo con el proceso de asimilacion que supone el des-
arrollo integral {vémse Cuadrg VI). Cuando se les pregunta sobre las cau
sas del fracasc de clerios planes responden que el error estuvo en ir
demasiado rapidos o guerer abarcar una zona demasiado vasta. Sdlo el
22 por 100 io atribuyen & ritmo lento y dimensiones demasiado pegquefias,

CUADRO VI

Opinién de los experios zcerca de Ias posibles estralegias destinadas
a inducir el cambio social.

{Porcentaje}

Expertos sxtranjeros
Enfogue preconizado Ritmo preconizado
Rapido Lento

Global ... .. .. e e (3] 30
Sejectivo ... ... ... . L o 11 53
100
(N = 3003
Experios nacionsales
Global ... ... . o e e e e & 25
Selectivo ... ... ... o e e e s il 58
16G

(N = 114}

La encuesta a que nos venimos refiriendo se ha realizado en cuatro
principales sectores de actividad: educacidn de adultos y economia do-
mestica; agricuitura; salud y nuiricion, ¥y desarrollo de ls comunidad.
Puede sernos Gtil observar que el porcentaje de 1os experios en desarrotio
agricola es ¢l mdis acusado cuando recomienda el cambic selective v €l
menos fuerte sl referirse al cambio lento, Quizds porgue en la graduacion
del proyecto agricola va incluida la idea de lemtitud v el ritmo natural
del mundo vegetal-animal es dificilmente alterabie.

Estas conclusiones parecen mas coherentes con un planteamiento so-
cioldgico que con una visidn econdmica, que recomendarin las grandes
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dimensiones y la dependencis intersectorial. A los expertos se les pre
guntd simplemente gué les habia conducido al éxito o fracaso de sus
planes de desarrollc.

2. Desconflanza.

a) Hl temor de lo desconocido coarta la implantacién de un proyec-
to. En esta actitud ante lo muevo influye poderosamente el grado ds ig
norancia de la poblacidn local. El ignorante no conoce més que lo apren
dido directamente por la experiencia. Ordinariamenis no ha conseguido
la. agilidad mental precisa para imaginar nuevas situaciones. La capaci-
dad de absiraer es lo que nos libera del presente y del fixismo y posi
bilita la evolucidn. Su tosquedad le dificulta entrar en un didlogo pars
comprender las razones del cambio, los mdviles de la organizacidn, la
posibilidad de una nueva coordinacion de los resuliados gue se produzean.

Convendrd afadir gue la ignorancia desconfiada (segura s6lo de si)
ne va siempre unida a la faita de escolaridad clasica, ni siquiera al anal-
tapetismo. Se encuentra en diversos niveles. Esta actitud depende mds
bien de un bajo grado de humanismo, de ciertas taras psicoldgicas o
éticas. ligadas 8 su vez a una educacion defectuosa.

b) El miedo a lo desconocido tiene una manifestacion caracteristica
en la postura de recele gue la cormunidad local suele adoptar ante los
promotores del desarvolle.

El contacto personal que caracteriza a la sociedad rural debilita la
importancia de las instituciones y de las ideoclogias. Para el hombre rural
1a personalidad del funcionaric oculta y elimina la significacion que su
organizacion tenga en si. Siempre se trata de un desconocido que habla
en nombre -de otros desconocidos, de cuyas intenciones y comportamiento
aun no se biene constancia.

Agrava el recelo la oscura identificacidn que puedan hacer del agente
de la organizacidn de desarrollo con el mundo de los burdcratas o con
los agentes comerciales de gue tienen experiencia, no siempre grata. Para
vencer esta actitud el mejor sisiema es dejarse conocer como ellos desean.
La convivencia durante meses resuita imprescindibie en ocasiones.

c) La desconfianza se hace extrema cusndo oiros proyectos de des-
arroile han fracasado anteriormenie, a sus expensas. Habrd que estudiar
las circunstancias del anterior fracaso y hacer ver el diverso planteamlien-
to de lo que ahora se pretende. Reconocen los expertos sn desarrolio
comunitario que ésta es la peor situscion inicial, pero sélo el 7 por 160
aconseja desistir,

d; El temor femor al riesgo no siempre puede enjuiciarse como una
falta de espiritu de empresa. Por hipdtesis estas poblaciones viven de su
trabajo inmediato y ne cuentan con reservas para afrontar unaz experien-
cia no garantizada. Cuando se trata de supervivir no se permite el hujo
de infentar modos extrafios. En otros sitios todo es posible, se dicen.
Sdio si la organizacidn promotors del proyecto dispone de medios eco-
némicos para garantizarles el valor de su cosecha tradicional y se les
asegura formalmente esa cantidad, podrd eliminarse este justificado ca-
pituio de desconfianza.

@) La actitud que estamos anslizando gueda ampliamente confirmada
al examinar los argumentos mas eficaces pars inducir al adulto medio
& cambiar una costumbre. Los tres argumentos fundamentados en ias
ventajas del cambio social figuran con mayor frecuencia que todos los
demds (cuadro VII): El medio mss eficaz pars convencer es el de la
demostracidn prdctica, v el menos eficaz, las conferencias. La evidencia
de los hechos arrastra mds que las palabras. Y para asegurar el éxito
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de ia dermostracion habrd que dar la mds exiensa participacidn a Ia po-
blacion local. Sdlo azi quedan convencidos de lo gue son capaces (cus-
dros X1 y VIID.

CUADRO VII

Oplmnn de los expertos acerca de cudl es, entre otros, ¢ argumento
mis eficaz en un conjunio de argunsentos pars inducir al adulio a cambiar
ana costumbre ¢ una praciica.

{Porcentaje)
Expertos Expertios
extranjercs npacionsles
Argumentos:
Describir las ventajas obtenidas por ofras comiy-
nidades que adoptaron el cambio ... ... ... 80 62
Deseribir las veniajas personal@s que pued@n
sacarse del cambio ... ... ... 5% 47
Describir las ventajas gue los nifics o‘ntendran
& la larga del cambioc ... ... e e 56 &6
Ofrecer un modico estimulo en metaheo 31 25
Lograr que los dirigentes politicos nacionales
apoyen el proyscto ... ... . 30 25
Indicar los inconvenientes de los metodos tra
dicicnales ... ... . 23 31
Lograr que otros d.mgentes nauonales apoyen
el proyecto ... ... 21 17
Mencionar el apoyvo cle a.utorlda(ies efxtranjeras 2 3
Ausencia de opinidn o de respuesta ... ... ... .. 13 19
Ntmero total de informantes ... ... ... ... 326 326
CUADRO VIII

Medios de comuwicacién directs mas eficaces y menos eficaces,
{Porcentaje)

Expertos extranjeros  Expertos nacionales

Enire los gue pudieron svaluar el método ¥
le hicieron, porcentaje de los gue lo consi
deran como:

el mis el menos el mas ¢ menos
eficaz eficaz eficar eficaz

Conferencias ... ... ... ... ... 3 82 4 74
Cursos de capacitacion ... ... 15 2 12 8
Discusidn de grupos ... ... ... 20 b 35 10
Demostraciones ... ... 85 3 48 4
Visitas a domicilio por el

personal .. e e 24 8 23 11
Giras de estudio 4 23 7 30
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La cuitura rural no reconoce otro massire gue la experiencia. No debe
concebirse la cultura rural como un primer paso hacla la literaria o cien
tifica. «¥s una cienciza vital, un estilo de ser. Un plantel de cabezas que
piensan ¢con aciertos . Donde no liegan las palabras v los ntmeros eon-
vence la muda reflexidn sobre un hecho conecreto,

3. Pasividad.

Los tedricos del desarrollo socisl han puesto de relieve la converiencis
de sUscliar la colaboracidn e iniciativa de las comunidades subdesarro-
liadas. Mientras el proyecio sea voluntad ajena no se consigue el despe-
gue. Aun en ¢l ¢aso de no producir una resistencia o desoonfianza, la
participacion resulta fundametdal. La aceptacion pasiva no conduce a
nada definifivo.

a} Be atribuye el éxito de un proyecto 2 su adecuacin con las nece
sidades sentidas en Iz poblacion local. Bl hombre se mueve por tensiones
conscientes. La libertad ne pusde ser movida desde fuera. Pero responds
a inventivos propuestos, L determinacion de estos incentivos, la eleccidn
Ge proyectos que respondan a desecs v necesidades reales tiene impor-
tancis decisiva & la hora del desarrollo regional.

La pasividad de laz gentes causa admirascidn a los promotores. Su
falta de entusissmo por emprender mejoras, gue s6lo 2 ellos van a fa
vorecer, induce a dejarlos en su estancamiento. Lo organizacion debe re-
visar el plan: con frecuencia proyectamos 1o gue nesotros desearfamos y
no se comprende gue otros carezcan de tales deseos.

b) Para comprender ial actitud loesl hay que pensar en la relatividad
de ias aspirsciones y necesidades. '

12 Deseamos solamente lo conseido. Hoy se vive en el camMpPo con
un nivel de vida muy superior al de afios atrds. s la elavacidn del
nivel de consumo en las ciudades o Que crea el desequilibrio tensional
en las zonas rurales gue se despueblan. ¥ no basta el simple conocimien:
to transinitido por una noticla lo gue crea la necesidad, Se reguiere un
concelmiento personal directo, una experiencia propia o de alglin fami-
liar © vecinge.

El asesoramiento de los expertos citados nos confirmg en la correla-
cién existente entre coniactos con el munde modernc v ¢l deseo de uti-
lizar sus progresos. Sin embargo, por otras razones, se dan poblaciones
en las gque la utilizacidn de Ios medics modernos no corresponde a la
actitud respecto a ellos. Oiras, por el contrario, poseen i0s valores moder
nos antes de que irrutopsn las nuevas técnicas.

22 Normalmente cada hombre tiende s alcanzar el grado immediata-
mente superior de bienestar, prestiglo y amistad. Una vesz alcanzado sg
produce la satisfaceidn que relaja durante cierto espacio de tiempo las
tensiones de mds. Sdlo algunos individuos, destacados POr su ambicidn,
a0 polen limite ni descanso a sus aspiraciones.

3. Bs ley general de? deseo que solo o asequibie sin un gran esfuerze
se siente como propia necesidad, De agui la eficacia de la demostracion.
E} hombpre tiene un presupuesto caloulado de estuerrzos ¥ una escala de
vaiores y satisfacciones. Existe un punto dptimo de minimo esfuerzo v
méxima satisfaccion en el gue echa rajces vy del que dificilmente se le
puste Sacar.

40 Notemos finalmente la influencia de los medios de comunicacicn
de masa en la creacido de nuevas necesidades, Bn lg cultura det consumeo
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1a publicidad domina las psicologins. Trastorna la satisfaccidn del hombre
rural al filar su atencidn en sl mundo urbane. Si la mets impuesta es

la del consumo v &l nivel de vida cindadano, €@ cmmpesino ird detrds det
incentivo econdmice v proourard emigrar a ias cludades,

Cemvendris contrarrestar de algim modo estas tendencias, en fruy poco
favorables sl desarrollo regional agriools, necesitado de hombres con vo-
cacién profestonal arralgada,

4, Individualisme.

8i bien la vida socisl del puehlo es infensa, profesionalmente el agri-
cultor, como propictario o responsable, como trabajador eventual, tiende
a Iz independencia.

¥l mundo rural se sbre hov a nuevas dimensiones. La especlalizacion
v el predominio de lo funcionsl {ambisntes distintos pora distintas oou-
paciones deniro de 1n zona o regidn) ha roto el horizombe Hrmitado del
pueblo tradicional. Moy se vive Ia vida rursl en la regidn, como en la
cindad se vive Iz urbansa. Si la tesis urbana insiste en rehacer, donds no
exizten, entidades socioldgioas 3 la medida del hombrs (familis, barrios,
parrogquias, B. ¥ en la empress), la tesis rural debe pratender wpreservar
estas entidades a1l donde existen, perc amenszadass. (Laloux, 0. ¢

a) Un programe de desarrollo gue imolica cambios sociales no puede
avanzar sin atender a 1 comunidad rural en cuanto portadors de una oul-
tiara. Fl control cue todavia ejerce debe ser orientado hacia los nuevos
modos de vida gue se siguen del desarrolio.

.08 cambios tecnoldgicos v sociales traidos de fuers ocasionan mievoes
problemas. Una commnidad integrada puede saltar en pedazos sl enfran
elementos nuevos sin 1o suficients adaptacidn. La capacidad de reaccicn
ez distinta, segin la edad v ofros factores. Bl primer cambio, sl no se
ineorpora organicamente a la cultura local, pueds impedir que prosigs
el proceso.

Ina relevante caracieristica de Ia psicologia seclal del pueblo es la
solidaridad de doble signo. Mo cabe la indiferencia. Se aman ¥ se ayudan
0 se detestan v combaten, pero no se lgnoran. Cada uno tiene su puesto
v su fuerza dentro del grupo, Be conoce el grado de influencia de cada
uno v de los subgrupos. Fara el bien v para ol mal se dan muy frecuents
mante coaHeiones conscientes. 81 la organizacion irabaja con los indivi-
duos, el cacigquismo v-lag rivalidades scarreardn problemas retardatarios.
S se consigue unir al pueblo sntero, el sentido de rivalidad ge provectard
hacia puehlos vecinos. Pusstos en marcha, €1 agente de la organizacion
tendrd més bien oue frenar la fuerza desencadensda.

) La independencia profesional del agricultor le coloca en situacidn
desventajosa para competir con otros seclores. La cpoperacion se presen
ta como condicidn indispensable para afrontar cualguier proyecto.

8i e consigue unir las fuerzas localss, se sentitdn SegUTOs para arros-
trar las eventuaHdades del cambio planeado. El mismo cardeter local del
provecto convencerd a los mds desconfindos a no sospechar intenciones
explotadoras en la organizacién y sus agentes.

e) B formnento del sentido comunitario multiplicarsd los incentlvos que
han de sacar de su indolencia al puschlo subdesarrollado. Las leves psico-
16gicas gue expusimos al tratar de la pasividad se ceban especialmente
en ¢ individuo aistado. Los Hderss econdmicos, al no encontrar objetivos
locales & su inguietud, abandonan el pueblo. Los gue guedsn no encuen-
tran razones para salr de su estado.
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La comunidad como objetivo afiade a las necesidades individuales el
aliciente de la solidaridad y del prestigio local. El esfuerzo desinteresado
tiene una justificacidn absohuta. La sensacidn de poder amplia los hori-
rontes de posibilidad de mejora. Para los lderes natos se presenta uns
ocasitn de desarrollar sus cualidades. Las necesidades comunes toman sig-
nificacion pars todos.

Una comunidad organizada puede ser movida bacia un desarrollo, La
masa amorfa, el aglomerado social, es incapaz de aceptar una consigna.




