Jaime Loricg Mird "

La formacidn empresarial en of
desarrolio de la moderna agriculiurs

En los momentos de cumbios radicules, como el gue estamos
viviendo en Ig agriculiura, se requicren, en primer término, co-
nociinientos profesionales concretos, pero, mas gun, o cregeidn
de mentalidades capaces de enfrentarse a Ilos nuevos cambios
socioldgicos y estructurales de lg empresa y lo economia.

AGRICULTURA EN DESARROLLO

En nuestros dias podemos decir gue el vema del desarrollo constifuye
el gje de las preccupaciones de los politicos, de los economistas, de las
empresas privadas y del publico en general: foda la sociedad vive alre-
dedor del tema del desarrollo. La clasificacidn de los paises se hace
por su indice de desarrollo, y casi existe un espiritu deportivo de comr
peticidn cuando se comparan lag estadisticas internacionales con la espe-
ranza de encontrar al propic pais situado en un puesto de preferencia.
La agricultura estd dentro de este movimiento general de desarrollo.
Lo que si puede ocurrir es gue cifremos el desarrollo en cantidades
porcentuales, que tengamos de &l un concepto, en cierta forma aritmético,
v se nos escape la naturaleza misma del fendmenc que miden esas esta-
disticas.

;Cudndo se puede decir que una agricultura se desarrolla? La agricut
tura es una actividad transformadora de materias primas, trabajo huma-
no, v recursos libremente ofrecidos por la naturaleza, en hienes de con-
sumo pars el hombre. Su desarrolo no se puede medir por cifras absc
lutas: ni por la cantidad de factores aportados, ni por la cantidad de
producto bruto obtenido. Cuando ocurre una variaciton de la produccidn,
reflejo de una variacién igualmente proporcional de los factores emplea-
dos, Ia actividad transformadora en cusnto tal no ha experimentado des
arrollo ninguno. Bl desarrollo tiene lugar, cuando con la misma cantidad
de factores, se aumenta la produccién obtenida, o incluso empleando
factores en cantidad mds reducida. Es en este Unico caso cuando se pueds

(*) Director de la Escuela Superior de Técnica Empresarial Agricola (ETEA)
de Céardoba.
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decir que la actividad transformadora, la agricultura en nuestro ©aso,
ha experimentado un desarrollo eondmico.

FRODUCTIVIDAD ¥ EXODO BEURAL

D todos los factorss de produccidn que infervienen en lg actividad
transformadora, hay uno, que, por su valor ontoldgico, por constituir
el fin a cuya utilidad estdin destinados todos los demds bienes, constituye
Ia medida exscta del desaryolio. En iz proporcidn en gue por cada hora
trabajada por el hombre, la produccidn obtenida sea mayor, podemos
considerar gue una actividad transformadora se ha dessrrollado. (Cudnto
aumenta la produccion agraria por cada persona empleda en la agricud-
tura? Esta es la suléntica medida por la gue conocemos gue se Dass
de una asgricultura de subsistencia a una agriculiurs dessrrollada, capax
de asegurra €l bienestar de la sociedad.

Bl fendmeno del éxodo rural es algo gue estd preocupsndo seriamente
o los dirigenies asgrarios de Hspafin, pues s foma como signo del estado
depresivo en gue s¢ encuenira e} sector. Efeciivaments los horabres aban-
donan el campo porque les va mal en ¢€l, ¥ esperan gue mejorardn sus
condiciones de vida al trasladarse a otros sectores scondmicos. Desde este |
punto de vista la preccupacidn estd justificads; otra cosa muy diferente
e85 la conclusiom politica gue se pueda deducir de sste fendmeno cara
al futurc de nuestra agricultura.

Fl éxodo rural no e5 un fendmeno que aqueje exclusivemente a nues-
tra agriculturs. s un fenomenc propic de todos 1os paises en desarrolio.
En ] punto de partida, en un momento cero de desarrollo, podriamaos
decir, el 100 por 100 de la poblacion activa de un pais se dedica a la agri-
cultura. A medida que comienza el desarrollo: por un lado, la relacidn
producto/hora trabajada es mayor; por otro lado, la poblacion exige hienes
mds elaborados, tiene otras necesidades, superiores a la alimentacidn.
intonces comienza ¢l transvase de los recursos humanos en la agricul
tura, sector primaric, & los sectores secundario y iterciario, la industria
v i0s servicios.

El fendmeno de disminucién del porcentaje de la poblacién activa
agricoia sobre el total de la poblacidn activa del pais es algo gue se viene
produciendo con un signo de irreversibilidad, ¥ gue podemos apreciar de
forma significativa s 1o largo de todos los censos desde 1800 hasta el afio
1868, Segun los principios generales del desarrolio gue hemos expuesto
anteriormente no se pusde pensar en detener este procesc, sino en susti-
tuir la presencia fisica de recursos humanos en.la agricultura, por una
mayor productividad de los que guedan.

DESARROLLO AGRARIO EN ESPANA

Siguiendo la evolucidn demografica espafolas z iravés de los siete
censos realizados desde 1900 a 1960 vemos que la poblacidn activa agricola
respecto de la poblacidn activa total va tomando los valores porcentuales
siguientes: 69, 66, 58, 47, 51, 48, 40. En la década del 60 continta descen-
diendo el porcentaje de poblacidn agricola: 40 por 100 en 1962, y sigue
descendiendo hasts 1966 de afic en afio segun los valores siguientes: 37,
35, 33, 32. Estos valores son sumamenie significativos a la luz de los prin-
cipios gue acabamos de exponer. Ello significa gue, sin tener en cuenta
la balanza comercial exterior de productos agricolas, por lo tanto, sdic
con valores aproximados, en 1900 cads agricultor espefiol podia alimentar
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3 cuairo personas con su trabajo, en 1920 ya puede alimentar a cinco, en
1930, seis; esta cifra ya no se mueve hasta 19606, en gque son siete las
personas gue puede alimentar eads agricultor, ¥, por ulilmo, en 1964,
principio del primer Plan de Desarrolle, suben hasta ocho las personas
alimentadas por cada agricultor activo. Duvante los cuatro afios del Plan
de Desarrolle no parece gue esta cifra se haya movido signilficativa-
mente *,

Tstas cifras de desarrolle agricola espaficl pueden ser alentadoras
‘ciertamente: pero no cabe duda que nos dardn ung idea de nuestro
desarrolle si tenemos en cuenta que, si en 1950 cada agriculicr espaiol
podia slimentar a cineo conciudadanoes, un agriculior norteamericans sl
mentaba a guince (fres veces mds); ¥ en 1560, mientras gue la proporcicn
de nuestro pais ers uno para cada siste, en Estados Unidos ers uno pars
cada 26 (bastante més del triple) ®.

¥sia comparacion nos hard reflexionar sobreg 1a necesidad do incremen-
tar la productividad agraria, para poder sityar nuestro sector scondmico
hasico a 1z ghura de los palses desarrcliados. La conferencia Internacional
<obre la Ensofianza sn materia de Administracion de Empresas, tenida en
Pariz en diciembre de 1964, bajo los auspicios dz la OCDE, llegaba 2 1a
conclusicn, en su capitulo IV, de que «en los paises en desarrollo g2 hacia
imprescindible la implantacion de las ensefanzas en Direceidon de Em-
presas a nivel universitario, con el fin de formar una ¢lite de mandos
directivos conscientes de esta problemdtica, v con el conocimiento de ias
téenicas cientificas de gesticn de empresas, gue fueran los promotores
del ineremento de la relacion producto/factor en la empresay ®.

DESARRGLEC DE LaS CIENCIAS EMPRESARIALES

Con esta concepeidn se han extendido por el mundo las insiituciones
docentes unfversitarias de Ciencias Empresariales, cuya orientacitn, tanto
en 1z investigacién como en la docencia, estd dirigida a esie objetivo
de eficiencia econdmica empresarial.

Asi, por ejemplo, una encuesta realizada por la PAQ en septierabre de
1064, en doce paises de Asia y Exiremo Oriente, y que abarcaba 115 Ins
tituciones Universitarias de Ensefianza Agraria, presentaba como finalidad
del curso de Cestion Agraria ¢l proporcionar al alumno el conocimiento
de cémo dirigly eficientemente uns empresa agricols, va sea privada 1
oficial’, Esta finalidad estd mds explicitamente expresada en el informe
Platt, redactado por la OCDE, wel objetive fundamental de la enseftansa
en este terreno es proporcionar las bases analilicas de las decisiones,
adiestrar a los futuros directivos a plantear correctamente los problemas
de administracidn, y a formular provectos de decision a Ia vez realistas
e imaginativoss 5.

Asi ha quedado definido en las conferencias internacionales tenidas
sobre la carrera de Ciencias Empresariales reclentemente implanfada en
Furops, convocadas por o Organizacidn Europea de Cogperacion y Des-

T Cfr, apéndice.
2 ARTHUR Brow. The major issues confronting undergradugdle educaiion in
agriculture. Publicado por Delaware Valley College of Science and agriculture,
Doyiestown, 1985,

3 Conference interngtiongi sur Uenseignement en mdiiére d'Administration
des entreprises, Paris, OCDE, 1864, preparado por prof. P. L, Swrrwy, pag. 5263

s Surpey repport of manoagement o the dgricultural institutions of higher
tearning in Asig and the Far East, Preparado por Dr. SHaO-BR, Ong, FAQ,
Bangkok, 1966, pag, 2.

s Problémes et perspectives de la Jormation et du perfectionewent g
Uladministration des enireprises. QCDE, 1963,
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arrolle Econdmico, que su objetivo es preparar la mentalidad de los cua
dros directivos formados en estas instituciones a elaborar decisiones
para la gestion eficaz de las empresas, y proveerios de técnicas operativas
adecuadas,

Dentro de esta lines de pensamiento se coloca el proyecto de ordena
cign rural remitido por el Gobierno a las Cortes Espaficlas y publicado
en ol Boletin del dia 14 de julio de 1967; «¥l Ministerio de Agricultura
promoverd, juniamente con otros Departamentos vy la Organizacidn Sindi-
cal, 1a formacion profesional v cultural de los agricultores, en las comar-
cas de ordenacién rural, cuidande especialmente la prefaracion de Ge
rentes para las ouevas Fmpresas» o, : .

Se habia en nuestros dias del didlogo Universidad-Sociedad, en ¢l sen-
tide de gque la Ciencia elaborada en la Universidad e impariids a los
estudiantes, no puede quedar encerrada en el claustro limitado de unos
muros sapienciales, sing que la sociedad necesita de ella, pars la mejora-
cidn de las actividades profesionales, v la estructuracion de sus servicios,
Dentro de esta linea se ha llegado a la implantacion de «la educacidn
permensntey, términe, ya comun en los Congresos y Asambleas de temnas
sducacionales universilarios, y a la participacion de los elementos o-
cenies v de los organismos universitarios en fareas de asesoramisnto
v direccién cientifica de actividades profesicnales ajenas a la Uoiversi-
dad misma.

Hsta compenetracion de la Universidad y la Sociedad creo gque puede
Ilsgar mucho mas lejos: puede estar implicads en la misma razon de ser
v constitucidn de los Centros universitarios, cuando no s6lo su localizacidn
geografica, sino la constitucion misma de su contenido docente viene
definida por las exigencias historicas del ambiente social en que tales
Centros nacen.

¥l resultado de este fencmeno es gque el nacimiento de ias Clencias
Empresariales como doctrina cientifice. y como carrera ha nacido bajo
] impulso de exigencias planteadas a la Universidad desde la calle, desde
sl mundo profesional. Otras ramas del saber humano que han comstituido
in estructura tradicional de la Universidad han tenido su origen en el
iaboratorio de los investigadores, pasando luego a aplicaciones de ambito
profesional.

Las Ciencias Empresariaies no han tomado como objeto de su estudio
una rama especializada del saber humano, sino un fendmenc histérico
de la sociedad moderna: la empresa. Ella constituye el corazdn econcmico
de la sociedad moderna; en la empresa, nacida al ritmo de la revelucion
industrial del siglo XIX, es donde se verifica la produccién de bienes,
causa de todo el progreso contempordanen. ’

Ha sido la Empresa misma la que ha entrado en las awlas universi-
tarias, aprovechando ¢l desarrollo de la ciencia econométrica, de los
avances de Ia psicelogia ¥ de la sociologia.

El gran desarrollo de las Ciencias Empresariales no ha ocurrido hasta
después de la segunda guerra mundial. Desde hace veinte afos, la ense
nanza de la Administracién de Empresas ha hecho enormes progrescs

~en todos los paises desarrollados, pero ningin pais es comparable a los
Fstados Unidos tanto en la intensidad como en la amplitud de sus dispo-
sitivos de ensefanza. Es en esie pals precisamente donde las Ciencias
Empresariales han encontrado su lugar dentro de la Universidad, En Eu.
ropa, con mayor o menor amplitud, esta direccidn de la enseflanza se ha

¢ “Boletin Oficial de s Cortes Espanolas™. ne 974, 14 de jullo de 1867,
pagina 20865, art. 45.
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abierto también camino deniro de las Universidades tradicionales, ¢ en
Centros independientes, paralelos al organismo universitario oficial (esta
Gitima formula es la que se ha dado con mas frecuencis en Alemania,
Ttalia, Espafia ¥y, en menor medida, en Dinamarcs, Noruega v los Paises

Bajos),
CENTROS DE FORMACION EMPRESARIAL

Asi ha ocurrido una floracién acelerada de Ceniros de estudios empre
sariales. La Conferenciz Internacional sobre la ensefanza en Iateria de
Administracion de Empresas, que citdbamos anteriorrmente, sefialaba gue
«se ha planteado un problemsa derivado de la diversidad y diferencia
en la calidad de los 600 Ceniros aproximadamente gue ofrecen un pro-
grama de Adminisiracién ue Empresas ofirial en Fstados Unidos. Los 113
miembros de la A. A, C. 8 B, mantienen todos normas pientificas de alio
nivel, pero el pivel cientifico de los 500 restantes es muy variable. Ademds,
 cada afio ge anuncia un cistto nimero de nuevos programas, Fero, sin

embargo, incluso con estas dificuitades, €l valor de una ensefanza supe-
vior en Adrinistracion de Hmpresas ha sldo ampliamente demostrado,
en Fstados Unidos, v la aportacidn de las Escuelas Superiores de Admi-
nistracicn de Empresas 4 105 recursos de la nacion es ciertamente reco-
nocida por todos» 7.

Una problemstica parecida aparece €n ia encuesta realizada por la
FAO en Asia v i Extremo Oriente. Se lamentan de la falia de fextos
nacionales, 1o cual supone una falta de doctrina indigena al respecto,
v lo atribuyen, principaimente, a una falta de investigacion en gestién
agraria: efectivamente, 40 profesores de seis paises sefalan la necesidad
de provecips de investigacin en gestion agraria de forma que las com
clysiones puedan ser usadas como material de ensefianza para ejercicios
de laboratorio v para escribir libros de texto. Ademds, como muchos
profesores dg gestién agraria a lg vez o administraderes de los Cen
tros Docentes. o asesores de algunas comisiones importantes de los res
pectivos gobiernos, necesitan urgentemente emplear los datos de 1a inves
tigacién para formular, valorar ¥ guiar los proyectos de inversidn pu-
hiicos ®. ’

¥l informe Platt presenta la misma problematica: al final de la se-
gunda guerra mundial, scon la puesta en marcha de los planes nacionales
de recuperacion econdmica, la calidad de los mandos directivos se pre-
senté como uno de los factores esenciales de la productividad de las
empresas, La formacion de futuros gerentes, el perfeceionamiento de los
hombres ya colocados, cOmenzaron a ser considerados como necesidades
urgentes. Se crearon centros, srecuentemente en meadio del entusiasmo
general, rara vez después de un examen sistematico de los problemas -
que habia gue resolver. Las reglizaciones americanas, con uas ventaja de
varias generaciones sobre las europeas, fueron copindas Tapidamente, En
algunos afios, mas de 150 instituciones nuevas, publicas o privadas, ofre
cieron a los estudiantes y a los jovenes mandos de la industria las ense-
fanzas complementarias esperadass®. Tal pujanza de los cursos de Ad-
ministracion de Empresas en la Furopa de la segunda postguerra mmundial
dlo como resultado gque, segin la encuesta de la Agencia Furopea de
Productividad, en 1960 funcionaban en Eurcpa mais de 100 cursos de per-
 Uonférence Internafiongt..., pags. -8,
s Surpey repport..., pags. 20-21.
©  Problémes ef perspectives..., pag. b.
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feccinnamiento de diterentes clases destinados a los mandos superiores
experimentados, Ante semejante expansidn se empezd o pensar st las doc-
trinas v los métooos de enseflanza americanocs, transplantados a Europa,
eran verdsderamente convenlentes. Fran el fruto de un tipo de vida ame-
ricano, v estaban en evolueidn constante. Por consiguiente, muchas de las
icgens wmportadas de Estados Unidos ya se hablan quedado anticuadas
cuando comenzaban a implantarse en Europa.

Tode esta problemitica de las Clencias Empresariales en el mundo
entero, como una extensidn radial de la influencia americana, 5@ ha plan-
tondo igualmente en Espafa. El profssor de la Universidad de Deusto
vieeardo Biccardi, en un articulo del Boletin de ¥studios Beondmicos,
afirmsba que existen en Espafia una falta realmente alarmente de autén-
ticos maestros de Clencias Empresariales, la critica més fuerte que hace
que las caracteristicas relativamente comunes a todos los Centros Espa
¢l citado profesor a los Ceniros Bspaficles de Clencias Empresariales es
foles ooinciden en falia de capacidad creativa propia, y en Ja simple
adopidn de temas v téonicas americanos 0

HEDUCACION DEL ESPIRITU Y FORMACION PROFESIONAL

El segundo problems de profundidad que se plantea a lIa ensefianza
ds las Clencias Empresariales es 1a dualidad ceducacion del espirituy .y
«formacion profesionals.

«Educacicny v «formacisn profesionals son términos que aparecen fre-
cuentemnente en los escritos y discusionses sobre la formacion en Adminis-
tracidn de Empresas. Para algunos son dos sindnimos gue designan la
misma actividad, para otros son dos actividades distintas, e incluse se ex-
cluyen mutuamente.

Lo distincidn cldsica es suficientemente clara. Se entiende por educa-
cidn el dfsarrollo del espiritu v de 1a personalidad de un hombre, ¥ sobrs
todo de sus faculiades de percepecidn y de razonamiento. La formacion
profesional, por el contrario, tiene por fin la adguisicidn de toda una
serie de conocimientos v de iécnicas concrefas, que se pueden aplicar a
un sector determinado v generalmente prictico.

¥n el siglo XIX, bajo la presion de la industrializacicn, la evolucicn
de los sistemas de ensefianza tendia & establecer una distineidn bastante
rigida cnire la ensefianza medis, sn cuanto preparacion liberal e intelec-
tual para la vida, v la ensefianza «profesionls, gue aportaba esencialmente,
v, con frecuencia, exclusivamente, una formacion prictica destinada a
ciertas técnicas v a clertos oficios especificos. No se considerabs hmpor-
tante, ni siquisra deseable, que una formacidn general tuviera aspectos
practicos, o que estuviera estrechamente vinculada al medio ambiente
contempordaneo. Igualmente nadie pensaba que las Escuefas profesionales
pudieran o debieran procurar, aparte de la formacidn técnica, una edu
cacisn para la vida, andloga 2 la que impartian los centros de ensefianza
maedia.

Esta forma de pensar ha persistido durante mucho fierapo, incluso en
‘nuestro siglo. Bn clertos paises ha tenido como consecuencia la impor-
tancia exzcesiva que se atribuia a la ensefianza profesions! en los progra-
mas de 1ss Fscueglas, a costa de una educacidn mas general. Hicieron falta
largos sfios, v muchas reflexiones y discusiones, para due se aceptase la
jden de aue el ciclo profesional debis convertizse, para los que lo elegian,

10 Rrccarne Biccanpr ‘Lo Formaciom de los mandos direckivos”. Bolelin
de Estudios Econdmiceos, 22 (1856), 642 v 644
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#n una formacion liberal, a la ves que en ciertas técnicas. La reciente
unificacion del bachillerato elemental llevada a cabo en Espafia ha sido
el 1itime paso de la fusidn en &l mismo programa de las dos tendenclas
de le ensefianza seducacién general del espirituy ¥ wiormacion profesio-
rals. En el terreno de la ensefianza superior se admite generalmente
que la funcidn de la Universidad es i educacicn, la Universidad no debia
acupsrse de las téenices, misniras que las Escuelas Supericres, cuya tarea
especifics es ia difusidn y la aplicacion de las técnicas, no estan pensadas
eriginalmente para dar una formacidn liberal. En la practica esta doctrina
1 sufrido un debilitamiento rapido. Ia mecdnlea aplicads, ¢l metodo s
tadistico, la psicologia industrial, la contabilidsd, son otros tanios ejem-
plos de asignaturas gue contienen conocimientos practicos, v Wonicas
directamente aplicables a la indusiria, pero han conseguido para si ¢l
respeto de las disciplinas yniversitarias, Es significativo gque en 1957 el
informe de lag Naciones Unidas sobre la coyuntura social mundial haya
desperiado la atencién sobre el allanamiento de las fronteras entre la en-
sefinnza técnica ¥ la universitaria.

ESCUELAS TECNIQAS ¥ UNIVERSIDAD

La ley fundamental de Ensefianza técnica superior, de 20 de julio de
1957, tiende igualments a horrar esta diferencia de orienfacion docente,
al afirmar en su proemic gue la Fnsefinnza Técnics Superior enlazs,
por un lado, con el saber universitario, de quien la técnica recibe su Im-
pulso renovadoer, ¥, por otra parte, con la ensefanza laboral, gue propor-
ciong la formacidn necesaria para la ejecucion material de las concepcio-
nes de aquélia. . ‘

Las técnicas de ensefanza que fueron didédcticas en otxo tlempo en
1a Universidad, pragmaiticas y experimentales en la ensefianza profesional,
tienden hoy dia al acercamiento. Efectivamente la adquisicidn de cono-
cimientos pricticos y técnicos puede ser en si misma una experiencia
educativa, & indicando al estudiante la posicidn gue ocupan en su entorno
social v econdmico, pueden ayudarle a comprender e} munde que le rodes.

La misma evolucion que venimos explicando tiene lugar en el ferrenc
de la enssfianza para la Administracién de Empresas. Antizuamente era
suficiente a un buen administrador conocer los engranajes de la propia
organizacién, El jefe de empresa de hoy dia debe ser capaz de valorar
iag repercusiones de los factores sociales, scondmicos ¥ técnicos, cada
vez mag variados. Estos factores evolucionan constantements, y éste debe
ser adiestrado para mantensrse constantemente al corriente. No olvide-
mos, sin embargo, gue la experiencia ¥ la responsabilidad implicadas
en la ejecucidn de un trabajo son en s mismas una forma de educacidn,
sobre todo si el interesado debe poner en ejecucitn un programa de des-
arrollo que le da ocasitn de diversificar su experiencia. Su tarea serd
facilitada si ya tiene la costumbre de aplicar técnicas y practicas, y Te-
solver problemas, pertenezcan © No. a s organizacion. Puede sacar partido
de estudios no profesionales, susceptibles de ampliar su horizonte y afinar
su percepcion. Todo esto forma parte de su formacidn administrativa.
Al progresar debe permanecer Capaz de mantenerse al corriente de la
significacién de los cambios y desarrollo de todas clases.

Citemos entre las disciplinas cuyo alcance debe ser capaz de compren-
der: la cibernética, la investigacién operativa, el andlisis egtadistico ¥ Ia
contribucidn que fodas estas clencias pueden aportar a la formulacion
de una politica. Pero esta comprensidn mno hars de €1 un experio en
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estas materias, que continuardn siendo el privilegio de los especialistas.
A fin de establecer un programa de formacidn v de perfeccionamiento
de Administracion de Empresas, puede ger wtil distinguir entre educacion
y formacidon profesional, puesto gue cada una conserva sus propias ira-
diciones, y sus prinecipios propios de ensefianza. Para la preparacion g
los puestos administrativos, ambas son necesarias y complementarias.
Pero un detenmninade programsa podri subrayar mds uns gue obra, segin
sus objetivos, teniendo en cuenta la experiencia v las necesidades de los
participantes. Cuando este reparto se hace desequilibradamente, los pro-
gramas de preparacion a los puestos de gestion de empresas resulian o
sdemasiado tedricosr 0 wdemasiado practicosy,

Bupuesto todo esto, sigue slendo cierto que manteniendo las barreras
entre educacidn del espiritu y formacién profesional, no se consigue
mas due perjudicar el desarrolic armoniosc de los fuiuros directivos.
La capacidad profesional no se consigue con el aprendizaje de las téeni-
Cas, sino que €stas no tienen todo su valor ¥ todo su sentido sino en la
medida en que estan relacionadas ¢ integradas en la educacidn general
del individuo. :

FUNCIONES DEL CENTRO EMPRESARIAL AGRARIO

Llegados a este punto es el momento de definir, como deciamos al
principic, las lineas fundamentales de aceidn docente e investigadora gue
tlene planteadas los Centros Superiores de Formacién Fmpresariaj
Agricola:

i. La investigacidn en temas de Economia y Gestidn Agraria. Dichos
temas, por la razdn de su enorme particularidad y variabilidad, segin
las regiones v los climas, no se pueden importar del extranjero. Cada
pais, incluso cada regidn dentro de un pafs, tiene que conocer las suyas
propias. Lo que no sea basarse en Investigaciones propias, no servird sino
para caplar los principios generales que han dado lugar a los datos ob-
tenidos por investigaciones de otros paises, pero que no pueden ser tras-
ladados al propio. Esto ocurre, por ejemplo, en el caso concreto de la
sustitucién de la mano de obra por la maquinaria, que obedece g con-
clusiones muy distintas en paises desarrollados, v en otros de economias
primitivas 13,

2. De aqui se deducird una doctrina propia. Cada centro de Ciencias
Empresariales tiene gue ser un foco de difusicn de doctrina vy orienta
ciones de la gestidn. Tiene que conocer el terreno donde se mueve. Algo
asi como un gerente es el organizador general de una empresa, un Centro
es también un polo difusor de orientacidn, asesoramiento vy organizacion
de alcance, por de pronto, regional

3. La promocion de personalidades docentes e investigadoras. La ju-
ventud de los Centros de Ciencias Empresariales, tanto en Hspafia, como,
en general, en tods Europa; ¢l mismo estado naciente v de rdpida evo-
lucion en que se encuentran las mismas cencias de gestion y de Econo-
mia de la empresa nos impone la responsabilidad social de eresr cauces
y Grganocs de estudio para postgraduados, y de investigacién para el pro-
fesorado, gue nos permitan responder a la demanda de la sociedad, en
especialistas de estas ciencias, en cuyos resultados estd cifrado el desarro-
lio regional y nacional de un pais.

4. 1La formacidn de cuadros directivos. Efectivamente, ¢n un momen-

v Conférence Internalionel. ., pags. 53-B4.




FORMACION EMPRESAIIAL AGRICOLA

io de radical cambio de estructura como el gue estamos viviendo, se
requieren ciertamente conocimientos profesionalss concretos, pero es a1n
més importante Ia preparacin de mentalidades que hagan frente a di-
chos cambios. Esta 2 1a razon por la que hablaba anies de ia necesidad
de acercar la doble direccidn de la ensefianza superior que designaba
como ceducacion general del egpiritun y «formacion profesionals. ¥s pre-
ciso crear en los estudiantes no sélo una capacidad profesionsl, sine toda
une mentalidad, una concepcidn filoséfica de la vida, para poder enfren-
tarse 2 los nuevos cambios socioldgicos y estructurales de la empresa.

APENDICE

Poblaeion toial de Fspada en log Censos del presente siglo, poblacion activa
fotal v poblacion activa agricola en cantidades absolutas y en porcenfajes.

-] K ; - o

3 o 438 oz 288 disr gt

357 25% 28 2§ RTREI SDE 8TE
E 4% 28 -388  GfF «33E LIEY 233N
1900 18.504 7.389 40 5.078 27 4 69
1810 19.927 7.515 38 4.997 25 4 66
1920 21.303 7.918 3 4.613 22 5 38
1930, 23.563 8.708 37 4.070 17 & 47
1940 25.871 9.316 36 4.163 13 6 51
1850 27.976 11.035 39 5.334 19 5 43
1960 30.430 11.634 38 4.617 15 7 40
1961 — — o . 4.813 e — —_
1962 30.806 11.820 - 38 4.737 15 1 40
1963 31.077 12.175 39 4.486 14 7 37
1964 31.340 12,222 39 4.228 13 8 33
1965 31.604 12.274 39 3.993 13 8 C 33
1966 31.878 13.503 39 3.953 12 8 32

PUeNTE: Instituto Nacional de Estadistica, Censo de la poblacién de Espafia
ai 31 de diciembre de 1950, ' :

Organizacion Sindical Espanola, Bvolucion econdmico-social de Fspafia en 1963,
¥ Banco de Bilbao, La economia espaflola en cifras.
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