Jeuwan M. Garcia Hiefo *

Participacicon obrera, {mite o realldad?

El Instituto de FEstudios Laboveles de Barcelona ha realizado, en
colghoracion con la O. 1. T., un estudic que consta de estos cuatro
punios principales: 1°, una iniroduccidn histdrica, sintesis de lg evo-
lucion de las Reluciones Laborales en Espaiia hasta nuestros digs.
22 un estudio tecrico de las distintas instituciones yparticipativasy
que han funcionado en Espafia o que estdn ahora en vigor. 3°, una
encuesta realizade & escala nacional, a la gue debian responder tanto
representantes del capital como de los distintes grupos vhreros. En
las lineas que siguen presentamos sumavigmente los aspectos mds
trportantes de nuestro estudio (1}

1. INTRODUCCION

Bajo el titulo «Participacidon de los trabajadores en la gestién co-
mercials, Robert W. Crox, Director del «Instituto Internacional de Hs-
tudios L.aborales», organismo gue tiene su sede en la Oficina Internacional
de I‘rabaJo {Ginebra), propuso en julic de 1966 un proyecto de inves-
tigacién de ambito internacional sobre este tema.

Toda la problemética referida a la participacién de los trabajadores
es una cuestion que esta suscitando amplias controversias en muchos
paises, con distintos regimenes de gobierno, v en distintas fases de des-
arrollo industrial y social. Se creyé, pues, que habia llegado el momento
de poder valorar las experiencias Hevadas a cabo en un nimerc deter-
minado de paises. A este fin se convocd en Ginebra, del 18 al 29 de julio .
de 1966, una reunidn de consultores para discutir los estudios que debe-
rian emprenderse v tratar de preparar un marco comin para éstos. Una
de las principales preocupaciones era gue en esta investigacién intervi-

(*) Director del Instituo de Bstudios Laborales (ILE.L) vy profesor de Sociolegia v
¥ Relaciones Industriales en E.S.ADE. (Barcelons).

(1) El trabajo complete, del que ahora se ofrece un corto resumen, ha recibido ef
Premio Nova Terra 1968 v se publicard préximamente per la misma Editorial Nowa
Terra con el titwlo La participacidn de los trabajudores en la gestion empresarial
Fn su reslizacidn han participado ¢! Dirvector del Instituto de Estudics Labo-
rales (LELD de Barcelona, Juan N. Garcia Nieto, junto con los sefiores J. Bstivill,
{3 Homs y J|. B, Sénchez.
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niesen paises representativos de todas las tendencias en materia de pare
ticipacion v con distinios sisiemas de relaciones laborales. Hechas las
necesarias consultas, se comprometicron a participar los siguientes pai-
ses; Republica Arsbe Unida, Républica Federal Alemana, Argelia, Es-
pafia, Estados Unidos de América, Franecia, Lialia, India, Japén, Noruega,
Polonia, Reino Unido, Suecia, Tanzania v Yugoslavia.

Para la parte correspondienie a Fspafia fue el Instituto de BEstudios
Laborales, de Barcelona, a quien se encargd de realizar este trabajo (2).

La orientacién dada al estudio tenia que ser eminentemente practica.
Aparte de las introducciones histéricas y juridicas necesarias, debia
realizarse una encuesta lo més representativa posible. Asi, pues, nuestra
trabajo consta de cualro partes principales: 1.%, una introduccidén his-
torica, que intenta ser una siniesis de la evolucién de las relaciones
laborales en Espafia hasta nuestros dias; 2.%, un estudio tedrice de las
distintas instituciones «participativas» .que han funcionado en Espafia
o que estan ahora en vigor; 3.), una encuesta yealizada a escala nacional,
a la que debian responder tanio representantes del capital como de los
distintos grupos obreros; 4., conclusiones globales al estudio,

¥n lag Ilineas que siguen presentamos sumariamente los aspectos
mas bmportantes de nuestro estudio,

2. LA PARTICIFACION, ¢GBJETIVO OBRERO?

El problema de la participacidn y autogobierno de los trabajadores
en la gestion de las empresas ha sido una preocupacién constante en la
historia del movimiento obrero vy ha suscitado en los dltimos aflos un
gran interés enire los que ven en la empresa un elemento para la trans-
formacién de las estructuras socio-econdmicas de la sociedad,

Se ha escrito mucho sobre este tema; ha habido controversias ideo-
lagicas, controversias en torno a su eficiencia y viabilidad. Por otre Iado,
hay suficientes intentos de su puesta en préctica en diversos paises,
con distintos regimenes de gobierno v en diversas fases de su desarrollo-
econdmico, factores, evidentemente, que permiten llegar a conclusiones
bastante significativas.

Uno de los elementos mas importantes en torno a esta cuestidén es
el considerar el hecho de la participacién obrera como un instrumento
de transformacion y evolucién de las relaciones laborales en el futuro
v, sobre todo, come factor de cambio de las estructuras actuales de la
empresa, No todo el mundo lo ve asi. Por eso es importante intentar
hacer una valoracién objetiva del funcionamiento practico de la partici-
pacién de los trabajadores en diversas situaciones sociales, politicas ¥y
econdmicas. Si bien es necesario tener presentes los aspectos ideoldgicos
que aceptan o rechazan cualquier sistema de participacién y autogobier-
no, no hay duda que no menos importante es estudiar la practica de su
funcionamientc hasta ahora, efectos que los distintos sistemas de parti-
cipacién hayan tenido en la organizacidén industrial y hasta qué punto
havan contribuido al progreso, desarrollo ¥y evolucidn social.

Dentro de los paises socialistas de economias descentralizadas, la
participacién y autogobicinoe se considera como base indispensable de
organizacién industrial y como tmico elemento vélido para el ejercicio

(2) El Instituto de Dstudios Laborales (ILELL}) de Barcelona se fundd en 1966,
con la finaiidad primordial de promover trabajos de investigacién en torno a pro-
Blemas labotales. Bl resuitado de las mismas se publica en su Boletin Informative.

132




PARTICIPACION OBRERA

de uwna responsabilidad colectiva v una democracia econémica. En los
paises capitalistas de Qccldente, como se sabe, se habla también muche
de participacién obrera, y suele considerarse a ésta no como elemento
de reponsabilidad colectiva, sino como un instrumento de «integracién»
del trabajador en las actuales estructuras de la empresa y del sistema
global. (Es 0 no una «trampa del capitalismo»? (3). Poder responder a
esta preguita es realmente importante, v nuestro estudio lo intenia par
tiendo no tanto de consideraciones tedricas, sino de hechos y evidencias
practicas referidas primordialmente a nuestro pais..

En otras palabras, queremos saber en qué medida la participacidn
de los trabajadores en la pestién de la empresa contribuye, en la prac-
tica, al logro de ciertos objetivos especificos: transformacién de las
relaciones de poder en el seno de la empresa, eficiencia de la misma,
«infegraciéns del trabajador, solucién de los conflictos, ete, Si los hechos
evidencian que en la empresa capitalista, puesto que solamente a ésta
nos podemos referir en Espafia, a pesar de las instituciones participa-
tivas, las relaciones de poder contintan siendo ias mismas sin operarse
ningin cambio, la eficiencia no varia, manteniéndose una realidad de
conflicto de valores e intereses entre capital y trabajo, podrd llegarse a
ia conclusién de que la «participacién» no solamente no funciona bien,
sino que en su misma base estd radicalmente viciada. Deberdn, pues,
buscarse otros cauces, oiros objetivos previos para una real transforma-
cidn de la empresa. .

3. MARCO CONCEPIUAL

Como marco de referencia concepiual en torno a la participacién
hemos distinguido entre participacidn integrada y participacidn de nego-
ciacion. En la primera se supone la modificacién de la organizacién
formal de la empresa mediante la introduccidén en la misma de insti-
tuciones formales de participacion, como, por ejemplo, érganocs de co-
gestidn, consejos ¢ jurados de empresa. En la participacion de mnego-
ciacion, los trabajadores participan en muchas decisiones de la direc-
cidn, merced a su facultad o capacidad de negociar acerca de los temas
tratados, etc. BEsto puede tener lugar de una manera relativamenie
formal por comducto de representanies electos y organizaciones tales
como sindicatos, o puede realizarse de una manera relativamente ofi-
ciosa, pudiendo hasta asumir la forma de huelgas,

Nuestro trabajo se refiere a estas dos modalidades de participacidn.
Quedan, pues, excluidos los planes de participacién en beneficios que
no prevén una participacion de los trabajadores en las decisiones propias
de la gestién, lo mismo que los sistemas de copropiedad o entrega de
acciones, que no prevén una participacidn en la gestidn.

En concreto, pues, refiriéndonos a Espafia, nos encontramos con
cuatro instituciones o elementos participativos: representacidn sindical
{enlaces), régimen de jurados de empresa, negociacién colectiva y par-
ticipacién de los trabajadores en los Consejos de Administracién.

4, ALCANCE Y LIMITES DE LA EBNCUESTA

a) Grupos encuestados _

La encuesta, a fin de ser lo mas objetiva posible, debia dirigirse a
dos grupos de poblacién: empresarios y trabajadores. Dentro del grupo
(3) Cir. GorosTiaGa, L. A, La Gestid obrerg o Occident: nou parany cepitalista,
Editorial Neva Terra, Barcelona, 1967,
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«empresarios» hemos incluido tanto a quienes ostentan la propiedad
de la empresa como a los que representan sus iniereses: estamentos
directivos, directores de personal, etc. Por lo que se refiere al grupo
«trabajadores» hemos intentado acercarnos al criteric mas cbjetive de
representatividad, dirigiéndonos tanto a vocales ¢legideos como a otros
trabajadores gue, por su actividad y militancia, podian ser considerados
como «tesiigos cualificadoss. :

by Contenido de la encuesta

Con la encuesta pretendiamos conocer cuatro aspectos fundamentales
del mecanismo de los instrumentos de participacién. El primero, diluci-
dar el grado de representatividad de las elecciones sindicales, El segun-
do, conocer el juicio que tanto a itrabajadores como a empresarios les
merece la estructura legal de las distintas instituciones participativas,
El tercero, ¢dmo funcionan en fa practica dichas instituciones y, por {in,
qué vision tienen ambas partes de la evolucién futura sobre la «parti-
cipacién de los trabajadores en la gestién empresarial»,

c) Mauestra de la encucsta

La inexistencia de un cemso indusirial completo y reciente, con los
datos relativos al tamaiio de la empresas, no permitid llevar a cabo el
estudio estadistico gue hubiéramos deseado para elegir la muestra. Por
esta razon nuestra eleccién se basé en los siguientes criterios: Importan.
cia industrial del sector (quimica, siderometalurgia, textil, construccion,
energia, alimentacion), grado de industrializacién de las provincias (Bar-
celona, Bilbao, Madrid), significacién de las relaciones laborales (Maqui-
nista, BabcockWilcox, Rockwell-Cerdans, Enasa, Seat, Marconi, Standard). -
Se incluyeron, ademds, empresas del sector terciario para dar una ma-
vor amplitud.

Finalmeate, se optd por escoper una mayoria de empresas de mas
de 500 trabajadores (77,3 por 100), porque en ellas se daban todos los
niveles de participacién posible en la actual situacién. No obstante, se
incluyeron algunas con una plantilla entre 100 y 500 obreros {22,7 por 100),
con lo gue se ampliaba la consulta con respecto a los jurados de em-
presa y negociacion colectiva.

La distribucién de las encuestas fue como sigue:

- Ntimerc de empresas en las que nos dirigimos a log obreros: 95.

— Numero de empresas en las que nos dirigimos a la direccion: 2.

Es importanie hacer notar que en 76 casos tanto empresarios como
irabajadores pertencian a Jla misma empresa, ignorando cada.una de
las partes que la otra también respondia al mismo cuestionario. Se uit-
lizaron indistintamente los métodos de entrevista directa y el de envio
del cuestionario. Se obtuvo de los empresarios un 47 por 100 de las
respuestas y de los trabajadores un 56 por 190,

d) Representatividad de las respuestas

El valor de las respuestas, v también de la muesira, puede basarse
en su representatividad cuantitativa o en su representatividad cualitativa,
Por lo que se refierc a los empresarios, el poder disponer de 33 em-
presas, entre las mds significadas y representativas del pais, por su
tamafio, por su localizacion, por el planteamiento de las relaciones labo-
rales deniro de ellas, es, sin lugar a dudas, disponer de Ia opinidn de
los protagonistas mas impertantes de la dindmica de las relaciones
laborales en el campo empresarial. Su punto de vista representa la
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ionica general, la actitud global del empresario espafiol frente a las
instituciones participativas.

Para ¢l caso de los trabajadores, el criteric adoptads nos parece
todavia mds adecwado v mas valido, La realidad socioldgica del movi-
miento obrero espafiol nos indica gque ¢l grado de «conciencia obreras,
el conecimiento del funcionamiento de lag institucionss participativas
que se ha ido elaborando en los wltimos treinta afios, ¥ wds concreta
menle se ha manifestado en los Gitimos quince afios, se sitta 1o en la
base del total de la poblacién asalariada, sino en unas minorias muy
significativas, que se encuentran localizadas en los sectores a que nes
hemos dirigido, en las empresas de mayor tamafio, en los jurados de
empresa que han dado muesira de una mayor conciencia de su misidn,
eicélera, Repetimos lo que hemos dicho refiriéndonos a los empresa-
rios: una encuesta masiva, tomando como base el total de la poblacién,
no nos hubiese aportado datos significativos de cara al conocimiento
de las instituciones participativas. Lo que éstas pueden Hegar a ser y
representar en la dindmica de las relaciones laborales vendra tnicamente
expresado por los que de una manera mas consciente estan hoy partici-
pando directa y activamente en ellas. A este grupo, pues, nos hemos
dirigido.

Serfa de interés transcribir las preguntas del cuestionario, el conte
nido de las respuestas, asi como los datos mdés significativos del estudio
tedrico-juridico e histdrico que precede a la encuesta.

En la imposibilidad de hacerlo en este hugar v en este momento,
nog lunitamos a poner a continvacién las principales conclusiones a las
que hemos llegado una vez elaborada la encuesta.

5. CONCLUSIONES
Dividimos nuestras conclusiones en tres apartados:

a) Conclusiones que se refieren a la evolucidn histdrica v situaciones
gque han ewmarcado vy condicionado los distintos acontecimientos
acaecidos en la escena laboral espafiola:

En Espafia, la indusirializacién se da tardia v de usa manera loca-
lizada. Sélo algunas regiones {Catalufia, Pais Vasco) y alguncs sectores
tienen un desarrollo indusirial de importancia. 1a burguesia capitalista
no logra imponerse como clase homogénea v debe compartir el poder
social, polftico y econdémice con los estamentos dominantes de la Es.
pafa feudal. La pervivencia de los dos sistemas planteard el desarrollo
de la lucha de clases con unas caracteristicas que marcan profunda-
mente Ia evolucidn de las relaciones laborales en ¢l pais. La radicali-
zacién, la intransigencia y la oposicién van a ser las caracteristicas
especificas de las relaciones entre capital y trabajo durante los si-
glos x1x v xx. La guerra civil (1936-1939) serd ¢l punto cubminante  de
este proceso.

Deniro de este contexto histdrico, la partlicipacién obrera en la ges-
tion de las empresas tomara para el movimiento obrero el sentido de
conirol y autogobierno. Desde los consejos de cooperacién industrial,
pasando por el decreto de Largo Caballero hasta llegar a las colectivi-
zaciones en Catalufia, la clase obrera sitia el problema de su partici
pacidén en el marco de la autogestién. Las doctrinas anarco-sindicalistas
sont el soporte ideologico de estas posiciones,

A partir de 1939 se instituciopaliza un nueve esquema de relaciones
laborales coberente con todo el sistema surgido de la contienda de 1936.
La estructura politica del pais, inspirada en las ideologias gue por aquel
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entonces tenfan una especial vigencia en Europa, se proyecta en las
instituciones laborales de Espafin, La Organizacion Sindical, concebida
como «instrumento al servicio del Estador sustituye a las organizacioncs
sindicales independienies que existian hasta el final de la goerra y se
transforma en un drgano administrative v de control de las relaciones
laborales. La rigidez es el término que mejor define el desarrclio de las
mismas en log afios de la posguerra. La nueva orientacién neocapitalista
incide directamente sobre las rvelaciones laborales, posibilitando asf Ia
negociacién colectiva. A pariir de 1958 surge, pues, una forma indirecta
de participacidén obrera a través de las presiones que se ejercen en la
negociacion colectiva,

De todos modos, el intente de canalizar las reivindicaciones obreras
a través del proceso de negociacién y el esfuerzo por «integrar» a los
trabajadores en el sistema no puede decirse que haya sido coronado
por el éxito. La creacién de las comisiones de empresa que negocien
Jos convenios sera un paso adelante en el proceso organizativo de la
clase trabajadora. El aumento de la intensidad y el atimero de los
conflictos muestran claramente las dificultades que tiene el sistema
. para integrar a estos ultimos,

Frente al ultimo intento integrativo, la participacién del personal
en los Consejos de Administracion, la respuesta es clara por ambos
partes. El conflicto de clases continfia caracterizado como elemento
persistente en las relaciones laborales. El control estatal de las mismas
es un corolario necesario de la estructura del Estado espafiol. En con
secuencia, no es facil gue cambie la politica laboral: la actual estructura
de poder, la actitud de los grupos dominantes y sus propios intereses
no dan muestra de querer acepiar un sistema de negociacién colectiva
libre, sindicatos independientes y derecho de huelga.

b) Conclusiones referentes al contenido juridico de las «instituciones
participativas»

Digamos en primer lugar que el contenido juridico de las «institu-
ciones participativas», legisladas a partir de 1939, son una consecuencia
itgica del régimen politico-social instaurado en Espafia en aquella época,
tal como acabamos de indicar en los pdrrafos anteriores.

Nos vamos a limitar ahora a hacer unas cuantas observaciomes, a
ttulo de conclusién, sobre las imstituciones que han sido objeto de nues-
tro analisis. Quede claro desde un principio que el concepto de partici-
pacién se restringe a cuatro instituciones: representacién sindical, jura-
dos de empresa, negociacién colectiva y ley de participacion del per-
sonal en los Consejos de Administracién. Desde el punto de vista oficial
—declaraciones v principios fundamentales del nuevo régimen~, en Es-
pafia se habia superado en 1939 una ¢época de «desaciertos y luchas so-
ciales». Bl Fuero del Trabajo propugna unas relaciones laborales «inte-
grativas», donde el concepto de lucha de clases ya no es valido y donde
las centrales sindicales de clase no tiemen razén de ser. Habia que crear
ana nueva «comunidad de trabajo» emtre patronos y obreros en todos
los niveles de trabajo. Consecuentemente, la nueva organizacién sindical,
unitaria y a servicio del nuevo Estado, se transforma en un organo para
aglutinar los intereses de unos grupos que habian contendido en una
guerra civil durante tres afios y con una historia de lucha y divergencias
de mas de un siglo.

Desde un principio, ¢l nuevo aparato sindical, controlado por el Es-
tado, ofrecia una base juridica gue garantizaba tedricamente un cauce
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de representatividad a partir del nivel de empresa y a través de los
enlaces sindicales. A nadie se le oculta, sin embargo, que toda ley v toda
garantia juridica, en tanto es vilida en cuanto tiene un respaldo socio-
légico, libre de todo control. Un minimo examen del comtexto espaiiol,
tal como se ha insinuado en el apartado anterior, pone de manifiesto
gue en la escena laboral espafiola no existen las condiciones objetivas
aptas para que haya una representatividad rveal de los trabajadores.
5i a esto afiadimos gue ¢l grupo o «linea politica» del sindicato, grupo
que en realidad ha condicionado y condiciona la vida sindical, esta pre-
sente en la estructura de toda la organizacion, las limitaciones a la
representatividad son todavia mayores,

Por otro lade, los condicionamientos regionales, patronales y la falta
de conciencia obrera limitan también la representatividad a nivel de
empresa. No es aventurado decir gue el legislador fue consciente de
estas Himitaciones y ha contado con ellas en el momenioc de atreverse
a permitir cauges representaiivos y de participacidn.

Por lo que se reflere a la institucion de los jurados de empresa,
negociacién colectiva y participacién del personal en los Consejos de
Administracion, puede llegarse a la conclusion de que exisie un comun
denominador: falta de poder real de los representantes, desigualdad
en la negociacién, excesive control oficial. Un examen serenc de iodas
ellas nos permite afirmar que es dificil considerar estas instituciones
como medios reales de partlclpacmn obrera.

Sefalemos, ademas, que estas instituciones, desde el punto de v1sta
ijuridico, muestran una acusada similitud con las legislaciones europeas
occidentales: comités de empresa, negociacién colectiva (Francia, Ale-
mania y Bélgica, por ejemplo). No nos podemos, sin embargo, llevar
a engafio. Las reglas de juego son diferentes. No es correcto comparar
la posible, aunque también dudosa, eficacia de la negociacidén colectiva
o de los comités de empresa en la escena neocapitalista europea, con
la que puedan tener en la realidad espafiola, en la gue el empresariado
v la misma politica social oficial estdn en ura situacién que bien pu-
diera calificarse de «pre-neocapitalita»,

Dicho en otras palabras: la estructura juridica espafiola pretende
tener una «orientacidne» v una <«fachada» europea, v pretende también
conseguir unas relaciones participativas «integrativas» como tnico ca-
mino para lo que el Fuero del Trabajo llama «superacién de la lucha
de clasesr. ¢Qué es lo que pueden dar de si estas instituciones? Esta
pregunta intenta responderse a través de nuestra encuenia, cuyas tltimas
conclusiones vamos a resumir ahora.

¢y Conclusiones que se desprenden de la encuesta realizada y que, de
una manera muy directa, vienen a precisar y confirmar lo concluido
en los apartados anteriores.

Respecto a la prictica de las instituciones participativas, aparece en
primer lugar, de acuerdo con las respuestas obtenidas, una revitaliza-
cibn en las dltimas elecciones sindicales (1966) de la representatividad
obrera. Tanto empresarios y trabajadores admiten la necesidad de una
auténtica representacion a fin de que los acuerdos tomados entre las
dos partes estén respaldados de una manera genuina. Segin las res-
puestas dadas por los irabajadores, uno de los elemenios gque mas ha
influido en la consecucién de una mayor representatividad ha sido Ia
tabor realizada por organizaciones extraoficiales y de cardcter espon.
taneo, especialmente se refieren a la influencia de las llamadas Comi-
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siones Obreras, Sc oritica, en conjunlo, por los trabajadores la actual
Organizacién Sindical, mostrandose en desacuerde con su estructura
actual. La ambigliedad de la C.N.S. se concreta en su actuacion en las
negoctaciones colectivas, no ofreciendo confianza ni a empresarios ni
a trabajadores, pues ambos la ven partidaria de la parte contraria.

Por parie trabajadora se manifiesta unp queja en conira de las
pocas posibilidades de aceeso a la cultura. A pesar de ello, se reconoce
un incremento en su preparacidn global, insuficiente, sin embargo, para
una negociacion en igualdad de condiciones,

Dentro de la clase asalariada se observa una clara division entre
obreros cualificados ¥y no cualificados por un lado, y administrativos
¥ técnicos, por oiro. El «desclasamientor» de estos tiltimos se manifiesia
en ug evidente desinterés, tanto frente a los problemas obreros como
en su labor de representantes sindicales. Observemos que esta actitud
abstencionista es igualmente acusada por empresarios v . trabajadores.
Ello perjudica a estos tllimos al verse faltos de los conocimientos sobre
distintos factores de la empresa, que possen tanio técnicos como admi-
nistrativos, y se ven obligados a buscar asesoramiento en terceras per
sonas. Se ynuestra un deseo por parte trabajadora por comseguir que
Y108 asesores no pertenézean a la Organizacion Sindical, por considerarios
ineficaces y partidistas en su labor asesora. _

La estructura participativa, en su conjunto, es rechazada por los
trabajadores, especialmente la ley de participacién del personal en los
Consejos de Administracidn. Los emprearios, en general, la acogen
mejor, aunque no la admiten totalmente. Ambos motivos de rechazo son
evidentemente distintos. :

El antagonismo de intereses en que se fundamentsn las relaciones
laborales aleja a los actores entre si. Lejos de producirse la «integra-
cion» deseada por el legislador, se constaia una profunda oposicidén de
los trabajadores con respecto a la empresa. Esie antagonismo se agrava
(siempre de acuerdo comn las respuestas) por la falta de canales de co-
municacion adecuados que posibiliten una informacién suficiente y vers-
dica. Por otro lado, se hacen notar las presiones patronales sobre las
mstituciones participativas para anular su posible eficacia. Esta actitud
patronal proveca e induce a log trabajadores a wutilizar las instituciones
participativas como instrumento de combate, aumentindose asf las acti-
tudes conflictivas, Practicamente, todos los trabajadores encuestados
creen que se ha de cambiar radicalmente Ja distribucién de poder en
¢l seno de la empresa actual.

En €l conjunto de las respuestas se observa por parte de los empre-
sarios una negativa rotunda a ceder parte de poder, por escasa que
aquélla sea. En este sentido el empresaric espafiol muestra en sus acti-
tudes una posicién divergente con respecto al empresariado neocapita-
lista europeo. Este, en una politica mds coherente, sabe ceder hasta
ciertos Hmites con el fin de «integrar» al trabajador dentro del sistema.

Creemos que esta Oltlma conclusién es importante vy merece una
mayor especificacién. Se dice mucho hoy que el empresario espafiol se
ha incorporado ya a la dérbita del neocapitalismo europeo, Incluso se
afirma que las instituciones espaficlas en la escena laboral han abierto
el camine hacia ello. Aun aceptando que las instituciones participativas
{jurados de empresa, régimen de negociacidn colectiva, etec.) hayan se
guido esquemas europeos y gque muchos empresarios quieran, en teoria,
utilizarlos para «integrars, en realidad, tal como las entienden los em-
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presarios espafoles (v asi lo muesiran en sus respuestas), se pretenden
uitlizar como drganos de conirol v dominic.

De cara al futuro, la divergencia entre empresavios v trabajadores
s¢ insinda profundamente acentuada. Los empresarios la conciben, lo
repetimos una ver mas, como instrumento de dominie ¥y como un
elemento pasivo para el trabajador, mientras que para dstos significa
un cambio real en las estructuras v distribucion del poder dentro de
la cimpresa.

Como punto final que reswme las conclusiones a que hemos legado,
podemos decir lo siguiente: dentro del sistema capitalista es muy dificil,
por no decir imposible, conseguir una auténtica participacién integra-
tiva. Sea cual sea la ideologia con que se argumente, hay un hecho
socioldgica e histéricamente constatable que ofrece un serio obsticulo
a la «participacién integradas: el conflicto de intereses y valores de
las dos partes que deberian participar en la toma comdn de decisiones.
Las organizaciones obreras de occidente, en su inmensa mayoria, ven
en los distintos sistemas de participacidn una «trampa». Su convench
miento v su experiencia les lleva a exigir para sus organismos repre-
sentativos garantias de libertad y autonomia, a fin de que puedan «pac
tar» condiciones de trabajo con los representantes del capital, llegando,
a lo mas, a una «participacién de negociacidn», mientras no se supere
¢l sistema actual.

Asi llegamos al final de nuestro trabajo. Tenemos la certeza de que
todavia gueda bastante por decir. De antemano sabiamos que nuestro
intento era demasiado ambicioso para poder resumir €n pocas paginas
toda la problematica que encierra el debatido tema de la «participacién
de los trabajadores en la gestion de la empresa» Creemos, sin embargo,
que hemos ofrecido una densa plataforma de refiexidn critica en torno
a lo que no dudamos en calificar como uno de los mitos mejor mon-
tados por la moderna sociedad industrial neocapitalista.
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