El sindicalismo
de/en la sociedad de consumo

Por José PEREZ LENERO

£Es que el sindicalismo, nacide de v para la fucha con
tra la Injusticia, la limita hoy a la gue sdlo afecta a su
«status» profesional? Si asi fuers, significaria un des-
equilibrio, factor sin duda de su crisis interna, entre ia
elevacion de su nivel de vida material y 2l de su con-
ciencia moral colectiva de las otras injusticias gue afectan
al orden nacional e internacional.

CRISIS DEL SINDICALISMO

Pocas palabras tan usadas y aun tan manoseadas en nues-
tra semdntica actual como la palabra «crisis». Se habla de mil-
tiples crisis: de crecimiento, de madurez, de conceptos, de insti-
tuciones, de ideologias, asi como de crisis politica, religiosa,
social, econémica, monetaria, energética, etc. Y como impoten-
tes para superar la del propio concepto, hablamos de crisis total
de Ja vida del hombre de hoy, significando con ello que la nueva
civilizacion tecnolégica, todavia en sus comienzos, apunta ya
hacia una cultura basada en una cosmovision, con diferencias
sustanciales de la anterior.

El sindicalismo no podia ser una excepcion. Ni como hecho
o fendmeno ni como ideologia, el sindicato actual, participativo
con acciones concertadas y aun «pactos sociales», se parece al
anterior, reivindicativo, de la huelga revolucionaria de la etapa
industrial. Es dificil y ademéas bizantino discernir si fue antes
el cambio factico o el ideoldgico del sindicalismo. En generai,
se exagera la primacia causal del segundo sobre la del pri-
mero. Baste constatar el hecho de la crisis, dando al término,
en nada peyorativo, €] significado de desincronizacion entre los
cambios facticos y los ideolégicos del propio sindicalismo, pro-
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vocados por los cambios paralelos de la sociedad global y de
la econdmica en la gue se integran.

En el sindicalismo de hoy, las ideas, objetivos y estructuras
correspondientes a la etapa anterior, que no acaban de desapa-
recer del todo, coexisten con otras ideas, objetivos y estructuras
en adaptacién a las nuevas circunstancias, que tampoco acaban
de imponerse del todo. La tensidn producida por este «tiempo
de nadie» es lo que llamo crisis dei sindicalismo moderno. No
es, sin embargo, el hecho admitido por todos el objeto de nues-
tra reflexién de hoy, sino su cualificacion, en relacion concreta
de causalidad o de mera concomitancia, con la sociedad de con-
sumao, : :

Ya a primera vista parece quel al ser la sociedad de consu-
mo un producto natural y légico del capitalismo, y ser éste el
que con sus excesos provoco la aparicion del sindicalismo, éste
deberia presentarse agresivamente incompatibie con todo lo que
reporta la sociedad de consumo. Y sin embargo, es un hecho que,
al menos en el mundo occidental, es decir, con libertad de aso-
ciacién, el sindicalismo no ha rechazado la ideologia consumista
ni sus gajes y aun se ha contagiado de muchos de sus defectos
materialistas. En el propio mundo colectivista vemes que los
objetivas de su economia estatal, en la que se integran sus sin-
dicatos, tienden como a meta ideal a esa misma sociedad de
consumo. Veremos si se queda en el consumo racional y or-
denado propio de todo desarrollo o degenera en nuestro consu-
mismo exhibicionista, teledirigido por la publicidad capitalista
del consumir por consumir, que convierte el lujo en necesidad.

Dentro de la dialéctica marxiana de explotadores y explota-
dos, a la explotacion de! productor se afiade hoy ia del consu-
midor, montada sobre la técnica de la publicidad, de las ventas
a plazos, los premios, las rebajas, las cartas de crédito, etcétera.
Y es que cuando consumo y produccién se transforman en fines
de si mismos, como en la ideologia capitalista de nuestra socie-
dad opulenta, no se mira a los medios, con tal de alcanzar los
fines como sea. Hoy, frente a esas estructuras de publicidad
y de fraude muchas veces, los trabajadores, como parte de la
sociedad global, se aprestan a luchar en movimientos asociati-
vos de consumidores, paralelos y anaidgicos a los sindicalistas
de otros tiempos, pero también con la misma sensacién de des-
amparo y frustracion. Se enfrentan al mismo Goliat, el capita-
lismo.

Podian ser diversos los planos desde los que estudiar la
actitud evolutiva del sindicalismo ante la sociedad de consumo.
Pero ‘marginando los tedricos de conceptos e ideologias, anali-
cemos s6io algunos hechos como delatores de actitudes sindi-
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cales ante los diversos consumismos de nuesira sociedad opu-
lenta. En apretada sintesis, podiamos resumirlas en dos interre-
lacionadas: insolidaridad y marginacion.

INSOLIDARIDAD ¥ MARGINACGION -

La insolidaridad méas o menos velada del sindicalismo frente
a la economia nacional necesitada de apoyos, quizé sea una de
fas actitudes mas negativas de! sindicalismo de/en la sociedad
de consumo. Gran Bretafia e ltalia, como paises especialmente
afectados por la crisis econémica y por las huelgas, que las
agravan hasta limites de colapso, son dos testimonios irrefu-
tables. La huelga inglesa de los mineros de carbdn, en ia cuna
misma del sindicalismo europeo, provocd las ultimas elecciones,
por cierto inutiles, de febrero pasado, en un pais estrangulado
por la crisis energética. Los sindicatos atendieron a sus inte-
reses profesionales y desoyeron las apelaciones al bien comuin
gue les hiciera el jefe del Gobierno conservador. Y es que mu-
chos sindicatos modernos, con sus grandes estructuras y pre-
supuestos financieros, actiian con la misma mentalidad de jucro
y riesgo que los capitalistas. El bienestar material, excitado, ha-
lagado y fomentado sin tino ni mesura por el propio Estado,
deforma a toda ia sociedad e incide perniciosamenie en la je-
rarquia de valores que deben prevalecer en un recto orden social.

Mds recientemente, la Prensa ha hablado de la huelga de la
tripulacion del trasatlantico «France», en protesta contra la de-
cisién de su venta. Los sindicatos franceses exigen la garantia
de nuevos puestos de trabajo para la tripulacidn, sin que les
importe los mil millones de francos de pérdida anual. Las revuel-
tas y obstrucciones diarias de los agricultores del Mercado
Comun tienen el mismo signo, aunque provengan del otro sector
sindical. La razon dltima esta en la desmitificacion del poder
politico como Gnico e indiscutible inmtérprete del contenido del
bien comitn y de los métodos 2 aplicar. La sociedad reasume su
gestion encomendada al Estado.

Alguien quizd fo interprete como una actitud despolitizadora.
Lo es en el sentido de una mayor conciencia sindical de que
su poderfo radica més en fo econémico que en lo tradicional-
mente llamado politico. Los partidos obreristas cedieron hace
tiempo su terreno a los de ideologias socializadoras.

El origen profundo de su actitud estd méas bien en fa insoli-
daridad de la sociedad global vy de sus dirigentes para con el
mundo. laboral a todo lo largo de la revolucién industrial, de
cuyos beneficios se les margindg, a pesar de haberse conseguido
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con el precio de condiciones infrahumanas de trabajo, con jor-
nadas agotadoras y de mujeres y nifios explotados de forma
inmisericorde. A pesar de las novelas sociales de Dickens vy
Zola y los célebres informes elaborados por expertos franceses
e ingleses, ni la sociedad global ni la clase dirigente se solida-
rizaron con el mundo trabajador, aplastado por la injusticia. Esto
vale curicsamente para los empresarios agricultores, de siempre
marginados también de los beneficios obtenidos por el sector
industrial.

S6lo a costa de duras campafas reivindicatorias, de huelgas
y presiones de todo tipo, se ha logrado a lo largo de este siglo
un relativo equilibrio y homogeneidad social, pero siempre ame-
nazado por el recelo de quienes durante afos se vieron privados
de su parte en el progreso material de sus paises. Por eso en
el actual desarrollo, logrado por sus esfuerzos, se agarran a
sus beneficios con igual afén que las propias clases medias
aburguesadas, El hedonismo de la sociedad de consumo tiende,
naturalmente, al aburguesamiento de sus beneficiarios.

Alemania constituye en gran medida una excepcién, precisa-
mente porque los trabajadores no fueron tampoco marginados, ni
en la politica social de Bismarck, mezcla de mano dura y tole-
rancia al socialismo, ni en la reciente de la «cogestién», la més
participativa del Continente. El milagro alemén es producto de la
solidaridad sindical con el bien comidn de la nacién. Los obreros
han tenido una amplia participacién en esa riqueza, traducida
en una enorme elevacion de su nivel de vida v en un vasto
proceso de homogenizacion social.

Cuando, al finalizar la segunda guerra mundial, el mundo se
asombré de ver a los hombres y mujeres de Alemania trabajar
gratis una o dos horas en favor de la empresa, ignoraban que,
al margen del indudable patriotismo que el gesto supone, su
motivacién estaba en el convencimiento absoluto de que ese
altruismo repercutiria, como asi ha sido, en su propio beneficio.
Ahora bien, ya inmerso en la sociedad de consumo, ;repetiria
hoy el sindicalismo aleman un gesto anélogo?

8in generalizaciones, se ha de admitir una cieria tendencia
a la insolidaridad. Frente a las plagas sociales de la inflacién, el
terrorismo, la contaminacién, la fabricacién de armas, las gue-
rras, etc., el sindicalismo de la sociedad de consumo, creadora
de aquéllas, no ha ofrecido su poderio real en un frente unido
al de la sociedad global ni aun al de la sociedad politica. Sigue
en su conciencia de «ghetto», de clase explotada, sin alcanzar
todavia la de que sea parte de una sociedad explotada como
unidad global.

Pero esta insolidaridad externa del sindicalismo frente a mu-
chos problemas de la sociedad global contrasta con la fuerte
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solidaridad interna frente a tres manifestaciories de la creciente
agresividad del supercapitalismo: el Mercado Comin, las em-
presas multinacionales y la organizacion cientifica del trabajo.

SINDICALISMO ¥ MERCADO COMUN

Puede extranar el calificativo de agresivo dado al proposito
de constitucién del Mercado Comdn. Pero en realidad, dentro
del mundo econdmico capitalista del cual es producto la Cormu-
nidad, ;jcabe sobrevivir sin agresividad en la competencia?

En la concepcion comunitaria del Tratado de Roma de 1957,
de objetivos primariamente aduaneros y comerciales, la politica
social es un mero factor de la economia. Asi se explica que re-
sulte demasiado prudante comparada con otras, '

La opinidn sindical, expresada en el memeorandum dirigido a
los Gobiernos con ocasién del décimo aniversario de! Tratado,
es (ue éste no da para los problemas sociales «directivas tan
concretas e imperativas» como para otros sectores de la unidn
econdémica. En lo social ha hecho sélo obligatoria la colabora.
cidn, pero dejando a la responsabilidad politica de los Gobiernos
la facultad de aceptar o no sus resultados. Es decir, que el Tra-
tado de Roma se hizo de espaldas al sindicalismo como ideologiz
y como organizacion. Precisamente los comienzos de un sindi
calismo con conciencia comunitaria europea estdn coincidiendo
con una mayor socializacién y democratizacidn de los organis-
mos comunitarios.

No es que el Tratado carezca de antropologia, pervo ésta,
légicamente, es la liberal capitalista, la misma gue cred la fucha
de clases en los ambitos nacionales. Asi lo ha entendido el sin-
dicalismo, que dentro de!l Mercado Comin va lenta pero teso-
neramente venciendo el «handicap» del retraso. De las tres
grandes organizaciones internacionales radicadas en su ambito
geografico, dos, la C.1.8. L.—de inspiracién socialista—y la
C.LC.C. (hoy C.M.T.)—de inspiracién democratica-—, inscri-
hieron desde el principio en sus programas vy ia han defendido
la integracion europea. Pero la tercera, la F. 8. M., de obedien-
cia comunista, rehusé durante muchos afos todo contacto oficial
con las instituciones europeas,

Esta por fin en marcha la Centrai Europea Sindical (C.E. 3.},
nacida recientemente en Bruselas, por Iniciativa de Thomas Niel-
sen, tras laboriosas negociaciones hace dos afios en Oslo. Agru-
pa veintinueve miliones de irabajadores de quince organizacio-
nes pertenecientes a quince paises, con la exciusidn de Espafia.
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Pero mas que su ndmero interesa aqui analizar sus objeti-
vos. Uno de ellos es el de conseguir el poder contraciual a
nivel europeo a iravés de convenios colectivos comunitarios.
Unica manera de defenderse de la creciente concentracién de
empresas, que se iriplicd entre 1962 y 1970, Hacia finales de
1960, las cien mayores empresas de Inglaterra y Alemania repre-
sentaban la mitad del volumen global.

Otro de los objetivos sindicales en la Comunidad es ia demo-
cratizacion de sus instituciones. Urge, segdn ellos, construir un
poder politico europeo dotado de capacidad de iniciativa sufi-
ciente y sometido al control final de una asamblea parlamenta-
ria y con tfransferencia a fas instancias comunitarias de los po-
deres de decision gue retienen los Gobiernos nacionales. Unica
manera, en opinion sindical, de evitar la burocratizacién crecien-
te de [a accidn comunitaria, la cual estd cayendo bajo el control
de un poder tecnocratico, el de los llamados eurdcratas.

El sindicalismo comunitario europeo de la C.E,S. quiers
primero asegurar su presencia en las estructuras, para luego
imponer su voluntad, con miras a crear la «Europa de los traba-
jadores» frente a ia «Europa de las empresas».

SINDICALISMO ¥ EMPRESAS MULTINACIONALES

La empresa multinacional constituve un fendmeno econdmico
nueve, al menos en su intensidad y multiplicacién, que se carac-
teriza por su continuo crecimiento. Unas doscientas empresas
multinacionales tienen representaciones en mas de veinte pai-
ses. Be han convertido en potentes centros de poder, por su
vinculacion muchas veces con las cumbres politicas. Lo vemos
ahora en la lucha entablada entre los paises productores v con
sumidores de petrdleo y las multinacionales distribuidoras. Son
una nueva amenaza de neocolonialismo econémico,

Pero su influencia es igualmente grande en las economias
nacionales, en las mismas en las que quiere influir hoy el sindi-
calismo. De ahi el l6gico enfrentamiento a ellas con su accion
especifica: la huelga multinacional o supranacional, como la des-
encadenada recientemente en contra de la sociedad multinacio-
nal francesa St. Gobain.

La Federacidn Internacional QObrera General, en combinacion
con la de la industria quimica, con sede en Ginebra, actuaron de
agente coordinador, a través de un comité forzado por los diri-
gentes de los sindicatos relacicnados con 5t. Gobain en doce
paises. Este comité, no sdlo englobhd las reivindicaciones plan-
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teadas ante la firma en cuatro paises, sino que, ademads, acordd
que ninguno de los cuatro sindicatos correspondientes firmaria
un acuerdo sin el previo consentimiento de los otros tres. La
filial norteamericana objetd las pérdidas sufridas en 1967 y 1968,
.pero el comité coordinador siguid adelante, recogiendo informes
de los diferentes representados. Se organizaron huelgas simul-
taneas en las filiales de Francia, U. 5. A. e ltalia, logrando fuesen
aceptadas todas v cada una de las demandas formuladas en
cada pafs.

También en nuestra experiencia sindical espafiola, a pesar
de sus diferencias fundamentales con la occidental, hemos te-
nido gestos de solidaridad personal, méas gue institucional, en
dos conflictos colectivos de empresas multinacionales: la SKF
y la Soivay.

En la SKF sueca, el conflicto colectivo surgio en otofio pa-
sado de 1973 por cambios de métodos organizatives de trabajo
segun modelo uniforme para todas sus filiales, que suponia in-
crementos sustanciosos de beneficios, en los que guerian par-
ticipar los trabaiadores. El paro, con cierre de fébrica, se pro-
longé un mes. De improvisc se empieza a irahajar, se abonan
todos los dias no trabajados y se sustituye al director. Todo
porgue los sindicatos suecos habian presionado sobre la central,
por solidaridad, mas que con los trabajadores en huelga, con los
procesados en el sumario «mii uno», que alcanzaba por aquellas
fechas el apice de la propaganda internacional.

Més significativo, si cabe, as el caso en la Solvay belga, con
paro superior al mes en sy factoria de Martorell, Para resolver
fa falta de blanqueador para pasta de papel que aquélla produce,
la central de Bruselas quiso enviar el producto desde sus fa-
bricas europeas, lo que no pudo, porque sus ohrercs se negaron
a cargar los camionss con destino a las papeleras espafiolas,
en solidaridad con los obreros en huelga de Martorell.

No es, por tanto, de extrafar que tres organismos interna-
cionales estén adoptando disposiciones de control scbre las
empresas multinacionales. Este mismo afio, la O.1.T. ha nom-
brado una comisién de expertos, gue tienen que someter a los
paises miembros las conclusiones adoptadas y las previsiones
para el futuro de las relaciones laborales en las empresas mul-
tinacionales. La O. N. U, estd decidida a regular también su acti-
vidad, colocéndolas dentro del marco de una ley nacional o inter-
nacional. La Secretaria General de jas Naciones Unidas ha hecho
ya sus primeras propuestas (E/5334). vy e! Consejo Econdmico
v Social estudid los efectos de las empresas multinacionales
sobre las relaciones internacionales, en su reunidn de 3 de sep-
tiembre de 1973, nombrando al efecto un comité de experios.
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Por su parte, [os paises de la Comunidad Europea se hallan igual-
mente alarmados. El Consejo y la Comisién urgen la unifica-
cion del derecho mercantil y empresarial de la Comunidad (in-
cluida la reforma de la empresa al nivel de la alemana), con el
fin de cerrar fisuras en las legislaciones nacionales gue favo-
rezcan actitudes o actividades inadecuadas al bien general de
la Comunidad.

Hablamos antes de los proyectos de convenios colectivos de
&mbito comunitario. Pero los sindicatos, ante la experiencia de
St. Gobain, van mas [ejos. Aspiran a convenios colectivos supra-
nacionafes de las empresas multinacionales. Con visién realista
ven en cada una de ellas a un dnico empresario, al que guieren
enfrentar un solo sindicato. En medio de todo, convenio y con-
flicto son caras de una Cnica realidad: la tensién en una comuy-
nidad empresarial en la que el factor geografice no tiene rele-
vancia esencial.

SINDICALISMO Y ORGANIZACION CIENTIFICA

Igual solidaridad interna encontramos en el sindicalismo fren-
te al consumismo agresivo de la tecnologia aplicada a la orga-
nizacion cientifica del trabajo. Tocados del hedonismo materia-
lista de la sociedad de consumo, los trabajadores han creado
la mistica de la comodidad en el trabajo, supsrando con la hu-
manizacion de su prestacién la anterior de su seguridad.

A través de sus convenios colectivos estdn asaltando la ciu-
dadela hasta ahora amurallada del poder dictatorial v auténomo
del empresario en dicha organizacién. La experiencia hurnaniza-
dora del trabajo en las nuevas factorias suecas de la Voivo, en
Kalmar, es el resultado de una labor sindical tenaz de negocia-
cién, en la que también estdn empefados en la Fiat los sindi-
catos italianos.

Supone una revolucién tecnoldgica en las relaciones dentro
de la empresa. El trabajo en equipo es la pieza clave de este
nuevo concepto de la funcion industrial. Para ello, en vez de
las extensas naves de la cadena de montaje a lo Ford, hay un
total de 25 pequefios talleres, en los gue trabajan grupos de
entre 15 y 25 obreros, auténomos y responsables en bloque
de todo el proceso del que se hacen cargo. Ello supone, desde
luego, un alto grado de educacién laboral, funcién especifica
del sindicalismo participativo de hoy.

Kalmar es una solucion de futuro, basada en poner al hombre
no sélo duefio, sino también beneficiario de la tecnologfa mo-
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derna, tanto en cantidad como en calidad: insondrizacion, des-
cansos acordados por el grupo, integracién en los mismos talle-
res de los ingenieros y el resto de empleados, adaptaciones con-
venienies para el trabajo de los minusvélidos en la factoria, en
ia que de momento trabajan ya 30.

La posterior actitud sindical ha correspondido a la genero-
sidad de la empresa. Sus factorias apenas tenian huelgas, pero
si absentismo y desercidn de sus empleados a los dos o tres
afios de estar en alguna de las fabricas de la empresa. Los dos
problemas casi han desaparecido debido a esta humanizacion
del trabajo, exigido por e! sindicalismo como hijuela en la he-
rencia que supone el bienestar general de la sociedad de con-
sumo. Aquél no puede limitarse al hogar, sino gue tiene que ex-
tenderse a la fabrica, donde pasa ei tercio del horario de su vida
cotidiana. Sélo asi puede hablarse de igualdad en el reparto de
un bienesiar producido por todos.

Y para terminar, unas pregunias que, a pesar de su indude-
ble ingenuidad, nos asaltan después de esta breve exposicidn.
(Es gue el sindicalismo, nacide de y para la lucha contra la
injusticia, la limita hoy a la que sdlo afecta & su «status» pro-
fesional. Si asi fuera, significaria un desequilibrio, factor sin
duda de su crisis interna, entre la elevacién de su nivel de vida
material v el de su conciencia moral colectiva de las otras injus-
ticias que afectan al orden nacional e internacional.

Se repite continuamente cque todo el orden econdmico mun-
dial es injusto en su propio origen, por basarse en ia fabricacion
de armamentos que fabrican por igual los trabajadores del mun-
do capitalista v colectivista, (Es que su poder sindical, indiscu-
tible en otros terrenos internacionales, no puede nada en éste
de una injusticia en la produccién que afecta a toda la Huma-
nidad? ;O es que sdélo las interesa la injusticia en la distribu-
cidn de sus beneficios?

Estas vy otras preguntas de andloga ingenuidad son las que
provocan esas dudas a las que antes aludimos, sobre el aburgue-
samiento v burocratizacidn del sindicalismo actual, lo gue signi-
ficaria que su crisis no es de adaptacidn y, por tanto, de juventud,
sino de decadencia y vejez.
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