EDITORIAL

Las tres corrientes principales
del sindicalismo europeo

Ei profesor Friedmann decia hace algunos afios, refiridéndose
al sindizalismo francés, que el sindicalismo de 1930 v, sobre
todo, el de los afios 60, fenia sélo lejenas conexiones con el
gue surgid de la ley de 1884, Er buena parte, al mencs, creemos
gue esta affrmacién es vilida también pars el sindicalismo ita-
liann, alemdn, inglés o belga.

Hasta cierio punto esta observacitn es de sentide comin,
si tenemos en cuenia el paso decisive del Estado sbsiencionis.
ta, cuyo objetive era simplemente garantizar la ley de la oferia
y la demanda, a un Estade intervencionista, que aspira a regular
ta vide econdmica v social. 81 a este cambio de actitud del
Estado se afiaden las transformaciones o adaptaciones, econdmi
cas, socieles y iecnoldgicas del sistema capitelista, sntendere-
mos el cambic de estrategiz de las principales centrales sindi
cales en Europa.

En la década de los afios 50, en plens auge del desarrolic
industrial suropeo, los sindicatos toman conciencia de gue el
instrumentio hasta ese momento mas apto para defender los inte.
resss de la clase ohrera, la negociacidn colectiva de las condi-
ciones de trabajo, deja la sjecucidn de las politicas pactadas
bajo una autoridad empresarial en la que ellos no toman parte.

Los sindicalos europeos ioman lambién conciencia de que
en la autoridad industrial no exisien més gue apariencias de
democracia, vy detrds de esas apariencias o gue se oculta es un
evidente autoritariemo dictatorial. Es fa época de las luchas sin-
dicales por conseguir implantar ¢l sistema de «cogestidn» {Ale-
mania), el potenclamiento de los comiiés de empresa y la poli-
tica «d'interessement» y participacién del trabajo en la propiedad
de los medios de produccion (Francia).

En los afios posteriores, los sindicatos liegan al convenci-

mienio de que la participacidn en la gestitn v en ef capital no
Huewe del cielo, v gue lo alcanzade en la década de fos afios 60
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son simples «concesiones» de! neoccapitalismo. Ellos aspiran a
una «democracia indusirial», semejanie 2 la «democracia pelé-
tica» alcanzada ya en esa fecha.

Dos autores inglesss, Hugh Clegg v Anthony Crosland, en
sendas obras, expusieron su tecria de la «democracia industrialy,
que se apoyaba en estos ires principios:

- Los sindicatos deben ser independientes, tanto del Estado
como de la direccién de las empresas.

— 8élo los sindicatos pueden representar los inteveses de
ios obreros.

—— La propiedad de las empresas no tiene nada gue ver con
{as buenas relaciones industriales.

Naturalmente, estos tres principios basicos de la «democra-
cia industrial» no podian ser aceptados y de hecho no le fueron
por las diversas corrientes sindicalistas europeas. La teoria de
la democracia indusirial de Clegg y Crosland ha sido refutada
recientemente por otros dos autores ingleses, K. Goates vy
T. Tophan {cfr. «The new unionism. The case for worlier’s cons
trol». Editade en espaiiol por la Edit. Zero en 1973].

El motive de aludir agui a Ja teoria de Clegg y Crosiand no
es otro que e} ver que una de las corrientes del sindicalismo
europeo intenta llevar a la préctica los tres principios mengio-
nados de w«democracia industrial», mientras gue existen otras
dos gue o bien los rechazan o los interpretan de dislinia ma-
nera. Dentro, pues, del histérico pluralismo ideclogico de las
grandes centrales sindicales europeas, las ires grandes corrign-
tes sindicales de nuestros dias que mas se dejan sentir son:

12 EL SINDICALISMO DE PARTICIPACION
G DE ACCION CONCERTADA

Este tipo de sindicalismo es el que en cierto modo se iden-
tifica, no s6lo a nivel de ohjetivos, sino también de medios em-
pleados en la lucha sindical, con los tres principios de la «demo-
cracia industrial» antes enunciados.

Acepta el sistema capitalista de la propiedad privada de los
medios de produccitn, sin pretender destruirio como condicidn
previa para consequir la defensa de los intereses de la clase
obrera. La represeniatividad en exclusiva de los intereses pro-
fesionales la sitGa, no s6lo ni principalmente, a nivel de fabrica
o centro de trabajo, sino también alli donde se toman las grandes
decisiones de tipo econdmico.
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Tal vez el modelo més tipico del sindicalismo de participa-
citn es ef sindicalismo sueco con su «compromisse de solida-
ridad» en toda politica de salarios, y, sobre todo, el sindicalismo
aleman, que ha logrado establecer el sistema de cogestidn en
una buena parte de las empresas alemanas. Haste sl afio 1968,
también el sindicalismo inglés encejaba en osta corriente sindi-
calista de participacidn. La prueba esta en gue ea ese afio lo
que se postulaba en la Donovan Royal Commission era la «par-
ticipacion de los obreres en la gerencia» de las industrias, Y el
T.U. C. (Trade Union Congress) io aceptd en principio v pos-
tulaba una legislacién que permitiera en Ias juntas de direciores
una representacion sindical. En la actualidad, la idea de parti-
cipacién obrera er la gestion ha perdido ambients. ¥V los sindi-
catos ingleses, quizd debido a la coyuntura politica v econdmi-
ca, se hallan divididos respecto a la cogestidn.

Esta corriente sindicalista ha sido calificada comoe sindica-
lismo de «conciliacidns, porgue los medios de actuacién sindi-
cal son fundamentalmente la mediacién econémica v politica, la
negociacion colectiva y fa huelga como altims recurso. B! prin-
cipio de independencia del Estado v de la direccién de la empre-
sa se interpreta en el sentido de no renuncisr a Ia lucha reivin-
dicativa sindical. Lucha reivindicativa que se autocalifica de wres-
ponsable», desde of momento en que los representanies sindi-
cales aceptan responsabilizarse en la toma de decisiones de las
empresas. Mas aln, el sindicalismo de participacion aspira tam-
bién a estar presente en la «politica de accién concertadas,
donde los representanies de los Gobiernos, de los patronos vy
de los sindicatos se comprometen a2 hacer visbles ¥y oparativas
las grandes medidas de politica econdémica elaboradas en copar
ticipacidn tripartita.

27 EL SINDICALISMO DE LA LUCHA DE CLASES

En el polo opuesto del sindicalismo de participacidn—para
algunos, de integracion en el sistema capitalista—se encuenira
el llamado sindicalismo «anticapitalista» v que nosciros prefe-
rimos presentar como el sindicalismo de Iz lucha de clages.

«Una verdadera participacién—escribiz en 1969 ol secretario
confederal de la C. G. Y. francesa—no se puede concebir mas
gue en una sociedad donde la propiedad de los medios de pro-
duccitn sea colectiva. Nosotros somos partidarios de vna nacio-
nalizacion democratica de los sectores claves de la economia.n

La Confederacion General del Trabajo francesa v lo mismo se
puede decir de la Haliana (C.G. 1L L.) rechazan abisrtamente &l
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principio de gue la propiedad de las empresas no tiane nads que
ver con las buenas relaciones industrizies. Todo lo contrario.
Rechazan v guisieran demoler ef sistema capitalista, que se asien-
iz en la propiedad privada de los medios de produccién.

Esie corriente sindicalista tiene la guerra declarada al sisie-
ma capitalista v, congecuentements, al régimen de la propiedad
privada de los medios de produccion ¥ al Estade, en tanto gue
instrumento poderaso (opinan} favorecedor de guisnes ostentan
el poder econdmico industrial. De ahi gue sus verdaderos obje-
tives a largo plazo sean estos tres: a) «la supresién del sale-
riado y de los patronos» {art. 1 de los Estatutoes dela €. G.T.);
b} la nacionalizacion de los medios de produccién; ¢} fa con-
guista del aparato estatal. Es una manera clars de rechazar tam-
bién, aungue iransigiendo estratégicamente a corto plazo, el
principio de democrasia industrial: «los sindicatos deben ser in-
dependienies, tanie del Estado como de la direccion de las em-
prosass,

Parz ¢l sindicalismo de la lucha de clases, la «defensa de
los intercses profesionales» no es un fin o mels, sino un simple
medic de concienciacion de la clase trabajadora. Se iolera la
negotiacion eolectiva de las condiciones de trabajo, peto se teme
gue ianto los pactos colectivos come las diversas formas de
participacién en la gestién y en el capital bagan peligrar la lucha
de clases, integrandec a los irabajadores en el sistema capila
tista, Fl Gnice instrumente de reivindicacion propugnado es la
huelga, v si es posibie la huelga general, por lo gue tiene e
presién politica.

Muy préxima & esta corrients sindical de la lucha de clases
se encuentra hoy la posicién de la Federacion General del Tra-
bajo de Bélgica. A raiz del congreso celebrado en 1970, su se-
cretario general, G. Debunne, declaraba a un periédico inglés
que «ia F. G.T. B. nunca he limitado sus reclamaciones a luchar
por el incremento directo o indirecio de salarios, vy siempire s€
ha negadoe a convertirse en parie del sistema capitalista; de
agui que jaméas haya aceptade limitar su accién dentro de fron-
teras irazadas por la empresa. De becho, nuesira organizacién
ha adoptado una actitud de permanenie oposicién, con la mira
de transformar todo el sistema («Free Labour World»s, maizo
de 1971].

Sin embarge, la novedad de este tipo de sindicalismo, tanio
en Francia como en lialia, parece estar hoy an convertir la accién
sindical en el medio mas eficaz de conducir al peder a un Go-
bierno de unidad de todas las izquierdas. ¥, a pariiv de ahi, dar
Ia batalla de las nacionalizaciones. Esta nueva toma de posicién
sindical, ;es mera estrategia a corio nlazo?, o5 pura conse-
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cuencia de la actual coyuntura scondmica, del debililamienio o
vacic politicos? Lo Gnico gue estd claro es que el tradicional
agpoliticismo» de los sindicaios empieza a brillar por su ausencia.

35 EL SINDICALISMO REFORMISTA

Es Iz copriente sindicalista mas dificil de caracterizar, pevo
los especialisias en la materia califican de sindlealismo rafor-
mista la posicion aclual de las ives grandes centrales de inspi-
racidn cristiana, hoy estatutariamente aconfesionales, la Confe-
deracién Francesa Demoordtica del Trabaje (C.F.D.T.), la Con-
federacidn Haliana de Sindicatos de Trabajadores {(€.1.8.L1 v
la Confederacién de Sindlcatos Cristtanos de Bélgica (6.5.05.).

Mo pretende la abolicién de la propiedad privada de los me-
dios de produccisn mediante la lucha de clases insiftucionali-
zada, perc sitia las relaciones democréticas indusivisles en un
plane de eguilibrio de fuerzas entre propietarios o represenian-
tes del capital v representantes de los trabajadores. Entve el
sindicalismo de conciliacién o de la accidn concertada v ef sin
dicalismo de la lucha de clases, opta por la participacidn eon-
flictiva. Valiéndose de la negociacidn colectiva v, sobre todo,
dal instrumento de Iz huelga, mentiene ima posicién de eritica
ponstante contra el sistema capiialisia, no tanie por sus estrus-
turas, que lucha por wransformar con cierto radicalisme, cuanto
por las injusticias sociales gue de 81 se derivan.

En la actualidad, las dos notas que posiblemente caracterizan
al sindicalismo reformista v que ofrecen cierie novedad som
) gue es partiderio del socialisme democrético, en cuanio con-
ceptitn econdmica, como una tercera via enire el capitalismo
privade v el colectivismo que transfiere al Estade la propledad
de los medios de produccion, v b) gque, admitiendo los sistemas
de participacién en la gestidn [(cogestién aiemana) v en ln
propiedad de los medios de produceidn, su obietivo a largo plazo
es implaptar «un gistema democraticaments planificedo v socia-
lizado de autogestidns.

Sin embargo, el sindicalismo reformista tiene concienciz de
gue el paso a la autogestién es muy dificll y no descarta la po-
sibifidad de sltuaciones conflictivas constantes con ia autoridad
industria! basada en Ja propiedad privada. Precisamenis por esia
toma de conclencia de Iz siiuacién veal, ol sindicalismeo refor
misia se maniiene en una actitud de coexistencia, de compromi
so eventual poco satisfactorio, con ef sistema neocapitalista.
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VALORACION CRITICA

£l clasico antagonismo entre el capital y el trabajo ha sido
modificado. Hoy todos los teéricos de la llamada «revolucién
empresarial» (. A. Schumpeter, J. Burnham, etc.} afirman gue
el hecho de que el wmanager» sea guien estd al frente de las
empresas ha cambiade por completo la relacién de conflictivi-
dad enire smpresarios y trabajadores, al separarse la estruciura
de la propiedad privada de ia estructura del poder de decision.
En esta realidad de separacion de la propiedad privada de los
medios de produccion y de la direccidn de las empresas se
apova la corriente sindicalista, que cree haber enconirado una
solucién ai sentimiento de alienacién y explotacion de la clase
wrabaladora en «la participacién directa de los asalariados en el
capital, en los resultados v en las responsabilidades de la em-
presan, '

Aceptar un sindicalismo de participacién de este Hpo supo-
ne aceptar el «pancapitalismo» {todos capitalistas), predicado
por el francés M. Leichot en 1989, pero que sigue stendo una
utepia, v oreer que el sistema de cogestidn, tipo alemén, ha
logrado establecer una verdadera democracia indusirial a nivel
de centro de trabajo o fabrica. Sin guerer desir que esta corrien-
te sindicaliste no tenga futuro, hay que reconocer gue el «panca-
pitalismo» francés o ol sistema de participacion propugnado por
el gaullismo ha dado escasos frutos. ¥ Ia cogestion alemana no
se ha generalizado, como se prometia, con la subida al poder
de la Social democracia,

El sindiealismo de participacién o sceifn concertada paca de
hurocratizacién, de distanciamiento entre los altos cargos sindi-
cales y la base obrera, El niimerc de sus afiliados desciende. Su
mayor peligre en el futuro es quedar integrado en un sistema
neocapitalisia, en el que el poder econdmico se superponga ©
identifique con el poder politico.

El enemigo principal, en un future no lejano, dei sindicalis-
mo de participacién puede ser el sindicalismo de la lucha de
clases. Este no renuncia ideolégicamente a la conquista del poder
del Estado por fa clase trabajadora, a la nacionalizacién de todes
los medios de produceién y, consecuentemente, a2 la abolicidn
del sistema de salariado v patronado. $i se impusiera el sindi-
calismo de participacifn, se mataria la lucha de clases en su
propia raiz. Cosa gue en estos momentos no se puede predecir
a nivel de analisis histérico-sociologico.

Pero el sindicalismo de lucha de clases se enfrenta también,
s} bien con menos dureza, con el sindicalismo reformista o ter-
cera corriente sindical. El progreso tecnoldgico, la acentuacion
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del intervencionismo estatal en la planificacién de la economia
y las grandes concentraciones del poder econtmico por la poli-
tica de concentracién de las empresas, van a constituir ol mayor
reto de la historia al sindicalismo en general.

El problema se va @ plantear en esics érminos: ;Duién va
ser el fiular de la propiedad de los medios de produccién,
las poderosas oligarquias econdmicas, Gnicamente el Estado o
los irabajadores {cuslificados y sin cualificar} v los ahorrade-
res de muluc acusrdo?

El sindicalismo de la fucha de clases, a juzger por sus obje-
Hivos invariables v por su estraiegia, propugna cue sea ¢! Estedo
el propietario, porque estd convencido que puede lograr la con-
guista del aparato estatal. En cambio, el sindicalisme reformists
rechaza esta hipttesis, porque Iz experiencia de los paises co-
munistas demuestra que =i Esiade propietario se convierie en
Estado-patrono tiranc y los sindicatos plerden toda su indepen-
dencia, :

Ei sindicalismo reformisia admite y respeta la propiedad pri.
vada. Es partidario de la independencia de los sindicatos v de
una democracia politica en los Gebiernos, asi como de avanzar,
en ef marco de las empresas, hacia una democracia industrial,
Su aspiracién maxima es la autogesiién de la empresa. Pero,
come dicen muy bien K. Coates v 7. Tophan, «todo esto es toda
via misica de futuro, Mas esta misice serd oida; debe ser oida. ..
La demanda de autogesiion es la demanda de un contral huma-
no, sociaimente consciente sobre los desarrolles tecnalégicos,
Solamente una sociedad autogestionads puede aporiar solucio
nes racionales » algunos de los acuciantes problemas de nuestro
mundo: polucion, desempleo, pobreza, alienscion en el trabajo,
etcéleras.

Las tres corrientes o tipos de sindicalismo ques hemes des
crito coexisten, con mavor predominio de una o de otra, en
todos los paises de Europa. Las tres se enfrentan con un sistema
econdmico neocapiialista. Sienien la necesidad de una fusién
o unidad, no s6lo de objetivos v de estrategia sindieal, sino tam-
bién institucional. Hasta el momento presente, los condiciona-
mientes ideoldgicos v politicos no han permitido crear una Gnica
corriente sindical.

Mirando al futuro préximo, parece gue la alternativa es Joble:
o ei sindicalismo de participacién en la gestién [cogestion} =e
une con ¢ sindicalismo reformista, o éste se unird con el sindi-
calismo de la lucha de clases formande un solo frente comiin.
La primera alternativa creemos gue cuenia con mas posibilida-
des, si se cumplen dos condiciones. La primera, gue la coges-
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Hén no se convierta en mera institucionalizacion de los contlic-
tos laborales, como ha indicado Darendor], sino gue avance en
la linea de una transformacion de las estructuras de! sistema
econdmico neocapitalista. Y la segunda condicion consiste en
que la «autogestion», propugnada por el sindicalismo reformis-
B, SGa COMO un Paso mas, una consecuencia o fruto de una
yverdaders cogestién en las empresas, ¥ no una especie de sub-
producto de la nacionalizacion do los medios de produceion. En
esta segunda hipdtesis, el sindicalismo reformista quedaria ab-
sorbido por el sindicalismo de la lucha de clases y, dada su
afinidad con los partidos comunistas, éstos conyuistarian ef poder
politice. El sindicalismo entonces perderia toda su independen-
sia o autonomia, sin la cual no puede habiarse de auiéntica de-
mocracia industrial.

Finalmente, sélo afiadir gue, supuesto el progreso teonold-
gico v ia cada dia mayor disociacion entre propiedad privada vy
poder de deeision, el sindicalismo a quince afios vista serd lo
que sean las reivindicaciones y comportamientos de la «nuevar
clase chrera, s decir, ia de los téonicos, investigadores, etc., que
se verd ingrementada en proporciones hoy insospechadas.
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