Una socializacion a nivel
de empresa: el proporcionalismo

Por JOSE GODOY

INTRODUCCION

El presente articulo es un resumen actualizado de dos libros
publicados sobre el tema {1}. Al final del articulo se inserta
un contrato hecho con una empresa gue pretende funcionar con
la férmula proporcionalista. Sugiero al lector que lea detenida-
mente este contrato, ya que podra aclarar muchas dudas sur-
gidas con la lectura de estas paginas.

El sistema de socializacién a nivel de empresa que se ex-
presa con el nombre de «proporcionalismo» pretende aportar
una solucién al problema de la marginacion y la desigualdad
econbrnica, Por supuesto que existen muchas marginaciones v
muy graves. Perc pienso que la marginacidn econdmica es lo
bastante sustantiva y trégica como para abordarla por si misma.

Mas que una solucién de tipo politico, paternalista o dema-
gdgico, el proporcionalismo pretende aportar una solucion de
tipo técnico con base cientifica. Por esto se sitlia més alla de
todo manigueismo econdmico, donde los ricos sen los malos
y los pobres los buenos {o al contrario). Parte simplemente del
hecho incontrovertible de gue todos nos enconiramos cazados
en el mismo lazo histérico, condicionados por un tastre de siglos,
que hasta ahora ha imposibilitado a la Humanidad para contro-
lar v dominar las leyes econdmicas.

La empresa proporcionalista se aproxima mucho al tipo de
cooperativa en trabajo asociado {no a la cooperativa de comer-
cializacidon o de consume}. Pretende agrupar en las mismas

(1) BR. y E. Martin Molina: La reforma de la Empresa, segunda edicion,

Ed. Anel, Granada, 1966 —Rafael Martin Molina: Socializacion a nivel de Em.
presa (Teoria del proporcionalismo), Granada, 1967, edici6n multicopiada.
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manos--las manos de los marginados—Ias rentas derivadas del
capital y 1as rentas derivadas del trabajo. Lo que descubre el
proporcionalismo puede parecer «el hueva de Colén», Y preci-
samente ahi puede radicar su poder desencadenante: en la sen-
cillez de su mecanismo y la viabilidad de su aplicacién.

Me limitaré a exponer a continuacién dos punios clave en
la mecénica de la empresa proporcionalista.

L—AUTOFINANCIACION ¥ CAPITALIZACION

Todo sistema econdmico que quiera ser eficaz necesita del
ahorro para poder invertir. Este ahorro tiene que salir, natural-
mente, de los heneficios que consigue la empresa en su acti-
vidad econdmica. Seglin los economistas, parece ser que las
rentas derivadas del trabajo v las rentas derivadas del capiial
suelen ser aproximadamente iguales. De modo que, teéricamen-
te, tanto el capital como el trabajo tendrian las mismas posi-
bilidades de ahorro-inversion. Lo que ocurre en la practica es
que las rentas derivadas del trabajo se distribuyen entre nu-
merosos trabajadores, con lo que su capacidad de ahorro suele
ser minima o nula (fuera del ahorro impuesto que significa la
Seguridad Social). Por el contrario, las rentas derivadas de! ca-
pital se concentran en pocas manos, con lo que su capacidad
de ahorro es mucho mayor {aunque los «capitalistas» gasten
cuantitativamente mas que los casalariados»). Si a esto afiadi-
mos que el propietario suele recibir también rentas derivadas
de su trabajo personal, la desproporcion es mucho mayor. Con
esta dindmica del sistema capitalista, los ricos se hacen for-
zosamente mas ricos, v los pobres, inevitablemente mas pobres.

El proporcionalismo pretende romper este circulo vicioso
que margina a la mayoria y divide a los hombres en clases
sociaies irreductibles. «Consiste en un sistema de empresas
orivadas, socializadas, perfectamente compatibles con una eco-
nomia de mercado. Empresas que, por su misma estructuracion
y reglamentacién previa, pasarian a ser propiedad exclusiva de
sus propios trabajadores» (2). «kEn estas empresas..., cada uno
poseera un capital en proporcién a lo que trabaje. Cada uno ga-
naréd en proporcion a lo que trabaje.» Y, en consecuencia, «cada
uno ganard en proporcion a su capital y poseerd un capital en
proporcion a lo que gane» (3). Por esto se llama empresa «pro-
porcionalista». :

Veamos ahora el punto de partida de esta provectada em-
presa. Come su atencion va hacia los marginados, tropezamos

{2) Soclalizactén a nivel de Empresa, p. 42,
{3) Socializacion a nivel de Empresa, p. 42.
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con la dificultad inicial de que los marginados, por definicion,
carecen de capital. ;Como iniciar la empresa? Naturalmente, se
puede partir de cero: es decir, de la exclusiva capacidad de
trabajo de [os socios fundadores, y asi empiezan muchas coope-
rativas cbreras de produccion. Esta forma de empezar ofrece
muchas dificultades; es un camino lento v con poca capacidad
de maniobra en el mercado de la competencia. Si, por afadidura,
se trata de una empresa gue necesita mucho eguipe (magui-
naria, instalaciones, etc.), resulta inviable en la practica.

Hay otro camino gue no es raro en nuestro pais: un grupo
de trabajadores se asocia en forma de cooperativa indusirial
o grupo sindical y solicita un préstamo al Fondo de Proteccién
al Trabajo o a otra entidad cualgquiera. El préstamo significa el
despegue de la empresa. A partir de esta ayuda inicial puede
;;)onerse en marcha sf mecanismo de la empresa proporciona-
ista.

Como condicién absoluta para conceder el préstamo, la en-
tidad prestadora puede exigivr que cada trabajador autofinancie
su propio puesto de trabajo. A este fin, el proporcionalismo
ofrece una férmula original. E! trabajador seguird recibiendo las
rentas derivadas de su trabajo, pero exige dejar diferidas en su
empresa las rentas derivadas del capital por un periodo de diez
anualidades. Este tiempo es prudencial; pero en una empresa
de construccién, por ejemplo. es suficiente para conseguir una
capitalizacién efectiva que asegure un trabajo estable y debida-
mente remunerado.

Para hacer posible la autofinanciacion del trabajo se ha pen-
sado en fa férmula econdmica normal de «caphial por tiempos.
Fl trabajador-—el marginado—tiene poco capital, pero dispone
de mucho tiempo (toda su vida trabajando...). Poco capital por
mucho tlempo asegurara su autofinanciacion. Por otra parte,
para establecer una estricta paridad financiera entre el que deja
mas porcentaje en diferido y el que deja menos, se ha esta-
blecido un interés sobre el tiempo, calculado al 8 por 100 anual
compuesto, como puede verse en la tabla del contrato al final
del articulo. Pero, jatencién!, el trabajador no percibiré ni pa-
gard intereses monetarios por el capital dejado en diferido. Sim-
plemente, recuperard su dinero antes o después, segln el por-
centaje de capital prestado.

Con esta foérmula se pretende salir al paso de las princi-
pales dificultades con que tropiezan las cooperativas industria-
fes de produccién:

1) Asegurar la capitalizecién. En el contrato adjunto se
caleulan 500.000 pesetas de capital por cada puesto de trabajo.
Parece una cantidad suficiente para hacer competitiva determi-
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nada empresa. Pero, naturalmente, puede fijarse una cantidad
.mayor, segtin las circunstancias.

2) Asegurar la responsabilidad economica de los socios.
Tal como estan concebidas las cooperativas industriales, nadie
se atreve a arriesgar, porque «el que mds pone, mas pierde»,
En efecto, si se quiere capitalizar, se dejan aplazados casi inde-
finidamente los retornos anuales. Este hecho puede provocar
desconfianzas y el riesgo normal de que la junta general decida
lo contrario. Por otra parte, si un socio se marcha, puede pian-
tear graves problemas financieros al devolverie el capital pres-
tado. Circunstancias ambas que pueden ocasionar perjuicios
econbmicos, tanto a los socios trabajadores (dificultad en recu-
perar su dinero, deducciones en el capital) como a la misma
cooperativa ({descapitalizacién). En nuestro caso, el que dela
mas porcentaje en diferido recupera antes su dinero. El que
deja menos porcentaje tarda més tiempo en cobrarlo {con el
consiguiente perjuicio por devaluacién en la moneda). Tanto el
que se marcha como el que continta trabajando, todos tienen
asegurada la percepcion de las cantidades prestadas en los pla-
zos fijados previamente. De este modo se estimula la genero-
sidad de los socios para dejar mas dinero en diferido.

3} Asegurar la respensabilidad social. La falta de partici-
pacion es un peligro real en las cooperativas. Los socios se
desentienden con frecuencia de la marcha de la empresa. Si las
cosas marchan bien, no hay problemas. Pero s} van mal, hay que
buscar una «cabeza de turco» para hacerle responsable de los
fracasos. En la empresa proporcionalista, la recuperacién del
dinero prestado estd en funcion de la marcha de la empresa.
Y éste es un nuevo factor importante a la hora de responsabi-
lizar al trabajador en la tarea comiin: sabe que su trabajo pre-
sente y su dinero prestado dependen del esfuerzo de todos. Si
ta empresa no marcha, no sélo pierde su empleo actual, sino
también las ganancias acumuladas con tanto esfuerzo. Su parti-
cipacidn serd mds generosa v entusiasta.

Cuando, después del primer afo de funcionamiento. los tra-
bajadores vayan recuperando los primeros retornos, se produce
este efecto desencadenante:

a) Por una parte, iran teniendo confianza en e! funciona-
miento de su empresa.

b) A lo largo del segundo afio podran dejar mas porcentaje
en diferido, ya que reciben otros ingresos en concepto de re-
Ornos,

el Al tercer afio de trabajo, el trabajador recibira los re-
tornos del primer afio y fos del segundo (que normalmente serdn
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mayores), con lo que aumenta su capacidad de ahorro durante
aste fercer afo.

d) Si este proceso continlia, llegard el momento en que
el trabajador pueda pasar todo el afio viviendo literalmente de
sus rentas acumuladas durante diez afios, teniendo capacidad
nara dejar diferidas todas las rentas del afio en curso, que co-
brard en afos sucesivos. No es necesaric subrayar la capacidad
de maniobra econdmica que tendrd una empresa con este sis-
tema de financiacion.

Existen, ademéas, olras ventajas, que indico a continuacion:

1) Al planificar el ciclo de retornos por un periodo de diez
anualidades, las crisis econémicas inevitables quedarian diluidas
entre los afos econdmicamente buenos y los econdmicamente
malos. La mediz de rentabilidad seria suficiente para dar con-
fianza a los trabajadores y asegurar la marcha de la empresa.

2) El socio gue se marcha o se jubila financia el puesto de
trabajo del que entra. Cuando el que ha marchado recupera todo
su dinero, el nuevo trabajador ya ha repuesto el capital sacado,

3) El presente sistema es una garantia para la vejez. Apar-
te de la pension de la Seguridad Social, sabe que ird recibiendo
las cantidades debidas, vy en caso de muerte las recibirdn sus
herederos.

4) Se frena racionalmente «la propension al consumo». Esta
propension al consumo ocasiona el desastre de muchas coope-
rativas, va que los socios suelen decidir retirar la mayor can-
tidad posibie de retornos. Se trata de crear un mecanismo firme
y claro, legalmente exigible, que impida eficazmente la desca-
pitalizacion.

5) Por dltimo, realiza de hecho el derecho de todos los
hombres a la propiedad privada-colectiva de los medios de pro-
duccién. Un derecho tan inalienable como el derecho a la i
hertad. Y el tnico gue hard efectiva la igualdad real de todos
los hombres.

#.—NO CERRAR LA PUERTA A LA ADMISION
DE NUEVOS ASOCIADOS

Todos conocemos la tendencia a cerrarse que lleva consigo
la propiedad. Invocando razones tan serias como la prepara-
cién técnica, ser socio fundador, etc., el derecho adquirido tien-
de a convertirse en monopolio, que excluye a los gue llaman
a la puerta. Superar este problema es absolutamente fundamen-

283



J. GODOoY

‘taul'en el proporcf.onafismo, precisamente porgue su atencion se
dirige a los marginados, a los excluidos.

La tendencia a cerrarse se manifiesta de dos formas: admi-
tiendo asalariados que sdélo perciben las rentas derivadas del
traiqajo (la empresa capitalista) o estabilizando el ndmero de
SOCI0S para no compartir con ofros, perdiendo en este caso Ia
nosibilidad de éxpansion de la empresa (4). Fn el contrato
adjunto se establecen dos f6rmulas para evitar que se cierre
la empresa proporcionalista. Es importante subrayar gue se
trata de un derecho estricto a entrar por parte de los nue
quedan fuera; un derecho que los marginados pueden exigir le-
galmente. En efecto, a partir de una ayuda inicial, prestada sin
contrapartida, puede establecerse estricta paridad financiera
entre [0s socios fundadores y los nuevos admitidos. Nadie puede
sentirse lesionado en sus derechos, porque en realidad ia enti-
dad prestadora traspasa indefinidamente la ayuda inicial en favor
de los que todavia quedan fuera.

CONCLUSION

Estoy convencide de que vale Ja pena ensayar este tipo de
empresa. No supone riesgo especial hacer ensayes conirolados
Y en pequefia escala. La experiencia podra corregir los fallos v
salir al paso de las dificultades no previstas, Me atrevo a decir
que el nuevo Reglamento de Cooperativas deberia tener en cuen-
ta esta posible modalidad de cooperativas industriales y darle
su apoyo. El Fondo de Proteccién al Trabajo podria conceder un
préstamo con estas condiciones. Si existen personas cercanas
a la cooperativa capaces de seguir y encauzar la experiencia,
este ensayo podria demostrar realmente si este tipo de empro-
sa posee una funcién social y una fuerza expansiva.

Desde estas péginas hago una llamada a las personas vy
entidades interesadas en estos problemas para que reflexionen
con interés en las posibilidades que engierra el proporcionalis-
mo v se animen a hacer experiencias concretas.

APENDICE: CONTRATO DE UNA EMPRESA PROFORCIONALISTA (5}

Primero.--la FUNDACION N. N. se propone ensayar la iécnica «propor-
cionalista». Con esta técnica pretende, a través de la empersa, ordenar,
aguitibrar y distribuir fa propiedad entre los trabajadores de la misma.

{4) En Sccializacion... se explican las causas econdmicas de gsta ten-
dencla a cerrarse, v se proponen otras formulas para impedirlo.

(8) Este contrato se ha hecho entre una cooperativa industrial ¥ una
entidad prestadora, despugs de laboriesos estudios, donde he intervenido
personalmente, como socio de dicha cooperativa. Por razones de brevedad,
no incluimes la «Exposicién de motivoss» a que alude la estipulacidn sexta del
contrato. Las personas interesadas pueden solicitar informacién mas completa
al autor de la teoria proporcionalista, D. Rafael Martin Molina, Sos del Rey
Catolico, 4, 10°, Granada,
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Segundo.—La COOPERATIVA X. X, gue asocia trabajadores para la pro-
duccion de bienes y servicios (art. 48 del Regl -de Cooperacion} y en
la que el trabajo es el Gnico titulo de participacion scondmica, desea aplicar
la referida téecnica. Por todo lo cual, ambas partes pretenden ilevar a la
préctica por el presente comtrato dichos fines, en base a las siguientes

ESTIPULAGCIONES

Primera—La FUNDACION se compromete a aportar a la COOPERATIVA
asesoramiento téenico v financiero. Presta, ademas, en esie acto UN MILLON
de pesetas para la financiacidn inicial.

Segunda.—La FUNDACION no recibird honoratios ni intersses por las re-
feridas prestaciones. Perg pasaré nota del imporie de las mismas, y, a su
vez, ias contabilizard junto eon los intereses del capital prestado, al 8 por 100
anual acumutativo.

Tercera—1los honorarics & intereses de la estipulacién segunda crecerdn
indefinidamente, aun después de devuelto ¢l millén inicial, por las nuevas
nrestaciones que se faciliten vy por la adicién acumulativa del & por 160 anual
compuasto schre el saldo.

Cuarta—¥En tanto la COOPERATIVA cumpia las normas de este contrato,
la FUNDACION no podré exigir la develusién de la cantidad prestada hasta
gue el fondo de «ganancias diferidas» alcance la cuantia de CINCO MILLO-
NES de pesetas.

Quinta.—Las sumas que resuiten de la estipulacion tercera sdio podrd
exigirias la FUNDACION en caso de que la COOPERATIVA deje de cumpliv
las normas a que se obliga u obstaculice la Intervencion de la FUNDACION
para requerir o comprobar su puntual cumplimiento.

Sexta~—La COOPERATIVA, por su parte, se compromeie & poner en pric:
fica fa técnica «proporcionalista», segdn gueda expresada en la «Exposicion
de motivos» fue Se acompafia al presente conirato, debidamente aceptados
y firmados en todas sus péginas por las paries coniratantes.

Séptima.—£n concreto, la COOPERATIVA se compromets & autofinanciar
se por el sistema de ganancias diferidas, en la forma sigulente:

a} Todos se comprometen a dejar diferidas en la COOPERATIVA:

- El primer afo: el 50 por 100 de sus ganancias, por 12 mensualidades,

— Ei segundo afio: el 50 por 190 de sus ganancias, por 24 mensualidades.

— El tercer afio: el 50 por 100 de sus ganancias, por 48 mensualidades,

— El cuarto afio: el 50 por 100 de sus ganancias, por 96 mensuvalidades.

~— El quinto y afos sucesivos: el 50 por 100 de sus ganancias, por
120 mensualidades.

bl Para dar flexibilidad a! sistema, la Junta Rectora de la COOPERATIVA,
de acuerdo con la FUNDACION, puede autorizar que el porcentaie de ganan-
clas deladas en diferide por cada uno sea mayor o menor a lo estabiecido
en el apartado anterior. En este caso, el tiempo diferido serd menor o
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mayor, segin la fabla adjunta, calculada al 8 por 100 gnual compuasto, de
forma que exista paridad financiera entre los que aporten mds v los que
aporten menos.

¢} Se entiende por «ganancias» lo que recibe cada socio a lo largo del
ejercicio econdmico, en concepto de anticipos, més o gue pueda corras-
porderle al final en concepto de «<retornos coopsrativoss.

Oectava.—Cuando las mensualidades que vencen a un socio no alcancen la
cifra de quinientas pesetas, se reunirdn y se le pagaran por anualidades
vencidas. Cuando sobrepasen las guinientas, sin liegar & las mil, se le pa-
gardn por semestres vencidos.

Novena.—La COOPERATIVA tomara las medidas siguientes para no des-
capitalizarse;

a) Durante el ejercicio econémico se restringiran al méximo los antici-
pos que se den, supliendo los salarios, a cuenta de los resultados finales,
En ningtn caso rebasaran estos anticipos el valor del trabajo realizado por
el soclo, valorade conforme a fa ley o la costumbre.

b} Ern todo caso, si fa suma de los anticipes, mas los vencimientos de
ejercicios econdmicos anteriores, sobrepasan el jornal normal en la profesion
y categorfa, la FUNDACION deberd autorizar este exceso.

¢} Para determinar las ganancias, af finalizar el ejercicic econdémico se
evitard supervalorar el activo. En 8| no deberdn mcluirse, a efectos de
fijar beneficios, créditos vencidos ni cantidades que deban los socios por
sncima de los anticipes a gue se refiere el apartado anterior. Ninguna ma-
quinariz usada se valorara por encima del 80 por 100 de su valor original.
Se fijaran amplias amortizaciones para mantener sano el activo, de scuerdo
con la FUNDACION, nue podrd hacer deducciones en el inventario, si estima
que alginas partidas han sido excesivamente valoradas.

Bécima.—A fin de que fa COOPERATIVA no se cierre a la admisién de
huevos socios: '

a) Ningdn trabajo podra reslizarse por asalariados mientras haya quie-
nes deseen realizarlo como socios, segun consta en el articule 8° de los
Estatutos de la misma COOPERATIVA.

b) También serd obligatorio ampliar el ndmero de asociades trabajan-
do en la COOPERATIVA cuando el «capital diferido» sobrepase jas QUINIEN-
TAS MIL PESETAS por puesto de trabajo. Caso de que no se pueda o no
se desee ampliar el ndmerc de socios, el capital excedente se pondrd a
disposicion de otras cooperativas o empresas de trabajadores que designe
la FUNDAGION, en las mismas condiciones en que la FUNDACION preste
su ayuda a la COOPEBATIVA.
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Tabla para la autofinanciacion de la cooperativa por el sistema proporcio-

nalista de cohro diferide de todas ¢ parte de las ganancias. Calculada al

8 por 100 anual compuesto. Los capitales {C) diferidos en los tlempos (T}
correspondientes tienen todos igual pérdids financiera

{Cy 100 99 98 oY 96 95 94 93 B2 9 90 89 88 87

1y 12 13 143 13 13 14 14 4 14 145 1% 15 w18

(C) 8 &85 84 83 82 g 8 7 78 77 6 75 T4 73
(My 16 47 17 18 18 18 1% 1% 20 20 2t 21 22 22

(Cy 72 7 70 6% 68 67 BB 65 64 63 62 61 60 59
(T 23 23 24 25 25 26 26 27 28 28 2% 30 30 W

(C) 38 57 56 55 54 53 52 51 50 48 48 47 48 4D
(T) 32 32 133 34 35 38 37 388 39 40 42 43 44 48

(Cy 44 43 42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 32 3
{T) 48 49 B0 52 53 55 57 60 62 65 67 TO0 72 76

{C) 30 2¢ =28 27 26 25 24 23 22 21 20 119 18 7
(F} 80 84 88 94 98 103 110 115 123 132 142 154 168 184

)y 16 5 14 13 {2
(T3 203 226 260 300

INSTRUCCIONES PARA EL USO DE LA TABLA

Se parte siempre del ritmo de autofinanciacion previamente acordado, del
gue deduciremos el «indice multiplicador», nimero per el cual habrén de
multinlicarse los distintos porcentajes {C) gue, conforme a la estipulacian 77
del contrato dejen realmente diferidos los distintos socios. Esto, al solo efec-
to de encontrar en la tabla el tiempo (T), expresado en mensualidades, en
que seran devueltas las cantidades a cada uno.

Asi, pues, para el uso de la tabla, el porgentaje de sus ganancias que
realmente deje diferidas cada uno, conforme a los expresados apartades del
contrato, se multiplican por el «indice multiplicador» que en cada caso pro-
ceda. En nusstro caso, por 2 el primer afo, por 14 el segundo, por 088 el
tercero, por 0,526 el cuarto y por 0,45 el gquinto y sucesivos.

Asi, por efemplo, al que aporta el 50 per 100 el primer afio se e multiplica
su porcentaje por dos: 2 3 50 = 100. La tabla, bajo (C} 100, nos sefiala (T)
12, que son las mensualidades gue constan en el contrato para el que aporta
el 50 por 100 en el primer efercicio.

Si, en ese mismo afo, & ofre se le autoriza a que sodlo deje diferidas sl
20 por 100 de sus ganancias, este 20 por 100 se multipiica también por dos:
2 % 20 = 40. Lz tabla, bajo {C) 40, nos sefiala {T} 53, que son las mensua-
lidades en las que deberan ser pagadas al socio el 20 por 100 de ganancias
que deja diferidas, para que tenga el mismo perjuicio financiero que el
anterior.

Repitamos el ejemplo para el segundo afio, en gue todos se comprometen
& dejar diferidas el 50 por 100 de las ganancias per 24 mensualidades,
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E! que aporta el 50 por 100 se le muitiplica por uno cuarenta: 14 % 50 =
== 70 La tabla, bajo {C) 70, nos da {T) 24 mensuslidades, gue son las acor
dadas para los que aportan el 50 por 100 sl segundo afo.

Si, en este mismo ejercicio sconémico, a otro asociado se le autoriza a
gue solo deje diferidas el 40 por 190 de sus ganancias, €sias se multiplican
también por uno cuarenta: 1,4 X 40 = 56. La tabia, bajo (C) 56, nos da
(T) 33 mensualidades, en las que deberd sar pagado al socio su 40 por 100
aportado.

Asi puede hacerse en todos los cascs, y en todos habra estricta paridad
financiera, calculada al interés acordado, entre ios que aportan més y los
que apoartan mencs.



