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Andlisis socioldgico de una crisis:

La vida en los institutos religiosos

por Valeriano Baills Ruiz
Socidloge

Crisis de identidad gran, quizd, fas palabras mss
las caracteristicas de ese huracan de dudas, de rcph-u‘rlenmi(mws, do critl
cas, gue hace unos aftos empezd a azotar a toda la clase sacerdotal an
genaral v o los institutes religiosos en particular. Hoy va no se puede
hablar de crisis, &0, mds hien, do sus consecuencias. Eslas se concretan
en s grande ¢ insotita escasez de candidates al sacerdocio v en el elevada
nimero de bajas, tanto entre fos sacerdotes camo entre los religiosoa,

repstidas pars explicar

Sin querer excluir las posibles responsabilidades individuales en e orlgen,
an el mantenimiento y en el desenls

ace de la crisis, sin embarge, & mi juigio,
el problema es ante tode social, v por eso as también general, como dirfa
Durkheim. Es desde una perspect

va soclologica, por o tanto, desde donde
cabe el estudio v dlagndstico correclo del fendmeneg.

«La Humanidad vive hoy una nueve periodo de su historla, caracterizadg
por cambios profundos y rapldos que progresivamente se extienden por
todo eb universo. Provacadas por la imeligencia y por Ia actividad creativa
del hombre, fepercaien sobre 6! mismo, sobre sus ideas y aspiraciones
individuales y colectivas, sabre sy modo de pensar vy de actuar, tanto en
sus relaciones con las oosas tomo cen los demds hombres. De este modo
se puede hablar de una auténtica transformacién soclai y cultural, que llega
a reflejarse incluso en ia religidn. ¥ al igual que toda crisis de cracimianto,
asta transfortmaclén conllava no pocas dificultades. (1),

Esta visién que los padres conciliares nes diaron del
ranea nu ha perdido actuatidad. Nos encontr
en profundo eambio,

nuindo contempo-
amos de hecho en una socledad

La lglesia, para acortar la distancia entre sus instiiuciona
moderno, eligiv en el Vaticano I et camino del
renovacicn. Sacudidas por el terremoto concillar, las songregaciones reli-
giesas emprendieron tambian la bisqueda de una adaptacion a las nuevas

condiciones. Todo elly die arigen o una situscion da ambivalencia, de lensicn,
de anomia,

sy el mundo
~aggiornamentos v de Ia

(1) Gaudium et spes, ntim, 7, Concllio Vaticano i
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Voy a examtbner el fendmeno en su planlesmientn tedrico v en sus reper-
cusiones en in vida organizada, concretamentg en los insiltutos vy congro.
gaciones religiosas, ya que sus caracteristicas de vida an grupo fac:H:{[;m
al andlisis socioldgico, :

LA ANOMIA: EL PLANTEAMIENTO DE DURKHEIM

lLa teoriz sebre la ancmia Uene su origen en el intento de Durkheim
de explicar los formas patologicas v las consecuancias de la division det
trahajo (2): fz creciemle division del trabajo va acompaiiada de wna coordi-
nacign imperiesta de los roles, de un descense de la solidaridad social,
de una disminucion dal consenso seclal. Para Durkhelm, estes caracteristicns
aparecieron cuande los gue desempefisban las diversas funcicnes especiali-
zadas en la division del trabajo no vivian ya en una Interaceion social tan
intima vy continua gue permitisse el desarrollo gradual de un sistema de
reglas y de acuerdos. A falta de estas reglas, iz lmpravision v ia incerli-
dumnbre fueron aumentando; ins sccionss de los individuos de ua determinado
sector de Irabajo ne resuitzban ya correlativas @ las acclones y a ias expec-
ativas de los trabajadores de otros séctores; la gents parsequia en al trabajo
objetivos contradictorios; el resultado era, pues, la confusidn, el deficiente
desempenc de las funciones sociales esenclales, la tendencia & la desintegra-
cign socials en una palabra, el conjunte de reglas comunes, principal instru-
mento de regulacion de las relaciones entre lus clementos v el sistema
sogial, se habia roto. Durkheim utilizé el término anomia para describir esta
situncion. Ausencia totsl de normas v alegalidad son las expresiones gua
mas se aproximan a ls idea de Durkheim {3]).

Durkheim utilizé tambisn el érmino de anomia al trater of problema dol
suicidio. Distinguio tes tipos principeles de suicidio, a uno de los cuales
itamo suicidio anGémico, que tene su origen precisamenie en una situacion
de confusion de valores, én donde ia cohesion soclal sparece resquebrajada
y en las que las aspiraciones individuates resultan frustradas,

LAS APORTACIONES DE R, MERTON

Guarenta afios después, Mearton, siguiendo las huelias de Durkheim, in-
tenté sanlar les bases de una tecria general de la anomia.

Er su sistematizacion tecrica distingue, por una parte, las metas, los inte-
reses culturalmente definides, los obiativos considerados legitimos por todos
tos miembros de In sociedad o def grupo. en una palabra, los valores; vy por
atrn, las normas, es decir, el camino adecuado para la consecucion de las
metas, o el insbrumentio gue por eslar enraizade en las cosfumbres y en
las instituciones de la sociedad o det grupo, es sefalado como el unico pro-
cedimiento Heito para la consecucitn de los fines propuestos.

Ahora hien, en un momento determinado puede darse un desajuste entre
las metas v los medios para aleanzarias, «Fste desajuste y la tensidn que
de 6 resuita conducen a un dehilitamiente de los compromisas de tos hom-
(2} E. Durkheim: La division du travail social, Paris, PUF, 1963
[3) A. K. Coher: Deviance end Control, New Jersey, 1966, pag. 136,
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bres en relacion con las metas aancionadas culturalmente ¢ en relaclén con
fos medios institucionalizados para consequirlns, es dechr, condusen & los
estados de ancnian. (4).

Para Merton, pues, Ja anomia consiste en una sorisis da la estructura culb
tural, ccurrida como consecuencia ds un profundo desajuste entre las nor-
mas y las metas establecidas culturalmente, por una parte, v los medios
socialmente aprobados de que disponen los miembras del grupe para actdar
en conformidad con ellas, por ctran {5},

De 1o que se deduce oue, para Merton, la anocmia no es un hechs patols-
gice Individual, sino mas bien up hecho social, cuyas raices se hunden en
la misma estructura socio-cultural,

Para explicar Ins formas modemss de anomia, Merlon parte do ln hlpdta-
sis, segln la cunl algunas ostrocturns rociales presionan sobre los individuos
& fin de obligardes o adoptar vna conducta inconformista,

La situacion andmica, por lo tanto, hg de conskderarse como normal, dade
que constiluye una elapa obligatoria en todo precaso de cambio socio.
cultural,

LA VIDA RELIGIOSA ORGANIZADA: UNA SITUACION ANOMICA

La situacion por la que atraviesan aclusiments Jos institutos religiosos
parece que podeia sncuadrarse perfectamente dentio del cancepto de anomia,
El esfuerzo por actualizarse ha originado malestar, confusion, ambivalencia,
en definitiva, una situacion de anomia en et sentide utilizado por Durkhein
y por Merton, es decir, susencia de normas, discordancia entre las normas
oficiales y las conductas individuales, dasajustes entre las metas ¥y los me-
dios. El término anomin viene a ser In traduccion socicltgica de todas osas
expresionas de uso corrienle anire los clertgos: crisis de identidad, pérdida
de fa identidad, ete.

Como hemos visto anteriormente, desde una perspectiva sociolégica la
situacion andmica aparece cuande resulla dificit toda referencia a una norma

precisa. Esto es juslamente lo que estd sucediendo on la vida de los insti-

tutes religicsos, en donde por una parte no se aceptan modelos heredados
de la Wadicién y, por otra, no se consigus obiener {a legitimacion de los
naeves comporlamianios por parle de la doctring lradicional o de las per-
senas coh autoridad. «No sabe une cémo hacer o pansars, se aye [recuen-
temente dechr entre los clérigos.

tn realidad, sigunas normas han side cambiadas oficiahnents v otras han
caido en desuso ante las nusvas circunstancias. Tambidn debido a las expe-
tiencias reatizadas vy, muchas veres sin esperar ba confirmacion nor parte
de la autoridad, se han anticipado toda una serie de cambios. Anle seme.
jantes siuaciones, la autoridad o no ha Hegado a pronunciarse o se ha
visto obligada a reafirmar of valor de fas normas tradicionales. De este
mado, resulta facitmente comprensible el que para los representantes de
ese mecantsmo de identificacicn vy control, la fase de experimentacion v
bisqueda que estan viviendo las instituclones religiosss, favorerca las acli-

(A1 ALK Cohen: O ¢, pag. 130,

(3) D, K Morton: Social Theory and Socinl Steueture, The Free Press,
1945,
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tudaes vy los comportambontos andmicos. Por otra parta, es facil observar gue
can lrecuencin se lgnors In poslelén oflclal de la arganizasion religlosa, lio
gando a confundir o ssblendas Ja puesta en estudio de cierlas normas con
s desaparleion de lag mismas. Asimismo hay una tendencip a apoyarse
subre ciorles cambios oficisles, para anticipar otros mas racdicales y globafes.

Digamos, poes, que los institutos religicsos estéh viviendo una situacidn
de gambio, cuyo origen se remonta al deseo de poner en practlca la mo-
dernizacion deseads por e Vaticano 1. En muchos casos, la misma orga-
nizacion ha puesto en crisis algunas normas, colocandose en uns shuacidn
de busgueds. Poro dado que en muchos aspectos la organizacion se muestra
retrégrada, los miembros independientemente de los cauces oficiales han
anticipado toda una serie de camblos. Ante este hecho consumado, las reac-
cianes de is autoridad hen side diversas: unas veces ha permanecide en
silencio, resultando dificil Interpretar si tal silencio significa aprobacién o
condena: olras, ha intervenido pava legitimar los cambios ¢ para veabirmar
ol valor de las normas tradicionales,

Me ahi, pues, los rasgos principates de la situacidn andmica por la que
atraviesa la vidz refigiosa. Pero, dije antes, que, desde el punto de vista
sogioldgicn. la anomia no se refiere a situaciones patoidglcas individuales,
sino & una situacion social de grupo, Tampoco entraha negesariamente una
perspectiva moral o una clrcunstancla de cardcter anormal, Es simplemente
una fase obligatoria dentro de uyn proceso de cambio. La snomia, concre-
1amente, cualifica una situacién coyuntural constituyendo el cencepto clave
para interpretar un periodo de transicion. Con estas observaciones quiero
salir al paso de una opinién bastante gensralizada, sobre todo, en las eltas
esferas eclesidstives que reduce «toutcourts ia problematica actual de la
vida religiosa a deficlenclas personsles. La insercion, en camblo, de los
problemas dentro del cuadro conceptual de ia anomia Induce a pensar gue
en el fondo las dificultades son més de fipe estructural que personal,

RESPUESTAS A LA ANOMIA

Para superar of estade de anomia, es decir, ¢l desajuste entre las metas
y los medios, se dan diversas respuasias o veacciones por parle de los
grupos. Merton las clasifica ask: inovacion, ritualismo, renuncia, rebelidn.

a)  Innovacion (6],

Merton entiende por.innovacion el uso de medios no reconocides insti-
welonalmente, pero con frecuencia allamente eficaces en arden & la conse-
cucién de las matas aprobades por la cultura. «Esta respuesls aparete cuan-
do el individuo, habisndo asimilade la importancia cuftural de ia meta, 0o
acepta, sin embargo, las normas institucionales que regulan ia forma y los
medics para su consecucidns, © también cuando el individuo, muy ligado
afectivamente a las metas, se percata de que las formulas © métodos instl-
turionelmente aprobados no aseguran ya su consecucion. En taies circuns
tancias el individuo se siente obligado a emprendar un camino distinto al
gue le marca ls cullura a fin de asegurat fa cansecucitn de las metas.

Dentro da nuestro contexta de estudic—ia yida religiosa organizada—,
ana reaccidn de lipo innovador consistiria en fa adhesién afecitva a log

() A. K. Morton: 0. ¢., pags. 226 a 240,
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ANALISIS SOCIOLOGICO DE UNA CRISIS

valores propuestos ingtitucionalmenie, pero cuyn realizacion se Intentara &
través de caminns y normas diferontos do Ina wlllizadns radiclonalmente.
En esla direccion habria que enmarcar, quizds, la renoveclén concllinr de
aguelfos que protenden realizarla actualizanda los medios instituclonales,
es dacir, quicnes pretenden acortar distancias sntre cicrtos formas Institu-
clonales de pensamiento, de accion, de organizacidn, eto., dentro de la
vida religiosa y las corrientes actuzies del mundo conlemperdngo, manta-
niendo, ne obstante, inlactos log ubjetivos de fondo de |a Institucion, Tal es
la linga en la gue se mueven muchos de los intentos renovadores dentro
de las congregaciones raligiosas.

b} Rituslismo (7).

El ritualismo es ol tpo de comportamiento en el que las normas, origi-
narlamente medios, se convierten en fines en s mismas. Teda la preocu-
pacion se cenira en el cumplimiento minucicse de las normas sin pregun-
tarse si conducen realmente a las metas establecidas. De este made, se
permancce prislonsro de ke legalidad, sometigndose meticulosamente a las
normas institucionates, hasta el punto de llegar a sentir profundo malestar
ante cualyuier novedad, cambia, renovacldn.

El ritvalista es el que, en medio de fa confusion y de la frustracion, ss
aferra a In seguridad que le ofrean [as rutings y las normas institucionalsgs
largamenta probadas por el éxito del pasado, v gorantia, par tante, para ol
presente en donde todo parece derrumbarse,

Dentro del contexto que noes ocupa, un ejemplo de ritualismo apareca
en el caso del superior jerdrquice que, ante todo y sobre tode, se afana
en imponer ciega e indiscriminadaments las normas disciplinares, olvidando
que fa disciplina sdlo a5 un medio y na un fin.

c]  Benuncia (8},

«Este modelo de comportamiento consiste an un sustancial abandono,
tanto de las metas colturales a lag que anteriormente se les atribuia valor,
corna de los sistemas institvcionalizados para alcanzarlas». Manifestaciones
de este tipe de compartamiente pueden ser las diversas [ormas de quie-
Hsmo, de resignacion, de derrotismo. Se trata de una reaccion ings blen
pasiva, dado cque se abandonan las melas y los medios institucionalizados
sin proponer oiras alternativas, Quienes adoptan este tipo de comporta-
miante viven en el grupe, pero séio en sentide formal, extesior: en realidad
no partenccen al grupo.

«Es, pues, un comportamiento derivada del continug fracaso en ol lntento
de llegar a las metas esteblecidas A través de los medios legitimos y e
la incapacidad, a causa de las prohibiciones interiorizadas para ulilizar un
camine ilicito. El conflicto se resuelve mediante el abandone de metas ¥
medios. La evasidn es total, el confliclo es eliminado v el individus s
convierte en un ser asocial. Al contrario de! conformista, que hace girar
{as ruedas de la sociadad, este desviado representa una pasividad improduc.
tiva; al contrario del fanovador, ef cual es, a! Menos, un incansabie buscador
de nuevas formulas, éste no descubre aingun valor en consegulr fa mata;
al contrario del ritualista, ef cual, por o menos, se adapia a las gostumbres

{7} R. K. Marton: 0. €., pays. 240 a 247,
{8} R. K. Merton: Q. ¢., pédgs. 528 a 638,
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establecidas, ésie apenas se preccupa de actuar segln la forma Institucio-
nal.»

Dentro de la vida religiosa, también existen individuos que han optado
por esta vin. Cupndo los aires de la renovacién empezaron & exlenderse,
con ellos sparaciercn, también la conlusidn, ia tensién y los confllclos. Ante
asta situacion, la reaccidn de algunos consistic en el abandone de las
metas culturalmente prescritas y de las normas institucionales, Probable-
mente habian asimilade tanto las metas como los medios institucionales
establecidos, pero en el nuevo contexto, las vias institucionales no asegura-
han ya la consecucion de las metas. Hablendo Interlorizado fuertemente n
obligacion maoral de utilizar sélo los medios sanclonados por la arganizagion
religiosa, les faitd valor para adoptar medios no prescritos, los cuales, en el
nuevs contexto, serfan jos Gnicos gue aseguraran la consecucién de las
metas, Fsta incapacidad para desviarse de las pautas estsblesidas hace
inevitable iz entrada en accion del mecanismo de la evasién, Hay que cbser
var, sin embargo, que tal comportamiente tiene un cardcter mds bien indi-
vidual que colectivo.

d}l  Rebelion (93.

Esta reacsidn consiste en un repudio activo de las metas v de los mode-
los de cenducta predominantes en ke socledad o en el grupo v la sustitucidn
por olras metas y por olros medios. Es una ruptura con la estructura culitu-
ral v social existenta y una adhesidn a nusvos objetives, a nuevos modelos
conceptuales, a nuevos tipos de comportamiento y a nuevas instituciones.
La rebelion se diferencia de ta renuncia por consistir en una adaptacion activa,
y:no pasiva, a le situacion. La rebelidn es un programa para la accibn, mien-
ras gue la renuncia supone un resignarse a la no accion,

Se inlcia &l camino de la rebetion cuande determinades individuos o gro-
pos considaran las instituciones vigentes como una rémora en orden a la
consecucién de ciertas metas personales o de grupo, consideradas como
legitimas. En la rebelidn se da una auténtica superacion de valores; de ahi
que la experiencia, directa o indirecta, de la frustracion leva a poner en
crisis valores que precedentemente evan apreciados. Asi como fos ritualis-
tas pueden Hegar a un hiperconformismo, debide a que estén sometidos a
un sentimienla de culpa engendrado por una previa falta de conformidad
a las reglas, asi también la rebelién ablerta constifuyg generalmente la ctapa
sigulente a un periodo de excesiva sumision.

Un ejemplo de este compertamiento dentro de la congregacidn religiosa
lo tenemos en situaciones de abandono de la organizacion. Posiblemente,
buenn parte de las actuales defecciones habrfa que analizerias, pues, = la
luz de este tipo de comportamiento. Un fenGmeno parecido al de la rabelion
ablerta 1o constitiye la conducta de aquellos gque, rechazando de plano las
metas y los medios de la organizacion religiosa, pretenden, sin embarge,
continuar slendn sus miembros, Esta es la estrategis—por Hamarta de algin
modo—de los que auleren modificar el sistema desde dentro.

{9) R K. Merton; Q. e, pags. 249 a 252
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EL INSTTUTO RELIGIOSO COMO ORGANIZACION TOTAL.

i} El instituto religioso es upa arganizacion.

Una de las pesibilidades para estudiar, desde un
&t institute religioso os vonsiderarlo como upa org
“las organizacionas son unidades sociales (o
beradaments copsttuidas ¥y orlentadas s lg o
Gos» {10} se coracterizan tambidn por la subdivision del trabajo, det poder
Y de la responsabilidad, por la presencia de ung o mas cenlros de poder y
de control, por fa poaibilidad de sustitucidn de! porsonal,

& perspectiva socicldgica
anizacion, Seglin A, Etzioni,

agrupacliones soclnles) deli-
onsecuclin de fines especifi-

Ahora Bier, en el institute religloso encontramos muchas de estas carac-
teristicas. En efecto, en 6!

se da una multiplicidad de relaciores entre los
miembras, la posibilidad <de uns cierta distancia v desconocimiento entre
ellos, una cierta autonomia, si bien no siempre igual, entro las diversas
unidades fondamentales, una jerarquizacion del sistema de autoridad, Tam-
bién la dingmica nterna para 1a consecucion del fin propia del instizuto

reflleja, con frecuencin, la dindmiva de las crganizaciones en sus diversos
aspectos, como, por pjemplo:

L
-~ La subdivisian del trabajo, del poder, de |
que si bien no esta siempre hasada en mo
embargo, infiuye podercsamente en |
consecucion de los fines.

a responsabilidad; subdivision
dernos criterios clentiflicos, sin
a orientacion de ias directrices para ia

-— La presencia de uno o mas centros
esfuerzos unitarios de! instituto para ai
se da en todos los institutos ni
chserva, sin ambargo, cad
asquema.

de poder, que controlan los
canzar el fin, caracteristica que no
a través de todos los tiempos. Hoy se
A ver mids, una tendencia generalizads heela aste

— La mutahilidad det persanal, es decir, fa posibilidad de cambio v de
sustitucién de aquelias perscnas cuya actividad no satisface al instituto. En

efecto, éste puede efestuar diversas combinacionss con sus miembras ma-
dianle ascensos y traslados.

2] El instituto religiose es una organizacion normativa (1),

Eizioni clasifica las orgsnizaciones segin los tipos de integracién de
los participantes, que son determinados & su vez par Ia forma de poder
utilizada preferentemente por fa organizacion {coercitive, remunerativo y nor-
mative) v por el tipo de compromiso expresado por los participantes en

sus relaciones con g arganizacion  {compromiso alienado, calculade, mao-
ral} {12). :

(16} A, Etzioni: Saociologia dell organizzazione, Bologna, 11 Muling, 1970,
ndgs. 11-12.

(11} E. Servais-F, Hambye: «Structure et signification, p
thode en Sociologie de
{1971}, 3032,

(12} A Etzioni: A comparative Anal
Yark, The Free Press, 1968.

robleme de ma-
5 organisations claustrales. Social Compass, XVI[II/1

¥sis of Complex Organizations, New
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Seqins el tipo de poder y de compromiso que pravalezea, las organizacio-
nes son denominadas coereitivas, uliillarlos y normativas. frado que of potor
que prevalece an los Institutos roligiosos es al normativo, y el compromiso
yue se exige es el moral sonsidero al Institute religloso como una organi-
2ucién normativa, es decir. la que ejerce el contro! sobre sus niembros
mediante ol uso de simboios y conduce a un compromiso novmativa y a
una interiorizacién de los valores.

3} El instituto religioso es una organizacion totad,

Siguiendo el andlisis de Eizionl se pueden distinguir tas organizacianes
segin la difusion de las normas, que van dasde un minimo gue controla
poca actividad a un maximo que siende & controlar tantn las actividades
internas como las externas, y segin el Ambito crganizative (objetivos),
detarminado por el nimero de actividades realizadas conjuntamente por
los miembros de la organizacion, Ahora bien, ias organizaciones que lienen
un méximo grado de difusién de las normas y de ambito organizativo se
denominan organizaciones lotates {13}, Incluyo en este tipo de organiza-
ciones a los institutos religiosos, debide a muchas de sus caracteristicas
y a la forma como se han orgenizado hasta ahora, Mo solo Etzionl sugiare
esta olasificacicn, sino gue también Goffman enumara entre los cinco tipos
da organizacidn tolal «ias abadias, monasterlos, conventos y otros tipos de

claustros» £14}.

Fara Goffman, la caracteristica principal de 2 organlzacion total consiste
an la anulacién de fas barreras que separan generalmente lag tres esferas
de ln vida: dormir, divertirse, trabajar. «El hombre tiende a dormir, a diver
tirse y a trabajar en lugares diversos, con COMpaieros diversos, bajo auto-
vidades diversas o sin algin esquema ractonal de caracter global.» la orge-
nizacian total tiende a ejercer sobre sus miembros una especie de accion
englobanle, dirigida o satisfacer todas o ia mayor parte de las necesidades
humanas. De ahi su tendencia a producir una ruptura con el ambiente y una
minuclosa regulacion de la vida, del sistema de interacciones y relaciones
sociales, de la tranmision cuitural: todo ello, dentro de un espacio delimi-
tade, que se convierte en resldencia, lugar de diversion, puasto de trabaje

Estas caracteristicas de la organizacion torai aparecen, dentre de clevtos
Ymites, en el insttutc relfigioso, y& que éste tiende o abrazar en toda sud
globatidad la vida de sus miembros, Digo «dentro de clertos {imliies», porque
hay sxeepcionas y sobre tode hoy que se da una fuerte tendencia hagia
la separacion mas o mencs neia entra la comunidad de vida y de trabajo,
de acuerds con g linca de la evolusion actual de la socledad civil, en
donde aparecen separadas las actividades familiares de las profesionaies.
Como mas adelante veremos, podemas encontrar agul uno de los motivos
de ias dificultades gue encuentran ios institutos religiosos para continuar
teniends sobre sus miembros eese atractivor que gjercian en el pasado,
Profundizaré en este hecho, detenténdome shora en algunos aspeclos de

la organizacion total,

Come hemoes visto antes, la grganizacion tokat viens a Ser un Ccanpd
socio-culiural en donde fene lugar um cierto tipo de organizacion de las
relaciones humanas v de la vide colectiva, una determinada forma de trans

{431 A Etzionh: Soclologia dell'organizzazione..., pag. 134

{14} E. Goflman: Asylums, Tering, Finaudi, pag. 35
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fision de los modelos cullurales y un tipo wonerato de elaboracidn de
proplo Idioslncrste, Yoy 0 sxandnnr, prrog, md dolalindnmante los aspectos
de la organlzacion lotal o nive! souial, cultural y personal.

Desde In perspectiva del sistema social, el Instituto religiose, en cuanto
organizacidn tetal, se carscterlza por un clerte tpo de estralificacion jerar
quice: los dirsotives v los miembros, Mediante las rslaciones de poder,
los miembros estan sometidos a un raglamento que regula su vida diarla,
Bl cuya marco se supone satisfacen la totalidad de sus necesidades,

Desde un punto de vista cultursl, 1n vida religiosn, organizada en sentido
de totulided, se caracteriza por lansr como ohjetivo fa conduccion de sus
mlembros a una adaptacién normativa, haciéndoles inferforizar normas ¥
valores especificos. Gada individuo aparece nserto dentro de! dmbitc mar.
cado por la regla y viens socialmente definido a partir de elfla. En esta
perspactiva, el institute refigioso puede presentar fa imagen de un universo
cerrado que crea los propios signos de éxito, los prepios simbolos de pres-
tigin, sus propics caminos de promocién interna, as!{ como e! margen de
desviacidn autorizada,

En la organizacion tatal, los comportamientos que no se ajustan a una
norma interna son perclhidos indirectamente como anormales, por resultar
tncomprensibles dentro del cuadro institucional. Bl individus estard obllgade
a la adhesion, incluso bale amenpza de expulsion, Estamas cerca de lag
caracterfsticas cullurales fundamentatas de |a arganizacion tatal; ésta dig
pone de un sclo sistema de lecturn y valoracion de las conductas indivi-
duales. Ghservemos, ya desde aliora, cémo este tipo de socializacidn difiere
netamante del actualmenta en vigor dentro de i socisdad global, an donda
el individuo, dentro de clertos limites, puede elegir sus universos de refe.
rencia.

Desde el punto de vista de g personalidad, el instituto religiose, en
cuants proximo 2 la organizacion total, se caracleriza por el hecho de que
el rol de mayor incidencia sobre |a identidad del individuo, ef que determina
su estatuto dentro del grupe, puede parecer fijado en forma definitiva, Por
Gtra parte. el contenido de cada rol no ests totalmente al alcance de 'a
iniciativa del individuo, sino Que aparece institucionatizado a parlir de las
aormas y de los valores admitidos. la dificultad practics an que se encuen-
tra el individuo de cambiar el rai y de modificar su contenido le pueds
inclinar a superar las objeciones personales y & aceptar mas faciimente ias
decisiones de a autoridad.

La socinlizacion de un nueve miembro se consequird medianta i susi-
wicion de los valores adoplados por el Individeo en su vida apterior por las
nermas v los valores de la crganizacion. Los numeroses ritos ceracler(sticos
de toda organizacian tatal, como, por ejemiplo, e! vestldo, el cambio de
nombre, el corte dal cabello, etc., tlenen como objetive simbolizar esta
ptura. Es asi como se pretende crear en ol nuevo mismbro una Aueva
personalidad, definida a partir de la identificacion con un provecto colective
de vida que libremante acepta,

Naturalmente, esto no significa que un miembro de una organizacion
total no pueda tener un proyecto da vida personal; lo que quiere decir es
que éste ne podrd realizarse sing &h consonancis con el provecto colective,
cuyas Goordenadas nuaden aparecer fijndas desde centros decisorios exte-
riores a la propia iniclativa individual. El provecto calective proporciona al
individuo miembro un soporte estable a través del cusl puede desarrolinr
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su propia personalidad. n oaso de ruplure durante ta socializacion, el
miembre construird, para Jos momentos no programados, una sequnda {formn
de vida, cuyos objetivos vy medios de realizacion escaparan al reglamento.

Mas odelante veramos la posibiitdad, por sjemplo, dentro de ta vida refi-
giosa organizada de dlegar & un contre-sistema o, al menos, a un sistema
de tecturn y de organizacion de la vida diatia diverso del oficial.

LOS INSTITUTOS RELIGIDSOS, EN LA ENGRUCIHADA (15)

Ef tipo de camblo realizado dentro de lop Institutos religiosos podemos
situarlo en uno de estos tres nlveles: oposicicn espacial  (dentro-fueral ;
oposicién social (alio-bajo de fa jerarguia) ; oposicion temporal (antes-despuas
de la entrada). .

Por 1o menos hasta ahora, los institutos religiosos han intentadc orga-
nizarse segin esguemas similares a los de la erganizacion total. Hoy, debido
a los cambios aceecidos dentro de a Iglesia y de la soctedad giobal, parece
gue se estan apartando bastante de jos primitivos esquemas, Clectivamente,
existe un alejamiento de fa posicién indicada. Se tiende a romper 105 muros
que les separan del mundo, a aceriar las iineas jerasguicas verticales vy
hacer menos dréstica la ruptura de tos miembros con la vida anterior.

Esias lendencias explican, por olva parte, las dificuitades de los insti-
ltos religiosos para conlinuar imponiendo a sus miembros et propio universo
simbolico, es decir, para conservar i monopelio de una interpretacion Gnica
de la realidad y de un proyecte de vida colectivo. En este sentide se poded
camprender faciimente al hacho de la difusién, dentro de un ambiente social
de secularizacion vy de pluralismo ideclégico, de ia situacion de anomia en
el interior de.la vida religiosa organizada. En efecio, los institutos religiosos
arriesgan perder, cada vez méas, ia autoridad sobre sus miembros, los cuales,
por otra parte, en un contexto de mercado de las ideas, se siepten a me-

nuda desorientados.

ia estabifidad de que gozeban las congregaciones religiosas puade expii-
~arse partiendo dei hecho de que las estructuras de poder se apoyaban
sobre un sistema coltural comdn & todos los miembros, fundade en un
contexto reflyioso unificado y coherente. Ahora, esie soporta cultural, que
ha constituide 1o fuerza de la vida religiosa organizada, puede converlirse
en su debitidad, desde el momento en que empiezan a darse una serie de
cambios irreversibles. En un contexto cultural en transformacion, los esque-
ronde hacer interiorizar se aceptan con mayores dificultades;

mas que se pre
lag posibilidades de coniroiar eficnzmente a

al mismo tiempo, disminuyen
tos miembros.

ia crisis actual de las congregaciones religiosas hay que entenderla 2

partir del debilitamiento de la institucionalizagion en el plana cultural 'y
social. Se ha verificado un descenso en et grado de interiorizacién de los
valores v de estructuracion de a interaccion: los institutos religiosos apare
cen ahora mas débiles como lnstituciones, wanto er ef sistema cultural
como en e social. Esta es la razon por 1z cus! se da un debiiitamiento
da su poder de control sobre tos myiembros, paraielamente a la disminucion
en los individues miembros del santido de culpa respecto al incumplimiento
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de las directrices propuestas. En semefantes condiciones, el papel de Ia
autoridad, ln cual retiene v controln low resorles de In tranamisln cultirat,
results ey arduo; es més, para podor maniererse, o aslortdud se ve
obligada a invantar nuevas formas de actuacién,

LA AUTORIDAD

Dado qus este estado de cosag—— que he resumldo bajo el concepto de
anamia-—no es el refiejo de unn situscicn individual, sino mds blen ia con-
secuencle de ung sltuacian objetiva do cambio quo so da dentro de la
folesto vy del mundo actual, para stpersrle es muy hmportante el papal que

vaya a asumir ln orgonizacio, sobre todo a nlvel do lderes v de miombros
invastidos de auloridsd.

A fin de asegurar Ia continuidad difundiendo modelos del pasado, la
autoridad, en un primer momento, puede adoptar una postura defensiva,
acentuande el mecanismo establlizador ¥, scbrae todo, reformando las tagl-
timaciones, transmitiendo un sentide de culpa ante la desviacién o defen.
diendo fa efecucion material de normas que habrian perdido ya parte de
su sentido ({legalismo, rituatismo). Ella tenderd a multipltear sus interven-
ciones, intentando crear una serie de tabis con los que oponerse & los
cambios exigides por la situacion,

Puede suceder que algunos de los miembros acepten este planteamisnto,
ya que les reporte seguridad; olros, en cambio, conscientas de alternativas
mas adecuadas, pueden entrer en conflicto con fa autoridad (16}, ) la situa-
cién sigue camblando, las solucionas impuestas aparecen cada ver mas
inadecuadas, Negando incluse a resultar contraproducentes,

Ef mejor caminoe es entonces permitir la participacién de los miembros
en la toma de decisiones. La anomiz es una reptura entre las wormas y
el comportamiento, derivada de una falta de interiorlzacitn de las normas
y de los valores. Abora bien, las pusibilidades de éxito de esta Imteriorl
zacién dependen del grado de compromiso que e individuo tenga con ia
organizacion. La moderna teoria def =Makagements nos dice que este com-
promise resulta favorecido con la participacidn del individuo en los oro-
cesos decisorios, ya que le obliga a tomar su parte de responsabilidad.

La partivipacion activa en los cambios resulta, pues, un factor esencial
en orden a evitar la pasividad de la mayer parte de los miembros o |a
rebelién abierla de aqueitos con tendencins desviantes. Los cambios im-
puestos corren el rlesgo da ser aceptades de ura forma rutinarla, condu-
ciendo a una nueva forma de ritualisio; tambidn puedan dar lugar a la

aparicion de un contra-sistema que proponga una lectura de la vida diaria
distinta de la ofiglal.

LA LOGICA DE LOS MIEMBROS

En una organizacién total, a la Gue se asimilan bastante los Institutos
religoses, existe una imposibilidad estructural de elaborar un proyecto de
vida Individual. Bl miembro se siente obiigado a identificarse con el prayecto

(16} J. Remy: «innovations et développement des structures. Les pro-
blenes que pose Vinstitutionalisations, Lumen Vitae, 24 {1969}, 204-208.
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solectivo que le viens impuesto. Es mds, el desarreilo de la propia perso-
nalidad consiate en s vonfonnidad con el proyecto celectivo,

s1 la sccializacion no es perfecta o sl existe insatislaccion en algunas
necesidades fundamentaies, lanto st son naturates como sl han sido adgui-
ridas = través de mecanisimos de transmision cultural, se tendera a colmar
dicha insatislaccién mediante compensaciones sacundarias clandestinas o
no previstas oficialments. Esto hard que el sistema funcione de un modo
diverso y con un sentide diferente at dispussto en las esferas oficlales.
Ei observador superficial percibird solamente al funcionamiento del sistema
matitucional, ya que éste se manifiests tanto por medio de los canalds
Institutionalizados de comunicacion, como a través de los discursos racio-
salizadores oficiales [17). Sin embargo. una visidon mdés profunda nos permi-
tird ver gue en determinadas gHuaciones g8 da un distanclamiento entre
el proyecic colectivo institucional v el seguido realmente por los miembros.

Ahora bien, hoy mas gque nunca exlgte la posibilidad de que aparnzoa
en las congregaciones una doble interpretacion de fa vida cotidiana. En el
pasado, la logice dei refigioso se realizaba casl excluslvamente alrededor
de ise wvaloraciones trascendentes, a-histdricas. Su visién del mundo se
snserlaha dentro de un arden dado «a priovis, en el que jos individuos se
desarrollaban en una actitud esenclel de adaptacion y ajuste. El religioso,
al ingresar en la congregacion, contiaba su personalidad a la organizacién,
la cual intentaba modelarla de acuerda con sus propios criterics. La vida
religiosa organizada del pasado se asemejaba musho & la sociedad feudal
eircundante, en donde las relaciones socinles eran cerradas y jerdrquicas,
la cultura univoca y fundada en ia referencia a un orden meta-social

la evolucion tene hoy otra direccidn: apertura al mundo. Esta politica
aperturista modifica la imagen de la organizacién religiosa y de su funcio-
aamiento, que tiende cada ver més & insertarse dentro de la cubtura global,
en donde el proceso de secularizacion y et pluralismo ideoldyica constituyen

las notas dominanies.

Ouizé ahora, después de estas reflexiones sociolGgicas, pusdan com-
prenderse mejor los problemas que se le plantean a la organizacion en
relacion con el ejersicio del comtrol sobre -sus miembros, asi como las
dificultades con gue tropiezan las legitimaciones oficiales, incluso cuando
son innovaderas, para ser aceptadas,

(17} Remy: k. ¢, 36-42.
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