Andlisis sociolégico de una crisis:
la vida en los institutos religiosos (ll)”

Por Vaieriane BARLO RUIZ

 La modernizacién conciliar, en conjunts, no pusde considerar
s& una uiopia dirigida a transformar profundaments la situacién
presente, sino, mas bien, una idecingia, cuya finalidad es adap-
tar of orden existente a las nuevas clrounsiancias. Desde ests
misma perspective creemos hay gue ver sl precese de moder
nizacion en curse dentro de los institulos religiosos.

El Instituto Religioso en cuanto sistema culiural

He partido del presupueste de que las congregaciones religiosas son orga-
nizaciones normativas con un sistema (o mejor;, subsistema) cultural pro-
pio, Ahora bien, segin la sociologia del conocimiento, dicho subsistems as
una construceion social, un producte humano £1).

A fin de comprender mejor la crisis por la que atraviesan las congrega-
ciones religiosas, voy a pasar revista ahora a los elementos que componen
un sistema cultural, asi como 8 su proceso de construccion,

Institucionalizacidn

Las congregaciones religiosas son instituciones sociales y, como toda ins-
titucién, son el producio de una construccidn soclal, a través de la cual
toma forme concreta, adguiere cardcter de organizacion, la intuicién origi-
nal de un individuo, en este caso el carisma del fundador,

Este proceso, que se conoce con el nombre de institucionalizacién, surge
de la necesidad, por una parte, de estabilizar v, por 6tra, de generalizar la
experiencia carismética del fundador. En la vida de todo instituto religiose,
despuds de un primer periodo de relativa espontaneidad, se impone la nace-
sidad—a fin de asegurar su supervivencia y su universalidad--~de cristalizar

{*} Véase REVISTA DE FOMENTO SOCIAL, nim. 122, abri-junio 1976,
pags. 199 ss. ’

P. L. Berger-T. Luckman, La realad come costruzione sociale, Bologna, 1 Muli-
ho, 1969,
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la idea inicial del fundador en unos esquemas culturales v -en un modslo
organizado concreto. Los seguidores del fundador tienen necesidad de dirsc-
trices precisas para su vida. La imagen extarior del nuevo instituto exige
una definicién clara de sus fines y de los medios con que cuenta. El incre-
mento del ndmero de los miembros del grupo hace indispensable una regia-
mentacién de las funciones y de los derechos v deberes de cada uno de
los componentes. El distanciamiento paulatino, en tiempo y en espacic, de
los discipulos respecto a la fuerza v al impulso primitivos ds los fundado-
res hace necesaria la implantacion de reglas. que posthiliten la consecu-
cién de los objetivos propuestos; regias que no son sing formulacionss del
ideal, de la actividad, de los medios..., de las representacionss mentales
que fegitiman el ser y el actuar de! grupo. Fs asi ¢émo la primitiva idea
del fundador va desmenuzdndose en toda una serie de cédices y de reglas,
que poce a poco.va fijandose por escrito, concreiando con expiicacionas y
comentarios v ampliando, cada vez mas, con costumbres, legitimaciones v sim-
bolos nuevos.

Aparace, entonces, lo que Max Weber llama la «ritinizacion del carismas.
Es decir, el carisma en estado puro existe sdlo en ‘el momento de la fun-
dacién; inmediatamenie después de ésta, se inicia el proceso de institucio-
nalizacion gue «rutiniza» el esplendor del carisma original, formalizandolo
en estructuras organizativas a fin de que pueda ser vivido por otros v trans-
mitido a las generaciones posisriores.

t

La institucionalizacidn es, pues, el proceso a través de! cual ss estabi
lizan y, posteriormente, se gensralizan los esquemas de pensamiento v los
proyectos de accién v de organizacidn, etc., de - los individuos, eriginando
un munde objetivo gue, poco a poco, se va imponiendo en el grupo v en
la sociedad hasta‘llegar a ser «algo que se da por supuestos. Desde el punto
de vista socioldgico ese -mundo de. las evidencias colectivas; «de lo-que se
da por supuesto», de lo indiscutible, aparece como socialments construido (2).

8i aplicamos ahora estas reflexiones al subsistema cuitural de las con-
gregaciones religiosas, podremos percatarnos de lo importante que resulta
conocer los megcanismos y los condlclonamlentos de su proceso de cons.
truecién social,

La espiritualidad tipica de una congregacidn puede aparecer ante el miem-
bro medic como intocable, come fa (nica interpretacién posible de la res-
lidad cotidiana, v, sin embargo, no es mas que e resultado del proceso de
institucionalizacion; es un producte humano que tiene una historia v gue
refieja el contexto socio-cultural en donde nacié v en el que se ha desarro-
llado. En resumen, sl andlisis socioldgico relativiza ese mundo que se pre-
senta como intocable v hasta con apariencias de realidad ontolégica. Es,
quizés, esta relativizacion la que hace engendrar sospechas v, a veces, hosti-
lidad hacia cualquier forma de andlisis socioldgico. Bien es verdad que la
relativizacidr de lz realidad por parte de la sociologia pusde crear insegu-
ridad en aquellos que consideran esa realidad como indiscutible, innegable,
«dada por supuesias. Sin embargo, v a pesar dé todo, la relativizacién y
sus  consecuencias han de considerarse como un hecho positive, especial
mente en una época de cambio rdpide, como la nuestra, en que se ha de
estar dispuesto a abandonar los caminos que parec;an sequros v anicos
para iniciar otras rutas nuevas.

(2} ibidem, p. 96.
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Flementos de un sistema cultural

Uno de los aspectos propios de ia cultura s su cardcter imperativo v
coercitivo; es decir, la cultura impone a cuantos la han interiorizadg, sin
gque ellos mismos se:percaten de dicha constriccion, una serie de actitudes
y comportamientos idénticos. Esta simulada coaccién es el. resuitado de la
reciproca coherencia existente entre los siguientes eclementos culturales:
normas, cédice-s culturales, %egitimaciones, vaiores‘, simbolos sociales.

Vamos a. exarhmar a contmuacmn, cada une de estos elementos por
separado:

Los valores

En un andlisis sccloldgico no se toma en considsracidn el contenido de
los vaiores—esto es misién del moralista o del filésofo—, sino fas actitudes
que el grupo o la sociedad puedan adoptar en relacidn con ellos. Dentro
de’ una perspectiva sociolégica, por tanto, consideraremos valores los obje-
tivos persegiidos colectivamente por el grupn, en reiacidn con los cuales
no se adopta un distanciamisnto critico, ni a breve plazo aparscen discuti-
bles. §1 asi no suecedisse, ol miembro medio adoptaria una actitud conde-
natoria, la autoridad emplearia- medidas represivas y un sentimiento de cul-
pabilidad apareceria en ef transgresor {3}.

Cuando en un grupe ia cohesion no estd basada exclusivamente en i3
coaccion fisica, el sistema de valores desempefiz -un papel importants en
los procesos de integracion y de identificacidn. En esie sentido, la eficacia
dei valor depende del grado de concrecién o de absiraccién de su contenido.
Si el valor tiene un contenido concreto, la identificacion, la sccializacion v
el control de los miembros resultan Taciles, puesto que los valeres apare-
rett nas visibles. De ahi que el grupo alcance su grado méximo de inte-
gracién cuando !a vida individual y colective de-sus miembros es - interpre-
tada en términds de valores concretos. Asi, por ejemplo, sl el cristianis-
mo viene definido por la observancia del precepto dominieal, resulta facil
distinguir a los cristianos dn tos que no lo son.

En Ias congragacionss religiosas %05 valores somprengen todoe aguello
que es definido como el fin espectfico. Este se refiere, por una parts, al
aspecto espiritual, es decir, &l modo particular de entender la imitacion de
Cristo, vy, por otra, a !a forma de explicar esta concepcion. Como fin debe
entenderse también - la funcidn especifica que un instituto religiosd pre-
tende desempefiar deéntro de la lglesta. En las congregaciones religiosas la
concrecidn de log fines ‘se vealiza, como dije antes, mediante un proceso
de institticionalizacién, cuyas partes integrantes responden a las necesidades
especificas de la lglesia en un determinado momento y lugar, y a la imtui-
cién bésica del fundador v de sus primeros seguideres.

Los fines {valores) aparecen asf ‘como elementps muy estables, indis-
cutibles a corio plazo.

Corr el tiempo, sin embargo, también los fines y los valores cambian,
presionados por las transformaciones s-ocie-cuituraies. Puede [egarse, in-

E3) L. Rémy-F. Hambye, «Crise de la communauté, sntuatlon provisaire
ou changement cubturels, Lumiére 8t Vie, 93 {1969], 90.
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cluso, a la sustitucion de los fines originales, bien porque se estime que
va han sido cumplidos, bien porgue se consideren muy dificiles de alcanzar
al estar estrechamante ligados al carisma personal del fundador v de sus
compafieros, bien, finaimente, porque se crea mas conveniente la eleccién
de varios fines para adaptarse a las transformaciones del medio ambiente
o para corresponder a los deseos de la autoridad religiosa o civil,

El proceso de modernizacion que se asta realizando dentro de las con-
gregaciones religiosas ;conducird a la sustitucidn de sus objetivos? No es
probable. Ademas, como veremos mas adelante, el movimiente de «moder-
nizacién conciliar» parece situarse en la linea de una innovacidn-adaptacion,
que sélo se propone cambiar ios medios, manteniendo inalierables los obje-
tivos tradicionales.

Codices culturales y normas

Los cédices culiurales constituyen la expresién concreta e inmediatamen-
te perceptible de los valores. La vinculacién afectiva a fos valores explica
¢l hecho de que el cddigo cultural sea algo que se da por descontado vy
de que no se perciba su caracter coercitivo. Muchas formas de pensar ¥
actuar nos resulten absoiutaments naturales, cuando en realidad no son
mas que el resultado de una regulacion cultural perfectaments Interiori-
zada, cuya génesis y desarrolio queda fuera de toda posible duda relativa
a su cardcter artificlal & causa de la vinculacién afectiva de los individuos
hacta ella. La eficacia social del cadigo cultural, es decir, su capacidad para
regular la vida de los individuos, reside precisamenie en e! hecho de ser
percibido por los miembros del grupo como alge inmutable v que se da por
stpuesio.

Cuando ¢f codigo cultural deja de aparecer evidente, su eficacia en orden
a asegurar fa identificacidon de los miembros con el grupo disminuye. Se
recurrird entonces a una formulacién més abstracta de los objetivos vy a
la propuesta de formas miés concretas de realizacion de los valores, es
decir, se recurrird a las normas. En este sentido las normas constituyen
tos medios para alcanzar los objetives, medios hacla los cuales se ests
menos ligado afectivamente al haber sido elaborados de forma reflela v
racional. Por ese, a diferencia de los cédices culturales, las normas resultan
més faciles de cambiar.

En jos institutos religiosos las normas estén relacionadas con los puntos
fundamentales de su vida: con la inspiracién espiritual de fondo, con los
votos, con la vida ascética, con aspectos organizativos, tales como la recep-
¢ién de nuevos miembros, la estructura jerdrquica. interna del instituto, las
actividades internas al servicio de la propia comunidad, o las actividades
externas que constituyen el desarrollo de una funcién pastoral o caritativa
en la lglesia. Ulteriorss determinaciones se afiaden frecusntemente en rela-
cidn con eventuales caracteristicas propias del instituto o en relacién con
tes formas a través de las cuales lo miembros se presentan al exterior o
se dejan reconocer,

La problemdtica que se plantea en torno a las normas en una organiza-
¢ion como la de la vida religlosa, presenta unos caracteres especificos, Por
una parte, al tratarse de medios, las normas son esencialmente mutables:
sin embargo, en una organizacién religiosa esto puede convertirse en un
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-gerio problems, va gque con frecusncia ias normas aparecen muy intima-
mente ligadas a los valores, por lo que results, a veces, muy drduo desem-
-barazarse de ellas. Por oira parte, puesto que la vida religivsa ss una vocs-
ci6n espacial, se¢ considera gque existe en ella ia fuerza suficients como
para lograr la realizacién de los fines de la institucién a través de un im-
pulso generuso. Por ese, aun admitiendo en teoria la necesidad de normas
que, al regular la vida de los religiosos, aseguren la unidad vy la coni-
nuidad del instituto, podria sucedsr que algunos religiosos no wercibizsen
el tipo de conexién existente enire la imitacién de la vida de Cristo y el
conjunto de esas normas especificas que el Instituto se ha dadeo, Hegando
asi ‘@ considerar el Evangelio no sdélo como norma suprema gue inspira toda
la vida religiosa, sino, incluso, como norma especifica del propio instituto.

La problemética sobre las normas en los institutos religiosos abarca, pues,
todos {os aspectos resefiados hasta shora, Tedricamente hablando, las nor
mas son medios, discutibles v circunstanciales; en relacion con ellas las
personas ni deberian sentirse muy ligadas desde un punto de vista afec-
tivo, ni deberia resuliaries dificil someterlas a un analisie critico sin legar
por ello a la negacion de lo que en ese momento se considera funda-
mental en orden a ia realizacion de los valores. En este sentido el problema
se plantea principalmente por la dificultad emocional que aparece al tener
que separar 18s normas de los valores y por la reaccién & un excesivo
tagalismo, reaccidn que puede Hegar hasta la exclusién de cualguier forma
de reglamentacién, aceptande sélo el Evangelio como norma dnica.

Cuando se dan estas circunstancies, ia autoridad se siente con la obli-
gacidn de intervenir, a fin de poder justificar y legitimar alguna norma. Pero
irasulta esto todavia posible en el actual momento en el gue viven los
mstitutos religiosos?

Las Jegiimaciones

Para que los valores y las normas aparezcan Inmutables v como «algo
dado por supuesto», han de apoyarse en las legitimaciones. Para Max Webher
la legitimacitn es una cualidad atribuida a un sistems normativo en virtud
de la cual éste es sceptado. La legitimacidn aparece como una fuerza que
obliga, que se da por descontada, que engendra en el individuo una actitud
de sumision afectiva, Puede ser, segln los casos, {a sacralizacién del pa-
sado, la apertura al prefetismo, la racionalizacién... (4],

Las legitimaciones seran, entonces, contenidos mentales explicitos, capa-
ces de Jusiificar y de orientar afectivamente hacia un determinado orden
de valores presentandolo como razonable. Obsérvese, sin embargo, que las
legitimaciones no pertenecen al pensamiento racional, sino al simbdélico;
ellas aparecen como algo digno de crédito. Al autentificar el cuadro de
valores y de las normas, las legitimaciones hacen posible una sintesis gue
explica y justifica el ser y el actuar del grupo. En conjunte, el término legi-
timacion equivaldria al de ideologia, enfendida ésta en sentido técnico.

Ahora bien, la funcién de una ideologia «consists en ser un instrumento
de sintesis para ¢l grupo en un determinade momento de su evolucién vy

(4] J. Rémy, «Opinion publique, groupes de pression et autcrité cons-

titué dans la vie de PEglise Catholique», Social Gompass, XIX/2 (1972],
155-184, - . S
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en la medida en que le proporciona una serie de valores de referencia
que pusden motivar su accién colectiva. Al ser ef reflejo del esfuerzo per-
manente del grupo, en cuanto que expresa v justifica su situacion histérica,
la ideclogia es siempre, de manera provisional, pero indispensable, retrato
del pasado, interpretacion del presente y premisa del futuro» (5).

NingGn grupo puede mantener una Interaccion rsal entre sus miembros,
sin recurrlr a esta interpretacion colectiva de si mismo y de su futuro, gue
es la ideologla. Téngase en cuenta, sin embargo, que ia ideclogia consti-
tuye una interpretacion provisional y, por lo mismo, siempre susceptible de
ser nuevamente formulada, a fin de adaptarla al cambio de las circunstan-
cias, Esta provisoriedad resulta todavia més evidente si se piensa que las
ideologias sirven muchas veces para enmascarar intereses pariiculares de
grupos, fos cuales se veran obligados a evolucionar, si desear seguir con-
servando sus antiguas posiciones de poder.

El esfuerze de modernizacion realizade por las congregaciones religiosas
podria entenderse, en muchos de sus aspectos, come un intente de inno-
vacién a nivel de las legitimacionss: se pretende que siga funcionando el
sistema, se quiere conservar los ochjetivos fundamentales v determinadas
normas tradicionales; pare conseguirlo, se presentan nuevas razones, mas
acordes con la sensibilidad v con la mentatidad modermna.

En este sentido, vamos a comprobar a continuacion, que la moderniza
cion realizada por el Concilio Vaticane 1! aparece como la ideclogia de una
institucién que intenta sobrevivir dentro de un contexto en el cual ha per-
dido el monopolio de fas legitimaciones.

La imagiuacion social

Vamos a contemplar shora otro de los eiementos del sistema cultural,
la imaginacidn social, que es el mas abstracto de todos los elementos.

Por imaginacion social se entiende sn sociologia el conjunto, més o
menos latente, de modelos-guiza, sceptados por el grupo, a2 través de los
cuales los miembros configuran las condiciones ideales de Iz vida colectiva.

Bijimos antes que la eficacia de un sistema cultural depende de Ia
coherencia reciproca de los elementos constitutives. Esta coherencia viene
exigida especialmente por ios esquemas culturales, cuya evidencia, reforza-
da por la conformidad de las conductas individuales, impide ver su cardcter
imperativo. Estos esquemas, fuertemente institucionalizados, se subdividen,
segln grade de concrecién, por una parte, en codices culturales, que regu-
tan el comportamiento y, por otra, en valores vy legitimaciones, que asegu-
ran al grupo une visién unitaria de su vida. Ahora blen, tanto los cédiges
como los valores v las legitimaciones aparecen con un alto grado de con-
crecion, lo que permite su facit difusidn, Su evidencia, sin embarge, no
depende de su caracter raclonal, Estos slementos culturales son vistos
como razonables en tanto en cuanto se apoyan en la imaginacién social, la
cual aparece como algo natural. La imaginacién social, al poseer un baio
grade de concrecion, ofrece al grupo una representacién mental inmediata-
mente comprensible. Los diversos elementos de la imaginacién social per-

(5} J. Rémy, =~innovations et développement des structures. les pro-
blémes que pose l'institutionalisations, Lumnen Vitae, 24 (1989), 210-211.
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miten la configuracién -de las formas institucionales y Iz concrecion de
zonas de coincidencia que aseguran al grupc una percepcion comun; cons-
tituyen, asimismo, el fundamente de todo aquello que se considera «naturad
y normals dentro del grupo.

El cardcter abstracio de estas imaginaciones sociales explica su ionge-
vidad y su resistencia ianto a los influjos sociales como a los culturales.
Por eso mismo no puede darse un cambio estructural, sin gue previamente
se verifigue Una innovacion a nivel de la imaginacion social. Esta &5 la
razén por la cual, mientras subsistan en los institutos religicsos cierias
formas de imaginacion social, la modernizacion que se realiza en su seno
s6lo podré asumir un cardcter de adaptacion. Por otra parte, los institutos
religiosos no puedep continuar proponiendo modelos, basados en imagina-
ciones sociales préximas a extinguirse.

Existe una gran compenetracién entre los diversos elementos de un
sistema cultural—normas, cédices culturales, legitimaciones, valores, imagi-
nacién social—. Resulta Giil, sin embargo, analizarlos por separado, va que
las posibilidades de innovacidn vy las formas que £sta asuma varfan en re-
lacién con la parte del sistema cultural a que se refiera. La innovacion
tiene mayores posibilidades vy es mas profunda, segln se va pasando de
las normas a los codices, a las legilimaciones, a los valores, a la imagi-
nacién social.

A la vista de este cuadro conceptual resultard mas féeil comprender y
valorar el actual esfuerze por modernizarse gue se estd Hevando a cabe
dentro de la lglesia Catélica v de los institutos religiosos.

La modernizacion

La palabra clave en torno a la cual se ha desarroliado la vida del catoli-
cismo durante estos lltimos afos es la de modernizacidn. £ Concilio Va-
ticano Il estuvo profundamente motivado por este deseo de modernizacion.
El periodo postconciliar aparece marcado por la realizacién de las refor
mas aprobadas en las sesiones conciliares y por las consecusnclas deriva-
das de esa voluntad de modernizacion.

Pero ;qué significa modernizarse? los cambios deseados e Impuisados
por el Vaticano 11 jconstituyen innovaciones-creaciones o ihnovaciones-
adaptaciones?

Segun algunos autores, ia teclogia del laicado, por ejemplo, no seria
sino la respuesta a las demandas del consumidor (hablando en términos de
mercado}; es decir, ia legitimacién a postericri de una situacién de hecho,
Esos autores opinan que lo mismo habria que afirmar de los contactos ecu-
ménicos, los cuales vendrian a constituir un esfuerzo de adaptacidn de la
organizacién eclesial & las nuevas circunstancias, en las gue ya no conserva
el monopolic ideolégico antes poseido (6).

E} probiema de fondo en la renovacion de la vida religiosa es e} siguien-
te: hay grupos que entienden la modernizacion como una creacion; otros,
en cambio, la consideran como un proceso de adaptacion, De acuerdo con

(6} 4. Estruch, «L'innovation religieuse», Social Compass, XIX/2 (1872},
240-242,
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la tipologia. de Merton, los primeros se sitGan en la categorfa de los rebel-
des {pretenden cambiar (os objetives y los medios); los segundos perie-
necen al tipo innovador (quieren conservar los objetivos vy cambiar lés
medios). En la mayor parte de los institutos religiosos las declaragiones
oficlales se sitGan en la tinea da la adaptacion.

En realidad, ;qué clase de Innovacién podrd promover una organizacion
desde dentro v en un comtexto social secular y pluraiista? Para responder
a esta cuestibn, vamos a definir el concepto de innrovacién y sus. posi-
bilidades en los diversos niveles del sistema cultural. '

frnovacion

innovacion, en sentido genérico, significa introduccién de una novedad.
En la literatura socioldgica el concepto se asocia, generalmente, con los pro-
ductos y cbjetos nuevos, con las técnicas v los conccimientes empiricos
nuevos. En el dmbito religioso, sobre todo =n el momento actual de la tglesia
catdlica; innovacién es la palabra clave en torno a la cual se han polarizado
las tendencias con matices, a veces, mias emotivos.

Aqui, en estas pdgines, el término innovacion se smgleara en sentido
neutral, lejos de cualquier valorasién positiva o negativa,

Innovar consiste en proponer un nuevo modo de pensar v de actuar...
Puede tener lugar en cualquiera de los niveles de un sistema cuitural, con
diversas consecuencias y posibilidades de éxito.

La forme més sencilla de innovecion es la que se da en el plano nor-
mativo. Puesto que fas normas son el medio a través del cual se realizam
los valores, si se logra hacer la distincidn entre normas y valores, resul
tard fécil introducir cambios en las normas, cuando se compruseha su ine-
ficacla en orden a la realizacién de los valores,

La innovacién aparece més complicada a nivel de los valores y de las
legitimaciones, dado que nos encontramos ante un conjunto de evidencias
colectivas con un alte grado de emotividad. En efecto, un cambio de valoras
significa un cambio en los objetivos que el grupo, colectivamente, considera
evidentes, y un cambio de las leghtimaciones supone una modificasion de
la misma razén de ser del grupo. : '

No obstante, en el plano de las legitimaciones, la innovacidn resulta a
veces algo mds Fhcil, cuando se trata de valores en relacién con los cuales
el grupo no adopta generalmente una actitud critica a corto plazo. Es mas,
un cambio en las legitimaciones aparece como una necesidad inaplazabis,
standd el grupo se encuentra en una situscitn socto-cultural  profunda-
mente cambiada.

De cuanto acabo de decir se desprande que en los institutos religlosos
fa innovacién deberia ser normal, v relativamente facli, en el ambito de las
normas. Sin embargo, no sélo no sucede slempre asi sino que, [ncluso,
tas normas se convierten muchas veces en tabls intocables.

Respecto a las legitimaciones, J& innovacion resulta mas dificil, aunque
stempre es posible, El problema consiste en ver si en las circunstancias
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presentes las legitimaciones actuales de los institutos religiosos logran
motivar la conducta de los miembros.

5i consideramos el sistema de legitimaciones como.un cominuo gue va
desde una situacién de monopolio cultural a una situacién de pluralismo
y ruptura de cuslquier tipo de monopolio Iideolégico, diremos gus en el
pasado las legitimaciones se colocaban més blen cerca de! maonolitismo;
hoy, en cambio, tienden a situarse en el otro extremo del continun, en el
pluralismo. En tiempos pasados, cuando el ambiente cultural de la sociedad
global v de la Iglesia era méas homogéneo, resultaba mds facil inducir a
los individuos a aceptar las legitimaciones. Hoy, en un contexto pluralista
y eh una situacion de mercado ideoldgico, el problema resuita més complicade.

En todo caso, en tanto la innovacidn se dé a nivel de las normas e, in-
cluso, de las legitimaciones, sélo se podréd hablar de modernizaclén como
un proceso de adaptacion. Cuando la innovacion se realice en el plano de los
valoras y de la imaginacidén sociaf, se podrd hablar entonces de moderni-
zacion-creacidn, También aqui se puede pensar en un continuo a lo largo
del cual pueden colocarse ias diversas posibllidedes de innovacion, que van
desde la innovacién auténticamente creadora a la innovacion simplemente
acomodaticia,

iCudl es la direccion de! movimiento de renovacidn exisiente en las
congregaciones religiosas?

Ya hemos dicho algo anteriormente; para profundizar mas en el tema,
vamos a considerar ahora dos fendmenos caracteristicos de la situacién
actual: la secularizacion y el pluralismo.

Secularizacitn y pluralismo: pérdida del monopclin ideolégico

La secularizacidn consiste en un proceso de independizacion de las so
ciedades respecto al dominio de los simbolos vy de las instituciones reli-
giosas. Por pluralismo se entiende la coexistencia dentro de una misma
sociedad de varios sistemas de lsgitimacion. Ambos fendmenos son carac-
teristicos del mundeo actual.

Si analizamos azhora sus efectos sobre la veligidn veremos como ésta,
en el contexto contemporgneo, dificilmente puede aparecer como variable
independients; al contrario, la religién como forma de vida se comportard,
méds bien, como una varishle dependiente. En este sentido todo proceso
innovador dentro del ambito religioso se shtuard idgicamente en la linea de
una adaptacién a las nuevas circunstancias, en vez de en una linea creadora.

En efecto, si consideramos la secularizacidn come el declinar de la reti-
gién, como una adaptacidn de la religion al mundo, como desacralizacion
de la religion, come una emancipacién de la sociedad respecic z la reli-
gion, finalmente, como una trasposicién de las creencias de la esfera reli-
giosa a la secular, podemos comprobar gue cads una de estas dimensiones
adopta una de las siguientes formas (7):

— Tendencia de la religidn a la privatizacién.

{7) ibidem, p. 238-239,
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-~ Desegparece la insistencia en los elementos mas directamente coniro:
tables por la religion.

— Las legitimaciones religiosas pierden el monopolio, siendo sustituidas
por otros sistemas de legithnacién,

— Tendencia de la religién a legitimar valores y ssquemas dominantes
en la sociadad.

«Ciertamente; se puede hablar de innovacién en cada una de esas dimen-
siones- del proceso de secularizacién, pero se trata de cambics que, en
cierto: modo, vienen Impyestos desde ¢l exterior; su orlgen es exdgeno y
no enddgeno. Podemos hablar entonces de innovacién sélo porque asi soh
clasificados los procesos de adaptacion... bajo el influjo de la seculariza-
cién, la- religion aparece como una variable dependisnie. En este sentido
ya no es posible hablar de la religion como fuente de innovacién creadora,
sino, més bien, de ia religion en cuanto constrefida a realizar ciertos cam-
bios para acomodarse a la realidad.» {8).

El andlisis del piuralismo nos Heva a la misma conclusion. El pluralisme
se reflere a una situacion de concurrencia entre los diferentes sistemas
de legitimaciones. En la socledad actual, los hombres se encuentran inmer-
s0s en un mercado espiritual rebosante de mercancia ideclSgica (8}, «Los
diversos sistemas de legitimacion, que coexisten dentro de una misma s0-
ciedad, se encueniran inevitablements en una situscion de concurrencia
mutia, dando lugar a lo que algunos autores han convenido en Hamar ezi-
tuacidn de mercado religioso», Esta situacién de mercado implica por parte
de los proveedores del producto religioso la necesidad de regular su ‘con-
currgncia ...}, asi como de tomar en consideracién las preferencias de sus
clientes, adaptindese a ellas; ol cliente—en este caso el hombre religioso—
aparece como un consumidor det producto religioso, el cual, consiguiente-
mente, ha de ser adaptado a las exigencias 'y a los ‘camblos de la situa.
cién reinante» (10},

En estas circunstancias, las instituciones religiosas han de competir con
Gtros sistemas ideoldgicos, tratando de conseguir clientes, los cuales con
su adhesion y apoyo reforzaran las estructuras de la institucién. De este
modo «las instituciones religiosas han de corresponder continuaments z
las exigencias cada vezr mas especificas y més variables de los consumi-
dores» (11). '

En esta situacién de mercado ideoldgico los institutos reflgiosos encuen-
tran cada vez més ardua la tarea de imponer un programa colectivo de
vida. las legitimacicnes tradicionales ya no aparecen evidentes e indiscuti-
bles vy las nusvas legitimaciones que propone la institucion no resultan fégil-
mente aceptables; el inmovillsmo de algunas congregaciones religicsas hace
disminuir su atractivo sobre los miembros, los cuales, por otra parte, de-
bido al mayor intercambio y difusion de las ideas existentes, tanto en la
lglesia como en la sociedad global, se ven sometidos al infiuio de los mas
vartados sistemas de legtimecidn,

{8) Ib., p. 239.
{8} O, Schreuder, Metamorfosi della Chiesa, Brescia, Querinliang, 1969,
p. 16. : :
(10) J. Estruch, th., p. 239.

{11} P. L. BergerT. Luckman, «Aspects sociologiques du pluratismen,
Archives de Sociologie des Religions, 23 (1967}, 124,
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En una situacion con las caracteristicas apuntadas, ;juué tipo de mnder
nizacién pueden reatizar dentro de of las religiones y las instituciones reli-
ginsas? ;Adaptacion o creacion?

Todos los sintomas Hevan a la conclusién de que en las circunstancias
actuales, lo que se intenta vy lo que resulta poslble, al menos a nivel ins-
titucional, @s, mas hien, una modernizacion en la linea de adaptacidn a
las cambiantes circunstancias.

Pero reflexionemos todavia un poco mds sobre el tema, sirviéndonos
ahora del cuadro tedrico de Mannheim, en el que se hace la contraposi-
sidn entre ideologia y utopfa.

La modevnizacion: ;ideclogia o wtopia?

La alternativa innovacidn-creacién o inpovacidn-adapfacion, planteada en
relacién con el proceso de modernizacién iniclado en [a Iglesia vy en los
institutes religiosos, puade ser afrontado, deniro de una perspectiva de
andlisis sociolégico, en términos de ideologia y de utopia.

Siguiendo a Mannheim, vamos a considerar el fenémeno cultural de I
modernizacion como perteneciente a la categoria de aguellas «ideas irreales
que se entrelazan con el orden de la existencia» {12},

Para el sociclogo—afirma Mannheim—Ia existencla censiste en aqueilo
que es concretamente efectivo, o bien, en un orden social en acto, el cual
no existe solamente en la imaginacion de algunos individuos, sino gue, por
el contraric, entrafia modelos reales de comportamienio. Pero en todo orden
de vida, concretamente operante, existen también unas concepcionss, dgue
kan de entenderse trascendenisles o irreales; sus contenidos no podran
realizarse jamas en la sociedad en la gue aparecen, ni se podria vivir ¥
actuar conforme a ellas dentrc de los confines del orden social existente.
Es decir, todas aguellas ideas gue no logran insertarse positivamente en el
contexto social son situacionalmente trascendentes o irreales (13).

Entre esias concepciones «irreasles» o ideas «situacionalmente frascen-
dentes», Mannheim distinque dos categorias: las ideclogias v las utopias.

Las ideclogias tienden a estabilizar y a justificar el orden existente de
la realidad, mientras que las utopias son las inspiradoras de una actividad
colectiva dirigida a cambiar ia realidad a fin de hacerla mds. conforme con
las propias concepciones. Estas son las palabras de Mannheim: «las ideas
que corresponden al orden concretamente existente y real pueden apere-
cer como adecuadas o congruentes, Estas ditimas son relativamente raras
v sélo una mentalidad totalmente consciente desde ei punto de vista socio-
légico, actila con ideas y objetivos adecuados a la situacidn, En contraste
con eligs existen dos categorfas principales de ideas que trasmenden la
realidad presente, ias ideclogias y las utopias.

Las ideclogias son ideas trascendsnies respecto a la situacidn, que nunca
logran, de hecho, realizar los proyectos en ellas implicitos (...). También

(12} K. Mannheim, ldeclogia e Utopia. Bologna, Il Mulino, 1968 (tra-
duccion espafiola, en FEditoriai Aguilar de Madrid).

{13) thidem, p. 195-198,
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las utopfas trascienden la situacidn social, puesto que orlentan la conducta
hacia objetivos que la realidad presente todavia no contiene. Pero, a dife-
recia de las ideologias, las utopias [ogran transformar el orden existente
en otro mds conforme con las propias congepcioness [(14).

Desde el punto de vista sociolégice, la modernizacion iniciada en la
lglesia v en los institutos religiosos, ses una utopia dque intenta cambiar
la realidad hacléndola mas conforme con las propias concepciones, o se
trata mds bien de una ideclogia encaminada a justificar y a estabilizar el
orden existente?

Existe en sociologia, no diré una fey, pero si, al menos, una generaliza-
cidn, segin la cual «toda institucién fuerte y bien fundamentada tiende a
transformar los simbolos de su presencia adaptndolos a las nuevas cir
cunstancias, a fin de conservar intacto sy poder real adquirido en cir
cunstancias histdéricas pasadas» (15).

Ahara bien, el esfuerzo de modernizacién iniciado en el Concilic parece
ser un caso partictlar de esta generalizacién: las reformas dentro de la
lglesia aparecen, mds como un intento de adaptacién que como una volun-
tad de transformacion radical v efectiva de la situacién.

Segin las declaraciones de algunos promotores oficiales de la moderni-
zacion, ko que con ésta se ha pratendido ha sido un cambio radical. Pero de
las afirmaciones implicitas se desprende que los proyectos de moderni.
zacién son, con frecuencia, un intento por parte de la lglesia de insertarse
en un mundo en el que estd perdiendo, cada vez mas, el monopolic de las
tegitimacionss del significado global de fa vida.

£n este sentido, pues, la doctrina de la modernizacién seria una ideolo-
gia orientada a mantener el funcionamiento del sistema v a conservar of
orden existente.

" Esta afirmacién resulta todaviz més evidente si se considera que gran
parte de los proyectos de modemizacién son promavidos desde arriba v
POF personas insertas en aquellas «estructurass, que, seglin sus deciara-
ciones, han de ser reformadas.

Ahora bien, desde el punto de vista de Ia sociologia, aparece probiems-
tica la posibilidad de iniciar un proceso profundo de cambio desde dentrs
del mismo sistema por iniciativa de los que oficialmente lo representan (16),

En cuanto a la Iglesia Catdlica se refiere, la posibilidad de ver nacer
un proceso sustancial de cambio promovido por los mismos representantes
de la jerarquia es bastamte remota, dado que el acceso a los pussios de
responsabilidad-—tanto administrativos como culturales--se realiza por nom-
bramiento desde arriba.

Como en todo sistema social basade en la cooptacidn, los miembros
dltimamente cooptados suslen ser personas que ofrecen muchas garantias
de fidelidad a las normas v a fos objetives del «establishment. En este
sentido,” la jerarquia tiende a reproducirse fielmente mas que a refor

(14} ibidem, p. 196-198.

{18) P. Tufari, «La Chiess fra ideologia e utopia», en P. Land, La Teolo-
gia di fronte al progresso, Roma, Ave, 1972, p. 248 (trad. esp.).

{16) ibidem, p. 248.
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marse, dade que todo nuevo nombramisnic viene & ceer sabre personas
hechas «a imagen y semejanza» de las que han de ser sustituidas (17).

Quizds por eso podamos concluir, sin peligro de error, que la moderni-
zacién conciliar, en conjunto, no puede considerarse una utopia dirigida
a transformar profundamente la situacion presente, sino, mas bien, uns ideo-
logia, cuya finalidad s adaptar el orden existente a las nusvas cir
cunstancias,

Desde esta perspectiva serfa utépico, hablande ahora en el sentido wul
gar del término, pretender que la actial medsrnizacion en cursn dentro de
los institutos religiosos suponga el abandono de los objetivos fundameniales
tradicionales.

En realidad, un proceso de modernidacién que parta del propio sistema
no puede tener otra finalidad que ia de hacer gue siga funcionando el sis-
tema en las nuevas condiciones ambientales: todo ef esfuerzo estara diri-
gido a conservar los objetivos fundamentales vy a introducir innovaciones
sélo a nivel de medios v de legitimaciones.

Por lo demés, cualguier plan de modernizacidn ha de iener presenie,
sobre todo, al miembro medic, el cual, segln todes las investigaciones rea
lizadas dentre de los instituivs refigiosos, no es radical ni en un sentido
nl en otro. Es més, se puede Hegar a provocar altos grados de anomia,
st 8l proceso de innovacion se realiza demasiado bruscamente.

Las antericres afirmaciones no deben producir el desénimo en aquelios
que, creyendo ver claraments el sentide de la evolucidon de las cosas, estdn
convencidos de poder aporter las soluciones adecuadas; soluciones, sin
embargo, que no acaban de ser comprendidas ni aceptadas por la mayoria
de los miembros. En realidad, las organizaciones aseguran sy bropla super
vivencia nc sélo por la segura fidelidad del miemhre medio, sipo- también
gracias a las aportacionss de los desviados., Asi, {o que er un momenio
determinado de la vida de una organizacién puede parecer una reforma
inaceptable, en un periodo sucesivo es posible que constituya un facior
de progreso.

Be lo gue se trata, en definitiva, es de crear unas estructuras gue hagan
pasible la discusion abierta, la confrontacién directa v ia manifestacién de
los conflictos. Actualmente, para ios institutos religiosos, ésie es un punto
de la méxima importancia: es necesario superar esa concepcién social que
ha presidido hasta ahora su organizacién, segtn la cual, la concordia ha de
ser la principal caracteristica del grupo, impidiendo a todo costa la mani
festacion externa de los conflictos.

Dada la importancia, cada vez mayar, gue tiene e conflicto en la Iglesia
v en los institutos religiosos, por lo demds, al igual que sucede en la socie-
dad civil, vamos a detenernos un poco en la consideracion -del tema.

Funcién social del conflicio

El sistema cultural, pare ser operative, he de aparecer ante los miembros
del grupo como un conjunio coherente, va que ha de reflejar espontdnea-
mente el estilo de vida del grupo.

[i?) ibidem, p. 247,
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Con el sistema social no sucede lo mismo. En éste la cohesién en las
interacciones constituye generalments un objetivo a large plazo; por eso, a
corto plazo, pueden aparecer relaclones de fuerza con momentos de con-
flicto.

Desde el punto de vista sociolégico, un grupo U organizacion con un
exiguo namero de conflictos vy fricciones no canstituye, en modo alguno, un
ideal, ya que seria imposible la evoiucion y la nueva definicion de sus obje-
tivos, Este inmovilismo podriz causar un efecto nefasto en la moral de los
miembros del grupe, provocando a la larga un cambio brusco o una violen-
ta explosidn conflictiva con costes sociales elevados. El ideal para el grupo,
sociolégicamente hablando, consistiria en una evolucién progresiva, que per
mita la manifestacién de los conflictos, asf como la solucién gradual de
las tensiones.

Vamos a exponer, pues, la funcién positiva que tiene i conflicto en ias
organfzaciones y en los grupos de una sociedad, someatida a transformacio-
nes estructurales que conducen a la desaparicion del ideal de concordia social
¥ a la manifestacion del conflicto social.

El ideal do concordia

La sociedad tradicional de Europa OQceidental se caragteriza por una espe-
cial concepcién en torno a la organizacién de los grupos que la integran:
ta familia no es sélo ia célula base de la sociedad, sino también el princi-
pal modeio, desde un punto de vists organizativo, de toda forma de
agrupacitn

En este modelo-ideal, la solidaridad entre los miembros, realizada espon-
tdneamente, aparece como uno de los puntos principales de la socializa-
cion; cada uno, por consiguiente, se encuentra a disgusto cuando estd en
desacuerde profundo v duradero con otro. Estas desavenencias, por otra parie,
erean un sentido de culpabilidad grande, al ser atribuidas a la mala volun-
tad o al deterioro de las relaciones interpersonales [18).

Concretamente, la funcion latente dal ideal social de concordia consiste
en atribuir un sentido de culpa a cualquier intento de innovacién, Desde una
perspectiva sociolégica no importa para nada que el heche, como tal, no
sea percibide o gquerido por nadie en concreto: ello no disminuye su opera-
tividad. Esto es preclsamente lo que quiere decir el socidlogo al hablar de
funciones latentes: son las consecuencias de Ja accién no queridas ni per-
tibidas por el actor, pero que pueden ser determinantes, st se enjuicia ef
fendmeno desde el punio de vista de la eficacia social,

Atribuyendo un sentido grave de culpa a todo intento de ruptura, se alejan
las sltuaciones’ conflictivas vy, con ellas, también muchas posibilidades de
innovacién o de creacitn de nuevos equilibrios. ..

Para un sociblogo resulta sherrante el comunitarismo romantico de fuie-
nes ven en la familia el modelo ideal para cualguier forma de vida coleg-
tiva, Independientemente de las ohjetivos nue ésta persiga, del niimero de
miembros, de la duracién v de la intensidad de vida en coman: «La familia

{18) J. Rémy, «il peccaio e il senso della colpa nella prospetiiva dell’
anaflsi sociologica», Concilium, VII/1 {1971), 36.
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puede ser el grupo en el gue un miembro explote més facilmente a los
otros. En efecto, ef predominio de lo afectivo puede impedir la manifes-
tacion de los conflictos latentes dificultande, de este modo, su posible
sclucidn» {19},

El funcionamiento de un grupo organizado segin el modelo famifiar supo-
ne una gran mayoria de puntos de convergencia entre los miembros; su
vida es incompatible con la aparicién de zonas de desacuerdo, aungue éstas
sean limitadas. Dado que en estos grupos no es facil distinguir entre nor-
mas y valores, cualquier desacuerdo puede aparecer como un conflicto de
valores. Para no llegar a este extremo, los disconformes optan por apar
tarse del grupo, o por reprimir los motivos de su disconformidad, adoptando
ura actitud meramente pasiva. Si por casualidad apareciese un conflicto, un
grupo asf seria incapaz de controlarlo: ta imbricacién afective de los miem-
bros haria difici] una valoracién objetiva de la situacién y de las razones
que han conducido a ella.

En un grupo orgenizado en la forma antes descrita, las personas cons-
tituidas en autoridad se esforzardn al méximo por mantener la armonia, por
uniformar las conductas individuales, multiplicando las actividades expresi-
vas de la unién del grupo y los cédices culturales capaces de reforzar el
sentimiento de pertenencia. Pondrén todo iipo de dificultades para impedir
a los diversos miembros expresar los motivos perscnales de su compor-
tamiento, con lo que darian lugar a la aparicién de posibles puntos de diver-
gencia dentro del grupo. En tales condiciones, sin una libertad de expre-
sién, la posibilidad de formar un juicic proplo e Independiente resulta casi
imposible.

Ahora bien, todo parece indicar que la actual dindmica social esté pos-
tergando el modelo ideal familiar, mientras que estd poniendo de relieve
la importancia de la funcién social del conflicto. Ello pusde deberse a la
serie de’ trensformaciones esiructurales que estan ocurriende dentro de la
sociedad, las cuales hacen que ol conflicto desempefe un papel cada vez
mis imporiante deniro de ella.

Transformagiones estructurales en s sociedad

En la época actual, la sociedad estd experimentande una serie de cam-
bios Importantes, que la hacen aparecer diferente de la sociedad de otros
tiempos. Ern primer lugar, se ha dado el fendmene del transito de una sogie-
dad de tipc segmentario a otra altamente especializada.

La sociedad tradicional era generalmente de tipe segmentario, inegrada
por comunidades concéntricas, imbricadas las unas en las otras, y todas
ellas de pegueiias dimensiones, En este tipo de sociedad se procuraba redu-
cir al méxime log puntos de tensidn,

Por el contrario, en la sociedad moderna, fundada en la division del tra-
bajo, las zonas de conflicto son numerosisimas. En ella proliferan jos grupos
aspecializados con objetivos especificos y limitados; cada uno de estos
grupos se muesira cada ver mds avtonomo, buscando por su cuenta los
medios que le permitirdn alcanzar sus propios cobjetivos. De esie modo la

(18] J. Rémy, «Conflicts et dynamique sociale, Interrogations relatives
a ia vie de I'Eglise», Lumen Vitase, 24 {1968}, 29.
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formacidn. de grupos con intereses y con estructuras de poder diferentes
da origen a multiples zonas de conflicto en la sociedad.

La nueva situaclén aparece shora cargada de censecusncias en relacion
con el concepto tradicional de comunidad y de autoridad. En este nueve
contexto social, la vida religiosa organizada encontrara grandes dificultades
para desarroliarse normalments sin cambiar su imagen tradicional. i

Otro cambio social impoertante acaecido en estos tiempos ha sido el paso
de una socledad de escasez de bienes a ofra en donde éstos se posesn en
relativa abundancia.

En la primera el objetive principal consistis en la inmediata supervi-
vencia del grupo. Fn la segunda, en cambilo, asegurada ya la supervwenma
colectiva, todos los objetivos posibles se hacen presentes. Ahora bien, la
determinacion de prioridad puede dar lugar a conflictes, debido 2 la diver
sidad de orientaciones ideoldgicas.

En este contexto pluralista, la vida de ios grupos rehgiesos ya no puede
tener las mismas caracteristicas que tenia en una sociedad culturalmente
mas monelitica.

En tercer lugar. hay que destacar también como novedad importante el
papel prepondsranie que desempefia el conflicto en una sociedad sometida
a un proceso de cambio répido por motivos técnolégicos v cientificos.

La revolucian técnica modifica, de hecho, el planteamients de ios pro-
blemas. Incluso continuando en fa linea de busear la solucién mds adecuada
para asegurar mejor la consecucion del objetivo tradicionalmente predomi-

nante, se impone, a veces, la necesidad de llegar hasta ia causa dftima de
las cosas, lo que pueds ir en contra de situaciones e intereses adquxr!dos
dando lugar 2 diversas formas de conﬂlc‘to

Finalmente, el transito a una sociedad democratica, en l& cual aparecen
cuestionadas muchas - de las formas tradicionales de ejercer la autoridad,
aumenta también los motivos de conflicto. En un contexto pre-democratico,
fa masa llega casi a tributar culto a las personas constituidas en autoridad.
Estas, legitimada su situacion por un orden meta—scclai ocupan, en.la men:
talidad popular, el puesto de Dios.

_Todo cambia cuando las personas que ejercen la autoridad aceplan ser
criticadas por la opinién pablica, la cual determina los criterios para valorar
el ejercicio ‘del poder.

En estas condiciones, la autoridad s adguirida—resultade de una con-
quista—y se funda en criterios racionales y de competencia. Las personas
constituidas en autoridad serdn aceptadas o rechazadas por los stbditos an
la medida en que logren imponerse sobre ellos, por su capac‘ldad Yy por sus
cualidades, mediante un proceso competitivo,

Funcion positiva del conflicto

Es imposible, por lo tanto, llegar a comprender la realidad sceial contem-
porfnea, prescindiendo del fenémeno de la expansién de la zona de con-
flictos. Existen, sin embargo, en la socledad actual mecanismos apropiados
para solucionar los conflictos.
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Estos mecanismos. han de ser incorporados a la lglesia v a los insti-
tutos religiosos y debidamente legitimados, si se quiere resolver positiva-
mente la presente crisis por la que atraviesan muchos de ellos,

«El grupo gue quiere evolucionar répidamente, pretendiendo, ademas, el
cambio en un sentido determinado, tiene que ser capaz de abordar en su
seno una muttiplicidad de conflictos... La renovacioén de la vida y del com-
portamiento ha de llegar a través de la confrontacidn» {20},

Coser ha puesto de relieve muy bien la funcién positiva del conflicto en
la vida de la sociedad y de los grupos. Hay que reconocer al conflicto una
verdadera, especifica e insustituible funcion social, st se quieren evitar dis-
funciones trauméticas y. frustraciones peligrosas. «Lo que amenaza el squi-
librio de una estructura social—dice Coser—ng es ef conflicto en cuanto tal,
sino la rigidez de los elementos estructurales, que hace que los sentimien-
tos hostiles se vayan acumulande vy, al estallar ef conflicto, confiuyan con-
traponiéndose a lo large de una misma linea de ruptura» {21). De hecho,
cuando en un grupo sus estructuras son flexibles, el conflicto constituye un
mecanismo de adaptacién a las nuevas circunstancias v un instrumento im-
portante para evitar ¢ corregir situaciones de deseguilibrio: los conflictos
se manifestaran en diversos frentes, contrarrestandose mutuamente, sin
Hegar a concentrarse en un solo frente, con lo que se legaria a la ruptura.
En cambic, fos grupos en donde impere la rigidez, los cenflictos, ponen en
serio peligre toda la estructura. Sin las «correspondientes valvulas de set-
ridad» el conflicto se Intensifica e, inciuso, pusde llegar a estallar de modo
violento, saliende a la luz, entonces, todos tos resentimientos gque gcon el
tiempe se han ido acumuiando.

Es verdad que un grupo ne puade sobrevivie sin imponer unas zonas mi-
nimas de acuerdo a sus miembros, haciéndolas respetar incluso madiante el
recurso a los diversos medios de presidn. Pero estos puntos de colnciden-
cia, asi como los instrumentos para imponer su aceptacion, han de evolu-
cionar en consonancia con las nuevas exigencias sociales. Junto & las zonas
de acuerdo, que expresan la existencia en ei grupo de la cohesion nece-
saria que asegura la consecucion de los objetivos fundamentales, hay que
tolerar e, incluso, valorar las zomas de desacuerde, fas cuales no consti-
tiyen una amensaza para la existencia del grupo.

4En qué medida la vida de un grupo, come el institito religioso, pueds
escapar & la intensiffcacién del papel del conflicto, en cuanto elemento de
transformacién vy de dindmica colectiva? Lo que eguivale a preguntar: ;hasia
gué punto ia vida religiosa organizada cae bajo el influjo de los mecanis-
mos de eficiencia psico-social? ’

Si ia respuesta fuera positiva, se podria asegurar entonces que las con-
diclones caracteristicas de [a compleja sociedad contemporanea influyen
grandsmente en el funcionamiento interno de fas congregaciones religiosas.
Se deberd pasar de una fase de consenso absolutd éntre los miembros a
otra en donde la discusidn y el conflicte sean posibles, de un esquema da
vida univeco a otro pluralista; de ur modelo de equilibrio estdtico a otro
de equilibrlo dindmico, en donde se haran presentes ios diverses mecanis-
mos de eficacia psico-social, entre ellos el conflicto. Todo esto requerird
aaturalmente un clerto tipe de educacion, cuya finalidad serd conseguir que

{20] ibidem, p. 42. )
(21} L., A. Coser, Le funzioni del conflitto sociale, Milano, Faltrinalli,
1967, p. $72.
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los miembros del grupo lleguen a aceptar el conflicts como un fenémeno
normal, a valorar objetivamente sus coordenadas, a evitar, scbre todo, ia
tentacion de condenar las intenciones vy, finalmente, a mejorar las relaciones
interpersonales con aquellos que no condividen, en gran parte, nuestra opi-
nién personal. Es necesario llegar a convencerse de que las circunstancias
que rodean a cada persona condicionan sus propias percepciones de la
realidad, 1z cual ella misma, mejor que nadie, sers capaz de valorar.

Conclusidn

Inicié este trabajo describiendo la situacién dctual de muchos Institu-
tos religiosos como una situacidn de anomia v lo he terminado poniendo
de relieve !a funcién positiva gue puede desempenar et conflicto en su fun-
clonamiento,

La posibilidad de un analisis socioldgico de la vida raligiosa esta fuera
de toda discusion, dado que ella constituye un hacho social, susceptibie,
como todos los ofros hechos soclales, de ser analizado a través de los
métodes y de los esquemas coneeptuaiss de las ciencias positivas.

El anélisis socioidgico del instituto religioso no sélo es posible, sinc in-
cluso sumamente Gtil, ya que permite la individuacidn de los diversos meca-
nismos, procesos y fendmenos soclo-Gulturales en acto en todo grupo, arga-
nizacion o sistema.

A pesar del cardcter exploratoric y de las muchas imperfecciones de este
trabajo, pienso que las reflexiones de cardcter soclolégico que se contie-
nen en él pueden contribuir a entender un poco mejor la situacidn por la
que atraviesan actualmente los institutos religiosos.

El enfoque de la crisis actual de la vida religiosa a través del concepto
de anomia, ha parmitide diversas aclaracionss vy puntuahzac;ones como, por
ejemplo, la superacidn de la visién dramatica de los que ven la situacion
actual sélo como una pérdida de fe, una falia de generosidad,

Descubrir la logica social de las «organizaciones totales», nos ha ayudado
a comprender muchos aspectos de! funcionamiento del instituto religioso y
de su estade actual de anomia,

Analizar los elementos que integran el proceso de construccién de un
sistema cultural, nos permite ver mejor la profundidad v las posihilidades
de éxito de la modernizacion en cada uno de sus niveles.

Tomar conciencia de las caracteristicas del contexto socio-cuitural, en
al que tienen que actuar Tas organizaciones, puede Indicarnos el tipo de
modernizacién mas adecuado, asi como el importante papel que desempefia
el conflicto en la determinacién de las indispensables zonas de acuerdo
dentra del grupo v de la necesaria adaptacion a las condiciones ambisntalas.

Ahora bien, la perspectiva socioldgica no deforma la naturaleza de Ia
vida religiosa. En todo caso se trataria de una «deformacior metodoldgican;
el socidlogo deberd tener siempre conciencia de que al estudiar la vida
religiosa estd analizando esta. realidad desde una perspectiva determinada;
no deberd, pues, pretender agotar todos sus posibles aspactos.
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