La empresa consorcio: un nuevo
modelo para organizar empresas

Por ﬁuiiierme AGUERRONDD

I. Para situarnos en el tema vamos a partir de los «casos»
que ofrece la realidad. Salvo el caso de la empresa personal {de
una sola persona) cada vez que se quiere organizar una em-
presa donde interviene més de un individuo es necesario recu-
reir a las formas juridicas que ofrecen las codificaciones: so-
ciedad colectiva, comandita, responsabilidad limitada, anodni-
ma, cooperativa. Por lo general la forma juridica que se utiliza
para organizar una empresa corresponde a la dimensién de la
empresa en términos de capital.

Pero la cuestién que aqui, ahora, se plantea no es la forma
juridica que cada empresa adopta para poder constituirse, sino
sl hecho de que cada empresa resultante es una ampresa uni-
taria e indivisa, singularmente individuada v con su propia per-
sonalidad juridico-econémica, y destinada a producir en forma
independiente y separada, sin ninguna clase de ligamen con
ofras empresas.

Este tipo de empresa—Ila empresa unitaria e indivisa, sin-
gularmente individuada y que produce en forma sislada—es la
forma tradicional utilizada en todas las latitudes del mundo des.
arrollade. Y subdesarrollado. En el &rea occidental como en el
oriental. No importa que la empresa sea privada o estatal ni
que esté constituida por varios establecimientos o plantas de
produccion. En este caso, el conjunto juridico-econdmico tam-
bién funciona como una Gnica unidad, unicelular e indivisa.

Con el desarrollo industrial, el consiguiente desarrollo de
fa competencia y otra serie de obstaculos y dificultades, las
empresas se han visto obligadas a unirse. Y para unirse han
recurride, y siguen recurriendo, a las formas juridicas mercan-
tiles que ofrecen los cédigos, utilizande tres caminos. E| cami-
no de la fusion, el de la absorcién o el de la creacién de un
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nuevo ente social {«joint venture»}. En la fusidn, las empresas
fundadoras crean un nuevo ente juridico v econdmico y des-
aparecen. En la absorcion, una de las empresas continGa exis-
tiendo (la empresa absorbente), pero desaparecen las empre-
sas absorbidas. Fn ef tercer caso, las empresas no desapare-
cen con la creacion del nusve enfe soclal. Siguen existiendo,
pero transfieren un sector de sus actividades a la nueva em-
presa creada. También suelen soiucionar la dificultad asocién-
dose mediante el reciproco intercambio ‘participativo en el ca-
pital. Pero todo esto es bien sabido. como que, por este cami-
no, se llega al holding. Y en muchos casos y en el nivel de
las grandes empresas, se ha ido a dar en el monopelio. Asi, lo
importante para destacar shora es que, saivo los casos de hol
ding (v no siempre), cada empresa produce en forma aislada,
sin ninguna vinculacidn con otras empresa.

H.—La concentracidn ni prospera nl convence siempre

A rafz, precisamente, de esas crecientes dificultades que
el mundo moderno ofrece a la empresa de hoy, encerrada en
una forzada v unicelular singuiaridad, en los Gliimos decenios
se ha agudizado ‘ua movimiento favorable a la concentracion
de empresas. Paro las férmulas societarias mercantiles siguen
siendo las Onicas disponibles para saiisfacer esas aspiracio-
nes, toda vez gue son las dnicas que estan legisladas en todos
los cédigos del mundo. Sin embargs, esta legislacidon fue crea-
da v expandida para satisfacer las necesidades de una eco-
nomia preponderantemente mercantil. ¥ ahora nos hallamos en
medio de una economfa industrial y postindustrial. Y, ademas,
internacional. Mo obstante, la legislacion codificada sigue in-
fluyendo vy aplicandose en las soluciones presentes y futuras,
sin perspectivas de siquiera acondicionarla a les tiempos que
se avecinan. ¥ lo grave es que agquelios pocos que estén en
la tarea de hallar salidas innovadoras contindan «sumergidos»
en la atmésfers de la misma legislacién que pretenden innovar.
Sin visualizar otras alternativas.

Los resultados de esta crisis de soluciones viables estén
a la vista. La concentracién de empresas, globalmente conside-
rada, tiene una expansién muy lenta, aun y a pesar de que
la concentracién de empresas es una exigencia de nuestra época
es un imperativo, segin lo viene sefalando la Comunidad
Econdmica Europea. Pero hasta las inicialivas de los organis-
mos internacionales han tenido que sucumbir aprisionadas por
la gravitacién de la rutinaria tradicion societaria de los
cédigos.

. Precisamente, para satisfacer la imperativa exigencia sefia-
lada y poner en camino el potencial de las empresas existentes,
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después de varios afios de marchas v contramarchas, la Comu-
nidad Econdémica Europea ha ilevado a la realided la primera
tentativa con su proyecio de sociedades andnimss europess
dado a conceer en 1970, Lamentablemenis este provesio—de de-
finida indole societaria—no ha tenido la acepiscién gue espe-
raban sus autores y la inicialiva ss ha detenidn en una vis
muerta. 8in esperanzas de que se la pongs nusvamsnlie on
movimiento. :

En Ameérica, v muy especialmente en Latincamérca, se ma-
nitiestan las mismas aspiraciones comunss de unidn e inte-
gracion, Siguiendo el meodelo de la Comunidad Econdmica Fu-
ropea, a fines de la década anterior y en lo que va de la pre-
sente se han creado varios organismoes regionales a nivel in-
ternacional. Primero el ALALC {Asociacidn Latinoamericana de
Libre Comercio), después el Grupo Andino v, por Gltimo, el
mds reciente, el SELA. Respondiendo a sus origenss v props-
sitos, todos estos nueves organismos multinacionales son
abiertamente proclives a la constitucion de empresas comunes
de participacion multinacional. Pero todos insisten en seguir uti-
Hizando las férmulas societarias mercantiles. Y en primer iév-
ming la sociedad andnima {1].

La conclusidn general, en esie aspecto, es gue la concentra-
clon de empresas no ha progresado ni en Furopa ni an América.
Mi en &l Tercer Mundo, ni en el mundo industrial, ni en el post
industrial, salve en el nivel de las grandes corporaciones, donde
han aparecido casos de empresas formadas por fusidn, absor-
cién o asociacién societaria, basadas, Unicamente, en la con-
centracién de capitales. Pero en &l nivel de !a mediana v pe-
quefia empresa, sobre todo en esta Gitima, la aplicacién de
ssas soluciones unificadoras no tiene acogida. Las pequefias v
medianas empresas no se entusiasman con las solucionss so-
cletarias porgue, en definitiva, las aniguilan y las obligan a
desaparecer {2].

(1] £l fracaso da las iniciativas que se basan en la aplicacidn de las
formas societarlas que proporciona ia lagislacion mesrcantil se debe, dnica
y exclusivamente, a que obligan a una solucién arbitraria. Desde &l momento
que comienza por desconacer la realidad--diversificada y pluralista—aqus
tienen ante los ofos. :

{2) Pare cumplr la especifica finalidad de impulsar la concrecién de
estos propdsites de integracién latincamericana, en el afio 19585 se crad sl
instituto para ia Integracién de América Latina (INTAL} con asiento en Bus-
nos Alres. Llama la atencitn que precisamente este novel organisme siga
tamhién obstinado en Ia rutinaria postura de proponer soluciones basadas
en la aplicacidn de la legislacidn mercantil. A través de la sociedad anoni-
ma vy de la <joint ventures, como instrumenios mds adecuados. ¥ no se haya
detenido a considerar el amplio margen de posibilidades gue ofrecen las
tormulas consorciales para Ja constitucién de empresas multinacionales. Una
de cuyas férmulas mas exitosas s Irreversibles precisaments se estd des
arroilando en la ciudad de Buenos Adres-—donde el INTAL tiens su asienio
permanente—y en todo e} tervitorio de la Argenilnz, el Uruguay v demss
repiblicas de América.

245



G. ARREDONDO
HEL—Agrepacion sin aseclacion

8in embargo, hace ya cincuenta aflos que en el Rio de La
Plata las peguefias empresas descubrieron ia manera de unirse
sin absorberse, sin fusionarse y sin perder su propia perso-
nalidad. Con o cual, no solamente replantean e innovan las
soluciones tradicionales, sino que contrariamente a lo que vie-
ne ovcurriendo en el ambito emprasarial universal, el descubri-
miento ha tenido tan amplia aceptacion que su aplicacion muy
proito se extendid en todo el drea del continente americano.
Ahi, sdlo en ¢l sactor del transporte por aufomotor, funcionan
y oparan mas de 20.000 empresas perfectamente consolidadas
y econdmicamente asentadas.

La nueva estructura empresarial se caracteriza, entre otras
notas, porqgue al estar consiituida por la concentracion de pe-
quefias empresas independientes gue se agtupan vy unen sin
asociarse, organizan una figura empresaria de composicion plu-
ricelular, formada por la unién de makltiples empresas in-
dependientes.

IW.—:En gué consiste la innovacion?

En lo esencial, en lo siguiente. A la empresa clasica {la de
formacion societaria), constituida como si fuera una unidad uni-
celular o un monobloc empresario indiviso. se la divide en
otra, constituida por una pluralidad de emprasas singularmente
individuadas, donde cada una del grupe produce en forma autd-
noma y por su cuenta y carge. Enire todas constituyen una
unioén de empresas agrupadas para cumplir el misme propdsito
empresario. Sin que por este hecho resulten asociadas.

Por via de ejemplo, vy nada mas que porgue su simplicidad
favorece ia comprensidn inmediata de la estructura de la nueva
modalidad empresaria, presento algunos casos referidos al
sector de las empresas da transporte. En todas sus modalidades.

En fas grandes capiiales del mundo, v también en las ciu-
dades medianas y pequenas {excepto en las de América latina),
el servicio piblico de transporie de pasajeros por automotor es
prestado por una Gnica empresa. Hasta muy poco después de
la primera guerra estas empresas eran privadas y estaban
constituidas en forma de sociedad andnima. Habiéndose torna-
do no rentables, el servicio ha terminado por pasar a empre-
sas de propiedad del Estado, generalmente del municipio. ¥ no
obstante que sus elementos operativos {las unidades de trans-
porte) trabajan y producen en forma independiente vy auténoma
vy slaramente individuales, las empresas siguen manteniendo la
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misma unicidad indivisa gue tenfan cuando eran empresas pri-
vadas constituidas en forma de sociedades anénimas.

Esta concepcién colectivista funciona «contra natura», por-
gue comienza por desconocer la individualidad natural de las
unidades de produceidn. Tanto en su forma de organizacién pri-
vada como en su nueva forma de ente publico (corporacion,
«regies «azienda», «autoridad pudblicas), esias empresas si-
guen organizadas como unidades unicelulares de composicion
interna indiferenciada.

Lo mismo ocurre con las empresas de transporie maritimo
o fluvial. Sin que importe si son propiedad privada o del Estado.
En ambas hipétesis estén organizadas en forma unicelular, gi-
guiendo las pautas de jas congepcignes colectivistas. Las uni-
dades componentes forman un monobioc vy la sempresa es, ella
misma, un monobloc.

En las empresas de transporte aéreo se reproduce la misma
concepcion. Privadas o del Estado estas empresas estan orga-
nizadas en forma unicelular e indivisa. Independientements de
los convenios de tarifas y de intercambio que tienen concer-
tados con empresas similares, cada emprasa e5 una estructura
empresaria indivisa donde las unidades de transporte—los avio-
nes—producen en forma colectiva. Y cuando las empresas han
tenido que unirse (caso de la SAS vy de las lineas africanas)
han debido seguir manteniendo el mismo modelo unicelular im-
puesto por la forma juridica que adoptan: la forma de la socie-
dad anénima.

V.—Bases de la experiencia rioplatense

la solucién propuesta por la experiencia rioplatense tiene
otras bases muy distintas. Mantiene la unicidad monolitica del
conjunto organico, perp, al mismo tiempo, reconocce vy mantiene
ta independencia y autonomia de cada uno de los elementos
componentes de produccion auténoma.

Aqui, tainbién, para introducir en la comprensidn del cambio
utilizaré una figura que si bien no se adecta totalmente a la
situacién que estoy describiendo, se aproxima bastante. Una
cosa es un edificio de departamentos donde todo el monobloc
es de propiedad colectiva, vy otra cosa el mismo edificio donde
cada unidad tiene un propetario distinto,

Y siguiendo con la imagen. Una cosa es una empresa for-
mada por un conjunto de unidades de produccion independiente
gue tienen un solo y dnico titular de la propiedad del total de
las unidades—por ejemplo, una sociedad anénima——, y otra cosa
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&s la misma empresa donde cada unidad tiene su propio titular
de la propiedad. En la primera, la propiedad y la produccion
estd unificada e indivisa. En la segunda la propiedad y la pro-
duccién estan divididas entre una pluralidad de propietarios. La
empresa es la misma, las unidades de produccidn son las mis-
mas vy cumplen los mismos fines v objetivos empresarios, Pero
{a organizacion de la empresa—y muy principalmente los modos
de produccién y su distribucion v los modos de gestion—tiene
bases muy distintas. Y este es el nudo de la cuestion.

Excluyendo los aspectos econdmicos y sociales que se mo-
difican con la aplicacién de una u otra de las férmulas que es-
tamos analizando—la unicelular y la pluricelular—y considerando
nada més que el aspecto juridico de la cuestién, las empresas
de composicidn y produccién indivisa estdn obligadas a acep-
tar cualesquiera de las formas que proporciona la legislacién
mercantil. Y siempre estamos en presencia de un ente em-
presaric con un sole y Gnico propietario. Sea persona natural
o persona juridica.

Si, en cambio, la propiedad de las unidades que componen
la empresa es plural-—gueriendo decir con esto aue es de varios
individuos o de varios entes juridicos (privados o estatales, es
lo mismo)—, la forma juridica que adopte la organizacién em-
presaria no puede ssr societaria por razones obvias. El ente
emprasario tiene que organizarse y reqularse segtn una forma
juridica que comience por reconoccer la personalidad de las em-
presas agrupadas. Y el derecho positivo no dispone de otra
figura para satisfacer este requerimiento que la figura consorcial,

Vi.—insuficiencia de la actual figura juridica del consorsio

El consorcio es, como se sabe, una de las pocas, si no la
Gnica figura juridica dicétoma que ofrece el derechd positivo.
Sus antiguisimos antecedentes en occidente se remontan al
ordenamiento del derecho romano v su campo de aplicacién es-
pacifico siempre fue el sector de la propiedad rural, Ahora, en
lo que va de este siglo, en algunos paises se ha pasado a dis-
ciplinarlo en forma ciertamente marginal, para utilizarlo en la
propiedad urbana, en la propiedad por departamentos. Pero en
su tima reforma {1942) ef Codige Civil italiano ha ido més
lejos. Lo ha incorporado como figura destinada a ser aplicada
en el ambito de las empresas industriales. Con lo cual pasa a
ser la primera codificacién que se ha atrevido a dar un paso
que permite la formacién de lo gque la jurisprudencia italiana
tama «consorcios industriales para la coordinacién de la pro-
duccidn v del intercambio».

Sin embarge, aungue la figura ha sido renovada v enrigue-
cida, en la practica es muy poco utilizada y no ha conseguido
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‘desarrollarse como se esperaba. ;Razones? Varias. Entre otras
y como principales, las siguientes: en primer lugar la causa,
entendida como motivacién-—que Hleva a los empresarios a or-
ganizarse mediante un contrato en algo distinto de la empre-
sa—, es llegar a la restriccién de la competencia reciproca con
vistas a regular la accidn sobre la clientela adecuande la acti-
vidad productiva de los establecimientos en concurrencia fcuota
y volumen de produccion y ventas, fijacion de precios, adqui-
sicion de insumos). Esta motivacién causal coloca a la figura
en una zona muy proxima a fa en que se musven los carteles,
ententes, «pools». Y explica el escaso atracltivo gue ejerce en
el medio ambiente empresario. '

Pero el gran desfase se debe a que la figura ha sido con-
cebida como un contrato entre empresarios—y no enire empre-
sas—que tiene por objeto disciplinar sus actividades empresa
rias en el nivel de ia produccién vy del intercambio, mediante
una organizacién comun. Esta finalidad funcional tan limitada
concurre también a impedir que se expanda el campo de apli-
cacion de la figura, toda vez que la principal, por no decir Ia
tnica funcién que le otorga la ley, es la de cumplir un acuerdo
contractual para regular la accion competitiva enire empresa-
rios, acuerdo que muy bien puede ser sustituido por ententes
o por «acuerdos ocultos». Como en realidad ocurre.

Por otra parte, haber estructurado la figura como si fuera
una union entre empresarios v no de emprasas, contraria los
antecedentes histdricos que dan la base de la figura consorcio
en sus formas tradicionales representadas vor los consorcios
reales. No solamente una cosa, bienes (fundos), sino que la
propiedad de éstos queda ligada de tal manera al consorcio
que no puede ser modificada ni transferida sin modificar y trans-
ferir simultdneamente la participacién consorcial. Cosa que no
acurre en el consorcio industrial.

Y, finalmente, siguiendo la linea del pensamiento dominante
en la tradicién juridica consorcial italiana, la figura ha sido le-
gislada como si las relaciones consorciales conformaran una
asociacion de tipo societario. Cuando, justamente, carece de
los elementos esenciales del contrato de sociedad.

Como se ve, la figura ha sido sustancialmente modificads.
A tal punto que por las notas que se acaban de sefalar vy por
otras que se omiten por razones obvias, para muchos tratadis-
tas vy jurisperitos italianos estos consorcios no son tales, no
ohstante que el legislador fos flama vy los ha incluido en la ley
como consorcio,
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Vik—Propiedad individual, produccién agrupada

La experiencia empresaria rioplatense esta confirmando que
la disciplina consorcial destinada a regular la competencia re-
sulta inadecuada para aplicarla a la realidad que ofrece la agru-
pacidn de empresas dedicadas a la produccién de bienes y
seyvicios. Porque la causa determinante de esta unién consor-
cial no es regular la competencia reciproca entre empresarios,
sino satisfacer las necesidades que reclaman las empresas
congregadas. Con lo cual, la organizacion empresaria consor-
cial rioplatense no sélo ignora aquella causa determinante, sino
que, por el contrario, enfatiza y aflrma la competencia interna
entre las empresas agrupadas.

Pero este diferente punto de partida, con ser importante, no
es iodo. Porque la novedad del descubrimiento rioplatense con-
siste, principalmente, en haber innovado y replanteado, tanto
ias concepciones que han servido de base a la modificacién
de la codificacién italiana, cuanto en haber modificado vy re-
planteado la relacion juridica mercantil fundada en el primado
del capital como base de sustentacion de !a unidon de empresas.

En la unién consorcial creada en el Rio de La Plata no co-
menzaren por unirse los empresarios ni por asociarse los ca-
pitales. Primero se unieron las cosas, los instrumentos de pro-
duccion, las empresas. Sin asociarse. Y esto fue el secreto
del éxito Después, muy después. de haber unido sus peque-
fias empresas individuales, los empresarios se asociaron para
atender sus intereses comunes. Asi, esta asociacién fue una
consacuencia de fa unién de las empresas y no su causa.

El cambio vino en forma muy sencilla y natural, repitiéndose
lo que con frecuencia suele acontecer en el campo de! Dere-
cho cada vez que en el mundo de la realidad aparece un fené-
meno inesperado:. que la disciplina normativa llegue después,
tras el acontecimiento. Asi, la praxis consorcial rioplatense
nacid en forma espontinea, como forzada solucidn hallada por
un pequefio grupo de trabajadores independientes (taxistas), que
un dia se vieron faltos de clientela v decidieron cambiar el
sistema de trabajo aislado y desvinculado, gue venfan utilizan-
do, v en adelante trabajar agrupados y unidos. Pero sin aso-
clarse ni «cooperativarse». Frente a la realidad que tenfan por
delante v llevados por la prioritaria necesidad de tener que
vivir, los trabajadores obraron en forma espontdnea e intuitiva
y s8e& congregaron y unieron en forma natural, sin siquiera re-
cibir ningéin consejo de letrado, Por lo tanto, desvinculados
—totalmente desvinculados—de toda influencia juridica, e in-
corporando asf un nuevo derrotero juridico que si aln todavia
sigue apenas balbuceante, el paso del tlempo le estd Incorpo-
rando la juridicidad que fo habréd de llevar a la madurez.
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los antecedentes vy oiras cualidades de la organizacion em-
presaria consorcial que se utiliza v experimenta en todo este
continente practicamente desde hace cincuenta afios, me han
Hevado a identificarla con la denominacion de «empresa con-
sorcio». Su base es el consorcio de empresas. Por consiguienis,
no veo denominacidn que pueda reemplazarla {3).

Vill.—El campo de aplicacidn de la empresa consorcio

Por supuesto que la organizacidn empresaria gque aquf llamo
empresa consorcio no puede ser utilizada para organizar todo
tipo de empresa. Para organizar, por ejemplo, empresas pura-
menie mercantiles. Tampoco empresas que producen en forma
continua v seriada (industria guimica, siderurgial ni en las de
interdependencia vertical automatizada. V, en general, en las
empresas de produccién vertical y ciclicamente encadenada.

Cor todo, el campo de aplicacion de la empresa consorcio
es muy amplio. Alli donde ia produccidn de bienes y servicios
se realiza mediante unidades econdmicas que pueden ser sin-
gularmente individuadas, porque autoproducen en forma autdéno-
ma, en ia forma que fuere, aguéllas pueden unirse en consorgio
de produccion para formar una empresa ¢onsorcio.

La escala de bienes de produccién que pueden agruparse
en consorcio de produccién para producir organizados en for-
ma de empresa consorcic es muy extensa vy variada. En sus
escalones mas modestos aparecen los telares familiares, todo
el artesanado, todas las industrias familiares, toda la variedad
de maquinas automotorizadas (excavadoras, cosechadoras, mo-
oniveladoras, perforadoras); toda la variadad de maguinas he-
rramientas {tornos, balancines, cizallas, prensas), v todas las
pequefias unidades de transporte por itierra, agua y aire {auto-
motores en general, contenedores, pequefios y grandes barcos
y aviones, barcazas, transformadores, remolcadores, ferry-boats,
guinches). Eslos vy otros instrumentos de produccién autdénoma
pueden agruparse para producir unidos, sin asociarse {esta con-
dicién es de impertancia fundamental), v ser explotados en
forma de empresas singularmente individuadas, de propiedad
de los mismos irabajadores que las hecen producir por su
cuenta v cargo: o de propietarios privados o del Estado. Porgue
la empresa consorcio no cuestiona la propiedad y acepta todas
sus formas.

(3] También suslo utilizar expresiones «empresas de composicién mil-
tiple», «empresas de composicion miltiple e individuals, <empresa de com-
posicién plurals, «empresa multiindividual», o simplemente «empresa plural»
o «empresa pluricelulars. Pero si se considera que su base es la manco-
munidad consorcial, la denominacidn més adecuada no puede ser otra que
la adoptada de empresa consorcio.
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Se abren asi grandes facilidades para que esta nueva for-
ma de organizacion empresaria pueda ser utilizada en progra-
mas de desarrollo, en todos los niveles y sectores de la pro-
duccion, para unir pequefias y medianas emprasas, principal-
mente en el sector primaric (agropecuario y agroindustrial),
artesania primitiva, artesanfa industrial, talleres, pequefios y
medignos establecimientos de produccién propia, principalmen-
te aquellos que utilizaban mucha densidad de mano de obra,
establecimientos educacionales v de salud (escuelas, dispensa-
rios, hospitales) y otros establecimientos que pueden producir
en forma auténoma.

. En los niveles secundario y terciario las perspectivas de uti-
lizar la organizacién empresaria consorcial como una nueva
forma de organizar la produccién son también muy amplias.
Para unir establecimientos industriales, textiles. de mediana
dimensidn, hoteleria, motelerfa, restaurantes, centros de compu-
tacion, empresas de distribucién urbana vy rural, prestacion de
servicios publicos y una variedad de actividades de area esta-
tal. Y para unir grandes empresas hasta llegar a las multina-
cionales (4).

IX.—A la altura de nuestro tiempo.

Hay que enfatizar, por Gltimo, que la union de empresas con-
forme al modelo que ofrece la empresa consorcio es una solu-
cién de vanguardia, profundamente renovadora. Y responde en
forma realista a las exigencias de la pluralidad sociosconomica
de nuestro tiempo. Como lo prusba el hecho de que su aplica-
cion se extiende cada dia més. Sin ninguna clase de publici-
dad. Ni privada ni oficial. )

Efectivamente, en ella tienen ubicacion, v no forzada, las
instituciones econdmicas estatales, las privadas v las mixias,
la pequefia, la mediana y la gran empresa, la empresa perso-
nal v la de capital la empresa individual v la colectiva. Esta
capacidad instrumental pluralista puede ser una eficiente v ac-
tiva palanca para ayudar a encauzar la composicidén v el desa-
rrollo de una economia sccial mixta, con las primacias que exi-
ian ia geografia, demografia v &l mayor o menor desarrolio de
las unidades nacionales.

Por otra parte, tiene el mérito de dividir la propiedad .en
forma «material» {y no en forma ideal como la divisién que

(4) Efectivamente, en el plano de la integracion multinacional, 1a empre-
sa consorcio estd llamada a jugar un papel de primera magnitud, por makth
ples razones. Entre otras, porgue une empresas y no capitales. Y poerque
reconoce b vigensia de la independencia de las banderas nacionales, Con lo
que abre las puertas para ensayar la unién de empresas con asiento en
distintas jurisdicclones territoriales.
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proporciona la sociedad anénima a través de la tenencia de
acciones}, porque cada una de ias unidades de produccion tiene
su propio titular de la propiedad y—dato que hay que tener
muy en cuenta—el propletario puede ser el mismo trabajador
o productor gue la hace producir. Ademds, divide la gestién:
cada unidad de produccion se autogestiona en forma indepen-
diente. Y, simultdneamente, unifica v centraliza la cogestién de
los intereses comunes del conjunto de las unidades de pro-
duceién agrupadas. Pluralidad y unicidad, concentracién y des-
concentracion, descentralizacién v centralizacion son eternas
antinomias que la empresa consorcic concilia e interrelaciona
en forma simultinea dentro de un mismo marco estructural,
proporcionando una flexibilidad impulsiva que repercute en la
eficiencia operativa,

Todo sin dejar de tener en cuenta que la «divisién material»
de la propiedad favorece extender el édrea de la socializacion
de los bienes de produccion. Una aspiracién inscrita en casi
todos los movimientos soclales de nuestro tiempo y hacia cuya
satisfaccidn parece marchar la humanidad.

Buenos Aires, ahsil de 1976,
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