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«La finalidad de la politica social no debe ser Ia igual-
dad de oportunidades sino fa igualdad de remune-
raciones.» ‘

Es bien claro que el tema a que hace referencia este titulo cubre un
dominio de estudios muy vasto. En efecto; las relaciones de poder im-
pregnan iodas las relaciones entre individuos y entre grupos de todos
los niveles de la sociedad. Si, ademds, nos esforzamos por clarificar la
dindmica de estas relaciones de fuerza, casl al mismo tiempo nos estamos
preguntando por los mecanismos que determinan el cambio en la sociedad.
Brevemente, se trata agui de un campo de estudio tan extenso como el
dominio de las ciencias sociales mismas. Parafelamente, la mayoria de Jos
socidlogos recenocerdn que un titelo como «desigualdad social v dindmica
de las relaciones de fuerza» indica grosso modo la materia de una de las
wadiciones de bidsqueda mds importantes en su disciplina.

Me patrece, pues, necesario limitar esta introcduccidn a este vasto tema
a algunas consideraciones que puedan servit—Ilo espero—como una apor-
tacién atil a su estudio. Propongo imponer a mi contribucidn los limites
siguientes: atraeré la atencidh sobre los ndcleos més resistentes de la
desigualdad social en nuestras socledades; no es la desigualdad de opor-
tunidades entre individuos, sico la desigualdad de remuneracién entre
grupos la que nos interesa en primer lugar. Nos limitaremos, ademds, a
las relaciones de fuerza en el dominio del trabajo, entre otras razones
porque se acepta generalmente que en los paises industrializados las re-
laciones de fuetza que sen propias de este campo ejercen una influencia
decisiva sobre la desigualdad de las remuneraciones v sobre las demds
tormas de desigualdades. Finalmente, en este breve espacio me parece
imposible tocar las formas mikiples v variadas como la desigualdad de
las remuneraciones se manifiesta, se valora, se domina v se la conduce
eventualmente a la accién y a la toma de medidas politicas. Llamaremos
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sobre todo I atencién sobre las tendencias mds generales que caracterizan
la desigualdad de las remuneraciones en nuestras sociedades occidentales,
Las consideraciones gue siguen tendrin, pues, relacién con el significado
de ciertas rvelaciones de fuerza en ¢l dominio del trabajo, welaciones que
se encnentran a la base de Jas formas nads fandamentales de la desis
dad de las remunetaciones. Trataremos v emprenderemos un principio de
andlisis de dos estructuras institucionalizadas que pueden ser concebidas
como los reguladores mas Importantes det mercado de las remuneragiones:
ia organizacion v la profesidn, Son, en efecto, realidades esirucintales de
cste nivel las que hay que analizar, a mi juicio, st queremos lograr el
control de la desigualdad social en nuestro sistema econGmico.

Pero antes puede ser Gtil aclarar un poco una idea ya anunciada, par-
ticnlarmente porgue, desde el punto de vista socioldgico, la desigualdad
social tiene que ser definida en primer término como desigualdad de las
remuneraciones ¥ no comn desipualdad de las oportanidades.

I, DESIGUALDAD SOCYAL ©0MO DESIGUALDAD DE LAS REMUNERACIONES

El problema de la desigualdad social no consiste en que los hombres,
por diferentes titulos (biclégicamente, por sus dotes intelectuales, por su
personalidad) sean desigaales. El problema consiste justamente en que a
fas diferentes formas de desigualdad van ligadas consecuencias sociales;
es decir, gue desde el punto de vista soclal, los individuos son juzgados
v tratados de manera desigual simplemenre sobre bases de diferencias
bioldgicas o de personalidad.

Esto entra en conflicto con clertos valores que nos gusta cultivar,
tales como la justicia o el respeto de la originalidad v de la integridad
personales.

La desigualdad social sobre la buse de las posiciones que los hombres
ocupan en el sistema de trabajo parece ser una caracterfstica de todas
Jas sociedades industrializadas hoy v en el pasado. Aqui nos interesamos
mids patticularmente por la desigualdad soclal bajo las formas que adopta
en las sociedades de tipo capitalista.

No nos extrafard que, sobre este problema, asi como hay divergencias
entre fos diferentes grupos de interds en la sociedad, se observen diver-
gencias paraielas entre los investigadores cientificos. Hay divergencias en
o gae se refiere a la definicién de 1a desigualdad social al igual que sobre
la manera de apreciar v de interpretar las diferentes formas de la des-
igualdad. La discusién sobre la desigualdad social estd dominada por los
puntos de vista ideoldgicos, como lo hizo notar A. Mok. Siempre hay
que empezar a atravesar una niebla ideoldgica casi impenetrable, con el
fin de alcanzar el nivel estructural, v sélo dificilmente conseguimos esca-
par a la predeterminacién ideoldgica a lo largo de los andlisis que em-
prendemos. La discusidn sobre las noclones «clase socials v «estratifica-
cidn socialy, gue continga hasta puesiros dias, Io testifica ampliamente.
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Fis notable que, en la investigacién sobre la desigualdad social insti-
tucionalizada, la mayoria de los socidloges partan unilateralmente de un
concepto de sociedad jerdrquics v continua. La imagen de la sociedad que
representan es la de una escalera que podemos subir v bajar. A esta hme
gen corresponden criterios como el prestigio, la educacidn v el estilo de
vida que, en su bisqueda, son usadas como las variables esenciales,

Asi, les hemos reprochado con justo tiiulo que hayan puesto la io-
vestigacidn socioldgica de la desigaaldad sodal al servicio de una ideolo-
gia capitalista que esconde las contradicciones de clase v sélo sirve a los
intereses de una parte privilegiada de la sociedad.

No es menos cierto que, en las sociedades capitalistas y en las so-
ciedades comunistas, las élites polfticas e intelectuales se esfuerzan por
propagar la imagen de una sociedad sin clases. Las desigualdades sociales
demasiado visibles estdn definidas entonces por medic de criterios cultu-
rales v ciertamente no por medio de criterios materiales v estructurales,
Como solucién final de los problemas de la desigualdad social se busca
promover la adaptacién de los individuos a la culturs dominante, por
ejemplo por medio de una democratizacién del acceso a ciertos niveles
de Ia ensefianza.

Aqui podemos comprobar dos cosas:

1. Los grupos dominantes toman como criterios para la clasificacidn
de todas las posiciones las caracteristicas mismas de su propia
posicién en Ia sociedad;

2. el sistema de valores dominante se orienta hacia los individuos v
las familias como si fueran las unidades de la desigualdad social
estructurada.

Conforme a esta imagen de la sociedad, y aun intentando por todos
fos medios disminuir sus desigualdades, hemos partido de la idea de que
en nuestra sociedad la desigualdad mds importante serfa la desigualdad de
oportunidades. 1.a desigualdad de oportunidades estd ligada estrechamente
a la idea de que los individuos v las familias forman las unidades de base
de la sociedad institucionalizada, v de que la organizacidn social de esta
sociedad estd hecha para garantizar a los individuos y a las familias la
libertad de alcanzar sus objetives, de satisfacer sus necesidades, de en-
riquecerse v de subir en la escala social. Esta concepcidn es la general
mente presentada en los estudios socioldgicos sobre la estratificacién pro-
fesional v en las medidas que toman las autoridades piblicas para dis-
minuir la desigualdad social. Se recurre a un ideal de igualdad merito-
critica que puede resumirse en «dar a los individuos, conforme a sus
capacidades, la oportunidad de adquiriy prestipion,

Segtin E. Vercruysse, este ideal de igualdad procede del siglo xvu,
del tiempo en que, en una sociedad homogénea nada fue tan evidente
como la atribucién del mds alto prestigio a las personas que posefan ya
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la mayor parte de los bienes escasos, tales como el bienestar, el poder
v la cultura, Desde que T burgeesia, después de la industrializacién ha
accedido a los poderes econdmico ¥ politico, ella se revistié del prestigio
que les estaba ligado, de tal manera que este dlimo como tal, se con-
vertfa en un bien deseable,

Concentrandose unifateralmente en la desigualdad de oportunidades,
las socidlogos se han adherido al sistema de valores dominante, un sis-
tema gue pone el acento en las prestaciones a los individuos v a las fa-
milias y en la desaparicidn de los elementos estamentales cerrados del
sistema de los status sociales. Conforme a esta idea, la ensefianza es con-
siderada como el instrumento clave en la determinacién del statws en la
jerarquia social.

Los que quieren disminuir la desigualdad social aumentando la igual-
dad de oportunidades parten del problema de la asignacién de los recur-
sos escasos. Este problema es considerado por ellos como el fundamental
de Ia diferenciacién social. Se trata de dos cosas: 1) de Ta estructura de
las oportunidades; es decir, de la posibilidad real de ocupar posiciones
sociales altamente calificadas, v 2) de la estructura de las prestaciones; es
decir, de los talentos y de las posibilidades de los individuos y de las
familias para sacar provecho de aquellas oportunidades,

Los protagonistas de la desigualdad de oportunidades parten de Ia
idea errénea de que sélo hay que mejorar la estructura de las prestaciones
a todos los jévenes con el fin de garantizarles un mejor sitio en la es-
truciura de las oportunidades. Sin embargo, sabemos bien que incluso
el sistema de ensefianza mejor del mundo no es capaz de garantizar a
todos los jévenes oportunidades igualitarias. Ademds, el principio de la
igualdad de oportunidades crea siempre nuevas desigualdades en cada
genetacién nueva, y se revela asi como una potencia conservadora por
excelencia en la sociedad. La justicia social, para D. Bery, no debe ser
situada al principio sino al final de! recorrido. En otros términos, la fi-
nalidad de la politica social no debe ser la igualdad de las oportunidades,
sino la igualdad de las remuneraciones.

La desigualdad de las remuneraciones estd ligada a la nocién de que
no son los individuos quienes forman las unidades de base de la socie:
dad, sino las estructuras sociales. Lo que es decisivo para la remunera-
cién, no son las prestaciones individuales, sino las posiciones en el poder
y en el mercado que estdn ocupadas por los grupos de los que forman
parte los individuos. La remuneracién puede componerse de elementos
materiales al igual que de inmateriales: ingteso, poder, autonomfa, po-
sibilidad de trabajo creativo o agradable... Las remuneraciones estin cla-
sificadas y atribuides por las profesiones y los organismos en el sistema
del trabajo, y no por la via de la profesién del padre o del abuelo, por
el estilo de vida o por alguno de los demds factores que encontramos en
las investigaciones sobre las jerarqefas de prestigio. La posicién relativa
de las diferentes estructuras de asignacién es, pres, muy importante. Hay
(ue preguntarse: ¢cémo logran ciertos grupos obtener remuneraciones im-
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portantes? ¢Por qué otros no consiguen obtenerios? ¢Qué grupo social,
por ejemplo, puede obtener Ia autonomia suficiente para determinar los
ingresos de sus miembros o el derecho de fijar los criterios de acceso
los puestos hien pagados?

Es partiendo de la nocién de desigualdad de Tas remuneraciones como
resulta importante estudiar las relaciones de fuerza que se desarrollan
entre los grapos sociales (es decir, las organizaciones, las profesiones y
las clases sociales}. Se trata de las relaciones de fuerza gue se desarrollan
a través de la determinacidn de las prestaciones o del control sobre fas
brestaciones y las contraprestaciones o remuneraciones.

En materia de desigualdad de remuneraciones, me parece necesario
atraer la atencién sobre la gran distancia entre los ingresos de Jos grupos
que se sittian en los dos extremos de la jerarquia social. Los estudios mds
serios muestran que esta distancia entre los ingresos de los empresarios
y de ciertas profesiones independientes, por una parte, v los ingresos de
fos obreros no cualificados v especializados, por otra, no tiene tendencia
a disminuir. Esta desigualdad de las rentas puede ser considerada como
indicativa de la desigualdad de las remuneraciones, a pesar de que asi
dejamos de lado elementos de remuneracion tales como el peder v la
autonomnia.

I, PROFESION Y ORGANIZACION

Coando  concebimos la desigualdad social como desiguaidad  de lIas
remuneraciones, cae de por si que orientamos el andlisis hacia los as
pectos mds bien duros de este fendémeno de Ia desigualdad, Nos CCUPAINOS
de estructuras sociales, tales como las profesiones, las organizaciones y
tas clases sociales sometidas a otras leyes de cambio gue los individuos
o las relaciones interindividuales en desarrollo.

No es posible hacer un balance de los resultados de las estudios so-
ciolégicos que versan sobre el nacimiento v el desarrollo de las profe-
siones y de las organizaciones modernas o sobre las maneras como aqué-
llas se determinan reciprocamente. Creo que en este drea hay que con-
tentatse con subrayar el significado v la importancia de estas estructuras
para el fendmeno de la desigualdad social.

El marco social de nuestro andlisis se compone de una especie de
orden econdmico en el que la produccién estd regulada por las profesio-
nes y las organizaciones. Desde el tiempo que fos medios de produccion
estdn puestos en prictica por un sistema diferenciado de profesiones v de
organizaciones, la desigualdad social estd profundamente marcads por
este sistema. Fn un sistema econdmico de tipo capitalista esto dard lugar
en la mayorfa de los casos 2 la formacién de clases sociales con intereses
por lo menos parcialmente opuestos v a diferentes formas de conflicto
de clases.
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Podemos definir la nocién de profesicn como un siwfus social mids o
menos duradeto, lnstitucionalizado v transferible, que se construye alrve-
dedor de una tarea o de una funcidn en e! sistema de divisidn del trabajo.

El conjunto de los mismbros de ka profesion se esfucrzan por obtener
gl monepolio de esta labor o funcidn, v con este fin procura lograr el
apoyo de su entorno. El entorno de una profesion consiste en otros agru-
pamientos profesionales que ocupan funciones vecinas, en organizaciones
formales que juegan el papel de dadores de drdenes o de clientes, en
clientes individuales, en la autoridad pdhlica v en la sociedad en general.
En el caso en que las pretensiones del grupo profesional sean juzgadas
legitias, aguel obtiene el derecho de definir él mismo el contenido de
las tareas v de los servicios que realiza v de estipular fas condiciones para
el acceso a la profesidn,

La profesidn estd asi caracterizada por dos principios: la posibilidad
de organizarse uno misme v ¢l control sobre el proceso de reclutamiento.
Una profesidn se vuelve verdaderamenie una profesion en el momento
en gue adguiere una influencia decisiva sobre T fijacion de las contra-
prestaciones que puede demandar o exigic del contorne, La avionomia
profesional se define esencialmente por la autonomia de la remuneracion,
lo que puede traducirse en ingresos financieros, en poder o en prestigio.

Ademids de la prolesién, hay otra estructura insticucional importante
en el sistema de trabajo moderno: la organizacidn. Podemos definir las
organizaciones como instituciones sociales gue, en un momento dado, son
creadas con la {inalidad especifica de ejecutar ciertas actividades. Son,
pues, construcciones sociales erigidas concienzudamente en orden a cier
tos objetivos. Como cn la formacién de una profesion, una organizacion
empieza a crearse cuando sus fundadores aspiran a reglamentar de ma-
nera formal actividades que muchas veces han existido va anteriormente,
Pero la organizacidn es diferente de Ia profesiéa en lo que es una unidad
de prestacidn. Ademds, Ias organizaciones se manifiestan sobre 1odo comao
estructuras de mcrcado, en 1&5 que tiene fugar la asignacidn de los hom-
bres v de los recursos: un mercado institucional de la oferta v de la
demanda del empleo 2 cambio de ciertas remuneraciones materiales ¢ in-
materiales,

En nuestro sistema de trabajo las profesiones v las organizaciones
estdn ligadas las unas a las otras. A través del proceso de la divisién del
teabajo en las organizaciones, puedan crearse tareas y funciones nuevas
v desarrollarse como la base de nuevas prolesiones. Fste mismo proceso
de divisién del trabajo en el seno de las organizaciones puede igualmente
conducir al aniquilamiento o a la destructuracién de ciertas profesiones u
oficios. Lo que es importante es que, en todos estos casos, relaciones co-
lectivas de fuerza se desarroflan en torno al control de las prestaciones
v de las contra-prestaciones. Prestemos primeramente atencién a las re-
laciones de fuerza que son caracteristicas de los mercados de empleo
interno que son las organizaciones.
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II. DESIGUALDAD S0CIAL ¥ LA DRGANIZACION INDUSTRIAL DEL TRABAJO

La organizacién industrial del trabajo se ha desarrollado a partir de
la destructuracién de los gremios tradicionales y de los métodos de tra-
bajo propios de eseos dltimos. Por la introduccidn de nuevas formas de
organizaciGn del trabajo, muchas veces Uamado organizacidn dlentifica del
rrabajo, no solamente se sbiid el camine a la inwoduccion de médguinas v
de teconvlogias nuevas, con sus consecuencias bien conocidas en materia
de produccién en serie y de aumento considerable de la productividad;
stno que, al mismo tempo, se cred la figura del obrero especializado, del
obrero con una funcién puramente ejecutiva. Por la concentracidn de los
inedios de produccién en manos del empresario capitalista nacié uns es-
rructura de poder unilateral, de manera que la organizacidn del irabajo
y de las prestaciones pasd casi totalmente a las manos del empresario v
de sus ingenieros, Asi, un grao ndmero de trabajadores, v ea un perfodo
mds reciente no pocos empleados, pierden casi totalmente la posibilidad
de influir a wavés del conteol sobre Is estroceura de las prestaciones v de
las remuneraciones. Hn este punio, se encuentran a merced de las leyes
dc: la oferta y de la demanda gue regentan el vasto mercado del empleo

¢ los 1z<1§>¢1;cu1(>1u no ¢ poco cualificados. Hs verdad que los .sxzzdmat.os
o}}rclos v omds tarde los sindicatos de empleados poco 2 poco se han
impueste como interlocutores admisibles v como representantes de los
trabajadores. En la mavoriz de los paises industrializados, se han voelto
parte integrante de un sistema de relaciones profesionales mstitucionali-
zadas y pueden concluir convenios colectivos, Pero hay que reconocer que
estos convenios no han teatado cast nunca sino de la fjacién de las con-
traprestaciones; cs declr, de la jornada de trabajo, de los salarios v de
oiros elementos de remuneracion o de compensacién financiera

Lf sistema de relaciones profesionales gue se ha desarrollado en la
mayoria de Jos pafses occidentales descansa de hecho sobre un compro-
miso de base, donde, por una parte, los empresarios hen sido inducidos
& tomar en consideracion ciertas reivindicaciones referentes 2 las condi-
ciones de trabajo. Por oirs parte, Ias materias que afectan al dominio de
1a decisién «econdmicas, especialmente a la organizacién del trabajo o al
poder patronal en la estruciura de las prestaciones, estdn generalmente,
por principio o de hecho, excluidas de ln negociacidn .rcgﬁtzlar, cmedan
mwnopolwamas por el empresario ¥ por la «tecno-estructuras que esid a
st servicio.

Esto implica que los sindicatos no pueden ejercer sino una influencia
minima sobre las desigualdades ea la estrucrura de la remuneracion. Aun-
que los convenios L()}LCHV(% v el desarrollo de la Seguridad Social havan
contribuido de manera imporiante al biencstar acrecentado de numerosos
tmba}ddoms desde los afos de la postguerra, sélo bhan ejercido una in-
fluencia minima en lus diferencias en los niveles de remuneracién entre
los trabajadores de diversas categorfas en ¢l seno de las empresas indivic
duales v enire los trabajadores e < empresas v de sectores diferentes.

Resulta que =l factor mds Importante sigue siendo la politica de per-
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sonal de las organizaciones mismas, una politica que depende en primer
lugar de la organizacién del trabajo que, a sa vez, se encuentra fuerte-
mente influenciada por las decisiones econdmicas y financieras de los pro-
pietarios del capital y de los duenos de la «tecno-estructurar. Y bay que
darse cuenta de que los valores igualirarios juegan solo un papel resirin-
gido en ¢! marco de una polirica econdmica que se orienta principalmente
hacia la productividad v lz maximilizacién del provecha. Desgraciada-
mente son tales los objetivos que en nuesira sociedad pueden ser legit-
mados como estrechamente ligados a los valores de racionalidad, objeti-
vidad clentitica v bienestar,

F1 hecho de que los grapos de intereses restringidos—especialmente
las élites econdmicas e intelectuales—Ilogran presentarse como la vanguag-
dia de 1a gestidéa racional y cientifica ¢ incluso como los pilares del bien-
estar piblice, no indica solamente gue esios grupos por execclencia se
hacen notar por su preocupacion consciente de administrar v de proceder
de manera racional v objetiva; sl mismo tiempo v sobre todo, esto nos
demuestra que estos grupos restringidos han logrado salvaguardar sus
posiciones de poder v de remuneracidn gracias 2 su dominio autoritario
de las estructuras de prestacidn e, indirectamente, de las estucturas de
remuneracion de vastas categorfas de la poblacidn activa.

En este orden de ideas, puede ser interesante ver en gué medida esta
posicién de poder de una élite econdmica se pude mantener gracias a la
separacidn institucional entre lo econdmico v la politica que caracteriza a
nuestras sociedades. Bl socidlogo inglés A Gronens pretende que la pro-
piedad fundamental de la sociedad capiralista es precisamente: nna me-
diacidn institucional del poder sobre el {fondo de una separacién entre
los campos politico vy econémico, de manera que los modos de parricipa-
cidn gue son propios de uno de estos dominios no cstén influidos por
los del otro. A partir de esta idea de Gippens, podemos comprender las
dificultades que encontramos cuando se intenta confrontar ciertos valo-
res humanos o morales Imporiantes con usn sistema ¢ con un modo de
razonamiento econdmice. Nuestro sistema de trabzjo, que estd constituido
por organizaciones econdmicas, se caracteriza por I creacidn v la conti
nuidad de estructuras de desiguaidades tipicas. Esto es ampliamente co-
nocido en lo que se refiere al desarrollo originario del sistema capitalista.
Manifestaciones mds recientes de esta influencia discrimipatoria a gran
escala aparecen en la situacién actual de ciertas categorias de trabajadores,
tales como los no cualificados, las musjeres v los emigrantes. Es en este
punto donde la teoria del doble mercado del empleo puede proporcionar-
nos informaciones ttiles.

Asi, por ejemplo, la obra de DoeriNncer v Piore (Taternal labor
smarkets and manpower anelysis, 1971), constituye upa reflexién sobre
diversas encuestas relativas a la cuestidn de cémo se comportan en el
mercado del empleo los trabajadores, especiaimente de la industria, asi
como a la politica del empleo aplicada por las autoridades americanas en
favor de los grtupos discriminados. Esto es importanie para nosotros, va
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que los autores se esfuerzan por precisar, por una parte, la interaceidn
de la existencia v del nacimiento de categorfas de trabajadores que sufren
discriminaciones y, por otra, la existencia v el nacimiento de précticas dis-

criminatorias en las empresas.

Los autores concluven que, en fa mavoria de Tos casos, el mercado de
trabajo no es puramente competitivo, Fl mercado interno o parcial, de-
finido como «una entidad de oestidn, una empresa vor elemplo, donde
el precio y fa atribucion del abajo estén determinados siouiendo cieetas
reglas v procedimientoss, asume un gran plmero de funciones entre las
cusles se encuentra el reclhutamiento, el entrenamientn v el desarrollo del
emplen.

Los mercados internos quitan estas funciones al dominio piblico v Tas
erganizan de una maneta propia. Esto significa que las grandes v medianas
empiesas. asi como los stupos profesionales, resalan el accesn a su seno
v o satida del mismo. de tal maneta aue, de hecho, se constitnva en cada
caso un «mercado internos. Hste dibtimo estd basado en un compromiso
continuo entre Tas relaciones de mercado, las costumbres ¢ la rentabilidad
coomomica. Bn ouna proveccddn ovelutiva ¢! mereado interno puede. hasta
cierto punio. garantizar tanto la renrabilidad como o proreceidn de los
trabaiadores. Pero, en general, no de la misma manera para todas Tas
categorias de trabaindores.

Un examen empirico referido a todos estos mercados parciales. mds
o menos orsanizados, muestra que, srorse srodo. nodemos Tablar de un
mercado del cimplea primario v de un mercado del eweplea secundario. Tl
metcado primario es o] conmnio de los empleos interesantes gue ofrecen
una remuneracidn relativamente elevada, meiores condiciones de trabajo
v una meior implantacidn sindical. Bl mereado del empleo secundario estd
constituido por puestos de trabajo que no presentan estas caracteristicas.

Muschas veces estos dos mercados estdn separados por wna verdadera
barrera levantada por un gran ndmero de factores. Los empleos primarios
estdn destinados sdlo a personas 0 a categorias que rednen caracteristicas
primariass. Para alcanzarlos, hay gue poseer cierte erado de formacion.
no ser originario de wna barriada o togorio, tener an determinado estilo
de vida v poder acoplatse a Tos reslamentos. En cuanto a los empleos se-
cundarios. ellos son menos exigantes desde el punto de vista del «nivels
de Tos rrabajadores,

La coincidencia de empleos inferiores v de categorfas de personas con
caracter{sticas secundarias «haces v sostlene asf Tz alta fluctuacién de 1a
mane de obra en lus empresas v los sectores que ofrecen estos empleos

inferiores; esta fluctuacién estd incluso estimulada, no tolerando el sis-
tema una demasiada estabilidad del lado de fos trabajadores.

El fendmeno del doble mercado de! empleo juega incontestablemente
une papel en las disparidades de remuneracion entre sectores industriales.
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orandes v pequefias empresas ¢ incluso entre diversas categorizs de fun-
ciones en las empresas individuales. Ademds, tanto los empresarios como
los teabajadores del mercado primario tienen interds en la existencia de
un mercedo secundario: en efecto, los trabajadores «primarios» temen
con razén la concurrenciz de grupos inferiores v a los empresarios no les
custa que su organizacidn del trabajo v su estructura salarial sean trans
tornadas por un excedente de trabajadores de estos grupos o por las ten-
siones en el mercado det empleo.

AQué ocurre entonces en caso de tensidn en el mercado del empleo?
Qe pasa «trabaios del sector primario af sector secundario confiando. por
ejemplo. el trabaio temporal o permanente a terceros o recurriendo af
trabaio intering. Este sector secundario constituve, pues, tanto no recen-
tacule de rrabajos poco «apreciadoss como un compartimento de paso al
oue hacemos deslizatse Tos problemas planteados por un wcoadros evo-
luriva, Los empresarios del mercado secundario, por su parte, se adaptan
al wpéneron de personal con el gue deben contentarse, tenida cuenta de
Tos salarios v/o de Tas condiciones de trabajo aue pueden ofrecer: man-
tienen desde entonces el satario a un pivel tan baio como les sea posible,
aplican una téctica destinada o reabsorber ef absentismo sin nreverlo, no
compbran tdoninas nuevas, sino, con preferen

“ia. de ocssidn. emprenden
vna direccidn autoritaria, iencrante del arincipio de la resnlacian formal
de 1ns litfiging v apenas se preocupan de la movilidad importante del per
sonal.

Poyp otra perte, ol tino de comportamients de Tos marelnados e

mina en este mercadn seenndacing T abe movilidad de Ing secundariog

srin nada Interesante para las acciones sin-

hace que constifrvan una cates
dicales. o oue los hace mas débiles de fo que en realidad lo son. Tl fend-
meno de dable mercado del emnles muestra ave 1 discriminacién entie
cateonrias diferentes de trabaiadores es una caracreristica estructural lies-
da al tipo de organizacién def trabajo gue domina nuestra economia .
tudias euroness recientes confirman, por otra parte. la teorfa del doble
mereado de trabain, Clertas eatesorias de s oohlarcidn activa rienen ten-
dencia » ser emboiadas de forma permanente hacia el mercado secundario:
entre ellos se encueniran los iGvenes. los hombres de edad madura, los
erabaiadores extranieros. las muoderes. Clerto aue estas disoriminaciones no
tas cpusan solo los mecanismos del mercado del emopleo; hay otros fac-
tores que influyen igualmente. Sin embargo, en el cuadro de nuestro and-
Yisis es interesante indicar come la estizmatizacion social negativa de ia
que son victimas clertas cotegorias tiende o confirmarse v a prolongarse
por la organizacién del trabajo, va que ¢l sistema econdimico tiene siem-
pre necesidad de una reserva suficiente en el mercado del cmpleo se-
eandario,

Hasta agui hemos llamads la atencidn sobre una de las estructuras
institucionales més importantes en nuestro sistema de trabajo. Hemos
mencionade esencialmente los puntos siguientes:
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L) el fendmene de la estructuracién y de la destructuracién de las
funciones v de las tareas en la organizacidn de la produccién:

2y el fendmeno de la constitucién de un sistema de poder unilateral
que lleva u la determinacidn coasi-unilateral de la estructura de las pres.
tactones v asf, indirecta pero sensiblemente. a la estructura de Jas remu-
NETACIones,
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