La encrucijada de los precios
petroleros (I}

Fernando MARTINEZ GALDEANO S. J.

Con ratraso pero al fin, Espafia ha empezado en forma oficial v claramente
ptblica a tomar en serio el problema de la energia. Otros paises no se retrasa-
ron tante. Ninguno se anticips a la crisis de 1973 que provocd la drastica subida
de los precios petroleros a partir sobre todo de enero de 1974, {El Plan Energé-
tico Naclonal 1978-1987 recibid el visto bueno parlamentario el 28 de julio de
1679).

Le mas importante de un plan colectivo es que supone una conciencia de los
planificadores transmisible a las mayorias frente a un asunto que las afects vi-
talmente aunque elias por el momento fo ignoren, El conocimiente valorative del
tal asunto y de su tratamienio real y posible es lo gue ante todo interesa. Mas
adelante serd la ejecucidn flexible del plan la que verificard su acierto o su pro-
pia debilidad. La eficacia de los resultados conseguidos juzgard en definitiva de
su bondad.

Cuando escasean los recursos, la necesidad de un plan se evidencia por si
misma. He aqui la primera interrogante: ;Son los recursos petroleros escasos?
LComo y por qué el petréleo antes abundante, e menos de diez afios parece
escasear y alarma con su terrible racionamiento a los ciudadanos de los pai-
ses industriales? Si esta situacion urgente no fuera realidad verdadera, el Plan
Energético Naclonal ni skquiera habria sido concebido. Su nacimiento por tanto
brota del petrdleo caro y dificil.

Besponde el presente estudio, que por razones prédcticas se publica en dos
entregas a Rovista de Fomento Social, a la pregunta pero en su elemenio previo
v basico,

UN CONSUMO VORAZ E INCONTENIBLE

Fuera de contadas y excepcionales ocasiones los precios del petroleo fueron
bajos a io largo de su hisioria de un siglo. Hace mas de veinte afios el cierre
viclento del canal de Suez {1956) animé un poco su valor econdmico. En aguellos
dos afios de apremio (1957-58) el precio de referencia del barril fue de 2,08 do-
lares {1}, Su precio de mercado rondaria el 1,5 ddlar/barril.

{1} Un barril de pretdlec tiene exactamente 158984 litros, es decir, pric-
ticamenta 1592 litros.

Reciben el calificativo de «precios de referencias {«posted prices» en la ier-
ga internacional}, los precios cotizados, los presentados al cliente. Estos pre-
cios sufrian de ordinario descuentos a veces muy sustanciales segin la for-
ma de pago elegida y la duracion del contrate. Los «precios de realizacién»
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Superado =l cierre de Suez por el rodeo del cabo de Buena Esperanza, subie-
ron como era 16gico los fletes maritimos. Adn no existian los super-petroleros
de mas de 100.000 toneladas. Este aumento del costo fue transferido al peco
fiempo por las compafiias petroleras a fos paises productores (2} En febrere de
1959 los precios de referancla fueron rebajadas en un 10 por 100 y en agosio
de 1960 fuercn deprimidos en un 5 por 100 mas. Es en esta coyuntura internacio-
nal cuando emerge la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de PetrGleo)
al 14 de septiembre en Baghdad (lrak) con ia finalidad primordial de defender
sus ingresos fiscales petrolsros {3). En esta linea la OPEP hizo durante afios los
gue puds que era poco. Logré que los precios de referencia no siguieran hajan-
do aunque el poder adquisitivo del delar cobrado en 1952 no era el mismo que
el de 1970. Esta década de energia barata, continuacién de una historia petro-
lera fecunda en hallazgos petroliferos, motorizd el desarrollo definitive de los
paises industriales cuya coastruccion adolece del despilfarro 16gico y masivo de
un producto tan depreciade y maiberatado come presuntamente insgotable v a
la mano. El siguiente cuadro sobre la evolucién del consumo de petréleo en los
Hamados paises indusiriales muestra esta situacion peligrosa expresada en ni-
meres:

son los precios de mercade conforme se decidié y se hizo la compra-venta. Una
baja en ios precios de referencia llevaba consecuentemenie a una baja en los
precios de realizacidn. De los primeros depende el céloulo del ingress fiscal
petrolero de up pafs productor y exporiador de crudos. Ambos tipos de pre-
cios en la practica eran fijados por las grandes comgafiias petroleras. Vene-
zuela fue el primer pais petrolere que Heyd a establecer el precio de referen-
cia de mutuo acuerde con las compafias (1967). Unos afios més tarde (1971)
los paises exportadores de peiréleo del Golfo Pérsico consiguieron da hecho
esta posicion negociadora mas jusia frente a las compailias petroleras.

(2) Las grandes compafiias petroleras (o «majors»} son las conocidas como
las «siete hermanas» por Sus compromisos fraternos de dominio a nivel mun-
dial. Estas compafias confrolaban en 1971 el 68,8 por 100 de la produccion de
crudos, el 51,4 por 100 de la refinacion y el 67,9 por 100 de las ventas al con-
sumidor. Tales porcentajes hacen referencia al total del mundo no comunis-
1a. Tal situacidn de predominio se ha incrementado en afios recientes a fo
largo de la vertiente de la comercializacion y del desarrclic tecndlégico ya que
el campo de la produccion ha pasade a manos de los propios pafses producio-
res mediante sus politicas nacionalizadoras.

Exxon, la hermana més pederosa, con venias de més de 42.000 millones de
délares en 1974, antigua Standard Ol of New Jersey: Socony Mobil il (Mo-
bil}, antiqua Standard Ofl of New York; Socal (Chevronj, Standard Oif of Ca-
fitornia: estas tres provienen del Standard Oil Trust creado por Rockafelier en
gl pasado sigle (1882); Guit Oil, obra de la familia banquera Mefon de Pit-
tshurgh y data de comienzos de siglo; Texaco {Texas Oil Company) resultado
de los haliazgos petroliferos en el estado de Texas es una empresa nacida de
ia banca local iejana; Royal Dutch Sheli (Shell), de capital privado anglo-ho-
landés, competidora del grupo Standard desde et alumbramiento del nego-
cio petrolero: British Petrcleum (BP), nacida y estimulada por ! aimirantazgo
inglés en momentos en que su escuadra, reina de les mares, abandonaba el
carbér como combustible @ cambio del «mazui». B} capitat de ta BP es mayori-
tariamente del Estado aungue su manejo v direccidn en nada se diferencian
de una empresa privada.

(3} Cinco paises fueron los miembros fundadores de la OPEP: Arabia Sau-
dita, Irak, Iran, Kuwaii y Venezuela, En la actualidad sus miembros son irece:
Arabia Saudita, Argelia, Fcuador, Emiratos Arabes Unidos, Gahoén, Indonesia,
frak, irén, Kuwait, Libia, Nigeria, Qatar v Venezuela,
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Evolucion del consumo de petréles en algunos paises

Paises 1950 1960 1870
Estados Unidos 3250 4839 6899
Japon 2.0 30,5 94,7
Alemania B. F, 44 33,86 128,6
Francia- 11,0 28,1 935
ltalia 5,9 240 895
Reino Unido 17.2 50,0 1035
Canada 17,8 42,9 72,0
Espafia 1,5 54 28,4
Holanda 36 13,0 36,5
Austratia 5,2 11,3 25,4
Bélgica-Luxemb. 2,3 8,1 289
Suecia 48 12,7 29.8

Totales 4008 7435 15198

Unidad: millén de toneladas.
Fuente: CAMPSA, Anuario Espaiioi de Peirdlec 1878, p. 24, c. 14,

Alge similar aunque sin llegar a cifras tan exageradas fuvo que suceder
en los paises comunistas. Se carece de datos suficientes acerca de no pocos
de ellos, aparte de que su participacion en la raciente historia petrolera ha
sido marginal v poeo relevante.

Comparativamente sl crecimiento de los EE. tA). finge ser el mds modera-
do, pero su realidad es tan dispar que esta sola nacién consume casi un tercio
de la produccion mundial vy ya en 1969 desbordaba las tres tonsladas por ha-
bitante/afio {4).

Para el afio 1970, la potencialidad de la oferta apenas superaba a la de-
manda en un millén de barriles por dia. Se trata de un afio clave en la historia
petrolera mundial. A mediados de ese afio un bulldozer rompiéd el oleoducto
Tapline (Trans-Arabigan-Pipeline} que bombeaba unos 500.000 barriies diarios
desde Arabia Saudita hasta el Mediterréneo {puerio de Sidén) a través de Jor
dania, Sirfa y Libano. Siria se opuso & su reparacién inmediata y mientras esta
averia se producia en el Oriente Medio, Libia decidis por razones técnicas ba-
jar su produccidn en cerca de medio millsn de barriles diarios. Enseguida, los
precios petroliferos del mercado {precics de realizacién} comenzaron a subir
y en sepliembre vy uctubre lo hacian de forma clara & irresistible. En los mer-
cados «spot» de Nueva York, Botterdam y Génova los precios se habian co-
locado por encima de los de referencia. Las grandes compafias estaban ga-
nando mucho y de estos heneficios adicionales no participaban los paises ex-
portadores (5).

(4] En una de sus mas recientes declaraciones Ahmed Zaki Yamani, minis«
tro de Petrdleo de Arabla Saudita, se lamenta de gus el despilfarro a pesar
de los precios crecientes no se contiene y asi observa que el consumo per
capita en USA ha subido de 3,2 toneladas (1968) a 4.1 toneladas diez anos
més tarde; en Japon de 1,35 a 2,32 y en Europa Oceidental de 145 a 1,87. {Dia-
tic «Herald Tribune - International Editions, Parls, 18 de octubre de 1979, p. 1.

{8) Recudrdese que el cslculo de los ingresos fiscales petroferos de los
paises exportadores toma como base &l precio de referencia. En of apo de
1970, este precio seguia siendo de 1,80 ddlares/barril.

Mercado «spots es un mercado donde se compra petrélec crudo y sus
derivados de una manera directa, répida, con entrega inmediata. Sus precios
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Al término de ese ano se reunid la OPEP en Caracas precisamente en ios
dias en los que el Congreso de Venezuela subfa ia tasa del impuesto sobre
los beneficios de las compaiifas (60 %) y tomaba la decision de que el Go-
bierno fjara unilateralmente (sin consulia con las compafiia) los «valores de
exportacions, nusva base del célculo de los ingresos fiscales patrolercs. La
indicada Conferencia de la OPEP aumentd en un 5 por 100 el impuesto sobre
la renta neta de las compafiss petroieras (del 50 % pas6 al 55 %) y adoptd
entre otros los objetivos de la eliminacién de las disparidades entre los pre-
cios cotizados y de un ajuste por gravedad APL Algunos de sus miembres se
informaron con gran interés de lo que acontecia en el Congreso venezolano (6).

UN PROBLEMA MAS: LA CRISIS DEL DOLAR .

A partir de este afio 1970, histérico bajo el punto de vista petrolero, los pre-
cios de referencia de los crudos fueron subiendo debido sebre todo a las de-
valuaciones del délar y a la presién constante de la demanda. Véase el siguiente
cuadro acerca de las varieciones de los precios de referencia hasta comienzos
de octubre de 1973 (7):

son mas elevados y el volumen de transacciones suele oscilar entre un 3 por
100 v un 5 por 100 del mercado petrolero internacional. Es considerado como
un mercado marginal,

Las grandes compafiias son empresas verticalmente integradas, es decir,
que abarcan todo el cireuite de los hidrocarburos desde su exploracion hasta
su venta ai detalle, desde la inspeccion geoldgica sobre el terrenc hasta el
lenado de los depésitos de los coches en la gasolinera. Los precios de com-
pra-venta deniro de si mismas {precios de transferencial, tan confidenciales
como sofisticados no responden sino al maximo beneficio fiscal al nivel méa-
xime de la empresa matriz con sede en Londres, Nueva York, etec. No era in-
frecuente, por tante, que las empresas filiales declarasen en el pais productor
un precio de referencia inferior al verdadero. Y en el caso gque comentamos
era evidente que los precios de realizacion estaban siendo encubiertos a los
paises produciores.

(6) Los ingresos fiscales petroleros de un pais exportador de petréleo pro-
vienen primotdiaimente del impuesto sobre la renta neta anual de las compa-
fiilas y de la tasa por concepto de «regalias (royalty). Esta tltima consiste en
un dereche del Estado sobre un porcentaje det volumen del petrdleo produ-
cido en una concesion. Si el Estado es el tinico propietario en forma exclu-
siva e intransferible de las rigquezas del subsuelo, sélo por «cancesion» ellas
son explotables por otros que no sean el Estado. En razon de esta concesion,
al Estado se reserva el derecho sobre una parte del petréleo producido que
generalmente ha oscilado segiin paises entrg un $2 por 100 y un 18 por 100
Este volumen de pefréleo puede ser recibido en egpecie o en dinero equiva-
lente, tomando como base de cdlculo los precios de referencia o ies valores
de exportacion en el caso venszolano a parlir de enero de 1971, La regalia
petrolera es contabilizada como costo por las compadias petroleras. Restados
tos costos totales (regalia, sueldos y salarios, depreciacion y amortizacién, et-
cétera) a los Ingresos bruios tedricos (caleculados también en base a los pre-
cios de referencia o valores de exportacién segun sea el caso) gueda la renta
neta gravable por medio del llamado «impuesto sobre la renta petrolera» en
favor del Estado exportador. La suma de este impuesto y la regala constituyen
la participacion fiscal del Estado petrolero.

(7) Se trata de precios de referencia para el tipo de crudo «arabe ligero» de
34 grados APl puesto en Ras Tanura (puerio de embargue). El valor de los
crudos varia segin diversos factores, pero el mas conocido y destacado es
el que se relaciona con su densidad que se mide en grados AP! (conforme a
una férmula ideada por el American Petrofeum Institute). Cuantos mas grados
API tenga un crudo éste es mds liviano y su precio més alto ya que en su
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Precios de referencia para el crudo carabe ligeron

19571958 ... ... .. .. ... .. .. .. 208 Détar/bareil
febrero 1959 ... .. .. .. .. .. ... 190  » »
agosto 1980 ... .. ... .. .. ... .. .. 1,76 = »
sept. 19601970 ... ... .. . .. .. .. 180 = »
15 febrevo 1971 ... ... ... . ... .. .. 218 = »
Tiunio 197 .. .. .. ... .. 223 . »
26 enero 1972 ... .. .. .. . .. . 248 = »
1 enero 1973 ... ... ... ... .. e 2580 0 »
Tabril 1973 . .. . . 274 » »
Tiunio 1973 . .. .. .. ... 290 = »
T agosto 1973 ... ... ... ... ... ... .. 307 » »
i octubre 1973 ... .. ... ... ... ... ... 3.0 » »

Fuente: JENKINS, Oil Economists’ Handbook, Applied Science Publishers Lid.,
London 1977, p. 130, c. 48.

En el cuadro anterior estdn los precios de referericia. Para un caloulo apro-
ximado de los precios de realizacién hay que restarles el 40 por 100 v afa-
dirle luego los costos aproximados y los beneficios razonables para las Smpres
sas. Aplicando el porcentaje del 40 por 108 vy unos costos mas beneficios de
unos 30 a 40 centavos de délar por barril vendids obtendriamos un precic
aproximado de reafizacién en pusrto de embarque que oscilaria entre 1,40 dé-
lares/barril en el caso de 1,80 détares/barril vy 2,16 délares/barril en el caso
de 3,07 délares/barril. .

En cumplimiento de lo acordado por fa Conferencia de la OPEP en Caracas,
y nueve horas antes de fa medianoche, hora limite fijada, las compaiifas petro-
leras firmaron el 14 de febrero de 1971 en Teherdn (Irén) un acuerdo de cinco
anos {1971-75) con los estados petroleros de! Golfo Pérsico {8). El precio de
referencia del crudo «arabe ligercs subis de 1.80 dolares/barril a 2,18 délares/
barril. Se establecié un aumento adicional del 2,5 por 100 desde el 1 de junio
de ese mismo afio v en ese mismo porcentaje irfan creciendo los precios de
referencia al comienzo de los afios 1973, 74 ¥y 75 con el fin de neutralizar el
ascenso de los precios de los bienes industriales importados. En las mismas
fechas se sumarian cinco centavos de détar por barril con el fin de reflajar ol
crecimiento de la demanda petrolera. Las compefias aceptaron también el
impuesto del 55 por 1GC sobre su renta neta.

También de acuerdo a lo establecido por la Confersncia de ta OPEP en Ca-
racas, los paises petroleros mediterraneos reunidos en Tripoli (Libia) Hegaron
& un arreglo con las compaiias el 2 de abril de 1971 para subir fos crudos pro-
medies tiblos v argelinos hasta los 345 délares/barril como precio de referen-
cia. Esta diferencia de precios con los del Golfe Pérsico depende fundamen-
talmente de la calidad de los crudos y de su proximidad geogrifica con los

refinacién produce un porcentaje més elevado de gasolina. Se estimia como
crude ligero todo aguel que supera los 30 grados AP,

Se elige el lamado «&rabe ligero» de 34 grados APl como crudo marcador
def precio base puesto que en relacidn a 6l se calcula el resto de Iz amplia
gama de crudos desde los mas livianos hasta los mas pesados siempre que
ellos interesen en los mercados.

Ras Tanura (Arabia Saudita) es el nombre del mayor puerio exportador da
petréles del mundo. :

{8} Los pafses del Golfo Pérsico mismbros entonces de la OPEP eran: Abu
Dhabi, Arabia Saudita, Irén, irak, Kuwait 'y Qatar.
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centros europeos de consumo (9). Ambos acuerdos. tanto el de Teherdn como
e! de Tripoli iban a tener una duracién de cinco afos.

Tales esperanzas desaparecieron. las devaluaciones del gélar fmoneda de
pago en el mercado petrolero} dievon al traste con los anteriorss COMpPromisos.,
Ya la crisis de} sisterna monetario interpacional estaba fuera de control. El 15
de agosto de 1971 el presidente Nixon anuncit la inconvertibilidad del dolar
con el oro hasta entonces vigente (10). Entre el 1 de enero y el 15 de agosto
de 1971, el saldo negativo de la balanza de pagos norteamericana habia des-
hordade la increible suma de los 20.000 miliones de dolares. Desde 1960 sus
reservas de oro no eran ya capaces de responder a los dolarss en manos ex-
ternas. En noviembre de 1971 las reservas en oro de los EE. UU. equivallan a
10,2 miles de millones de dolares contra 80,7 miles de millones de déiares fue-
ra del pais. En visperas de la Navidad de ese afio, dias 17 y 18 de diciembre,
se llegd en Washington 2 un ajuste de las eparidades» monetarias. El délar
fue devaluado respecto al oro aproximadamente en un & por 100 {788 %) v a
cambio se acepto su inconvertibilidad. En consecuencia, aumentaba el precio
oficial del oro de 35 a 38 délares la onza Troy (11). Se evidenciaba asi ia «<po-

{9) No solamente los crudos argelinos y libios se beneficiaban del acuer-
do de Tripoli, sino también los crudos bombeados a puerios del Mediterraneo
s través de oleoductos desde Irak y Arabia Saudita. Las dos terceras paries
del Petréleo iraki fluyen al Maditerranso oriental para su exportaciofn.

La calidad comergial del crudo depende tanto de su aita graduacién AP
como de su Himpieza, de su bajo contenido de azufre (de 0 a 1 por 100). El
azufre es un confaminante de la stmosfera y los crudos argetinos, libios y ni-
gerianos apenas tiene azufre. Son petroleos «dulces» {no 4dcidos). Por ésto y por
su baja densidad son tan apreclados y sus precios son los més elevados en
los mercados Internacionales. h

{10) El actual sistema monetario internacional nacié en julio de 1944 v entrd
en vigor el 27 de diciembre de 1945. De inspiracidn predominantemente nor-
teamericana v no tanto inglesa {Keynes) surgié en Breton Woods, lugar apa-
cible de! estado de New Hampshire (USA). Los paises miembros det Fondo
Monetario Internacional (FMI), creacion institucional dei sistema, establecian
sus Hivos de cambio en relacion con el oro o con et délar {paridad}. Les EE. UU.
se comprometian a comprar o vender oro a cambio de délares conforme a un
tipo fijo (35 ddlares la onza Troy de 31,1034 gramos/ore fino). Esta relacion
recibic el nombre de libre convertibilidad del délar norteamericano. Su garan-
Ha no era otra sino las reservas de oro en poder de los EE. UU. gue a 31 de
diciembre de 1944 ascendian a 20.831 millones de ddlares, un 55 por 100 del
total de! mundo no comunista. .

(1) Los acuerdos de Bretton Woods habian dejado estabiecido un dnico
mercado del oro tanto para privados o particulares como para ips Bancos Cen-
trales de los diferentes paises. Estados Unidos se habia comprometide a cam-
biar sus délares en el exterior por oro al tipo fijo de 35 ddlares la onza Troy.
En 1958 los principales paises europeos, habiendo alcanzado un nivel creciente
de desarrcllo y de exportacién adoptaron la libre convertibdidad de sus mo-
nedas respectivas. El dinero USA afluydé en cantidades crecientes hacia Euro-
pa y empezd a crear grandes tensiones monetarias y también sobre el oro.
De asta forma a fines de 1961, EE. U, Reino Unido, Francia, Alemania R. F.,
Italiz, Bélgica, Holanda y Suiza constituysron el llamado «pool del oro» cob
el fin ce reqularizar y conirofar el mercado privado de este metal al mismo
precio de 35 dolares/onza. Pero las reservas de oro de los EE. UU. guardadas
celosamente en Fort Knox habian bajado en diez afios {1957-1967} en mas de
10.000 millones de délares. A comienzos de 1968 la especulacién sohre el ovo
{sus compras con vistas a su venta a otro tipo de cambio) forzo & los palses
del pool a disolverlo (17 de marzo de 1868), anunciando al mismo tiempo un
doble mercado para el oro, el oficial {entre Bancos Cantrales) a 35 ddlares/
onza y el privado cuyo precio seguiria las fluctuaciones de la oferta y la de-
manda. Cuande en diciembre de 1971 se devaila el délar respecto -al oro y
el precio de éste sube de 35 a 38 dolares/onza, este cambio se refiere 2} pre-
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litica del dofars cuyos objetives serian:i - demonstizacion del ero; 2 — crea-
cion de ung moneda internacional vinculada al délar y no al oro; 3-- acepta-
cion irremediable del délar como moneda de reserva internacional, dada su
aflugncia externa; 4-— flotacidn de los tipos de cambio con la fusién de qus
el dolar ooupe el centro estable a cuye alrededor suben y bajan las demés mo-
nedas.

Esta devaluacion del délar con respecio al oro (7,88 %]} puso sohre la mesa
de nuevo el problema de los precios petroleros cotizados en délares. ia ini-
ciativa de la negociacion fa Hevaron log paises productores del Golfo Pérsico
que convocaron a las compafias petroleras para el 10 de enera de 1972 en Gi-
nebra. Bastante complejo el problema, ya gue las divisas de mayer circulacion
comercial con el Oriente Medio en aquellos afios venian siendo (aparte del
détar} la Tibra esterlina y el france francés. Como estas dos monedas no habfan
camblada su relacién con el oro y éste se habfa revalorizado respecio del dé-
far, la relacion de éste con aguellas-habia cembiado las paridades de 04166 a
0,3838 de una libra por un délar y de 5,554 a 5116 francos por un délar. Es
decir, el ddlar se habia desvalorizado con respecto a la [ibra esterlina en un
8,57 por 100 vy con respecto al franco francés en cn 7.75 por 100, diferencia
explicable por el diverso contenido en ora de las respectivas monedas [(12). Por
fin, en 1a noche del dia 20 de enero paises petroleros y compaifas llegaron al
arreglo de un 848 por 100 de aumento en los precios de refersncia del pe-
trélec, aparte los aumentos periddicos previstos en e acuerdo de Teherdn.
{Véase més arriba.] E} precio de referencia del crudo drabe ligero de 34 gre-
dos APl en Has Tanura subié a 2.48 dolares/barri.

Conviene subrayer que el precio de costo para las compafifas (incluida fa
participacion fiscal del pais productor} no era el de referencia. En concreto, en
este tipo de crudo su precic para las compafiias era de 1,55 dolares/barril (13).

cio oficiat establecido entve los Bancos Centrales de los diferentes paises. En
realidad, la inconvertibilidad de! dalar decretada por Nixon unos meses antes
{15 de agosto de 1971) habia congelado practicamente ¢l mercado oficial del
oro y su revaluacion posterier en relacion af délar wivo coma principal funcien
la de ser norma «objetiva» de la variacisn de los tipos de cambio establecidos
enire las monedas por su diferente contenido tedrico en oro.

(12} Podra precisar el lector el hecho econdmico si fija la atencion en el
cuadre siguiente: i

Variacidn Paridades

Moneda con ref, ref. al délar Baja del délar

al aro en % ref. a las dif.

antigua — nueva monedas en %
Yen {Japén) més 7,66 3589 308 ~16,88
Marco {Alemania) » 481 3,66 3,2230 —13,57
Florin {Holanda) » 2,78 3,62 3,245 —11,57
Franco belga » 2,75 50 44,81 —11,57
Libra esterl. nc camb. 0,4166 0,3838 — 8,57
Franco francés » » 5,554 5,116 — 775
Lira [italia) : R 625 581,5 — 7 AG

Dolar {USA) . —7,89 1 1 - —

{13) Dasglose del precio de refersncia del crudo «drabe ligero» de 34 gra-
dos APl entregado en Ras Tanurs (puerto de embarque de Arabia Saudita) con-
Losfme a 1o establecido en la Conferencia de la OPEP en Ginebra (20 de nero

e 1972}

A — Precio de referencla ... ... ... ... ... ... ... 2,478 dal./b.
B — Regalia del 125% ... ... .. ... ... ... ... 0809 - s
G Costo estimado ... ................. ... 0,115 » =
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£] acuerdo sobre compensacion a la devaluacién del délar, supuso un aumento
referencial de 19 centavos de délar por barril para el drea del Goifo Pérsico y
de 22 centaves para los crudos que salen por el Mediterrdneo oriental,

£n conformidad con el acuerdo de Teherén los precios de referencia se
ajustaron al alza a partir del 1 de enero de 1973 en un 2.5 por 100 mas cinco
centavos de délar por harril como elemente Indicativo de ia demanda creciente.
El precio marcador paso de 2,48 a 259 dolares/barril .(Once centavos de do-
lar por harril.)

Pero el dolar seguia enfermo y los FE. UL decidieron el 12 de febrero de
1973 devaluarlo otra vez y en un i0 por 100 con el fin de paliar la crisis mone-
taria infernacional que elios mismos habian provocado vy seguian alimenténdola.
La devaluacidn norieamericana se preduce mediante un aumento del precio
oficial del oro de 38 délares a 4222 délares la onza Troy. Esta es la segunda
devaluacion del dolar en menos de afic y medio. Tanto el elevado superévit
comercial externo de Alemania Occidental come el déficit no previsio (6500
millonss de délares) de ia balanza de mercancias de los EE, UU. en 1972 sin
olvidar el movimiento abrumador de ddlares especulativos hacia Alemania pre-
cipitaron al sistema monetario internacional en una especie de caos (14}

Frents & un délar devaluado por segunda ver y unos tipos de cambio flo-
tantes, los precios petroleros de referencia se ajustaron al alza en un prome-
dio del 11,9 por 100 entre los meses de abril y junic de ese afio. Debido a esta
estructura monetaria inestable v a la demanda energética presionando sin des-
mayo sobre el mercado, los paises pelroleros optaron por revisar mensuaimente
sus precios de referencia. (Puede verse més arriba el cuadro de precios desde
1957 hasta el 1 de octubre de 1973).

SITUACION POLITICA EXPLOSIVA

Nos encontramos ya en octubre de 1973 y en su primera semana, i dia 6,
comienza fa guerra arabe-israeli del Yon Kippur. Para el 8 de octubre se habia
fijado con mas de un mes de antelacion la ronda de conversaciones entre los
paises del Golfo Pérsico y las compafilas que operan en aquella region, Era
conocida la posicion de los paises produciores del Golfo Pérsica sobre a ne-
cesidad de revisar definitivamente los acuerdos ficticles e inoperantes de Tehe-
rén vy Tripoli y de poner orden en un mercado sin reglas, puesto que la infla-
cién era muy superior a la previsia, la inesiabilidad del ddlar preocupante y ios
precios de los productos derivadas por refinacion a partir de los crudos eran

D - Impuesto det 55% ... ... ... .. .. .. ... .. 1,128 dal./b.
£ — Parte def gobierno (B mds D) ... ... ... ... .. .. 1438 0
F - Precio para la Cia. {C més E) ... . o 1,853 = o

Euente: ZANONI, José Rafael, LA OPEP y los pmmosdei petréleo, Caracas 1879,
pagina 103.

(14} Se abandona e! sistema de paridades fijas y se adopta el de la flota-
cion de las principates monedas, Algunas de éstas como la libre, la lira, el yen,
al franco suizo, etc., flotan {(suben o hajan segin demanda y oferta) de forma
fiexible v unilateral. Seis paises de la Comunidad FoconOmica Europea mas dos
de fusra de ella se comprometieron & que sus monedas flotaran conjuntamente
frente a las demas manteniendo entre ellas unos limites de fluctuacion del 2,25
por 100. Esta flotacion conjunia recibi6 el nombre de «serpiente monetarias. Pre-
viamente, Alemania revelud el marco en cerca de un 3 por 100. ias monedas
en flotacién conjunta eran el marco aleman, el franco fracés, el franco belga,
al franco luxemburguds, el florin holandés, la.corona danesa, fa corona norusga
v la corona sueca, Dago el vigor del marco alemdn, dste yaivio a revaluarse en
gn 55 por 100 (29 de junic de 1973}
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muy superiores a los estimados razonables, io que significaba que las compa-
fas estaban obteniendo ganancias desmesuradas £15),

Pueden verse los indices de inflacion de los principales paises en el si-
guiente cuadro:

Indices de inflacion

Crecimiento de los precios implicitos del P. N. B.

(media)

Paises 1959-6¢ 1470 1971 1972 1973
EE, UU. 2.2 55 4.7 3.2 5.6
Reino Unido 3.3 7.7 85 6,7 7.3
Francia 41 5,7 55 5.7 7.3
Alemania R. F. 2,8 7,3 8,7 5,1 5,8
italia 3.8 6,3 57 840 10,5
Canada 25 4,1 3,7 48 7.6
Japbn i 4,6 8,7 4.0 4,6 12,0
Conjunto QCDE 25 6,0 5,2 44 7.5
tsparfia 5.6 52 8,1 8.8 10,8

Fuente: Banco de Bilbao, Informes Econdmicos 1971 (p. 141} y 1974 {p. 168}

Por los acuerdos de Teherdn y Tripoli el indice infacionario previsto habia
sido del 2,5 por 100, fundade én el promedio norteamericano de fa década de
ios sesenta. Fue aplicado en 1871 y también a comienzos de 1973. Lo acorda-
do significaba gue en 1972 y 1875 regiria idéntico porcentaje. Los indices de
inflacion de 1971, 1872 y 1973 en los principales paises dejaban bastante atrds
las estimaciones hechas ¥ aceptadas como validas en aquellos acuerdos entre
compafitas y paises petroleros def Golfo Pérsico y det Mediterraneo. Sumado
el resto de los factores perturbadores, todo ello hacia que las subidas de los
precios de referencia fueran a remelque de los sorpresivos precios al consu-
midor en los derivados del petréleo.

Al término de una semana de propuestas y contrapropuestas las compaiiias
solicitaron un receso de dos semanas. La declaracién conjunta de las empre-
3as razend su peticidn: «Pueste qus las cempafifas consideran que los cam-
bios (en los precios de los crudos) en discusién tendrén consecuencias excep-
cionalmente serias v profundas, no solo para las compafifas sino para la economia
mundial en general, solicizan un tiempo que les permita estudiar y discutir ia
sitlacion més a fondo.» (Version transmitida en aquelios dias por las agencias
UPt y AP) .

Los acontecimienios se precipitaron. Unos dias antes dal impasse, Kuwait
anuncid gue convocaba a una inmediata reunidn de ministros drabes del petro

£15) A comienzos de septiembre de 1873 el Primer Ministro de Libia, Ma-
yor Abd al-Salam Jaliud hizo extensas e importantes declaraciones en relacién
al petrélen, Fue entonces cuando menciond la pesibilidad y justicia de una par-
ticipacion de 10 délares/basrril explicendo: «8i una compafia obtlene 25 datares/
varril de productes, cisrtamente el productor tiene derecho de tomar hasta 10
délares/barrils Ef argumento es evidente. Nada podria justificar que mientras
os consumidores paguen precios cada ver mds elevados por los productos del
pewdleo, los duefios del petrdleo, los duefios det petroleo mismo, que es lo
valiose, no eleven la participacisn correspondiente en la liguidacion de tan apre-
ciada pero limitada riqueza natural. (Cita ¥ comentario del conocido experto pe-
frolers venezolano Juan Pablo Perez Alionso expresade en su rueda de prensa
del 32173 v recogido por la revista SIC, Caracas, ensro 1974, p. 43).
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leg, para discutiv el papel de este combustible comao arma politica en el con-
Hicto arabe-israeli. Sin embargo, dos partes bien diferenciadas absorbieron ia
atencion de los reunidos. En la primera se trato sobre la fijacion uniateral de
los precios petroleros {Venezuela o venia haciendo desde diciembre de 1970]
y su cuantia en base a la equivalencia en precios con otras fuentes energéti-
cas no renovables como el carbén. De esta forma se suponfa también gue la
demanda seria frenada y declinarfa su crecimiento. Esta primera parie de la
reunion no fue propiamente politica. A sila asistié el ministro de Finanzas de
trgn, pals no considerado tan arabe como los demds.

El 16 de octubre, primer dia de la reunion, se establecié que en adelante
el costo del crude para las compafifas no iba a estar sujeto & negociaciones
sino determinado por los mismos paises productores. Hespecio a sul cuantia
se elevé en un 17 por 100 el precio de los crudos, pero el correspondiente
al de mercado, precio superior al de referencia por aquellos dias. Este precio
base, tedrico, de mercado se colocé en 3,85 délares/barrii. Ademds, a partir
de esa fecha, el precio de referencia deberia ser aproximadamente un 40 por
100 mas alto que el del mercado tal como se venia ohssrvando méas o menos
antes de 1971. Para el crudo drabe ligéro de 34 grados API, el precio de refe-
rencia se situd en 5,12 dolares/barril.

En la segunda parte de la reunion de Kuwait, sin participacion del Irén, los
paises arabes anunciaron gue se reduciria su produccién de petréles en un
5 por 100 mensual, tomando septiembre como mes de arranque, hasta gue is-
rael se retire de los territorios ocupados en 1967 y se vestauren los derechos
de los palestinos.

Hasta asgui, en resumen, lo mas sobresalisnte de esta reunién acelerada.
Ademds de la vestriccion programada de la produccitn, los goblernos de jos
paises drabes mas poderosos por su potencialidad pstrolera decrataron al poco
tiempo un embarge de sus exportaciones de crudos a ios EE. UU. vy Paises Ba-
jos, cuyos gobiernos fueron considerados amigos de los judios (16l

GANANGIAS «OBSCENAS~

En los mercados petroleros la situacion llegd a ser tan confusa que incluso
alguno de los paises érabes no tuvo escripulos en beneficlarse econdmica-
mente vendiendo ciertas cantidades de su produccién petrolera a precios muy
por encima de los pracios de referencia establecidos en Kuwait. Proliferd una
especie de mercado negro que aprovecharen las empresas petroleras sobre todo
las grandes, las «mayoress.

Destaca st volumen de utilidades a través de los ndmeros concretos del
siguiente cuadro:

(15} Conforme a la politica arabe después de la encrucijada de Kuwait, cada
pais arabe exportador de petréleo habia formado unas listas de paises amigos,
enemigos y neuiros. Los amigos seguirian recibiendo petréteo segin el prome-
dio importado en tos nusve primeros meses de 1973. (Naturalmente se entiends
que ge trata de las importaciones peiroieras de procedencia arabe). Los enemt-
gos no tendrian acceso al petrélen arabe y los neuiros dependerian del mer-
cado sin garantia especial alguna. Parz Arabla Saudita, por ajempio, los enemi-
gos eran EE. UU., Paises Rajos y Sudaivica; los amigos: Francia, Espafia, Reino
Urido, Jordania, Libano, Malasia, Pakistan, Tanez y Egipto; los neutros... el resto.

En marze de 1974 los FE. UU. recuperaron el aprovisionamiento érabs {12 %}
y en julio io consiguieron los Pafses Bajos.
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Ingresos nelos de fas siote mayores

[Las cinco americanas en millones de dolares; la BP v Shell en millones de libras)

Aumento
Compafias 1672 18973 aprox. an %
Exxon 1.532 2.443 5C
Texaco 889 1.262 45
Gulf 197 800 306
Mobif 574 849 48
Sacal 547 844 44
Shell 282 730 159
a3p : 71 320 363

Nota: Ingreso nete para repartir, resultado de la cuenta de pérdidas vy ganan-
cias, pérdidas excepcionales v otras cargas.
Fuente: Petroleum Economist, 1972-75.

Deseosa de hallar un precio vazonable en comparacién al de ofras fuentes
de energfa no renovsble v de poner un orden en el alocado mercado petrolero
s& reund¢ oficiosamante la OPEP en Teherén (22 de diciembre de 1573) v fijé
el precio de referencia del crudo 4raba ligero de 34 grados APl en 11,651 dd-
laves/barril a partir del 1 de ensro de 1974. La conferencia oficial de la QPEP
qua ve lugar en Ginebra {7-9 enero 1874) ratificd el acuerdo del 22 de di-
clembre v suprimid la velacién aproximada def 40 por 100 entre el precic de
referencia v el precio de costo para las compaBias. [Véase mds arriba ia parte
primera del acuerdo del 16 de octubre en Kuwail]

(Oué pasé con los precios petroleres en 19747 Ya no funcicnsba el 40 por
100 aludido v las empresas petroleras seguian ganando muchisimo dinere. Du-
rante el primer irimsstre de 1974, la Exon, a mayor del mundo, declard 708 mi-
llones de ddiarss come wiilidad neta. Afiadio que la cifra podiia haber sido mas
alia si no se hublese creado una reserva especial. No dijo de cudnto era el
fondo, pero algunos expertos lo estimaron en 400 miliones de délares. Texaco,
la segunda norteamericang en tamafo, anuncid que sus ganancias habian su-
bido en un 123 por 100 en comparacion con el primer trimestre de 1873 v un
30 por 100 de aumento con respecto a las def wrimestre anterior {8l dltimo de
1873). Los beneficios de la Guif fueron un 78 por 100 més selevados qua los
obtenidos ef orimer trimestre de 1973 y 62 miliones de dolares méas aque los
gel diltimoe trimestre de ese mismo afio. De tales ganancias nformd la prensa
interracional v un destacado miembro del Congreso de los Estades Unides las
calificd de «obscenas»,

Antes de ahondar en este punto v sus consecusncias es obligado volver al
afio 1872 cuando algunos paises del Golfe Pérsico {Arabia Seudita, Abu-Dhabi,
Catar v Kuwalt) negoclaron en Mueva York €1 junio 1872) con las compsafiias
petroferas los «acuerdos de pariicipacions como sustitutivos del sistema de
conoesionas, Los acuerdes entrarfan en vigor el 1 de enero de 1973 con uns
participacién del 25 por 100 de las acciones a nombre de los estades produc-
tores. Esta participacion se irla ampliando a un ritmo anual del 5 por 100 desds
1979 para alcanzar el 51 por 100 en 1983, Con los acontecimientos de fines do
1973 v la pelitica de nacionalizacion de las concesiones realizada por obos
gobiomos mas progresistas como Libia, Irak e incluse Wan, la oroporcidén da
participacion subid al 60 por 100G =n Kowalt {20 enerp 1974). Tambisn Qstar
firrd otro contrato similar (80/40) el 20 de febrero. incluso HNigeria {pais ne
signatario del convenio de Nueva York) habia firmado un acuerdn de pariic
pacién del 25 por 100 en junio de 1973 v &l 1 de zbyil de 1974 comunicd gue
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habia terminado sus negociacienes para una participacion del 55 por 108, En
junio, Aramco {Exxor, Socal, Texaco y Mobil] tuvo que ceder al 80 por 100 de
participacion en favor de Arabia Ssudita. Bl consorcio Aramco manejs el 95 pro
100 de la produccion arabe-saudita £17).

Respecto de los precios de los crudos, estos acuerdos de participacién son
los gue van s establecer muy eficazmente el tope minimo bisico de comercia-
lizacién ya que Arabia Saudita producia entonces {1973) més de siete millones
de barriles diarios de un total de la OPEF que rondaba los treinta millones de
harsiies diarivs, as decir, la cuarta parts del petréleo producido por los pafses
sxportadores de crudos.

Al comisnze de 1974 =l crude «drabe ligeras de participacion estaba valo-
rado en 1084 délares/barril v el crudo similar de concesidn en 7.01 délares/
barril {18). Supuesta una participacion del 80 por 1900, el precio promedic de
entrega a fas compafiias habria sido de 9,34 délarss/harril. Pero las compariias
optaron por mercadear los crudos a los precios de referencia establecidos por
b OPEP, logrando en algunos casos venderlos a precios superiores a los dichos
valores de indole fiscal. Con semejantes mdrgenes las compafifas obtenian un
beneficio promedio por barrlt no Inferior a los cuatro délares en algunos cases
y no menss de dos dolares en cuaslquier circunstancia. «Q sea que en Jugar
da vender un crudo {de concesidn) drebe liviano, por siemplo, a 740 délares/
barril, fo venden a un nivel igual a su precio cotizado (11,651 délares/barril),
con lo gue se aseglran Un margen adicienal de ganancias del orden de los
425 dolares por baril v 2 veces hasta mmucho mayor porque, inclusive, han lo-
grado vender sus crudos a precios superiores a los cotizados.» [HERRERA NA-
VARROD, Ramon, OPEP: Precios del petrdlec y crisis energética, Caracas 1974,
pagina 58).

Es por esta coyuntura de ganancias incontrolades que todo ese afie de 1874
va siendo marcado por las medidas de la OPEP con la meia de rebajar las ga-
nancias de las empresas petroleras v de esta forma contrarrestar g campaiia

17} En forma paralela & la tension def mercado petrolero reflejada en sus
precios e iniclada en 1970 se produce una irresistible secuencia de nacionali-
zaciones en los paisas exportadores de crudos. Argelia absorbe (24 de febrerc
de 1971) & 51 por 100 de la indusiria petrolera v el resto de capital no argeli-
no (22 %) de las opsraciones en el Sahara. Con fecha 7 de diciembre de 1971 el
gobierno libio nacionaliza los intereses de |a British Petroleum. Tras un afie de
conversaciones fue firmade en Teheran (24 de mavo de 1973) un contrato de
nacionalizacion del 50 por 100 de la Bunker Hunt vy desde =l 1 de saptiembre
impuso el 51 por 100 de propiadad nacional a tndo el sistema de concesiones
agn vigente, Con motive de la guerra de octubre. rak nacionalizé los intereses
petroleros americanes v holandeses (61,75 % en conjunio) de la Bassorzh Pe-
iroleum Company (lnica concesién cue se habia eseapado a la nacionaliza-
cién promulgada el 1 de junio de 1972). En febrero de 1574, Libia decidié nacio-
nalizar la toislidad de los intersses de tres compadiias norteamericanas v de
ta briténico-hotandesa Shell gue venian oponiéndose legalments a la politica
del 51 por 160 {1 de saptiembre de 1973}, {Fuenie: Petroleum Economist, 1971
1973).

{18} Precio de parficipacidn es el aplicado al crudo que el Estade recibe
conforme a un conirato especifice con las compaitias v cusntitativamente con-
siste en el 83 por 100 del precio de veferencia. El contrato de parficipacion es
una sspecie de nacionalizacion parcial por accionss que da derscho a {as par
tes a las cantidades de crudo producide segin sea e porcentais participativo.

Pracio de coneesion es el aplicado al erudo gue se vincula todavia a la an
igue situacion concesionaria. Por sjemplo, en el acuerdo de participacion enire
ia Saudita v las sompafifas gue venian operando ellf en forma concesiona-
rig, &l 60 por 100 de la produgcion se le aplice el nuevo pracio de participa-
& parte particisatve dal goblemo} v al 40 por 100 restante, o anth
o de concesidn (se rige por o sisiemsa anterior).
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de los EE. UU. anie la opinion publica mundial que acusaba de tan elevados v
sbusivos precios a los paises expertadores de patrdleo. [Discurso del presidents
Ford ante la Asamblea de las Nacionss Unidas el 18 de septiembre ds 1974.)
Conforme a esta estrategia, en Quito {15-17 junio) la OPEP elevd la rogalia on
dos puntes. Para Venezuela past a ser de un 18686 por 100; para Fouador de
un 18 por 100 y para el resto de los paises miembros de un 145 por 100. Fsta
subida de l1a regalia comenzd a regir desde ef 1 de julio de ese afo. Con ia
aplicacion de los acuerdes de participacion {80 %} mas ia regalia aumentada, ef
costo del crudo drabe ligero para las compaiias se puso en 951 délares/barril
manteniéndose el de referencia en 11,651 ddlares/barril. Los precios a nivel
de los paises consumidores no bajaron perc ya las compafiias ganaban algo
menos.

Comeo los precios en los mercados infernacionales de peirélec seguian gi-
rando en derredor de los precios de referencia, la OPEP volvié a insistir y en
su raunién de Viena (12 yi3 de septiembre) subié de nuevo la regalfa en Ia
meyoria de los paises miembros (del 145 % al 167 %) y la tasa del impuesto
sobre los beneficios de las compaiias del 55 % af 65,7 %)}. En consecusncia,
durante el cuarlo Wimestre el costo del drabe ligero para las compafiizs subio
de 9,5 délares/barrill a 9,84 délares/barril, es decir, un aumento de 33 centa-
vos de dolar por barril mientras el precio de refersncia seguia igual.

Antes de terminar el afio la estrategia de estrechar ef margen de ganancia
de las compaiiias reunié en Abu-Dhabi (9 v 10 de noviembre} a tres de los seis
paises del Golfe Pérsico {Arabia Saudita, Qatar y Emiratos Arabes Unidos) que
decidieron bajar el precio de referencia (de 1165 a 11,25 dolarss/barril), au
mentar la regalia {de 16,67 % al 20 %) v la tasa del impuesto subre los hens-
ficlos (de 65,7 % a B85 %). La aplicacidn sn forma retroactiva regivia a partir
dal 1 de noviembre para los tres paises firmantes. El costo para las compaiiias
del drabe llgero subid de 884 a 19,24 ddlares/barril. La diferencia entre éste
y el precio de referencla se habia reducido a un délar. Estas medidas fueron
aceptadas por la OPEP en Viena (12 v 13 diciembre) v serian vigentes para todos
los miembros desde el 1 de enerc de 1975. «La prescupacién fundamental de
la Gorferencia fue llevar a ios consumidores y a la opinién pablica mundial
una demostracién clara de los abusos que continuaban imgzoniendo los consor-
cios transnacionales con sus precios de reventa. Continuaban aprovechando la
cenfusidn de los Hamados precios de referencia v era conveniente comenzar
a corregir la situacion dafiosa para los miembros de la OPEP. Este sentido de
la accion de la OPEP lo sefiald con gran acierte una revista de auvtoridad v am-
plia circulacién mundial. (K'Express, 29-12-74 - 23), Esa publicacion titulé su ang-
lisis: «Ei gesto de la OPEP-la Conferencia de Viena ha reconocido la solidari-
dad de productores y consumidores y, desde ahora, ve mias alld del precio del
pelréleo.» (PEREZ ALFGNZO, Juan Pablo, rev. SIC, Caracas, marzo 1375, pa-
gina 141} £19).

{19) Juan Pablo Pérez Alfonza (13 dis. 1903 - 3 sept. 1979) ha sido la figura
venezolana mds influyenie en la politica petrolera de su pais. Hombre extra-
ordinario, de una gran visién, ocupé el cargo de ministro de Fomenio en al
gobierno Rdmulo Galleges {1945-1948) v el de ministro de Minas e Hidrocar-
buros en ¢l de Rémulo Betancourt (1958-1864). Ef diarfo «<New York Timess le
puso el sobrenombre de «padre de la QPEP» por sus iniciativas en el naci.
miento de esta organizacion de los pafses exportadores de pstréles. Cuande
Nasser conveca en El Cairo al 1 Congreso Petrolero Arabe (abrif 1959}, fusron
invitados dos pafses no drabes, Irdn v Venezuela. (Recudrdese que los pracios
petroleros sufrieren una reduccion del 10 por 100 en febrero de afio}. Con
motivo de este congreso, Peréz Alfonze conocié a Abdullsh rikd, Dire
de la Oficina de Asuntos Minerales y Peirolzros del Reino de 1z Arabia
dita. Ambos personajes, el venszolano v sl saudita de mus srefo i
# los demds particivantes a lg firma de un Acuerds de O e

-
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ti cuadro comparativo de los ingresos netos de las siete mayorgs en 1873
y 1974 muestra el impacto de la estrategia utilizada por la OPEP para reducir
las genancias de las compafias. Conviene aqui subrayar que la eficacia de esta
politica petrolera encontraba e apoyo necesario en la disminucién de la de-
manda petrolera en 1974, acontecimiento inédito desde of inicio de la segunda
guerra mundial. A las compafilfas no les convenia repsrcutir el costo al nival
dei consumidor.

Ingresos nstos noe repartidos de las siele mayores

{Las cinco americanas en millones de délares; la BP y Shall en millonss de ibras}

Aurmento Aumenio
Compaitias 1472 1973 aprox. en % 1974 aprox. en %
Exxon 1.532 2443 G0 3.119 24
Texaco 889 1,292 45 1.586 23
Guif 197 300 306 1.065 33
Mohit 574 249 48 1.047 23
Socal 547 844 54 a70 15
Shell 282 730 159 1.161 59
BP 71 329 383 437 48

Nota: Ingreso neto para repariir, resultado de la cuenta de pérdidas v ganan-
cias, pérdidas excepcionales y otra cargas.
Fuenie: Petroleum Fconomist, 1872-1975.

FRENO Y ACELERADOR

:Como reaccionaron en la practica los pafses consumidores de petrdlec Im-
portado enfrentados a los nuevos precies tan por encima de los antericres? Ba-
jaron la demanda deprimiende la produccién mediante una politica econdmica
recesiva. En el cuadro de porcentajes del crscimiento anual del Productc Naclo-
nal Bruto (PNB} en los principales paisss de ia QCDE se aprecia ssta politica:

Crecimiente anual del PNB en %

Palses 18714 1872 1973 1974 1975

e, Ul 2,7 G,1 59 e -—1.8
Japon 8,7 9.6 10,2 e B 2.1
Francia 5.4 55 8.0 38 —1,2
£ 2.8 3.0 53 04 3,2

1.1 3.8 6,0 3.2 —3,7

1,4 3,0 52 0,4 —1.8

3,5 5,7 6,3 —0.4 —1,2

Fuenie: Banco de Bilbeo, Inferme Econdmice 1878, p. 17.

esin pacto convinieron los firmantes en tomar una accidn comin en el caso
de nue ias compadias petroleras reduieran los precios de referencla de los
crudos. Al producirse en agosto de 1980 una baja adicional del 5 por 100, el
Acuerdo de Cabalieros urgid a una accion solidaria que constituys la OPEP en
Baghdad [irak], ef 14 de sepiiembre de 1960,
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Un problema preccupante derivado de la recesion, extendido en meyor o
menor grado sohre la mayoria de los paises de la OCDE, fue sl de! dessne
pie: Guince millonss de parados en el conjunio de la OCDE, el 5,5 por 100 de
la poblacién activa; en Dinamarca un 13,8 por 100: en el Reino Unido un 4.7 por
100; en Belgica un 5.3 por 100; en les EE. Ui, un 8,5 por 100; en Alemania un
" 4.9 por 100; en Japén un 1,93 por 100 {20].

La baja correspondiente en el consumo de patréleo en algunos paises indus-
triales aparece en 1974 y 1975, afios de recesién:

Consumo de petrdlec en algunes paices industrisles

Paises 1971 1972 1973 1974 1975
EE. ULL ) - T19.3 7758 818,0 7854 754,3
Japon 2187 2343 268,3 2611 2327
Alemania R. F. 1335 140,9 1487 1344 128,8
Francia 192,58 14,1 127.3 120,1 107,35
italia 93,8 98,2 103,68 100,7 98,6
Reino Unido 103,1 1097 113,4 105.8 93,2
Canada 758 79,3 83,7 88,1 89,1
Espafia 30,9 32,6 39,2 41,1 42.6
Halanda 36,0 40,1 41,3 354 342
Australia 259 26,2 28,1 28,2 288
Bélgica-Luxemb. 28,4 311 3t.5 275 26,7
Suscia 28,3 28,6 294 27,3 26,6

Totales 15975 17109 18335 1756, 15841

Unidad: millén de tonsladas,
Fuentes: JENKINS, Gilbert, 0. ., p. 87. CAMPSA, o. ¢. p. 24, c. 1 4.

Neta: Las cifras correspondientes a 1975 provienen del citado Anuario Espafiol
de Petrflec y representan el consumo total bruio fincluidos suministros a
bugues extranieros y consumos y pérdidas de refinerias). Las referentes a
afios antetlores estdn tomadas de JENKINS v cuantifican el consumo neto
de petrdleo.

(20} La Organizacion para la Cooperacion y Desarrcilo Econdmico {OCDE)
nacié en Paris el 14 de diciembre de 1960 con la finalidad de promover poli-
ticas econdmicas entre los paises miembros que les condujera a un meior
standard de vida con oportunidades de empleo para todos sus ciudadanss me-
diante un erecimiento econdmico sostenido y una expansion del comercio mult-
lateral no discriminatorio. Sus miembros de pleno derecho a fines de 1976 eran:
Australta, Austrin, Bélgica, Canadd, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos, Fine
landia, Francia, Grecia, islandia, lalia, Japén, Luxemburgo, Nueva Zelanda, No-
ruega. Paises Bajos, Portugal, Reino Unido, Repiblica Federal de Alemania, Sue-
cia, Buiza y Turqufa, Como miembro asociado, Yugosfavia.
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Liama la atencion gue los Gnicos paises que no bajaron su €oNsumo en 1974
y 1975 fueron Canada y Espafia. Si Canada tiene excusa ya gue €5 mas gue
autosuficiente en materfa petrolera, el caso de Espaita prueba su falta de con-
ciencia practica frente al problema. Eran los afios finales del antiguo régimsn
politico y éste prefirid continuar su marcha econdmica como si al pais ape-
nas le afsctara el entorno econdmico mundial, :

Mameres nagativos en el crecintiento vy su consecuancia social en el das-
emgpien; baja en el consumo de petrdieo: hasta aqui los cuadros expuestos. Fal-
ta el correspondiente a la inflacion que completa el panorama estructural de la
sifuacidn recesiva:

indices de Infiacion

{Crecimiento de los precios implicitos del PNB)

Paises 1971 1972 1873 1974 1975
FE. UL A7 3,2 5,6 10,3 9.3
Reino Unido 9,0 8,7 7.3 12,5 273
Francia 3.0 57 7.3 11,1 14,0
Alemania R. F. 7.6 8,1 58 8,8 8.1
latia 6,9 3,0 10,5 16,9 17.5
Canadé 33 4,6 7.6 13,8 10,8
Japon 43 4.6 12,6 21,1 71
Conjunto OCDE 33 4.4 7.5 12,2 10,8
Espafa 8.1 8.8 10.6 13,9 16,5

Fuente: Banco de Bilbao, Infermes Econdémicos 1973 [p. 138} y 1976 {p. 156).

iPor qué se generalizaron los indices inflacionarios en cifras de dos digitos?
Quiza entre jos principales instigadores haya que enumerar sobre todo el con-
flicto entre los diferentes grupes sociales por conservar sus ganancias constan-
zes (nadie guiere a las buenas «apretarse sl cinturéns), el aumento del costo
del crédito para las empresas, la baja en la demanda Interna y en la inversidn
sin expectativas de ganancias vy el alza general de tas materias primas prove-
nientes del exterior, particularmente del petréleo, para cuyoe pago hay que mo-
vilizar ingenites sumas adicionales de délares sin respaldo en el crecimiento
det PNB de los paises industriales. El reciclaje de los «petro-délares» (dolares
fuera de los EE. UU. v en manos de los paises exportadores de petrdleo) des-
arrolla un fluje de importaciones de todo género {bienes de consumo y de ca-
nital) realizadas por los posesdores de los dolares petroleros centra facturas
infladas compensatorias en favor de los peises industriales. Como algunos pai-
ses petroleros a quienes sobran excedentes, son paises fisicamente incapaces
de gastar todo lo gue ingresan, éstos son estimulados a depositar sus ddlares
sohrantes en instituclones de ayuda, bancos y entidades financieras de ampiio
prestigio y cobertura transnacional. Todo este movimiento de capital y pagos
ahultados favorece v tolera la inflacién de costos nacionales, ya de antiguo
iniciada, a 1a vez que por la misma dindmica inflacionaria  de estas caracteris.
vicas, no elimina la desocupacién de factores, especialmente de la mano de
abra [21).
{21} De unos ingresos petroleros de unos 8000 millones de délares en 1870,
Jos paises de la OPEP saltaron a los 22500 miflones en 1973. La evolucion de
esios ingresos enire 1973 y 1976 segdn estimacidn en ndmsros redondos de
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Por algunas de estas razones de politea econdmica, la OPEP reunida en
Viena {24-27 septiembre 19753} aumenta Jos precios petrofiferos en un 10 por
10G con el fin primordial de compensar la inflacién. El precio de referencia del
arabe ligero sube de 11,25 a 12,38 dofares/barril y su costo a las compafiias va-
ria de 1024 a 11,27 dolares/barvil (vigente el 1 octubre 1975].

En breve: Durante 1974-1975 bajo la demanda mundial de crudes, hubo re
cesion e inflacién a un misme tiempo y en defensa de sus intereses la OPEP
vlavé los precios con el compromise de congelarlos a lo largo de nueve me-
se8 hasta el 30 de junio del37s.

FIN DE LA PRIMERA PARTE

En forma cronoldgica el presente estudio hace un esfuerzo nor presentar el
desarrollo compulsivo de una situscién de escasez petrolers que las grandes
compafifas expiotadoras habian venide encubriendo en los afos inmediatos a
la crisis ya que sus mayores bensficios procedian de la vertiente produciora.
Después del estallido todavia se perdis un tiempo precioso en discusiones so-

fa revista «Petroleum Fconomist» {julio 1877, p. 247} puede apreciarse a con-
tinuacién en millones de dolares:

Evolucidn de los ingresos petroleros {er millones de délares)

Paises OPEP 1873 1974 1875 1976
Arabia Saudita 4,340 22.600 25700 33.500
Irén 4,400 17.500G 18.500 22.000
Irak 1.840 5.700 7.500 8.500
Venszuela 2670 8.700 7.500 8500
Kuwait £.800 7.000 7.500 2.500
Nigeria 2.200 8.860 6.600 8.500
Libia 2.300 6.000 5.100 7.500
Emiratos Arabes Unidos 900 5.500 5.000 7000
Indenesia 850 3.380 3.850 43500
Argelia 900 3.700 3400 4 500
Qatar 410 1.600 1.700 2.060
Gabon o 700 800 208
Ecuador - 700 550 800

Totales 22.500 91.200 94,700 116.000

Segun et Morgan Guaranty Trust (citado por ZANONI, José Rafael, o. c., pé-

gina 132), los excedentes globales de la OPEP en los afios 1974-76 en millones
de délares v redondeadas las cifras fueron por paises los sigulentes:

Arabia Saudita ... ... ... .. .. .. 55.000 millones dis.
Kawall ... ... o .o 2(.000 » »
[¥dn o 16.060 » »
Emiratos Arabes Unidos ... ... ... 13.60C » »
Venezugla ... ... ... ... ... ... .. .. 2.000 » »
Nigeria ... ... ... ... ... ... .. .. 6000 - » »
Irak .. . . 4000 » »
Qatar ... ... ... .. 3.000 » »
Libia ... ... .. . L 3.000 » »
Argelia .. ... .o .0 L L {(—14.000 » »
Indonesia ... ... ... ... ... ... .. .. f-—11.000 » »

Total .. ... ... L 124.000 » »
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bre si se trataba de una verdaders crisis de mercado o mas bien de una mani-
pulacion pelitica entre los paises productores y las compaitas «inayoress.

La hipdtesis mas sencilla de la escasez real es la méas verosimil por los
datos v acontgcimientos que hasta entences se sucedieron y su refacién con
los que mas tarde se han producido. Bl petrdleo tan necesario es un producto
costoso porque su demanda supera a la oferta hasta ¢l punto de gue los sin
tomas de desabastecimients han llegado a ser permanentss. Esta es una ver
dad dolorosa pero es muy importente su aceptacion razonada con el fin de
darle una respuesta sensaia y solidaria.

En la segunda parte de esle estudic se proseguird el andlisis de los precios’
petreleros en un intento de que el ector pueda ponerse al dia en este aspaclo
inicial del problema energético.
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