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172. ETICA B0OCIAL

Dou, ALBERTO ¥ VARIOS: Aspec-
tos Eticos del Desarrollo Tecno-
légico, Biblioteca Fomento Social,
Hd, Mensajero Bilbao, 1980, 296
paginas.

El tema a qgue hace referencia ol iftu-
io de este libro es uno de los que se
prestan clatamente a un tratamiento uni-
versitasio interdisciplingr, Tal fue ¢! ob-
jeto de la VI Reunidn Inrerdisciplinar

otganizada por un grupo de jesuitas es

pafioles, profesores universitarios, celebra-
da en septiembre de 1979,

Sc aborda Ia materia, en concreto, des-
de cinco ponencias: Eugenesia v distana-
sig, por Francisco Abel; Desarrolln, [ini-
lacidn de vecursos y comtaminacidn, pot
Agustin Udias; Tecnologla, burocracia v
dtica, por Javier Martinez Cortés; La le
gitimacidn fdetica del sujeto del desarvo-
Ho teencldgico, por Antonio Marzal;, FI
suieln ético de la era tecnoldgica, por
Augusto Horwal; Teslogia del futuro, por
José M. Mardones v Andrés Tornos. Se
afiaden dos comunicaciones al Congreso:
El poder informditico condicionanic del
comportamients ético, por Luis Arranz;
La ciencia ficcién como sitira de lg so-
ciedad tecnoldgica, por Antonic Blanch,
Se recoge finalmente el contepide de las
actas, tanto en meteria de coloquios de
grupo como de cologuios gencrales.

El tema es, pues, ¢l de las relaciones
entre la Etica v la Tecnclogfa. La resul-
tante, una obre muy valiosa de ensayo por
el abordaje del mismo tema desde espe-
cialidades, distintas formalmente de esa
materia, pero vinceladas con effa~—1. G,

Bercer, Perer L.: Pirdmides de
Sacrificio, Sal Terrae, Santander,
1979, 263 pp.

El renombrado socidlogo norteamerica-
no Peter Berger, quien de la teorfa socio-
Iégica saltd enseguida a la filosoffa social
v a la sociologla religiosa, donde tantos

éxitos ha cosechado, nos ofrece ahosz un
tratado de Etica Politica, que en parte es

-prolongacidn v aplicacién de su anterior

obra, editada en esta misma coleccién de
Sal Terrae, titnlada Un mundo sin bogar:
moderiizacion ¥ conciencid.

La finalidad del libro es establecer un
balance comparativo entre los dos gran-
des sistemas o campos ideoldgicos en que
estd actualmente dividido el mundo: &
socialista v el capitalista. Cada uno de
ellos estd asentado sobre un mito: el def
progreso y el de la revolucidn. Berger
desenmascara los contravelores de cada
uno, poniendo de relieve los costes hu-
manos gue han implicado, Para ello uti-
liza las merdforas de la gran pirdmide de
Cholula v el vertedero de nifios con bui-
tres, que culmina en la edicidn espafiola
con la simbologia del Valle de Tos Cafdos.

Su tesis se sustenta en la necesidad de
un cdlenlo de sentido, gque se articularia
en la prictica con la creacidn de unas
estructuras intermedias entre ¢l leviatdn
estatal v la masa indiferenciada de indi-
viduos andnimos. Asi se podrin conju-
gar en una sintesis los polos, actualmente
disociados, de la wopla v la «practico-
nerfan —C, G,

2. RELIGION

Jost Marfa Maroones: Teologia
¢ ideovlogia (Confrontacidn de Ia
Teologia Politica de la Esperan-
za de J. Moltmann con la Teotfa
Critica de la Hscuela de Frank-
furt), «Teologia Deusto», Mensa-
jero, Bilbao, 1979, 273 pp.

La Coleccién de Teologfa de la Univer-
sidad de Deusto nos vuelve a presentar
otro intercsante tirulo gue estudia a la
vez la vida social v la vida de fe.

El objetivo de este Iibro estd clara-
mente formulado por el subtftulo: poner
en conexidn el potencial crftico v humani-
zador de ia Escuele de Frankfurt con Ia
teologia politica de la esperanza de Mokt
mann, v asi crear una relacidn sroductiva
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v clarificadora que enriquezca a la tealo.
gia. L fin del wabajo es aclarar Jos cu-
minos para la teologia, ayudar 2 reencon-
trar las ineas de fondo teoldgicas, libe-
radas estas del lastre con que ia evolucion
del pensamiento trata de envolver pesa-
damente al guehacer tecldgico; e autor
guiere ponetse con su trabajo en la linea
del Espiritu qgue lucha por liberar la so-
ciedad humana de toda servidunbre.

Es un gran trabajo de andlisis socio-
teoldgico para hacer profundizar al lee-
tor en ¢} conocimiento de Ia realidad so-
cial en que vivimos y, al misma tiempo,
deérc}lverle una fe mas vigorosa v purifi-
cada.

Una Bibliografia General sclecta sobre
el tema completa esta meritoria, intere-
sanie vy profunda obra—J. LéGar,

3¢1. SOCIOLOGIA

JosE Marin Maroones: Digléctica
y soctedad irracional. la Teoria
Critica de Ia Sociedad de M. Hor-
kheimer. Publicaciones de l1a Uni-
versidad de Deusio, Mensajero,
Bilbao, 1979, 190 pp.

Hate trabajo pretende ofrecer una sin-
tesis sistemdtica del pensamiento de IHor-
kheimer, sobre toedo en lo que se refie-
re a su teorfa sobre la sociedad, El autor,
ademds de ofrecer una briflante v clara
exposicién del sistema de Horkheimer, se
distancia del fundador de Ia Teorfa Cri-
tica de la Sociedad de la FHscuela de
Frackfurt v dialoga con él; este didloge
nos hace a los lectores penetrar en la
profundidad fascinante de la teorfa so-
cial v en los fundamentos de la misma
sociedad.

Otro gran trabajo sobre la Escuela de
Frankfurt que el autor viene a sumar
a otro titwle de las Publicaciones de Ia
Universidad de Deusto Hamado «Teolo-
gin e Ideologlas—]. Logar

Krororin, Provr: El apoyo wmu-
tuo., Un factor de la evolucidn,
Ed. ZEROZYX, 1978, 343 pp.

La primera edicidn inglesa del conoci-
do ibro del etdlogo anarquista Kropotkin
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fue de 1902, En la edicion rusa de 1907
Kropotkin revisa cuidadosamente el tex-
t0, COTrige pequefios orrores v, sobre to-
do, completa los apéndices basandose ¢n
algunas obras nuevas, anTto respecio a
la ayuda mutua entre los animales como
respecto a la propledad comunal en Sui-
va ¢ Inglaterra. Vuelve a completar de
nuevo Ia obra en la edicién rusa de 1920,
Tamhién fsta que se nos ofrece ahora en
castellano recoge fa totalidad de los tex-
108 kropotkinianos,

No vamos a hacer ahora la resefia de
uno de los libros de mayor éxito edito-
rial de los dltimes ochenta afos, S dni-
camente afudir a la dighidad con que se
nos ofrece esta edicién castellana, intro-
ducida con agudezs por Carlos Diaz.

Asistimos hoy a2 un vesusgir tanto de
la etologla como de la ecologia. De ahi
la pardeular actualidad de esta vieja obra.
En este mundo de estimulos tan polimor-
fos, la humanidad conoce la Iucha enwe
el amor v el odio, v en la canalizaciin
adecuada de ambos, en su energetizacién
al servicio de la fraternidad, radica la 1a-
rea €tica gue nos propone la utopia anar-
quista, en general, v Kropotkin en par-
ticular. Muchos elementos aprovechables
e la potenciacidn de las inclinaciones abe-
listas, al mismo tlempo gue bastante ries-
go de violencia en la tesis de la incvira-
bifidad de las tendencias caimistas—TF, A,

Garcia Barsancuo, Arronso: Dis-
paridades Regionales v Ordena-
“cign del Territorio, Fd. Asiel,
Sant Joan Despi, Barcelona, 1979,
269 pp. '

En 1971 el profesor Garela Barbancho
preparé para el 1T Plan de Desarrollo
un largo informe sobre desiguaidades re-
gionales. En él hacla ver como ¢ creci-
miento econdmice de entonces producia
tales desigualdades, Para corregirlas pro-
ponfa un plan de fuerte descentralizacidn
v descongestién administrativas, al mismo
tiempo gue una gran antonomia de fos
entes regionales, provinciales v comarcales.

El hecho de gue e movimiente suto-
ndmico actual ceincida muy estrechamen-
te con lo escrito por el profesor Barban-
cho en 1971 ha movido a éste » la pu
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blicacion  integra del informe tras las
oportunas puestas al din en céloulos, da-
ws, ete. De ahi su oportunidad en ¢l mo-
meniG presente de lag  antonomias en
nuesito pals. Se alinea el autor con los
criterios de Goldsmith coando este dli-
mo recomienda la «descentralizacidn de Ia
politica v de la economiz a todos Jos ni-

des v formacidn de comunidades sufi-
cleniemente peguefias para ser, hasta cler-

» punto, autoreguladoras y autdrquicas»
yitg 268).

(v

i libro tigne dos partes claramente di-
ferenciadas; una de base e informacién
¢stadistica sobre disparidades regionales;
otra de criterios para la ordenacidn del
rerritorio espafiol—F, A,

32. POLITICA

Frraanpe Bapia, Joan: Democra-
cia fremte a awtocracia, Tecnos,
Madrid, 1980, 370 pp.

La dificultad de conjugar las exigen-
cias de Ia democtacia v, mids concreta-
mente, de Ia libertad, con los principios
de la igualdad, hace que el mundo esté
dividide politica e ideoldgicamente en dos
bandos, cada uno de los cuales pone ma-
vor énfasis en uno de aquellos princi-
pics. Ni la democraciz liberal ha alcan-
zado las cotas de igualdad que en un prin-
cipio se proponfa, ol las autocracias to-
talitarias o paternalistas mantienen un cli-
ma de liberrades piblicas, aue se ven obli-
eadas a sacrificar en aras de la igualdad.

I.a obra de Ferrando, gue arranca ori-
seamente de su anterior libro sobre
lemocracia en (ransformacidn, se hace
eto de toda esta problemdtica. Tras pre-
sentar los tres grandes sistemas politicos,
gque buscan sa sintesis en la democracia
social v econdmica, analiza la dindmica
democrdtica, que basa en un elemento
sial: Ia participacidn politica, tema al

gue dedica casi cien pdginas, S¢ detiene
tambidn en la funcién que desempefia una
oposicion legalizada en un sistema demo-

vico y pluralista, para cerrar su obra
con una exposicidn sucinta de los  sls-
temas autocriticos, con especial referen-
cia al case del anterior régimen espafiol.

ia obra reqpoﬁde mds 2 unos comenta-
vios, en ocasiones muy bersonales, de esta
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problemdtica, gue a un tratado de clen-
cia politica, esiructhurado segin anos mo-
delos cldsicos v arguitectOnicamente cons-
rruido, De la phmm del autor saltan in-
finidad de 1emas e apasionante interds
tedrice, pero cayas conclusiones no apa-
recen nitidamente expuesias~—C, G,

33. ECONOMIA

Ciporra, Carno M. v varios: His
toria Econdmica de Europa (1)
La FEdad Media, T4, Ariel, Sant
Joan Despi (Barcelona), 1979,
418 pp.

Un conjunto de mds de 30 colaborado-
res de diferentes pafses, coordinados por
Caslo M. Cipolla ha preparado en nue-
ve voldmenes Ja Historia Econdmica de
Curopa dividida en cuatro periodos: Alra
Edad Media (1000 a 1500}, los comien-
zos de la Edad Moderna (1300-17003, Ia
etapa de la industrializacion (1700-1914)
v el mundo contempordneo (1920-1970).
Bare primer volumen corresponde a la
historia econdmica europea de la Al
Bdad Media.

Fn €l se estudian, por otros tantos
autores, la poblacidn, la cludad, la de-
mande, la teconologia, la agricultura, la in-
dustria, ¢} comescio v las finanzas, las
medidas ccondmicas gubernamentales v la
Hacienda Publica.

El libro es importante v de gran inte
€5 para formarnos una imagen brecisa v
sorprendente de aquella sociedad medie
val de la que somos herederos, de la que
ird brotando mis tarde como de rafz la
industrializacién europea. Como no podia
ser menos, se advierte una gran conver-
gencia entre esa imagen v la que nos
ofrecen otras fuentes como la literatura
v la pintura coetdneas.

Destacan Ia importancia crucial de la
ciudad medieval v déscripcidén de su es-
tructura demogrifica v de su sistema de
valores, Contrasta con la presente la es-
t{zauﬁcacmn soclal v humana del me
ineve

Un libro, en definitiva, importante pa-

ta el conocimiento definido de nuestras
rafees ],
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3352. COMUNISMO,

MARXISMO

Rizzi, Brunvo, La burccratizacién
del mundo, Ed. Peninsula, Bar-
celona, 1980, 248 pp.

La prestigiosa coleccién Homo Sociolo-
gicus en su ndmero 23, publica una obra,
que ha marcado la corriente crftica de Jos
pensadores marxistas contempordneos. Su
autor, ¢l ialiano B, Rizzd, que milité pri-
meramente ea el Partido Comunista, paca
incorporarse ulteriormente 2 la Cuarta o
ternacional, polemizé también con Ledn
Trorsky sobre la metamorfosis del moder
no movimiento socialista,

Preseatads por un prologe de Salvador
Giner v analizada a fondo por un trabajo
final de Juan Ramén Capella, esta obra,
recientemente aparecida, se ha convertido
en un auténtico best-seller, al poco de ser
descubierta. Inspiradora de la crftica cen-
tral, que hoy diz se hace en el mundo,
por propios v extrafios, .sobre la burocrati.
zacion de los estados marxistas, que no
abarca solamente 2 la Ulnidn Soviética, la
tesis de Rizzi es un retorno al autogobier-
no auténtico de los trabajadores, que ex-
cluya el mantenimiento en ef poder a la
clase de los burderatas del partido, lLa
aparicién de esta obra pone de relieve oo
me fue Rizei un pensador original, que
posteriormente ha sido plagiado por otros
autores.—C, G

37. EDUCACION

Coso Surro, J. M.: Lo ewsefianza
superior en el mmumndo. Estudio
comparade e hipétesis, Narcea
3. A. de Ediciones, Madrid, 1979,
358 pp.

Eil libro tiene dos partes. La primera
es un cenfunto de estudios monogréficos
de la enscfianza supesior en Francia, Yo
goslavia, Reptiblica Federal Alemana, Le-
tinoamdérica, Estados Unidos v Unidn So-
viética. La sepunda parte del lHbro estd
formada por «Hipdtesis sobre problemas,
seluciones y future de la ensefianza supe.
rior a partit de la comparacién entre pai-
ses estudiadoss,
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El trabajo, sobre wdo la primera parte,
esti reatizado con un equipe de colabora-
dores presidido por e autor. Aungue el
estudio de b ensefianza en cada uno de
los pafses dificre, como es obvio, en cuan-
to a su contenide, sin embargo se puede
hacer una lectura comparada en cuanto
gue ha aplicado el mismo «METOIN
DE ANALISIS» en cada uno de los pai-
ses, gue consta de los siguientes puntos:

L. Introduccidn histérica de la FHda-
cacidn—2. Ll sistema de cnsefanya—
3. El aspecto estadistico v econdmico.—
4. Anotaciones a la modulacidn del sis-
teina por efectos sociales.

Ocho hipdresis configuran Ia segunda
parte del trabajo. Fstas hipdtesis estén
claboradas a partir de los conocimientos
y experiencias de los hechos y datos de
los pafses anteriormente estudiados v tie-
ren come fin Altimo el ayadar 2 realizar
una reflexion y estudio de la Universidad
espafiola y el proponer algupas solucio-
nes para sus problemas mds importantes,

Es un libto tan Heno de interds, de
experiencias, de datos sohre Ia educacidn
v la ensefianza bajo formas tan vatiadas,
que merece ser lefdo. La segunda parte,
gue es Ia reflexidn sobre los hechos edu-
cativos antes estudiados v que ofrece Tas
sugerencias de accidn en orden a cons-
truir una educacién universitaria seria, es
muy rica ¥ sugerente en todas las wver-
tientes educativas, Bs un gran trabajo
este libro en cuanto que ofrece medios,
instramentos y aportaciones que pueden
ayudar a crear una universidad mds cien-
tifica, mnds realista y mds al servicio del
hombre ], L.

Dr Pueirres Benites, Manugr:
FEducacidn e ideologia en la Fs-
parta contempordnea, Ed. Labor,
Barcelona, 1980, 522 pp.

Frente a los pretendidos suptestos que
proclaman la peutralidad del quehacer
educativo, se levanta la otra tesis que
defiende el peso que el factor ideoldgi-
co comporta en tode proceso educativo.
La ambicidn de Mantel de Puelies es
demostrar cémo la concepcidn del mun-
do que un grupo concreto, sez palitico o
social, tene, estd estrechamente relacio-
nada con la educacién. Con este propdsi-
to analiza el autor los dos tiltimos siglos
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de bn histotla de Fspafa desde 1767 has-
1 nuesieos dias, Comenzando con la edu-
cacidn en Ia época de la Hustracidn, va
pasando revista minuciosamente & fa cons-
tirucidn del sistema educativo Iiberal, pa-
ra analizar las reacciones vy los conflictos
de finales del XIX y principios del XX.
Er la tercera parte estudia Io que deno-
mina la educacién autoritaria del Estado
franquista, con las variantes de la politica
cducativa de Ruiz-Giménez, el famoso li-
bro blanco v Ia Tey Villar., Culmina su
trabajo en un estudic sobre la Constiru-
cidn de 1978 en lo referente al tema edu-
cativo.,

M. de Puelles concluye que se ha da-
do una tradicién dual, dialécticamente
enfrentada v que resurge, una vez mas,
en nuestros dias: la conservadora que en
ceasiones se convierte en integrista, fren-
te a la rcnovadora que unas veces es
progresista v oiras revolucionaria —C. G,

Gonzhrzz, Erorvivo: Lo edwca-
cidn  socio-politica de adultos,
FPundacién Friedrich Fbert, Ma-
drid, 1979, 141 pp.

{2 experiencia de la Fundacidn Trie
drich Ebert, extendida en 30 vafses, al-
gunos de ellos fatinoameticanos, ha cris-
talizado recientemente en Espafia con una
serie de programas, entre los gue guere-
mos aguf destacar su coleccidn de Do-
cumentos v Estudios, cuyo ndmero 11 es-
t4 dedicade a2 la educacidén de adultos.

Tras unos primeros capitulos en los
que se presentan el Qué v los Quidnes
de este proceso de la formacidn, con es-
pectal atencidn a Ia esfera de los con-
tenidos, se pone de relieve el papel edu-
cados del propio grupo, El cuarto capitu-
1o estd consagrade a la metodologia, don-
de se exponen las téenicas de dindmica
de grupos aplicebles en edncacidn v la
programacion v reafizacidn de diversas ac-
tividades. Resultan de especial interés sus
apéndices sobre Acttudes, Téenicas de la
conferencia v de la reanidn.

Su notable sentide pedagdgico, avala-
do por una claridad expositiva de pri-
mer orden, hacen de este manua! intro-
ductoric un valioso instrumento para to-
dos aguellos dedicados a este vasto cam-
po de la educacidn permanente—C, G.
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38. COMERCIO

Awncriry, Josep: Contabilidad Ge-
neral Bisica, Ed. Hispano-Euro-
pea, Barcelona, 1979, 351 pp.

Dentro de la magaffica «Coleccidn
ESADE» nos llega este libro de Conta-
bilidad General Bdsica, escrito por el in-
tendente mercantil v profesor de la ma-
teria en of misme ESADE, Josep Angrill.
Bl manual gue reseflamos es fruzo de su
experiencia docente y pretende introdu-
cir en la contabilidad a los no iniciados,
El texto se halla dividido en nueve par-
tes v 43 capftulos. Al final de cada uno
va un glosario del wvocabulario técnico
que ha aparecido en aquél. El contenide
estd adaptado a la estructura v criterios
del Plan Genetal de Conwmbilidad Espa-
fol, que es objete de especial atencién
en la octava parte, capitulos 41 v 42,

El titulo de la obra hace hincapié en
el cardcter elemental v fundamental de
los conceptos v principios que presenta
v a los gue convendria accedieran no sdlo
los estudiosos de temas empresariales, sino
todos los cludadanos, como respuesta a
las exigencias de! momento actual, que
obliga—con tnayor o menor fuerza—a to-
des a convivie con el leaguale contable
v en muchos casos a atilizarlo—F. A,

39. ViIDA SOCIAL

Eguiro pe TraBajo P. P. C.: Cin-
cuenta aiios cumplidos, PPC, Ma-
drid, 1980, 356 pp.

Mds que un esmadio socioldgico sabre
fa tercera edad, lo gque han pretendido
los distintos autores del equipe de cola-
boradores de PPC, es redactar una guia
de otientzcién prictica, que ilumine los
distintos aspectos personales v colectivos
de log mayores de c¢incuenta afios. La in-
formacién que en ella se recoge abarca
todo el abanico de probiemas: salud, se-
sualidad, economia, tiempo libre, psicolo.
gia, cte,

Convencidos de que cada época de la
vida necesita de un perfodo de aprendi-
zaje, este manual puede ayudar enorme-
mente, tanto a educadores como a tra-
bajadores soclales, para potenclar v ca-
nalizar los nuevos modos de energfa que
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pueden desarrollar las personas gue han
pasado la barters de la madures, ini-
ciando una nueva etapa de su existencia,
Mis prictico que tedrico, recoge tode ¢
po de recomendaciones y, siose quiere,
hasta de recetas, Tanto la bibliograffz fi-
nal, como el fndice de instituciones dedi-
cadas al trabajo con la tercerz edad ha-
cen de este manual una obra original va-
Hostsima.—C, G,

63. AGRICULTURA

Brzapury MARQUEZ, FERNANDO DE:
La Desconocida Agricuitura, Bdi-
torial Asociacién para el Progre-
so de la Direccién, Madrid, 1980,
293 pp.

Para el auror, presidente-fundador de
la Asociacién para el Desarrollo Empre-
sarial de la Agricultura {ADEA), hay una
agricultura conocida, que es la tradicional
para la subsistencla v poco mids del cam-
pesinado v hav otra, desconocida en la
préctica incluso para los politicos espa-
iioles y fos de 1a Furopa continental del
Mercado Comdn, que es Iz empresarial
en la forma de expresidn que encuenira
en los Hstades Unidos e Inglaterra, Fsta
desconocida agricultura es la que Flza-
bure propugna como ls mefor, tal ver
la tnica alternativa para nuestre pals; en
materia de dimensiones, rentabilidad, in-
novaciones tecnoldgicas, etc., chedece cs-
wicramente a los postulados de la com-
petencia mundial v de fa rentabilidad.
Ante la adivinada acusacién de capitalista
a ultranza y antisocial, Elzbury se de-
fiende afirmando que no hay nada mids
antisocial que una empresa de estructura
deficitaria, asegura que la manera me-
jor de garantizar gue la agriculrura gene-
re empleo es oue lo hawa en todas jas
demds ramas de la economiz relacionadas
con ella cuande es verdaderamente mo-
derna e industrial v se inserta tanto en el
sistema agroalimentario como ea las in-
dustries que le proporcionan maguinaria,
¥ toda clase de insumos y servicios: no
hay que tener miedo, semin &, ni si-
quicra en tiempos de crisis como el ac
twal, a la disminucién progresiva de la
poblacidn activa dedicada a la produc
cién de materias primas agrarias,

Polémico libro, que se enfrenta nada
menos que con toda la politica de «ali-
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mentos carosy del Mercado Comin con-
tinental Luropen v opta, como declamos,
por el tipo alternativo de poliviea agra-
ria propic de Dstados Unidos e Inglate-
rra. Bl indiscutible éxito de fa
tuta de estos dos Glimos pafses avalk
interés v la tedrica viabilidad ui

altornati-
va de los puntos de wvista que ¢ libro
defiende—]. GOROSQUIETA.

65. EMPRESA

DowLine Jr, W. F.. v Savigs,
L. R Mando y motivacién efec-
tiva del personal, Ed. Hispano-
Europea, Barcelona, 1979, 525
péginas,

Este libro toma su puntc de partida
en ¢l desacuerdo con Henry Ford cuzndo
este dlidmo dijo: «Basta simplemente con
colocar el trabajo ante las personas v ha-
cer que lo Heven a cabos Esta aprecia-
cidn eguivaie, efectivamente, a conside-
rar g la persopa humana poco més o e
120s como una mdquina. Nada mids lejos,
sin embargo, de la realidad.

Por eso los antores escriben este libro
dentro de Ia esfera de las relaciones hu-
manas. Dentre de la misma consideran
sobte todo a Jos supervisores de prime-
ra lnea, es decir, a los mandos que se
encuentran en contacto directo con o per-
sonal de la empresa.

Estudian, en concreto, el problema de
las motivaciones de las personas, cdme
cmparefar las necesidades hummanas con
las exigencias del trabajo; la adaptacion
del personal a las necesidades de Ia ta-
rea; los grupes informales v la organiza-
cign invisible (informal); Iz adminiscrar
cidn de disciplica positiva; los controles,
los incentivos y las valoraciones; el pro-
blema de las comunicaciones; la interac-
cidn como fortalecimiento de la jefatura:
Ias relaciones del supervisor con sus su
periores y con los sindicaros; Ia adapra-
cion al cambio, etc.

El ibro quiere ser, y nos parece gue
lo consigue, eminentemente prictice, Plan-
tea v resuelve las cuestiones como i mifu,
como sobre of lugar mismo de trabajo.
Numerosos ejemplos y aplicaciones con-
cretas avalan este cardcter pragmético del
libro como instrumento de accidn cfec
tiva-], G,




