Interrogantes éticos subyacentes
al problema del empleo

Por el Prof. jean Claude SALLY ”

En la primera parte se inferroga sobve la manera de ela
horar un procedimiento de reflexion ética acerca de los pro-
blemas economices. Luegs se aplica este procedimients a la
cuestién del empleo v del paro.

A nivel econdmico, fos problemas provocados per el empleo v i paro a
finales del siglo XX son terribles: los economistas se dividen en dos Grupos,
uro dedicado a eanalizarlos y otro dedicado a haliar los remedios que deben
aportarse. En el plano ético, cada uno adivina la importancia de los problemas
gue ocasiona ta crisis econdmica mundial, en especial en sus repercusiones
sobre el empleo; -pero los moralistas apenas se atreven a formular un diag-
ndstico ni a proporcionar una clave que ayude a los agenies econdmicos v
sociales a aclarar su andlisis v a tomar sus decisiones. Por tanto, si econo-
mistas y moralistas, cada uno dentro de su disciplina, se muestran discretos y
reservados en este punio, joudl no serd la proeza de intentar una reflexién
que integre los enfoques del economisia v del moralista sobre el empleo?
Este intento es fanto mas dificil cuanto gue se introduce de forma bastante
particular en el movimiento de este congreso: el presente informe, redactado
antes del congreso debe ser presentado al final de éste, es decir, en un mo-
mento en que se hayan aportado diversas aclaraciones, en especial de tipo
economico, pero también de orden ético, lo cual deberd modificar algunas de
las cuestiones presentadas més abaje. De este modo, la formulacian aciual
del problema corre el riesgo de ser caduca, incluso para nosotros, cuando
tengamos que presentarla a los participantes del congreso. Asi, para escapar
en parte a esta dificultad, el objetivo que se ha fijado en las paginas siguien-
tes es el de plantear los jalones necessrios para la elaboracién de un proce-
dimiento de reflexion mas bien que el Hegar a formulaciones éticas propiamente
dichas, lo que deberia constiteir uno de los productos de ofras sesionss del
CONGreso.

Las consideraciones que siguen son sl fruto de una reflexion comun {1} lla-

" Encargade de Investigaciones en el C. N. R. S, profesor en la Facul-
tad Libre de Ciencias Econdmicas de Lille v en el nstiuto de Economia Clen-
tifica y de Gestign, director del Centro de |nvestigaciones Econémicas, So-
ciclégicas v de Gastidn.

(1] La parte ética de esta exposicion debe muchos puntos a fas reflexio-
nes de G H. LEFEVRE, G. MATHON vy J. MOUSSE: la parte econdmica a la
aportacion de M. FALISE
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vada a efecto dentro del marco def Centro Interdisciplinario de LILLE con
sconomistas, moralistas v teslogos. Han sido especialmente elaborsdas con
ocasion de la celebracion en LILLE en septiembrs de 1980, de un congrese de
moratisias y de tedlogos schbre el problema del empies. Sin embargo, el autor
asume toda la responsabilidad de las formulaciones que progone dentio del
marce de este estudio.

En lo primera parte. ampliande o problema del empleo a una dimension
mas general, reflexionaramos sobre ia manera de elaborar un procedimisnic
de reflexion ética acerca de los problemas econdmicos. Luego, aplicaremos
este procedimienio a la cuestion del emples y del paro, tanto a nivel da
cuesiionarios recurriends & la observacién de hechos {punto 1) como al de
mterrogantes mas proplamenie gticos (punto ).

L ELABORACION DE UN PRODEDMIENTO DE REFLEXION

Pusden concebirse varios enfoques para poder lievar a cabo una reflexién
ética sobre los problemas eeonémicos. Ante todo, presentaremos un proce-
dimiento que noes parece poco fecundo y cuya oritica nos permitird formar
0 abrir un camino que, creemos, es mas conforme con la naturaleza del pro-
blema que tenemos que sstudiar.

11, Una primera concepcion supone cierta vision de la ciencia econdmica,
de la moral v de las ralaciones gue deben tejerse entre estas dos disciplinas.
En esta perspsotiva, la gestion consistira, por una parte, en plantear un raro-
namiente de tipo clentifico dentro del orden econdmico. Podria efectuarse una
lectura Unicamente objetiva de los hechos econdmicos, pudiendo escaparse
esta lectura a los condicionamientos humanos v sociales de los que la hacen
y pudiendo desprender ciertc consenszo schre la veracidad de ios andlisis
reaiizados y schre el abanice de solucionss proponibles, consenso al que de-
berian adherirse todos los cientificos serios y de buena fe: diche de otro
inede, serin posible ponerse de acuerdo sobre un andlisis cientifice de las
realidades humanas. A este itrabaje efectuado por los economistas correspon-
deria, por otra parte, una reflexion iniciada esta vez por los moralistas. Sobre
estos recaeria la tarea de establecer un cuerpo de valores susceptible de pro-
porcionar al conjunto de ios hombras crilerios para sus decisiones y sus ac-
ciones. Corresponderia entonces a todos aquellos que deseen vivir sus pro-
pias elecciones de forma moral {clentificos, pero también hombres de accidn.
sea cual sea su responsabilidad) integrar estos dos universes para interpretar
convenientements las realidades v para orientar su conducta en el sentido
deseado: union lograda de la lucidez v de los grandes principios.

l.2. Esta presentacién, por supuesto endurecida por las necesidades del es
tudio, de las relaciones entre economida y moral, suscita muchas cuestiones.

Ante todo, a nivel de la concepeion de ls sconomia politica. Giertaments.
esla ¢s una gestidn de tipo cientifice y, por ello, tiene por ambicion, en su
orden epistemologico. medir v explicar obietivaments los fenémenos econd-
micos. Sin embargo. es preciso considerar gue es una ciencia humana, io cusi
tiene dos consecuencias parg nusstre propadsito. En primer fugar, el obieio
mismo de su conocimiento, el hombre enfrentado con la produccion de su exis-
tencia, 85 un ser de libertad, aungue las elecciones morales de este ditimo
influyan en gl mundo econémico gue &l construye. Ademds, esta libertad se
sjerce en un entoino gque, & la ver. es su fruio y Io condiciona, aungue las
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«lgyes sconémicas- estén siempre situadas en un contexto que ingluye, al
primer vistazo, una dimension ética. En segundo lugar, la realidad economica
que es preciso adoptar para Hlevar a csbho un trabajo cientifico es demasiade
compleja y demasiado dispersa para poder ser aprehendida en su totalidad.
Par sllo, no existe ninguna lectura cientifica que sea exhaustiva ¥, por ianto,
verdadera, y por lo mismo imponible a todes los actores racionales {aun
cuando se pueda progresar en la calidad de las diversas teorias existerries),
Este o3 tanto mds cierio cuanto que cada clentifico. marcado sociatmente,
tiene tendencia, incluso si trata de defenderse, a abordar lo real desde su
puniz de vista. Asi, ya no se asombra uno, a propdsito de los problemas de
emplec, asi come de otros, al comprobar diferencias de andlisis bastante ra-
dicales de un experto a otro,

Un segundo criterio que hay que aportar al trabajo anteriormente pian-
teado se refiere al concepte de fa moral. ;Es posible definir un cuarpo de
valores que el conjunio de los actores podria adoptar v a la luz del mismo
organizar sy accidn? La realidad es menos sencilla. Ante todo, porque los
valorgs son antitéticos. Privilegiar uno significa que se entra en conflicto
con el otro: cada uno de nosotros ha reflexionado en las parefas de valores,
euyo avance mdés frecuente en economia es el tandem eficacia-solidaridad.
Por tanto, si los valores se contrarian, son posibles muchos sistemas de va-
fores. jCuél elegir y erigiv como cuerpo de valor propussic nara todos? ;En
nombre de qué criterivs efectuar esta eleccién?

Un acercamiento socioldgico muestra que fas ierarquiss de valores difie-
ren de una sociedad a otra, de un grupo social & otro: jcudl podria ser el
punio de vista de Sirius gue esluviera en condiciones de dar un moralista
irmparcial? {No existe ningunc! Tanto mds que (v es la segunda razdn que
comprueba la complejidad de las cosas) no hay eleccidn moral mas que la
enraizada en lo concreto. Los valores son vividos en |a complejidad de la
vida econdmica: se traducen en las estrucluras econdmicas, en el sistema
institucicnal, en los objetos fabricados; estin ya operando er el munds en
gestacion y no se trate de hacerlos bajar de un munde de ideas para infor-

mar de wuna realidad gastada que les seriz extrafia antes de que se introdu-
jeran asi. :

Se ve, pues, io poco fecundo que aparece a priosi, el concepte de que-
rer’ arganizar una confroniacién entre, por una parte, una clencia econdmica
unicamente técnica, que edifigue en un consenso general las layes economi-
cas universales que se escapan de las discrepancias de puntos de vista e
intereses y extraflos, en su orden, a los problemas éticos vy, por otre parie,
una construccion moral gue edifigue en lo abstracto una jerarquia de wvalo-
res que vendrd a alumbrar, en un segundo tiempo, la conciensia humana pre-
viamente instruida de los resultados de la ciencia.

3. Una vez hecha esta critica, jqué procedimiento general proponemos?
Nos parece que el didlogo de enfoque econdmico-referencia a los valores debe
ser mas intimo v méas permanente que en lo anteriormente expuesto. Cier-
tamente, conviene no confundir los dos enfoques [tienen su objetivo y sus
procedimisntos prepios}), perc hay gue conjugarlos de maneras mas intima. Para
ser concreto, nos parece que una reflexion técnica sobre los problemas del
gmpieo fpero igualmente sobrs cualaquier otra cuestion da tips  econdmico)
deberfa desarrollarse en tres etapas.

La primera etapa consistiviz en examinar las dificultades y los grados de
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Jibertad de que disfrutan {os diferentes actores en gresencia. En efecia, sola-
mente hay elecclon moral si hay posibilidad de eleccidn simplemante Y, Do
tanto, algln grado de libertad. Esto resulta naturalmente en gran parte de
una lectura cientifica pero, si ésta se comprende bien, incluye ya relaciones
con los valores. Importa, en efscto, este analisis tenga en cuenta log ale-
mentos siglienies:

- la realidad que hay que estudiar ss compleja: todes los puntes de vists
resultan parciales, ningunu de ellos debe sonsiderarse absoluto: hay ya
una gestidn de Iipo moral {relacidn de valor a verdad) en esta relati-
vizacidn de conocimientos:

— los actores son miiltiples, estan situados a nivelss de responsabilidad di-
ferentes, estan Inscrites en las relaciones de fuerza gue condicionan
sus grados de libertad. Los espacios de autonomia y, por tanto, de elec
cién moral, no son los mismos segin la siuacidn de los actores: ade-
mas, las jerarquias de valores adoptadas difieren en funcion de ests
misme criterio.

ta segunde etapa tendria como cobjetive localizar detras de los diverses gra-
dos de libertad de que se benefician los actores, los valores que corren el
riesgo de fortificarse o, por el contrario, de descuidarse en la eleccisn de
las diversas soluciones hechas posibles pof estas zonas de libertad. Aqui to-
davia se observa una estrecha imbricacién entre los andlisis de tipo cientifico
y los juicios de valor: en funcién de las consecuencias econGmicas de tal
comportamiento de un actor, fal valor que estard fortalecido por este Gitimo
sera por el contrario menos védlido para cualquier otre asociado: las conse-
cuencias de una decision tendran repercusiones muy diferentes sohbre tal ve-
lor segiin que se considera un plaze corto o large, ete...

Firalmente, ia fercera etapa consistiria en elaborar criterics de decisidn
para los actores. Deben distinguirse varios niveles: conviene establecer una
bateria de criterios nacida de la observagién de las exigencias resultantes. de
toda vida de sociedad; se puede ir mds lejos v poner en practica un conjunto
de criterios que se enraizan en una familia filoséfica o raligiosa; en foda hi-
pdtesis conviene relativizar las eleccionss parcisles v provisionales gue fi-
nalmente serdn adoptadas por los actores.

Como se ve, las dos primeras etepas surgen mas hien de la observacion de
los hechos, pero se Indroducen ya en cierta gestion ética. La tsrcera recurre
al moralista. Antes de realizar la aplicacion de este procedimiento al pro-
biema del empleo, conviene precisar la actitud moral fundamental que dehe
caracterizar el recorrido de estas etapas asi como los principios éticos sus-
ceptibles de aciarar las tomas de decision.

4. Para cualificar la actitud moral qus debe impregnar la gestién, es pre-
ciso rscordar las caracteristicas de la accién humana vy, per tanto, de Iz ac-
cign moral que se han evocado anteriormente: se trata de intervenir en una
realidad. compleja, intotalizable, fragmentada en mdltiples aspectos en inter-
accién; construida por numerosos autores, que presenia intereses diferentes.
& menudo opuestos e inconciliables; se encuentra, en fin en un continuo pro-
ceso de cambio. Estas particularidades requieren una actitud moral que se
puede traducir en tres imperativos.

Si es glerio gue el comportamiento ético nace de la posibilidad de alec-
cién vy, por tanto, de los grados de liberiad en la accién, conviene antz odo
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examinar con todo cuidade la naturaleza v la ampiitud de estas zonas de [
bertad y, por tanto, de responsabilidad. Para todos los aciores, esta fase de
anélisis es determinante; a menudo se olvida o escamotea. ;Se ha hecho var
daderamente un inventario de las latitudes ofrecidas? ;No se han apretado
demzsiado los tornillos de las dificultades y reducido el abanico de posibili-
dades? ;Se ha tomade suficientemente conciencia de que las dificuitades de
hoy pueden hacerse variables mafiana? De seguro, esta fase de examen serio
y completo de dates forma ya parte del comportamiento ético. Condiciona in-
cluso ioda fa fecundidad de etapas ulteriorss.

Del cardcter compleju y disperso de esta realidad que es preciso analizar
con cuidado para descubrir en ella todas las potencisbilidades, nace el segun-
do imperativo moral: esie andlisis debe ser tambign lo mas completo posible
y, sin embargo, debe permansgcer consciente de su cardcter necesariamante
parcial. En razén de las mdltiples interacciones entre lo econdmico, lo social,
lo politico, lo institucional, lo legislativo, etc., importa tener un enfogue que
trate de integrar ef conjunto de estes perspectivas en &l diagnéstico sobre las
dificuliades v los grados de libertad: la actitud moral exige, pues, un saber
ablerto. Y, por tanto, un saber gue se ssbe es limitade v, sin duda, parcial.
Fllo implica que se reconoce el cardcter refative de su punto da vista, que
se acepta gue hay oiros, detectando igualments su parte de verdad. Esta
toma de conciencia prepara el advenimiento de compromiscs que entonces
pueden ser meneos la traduccidn de relaciones de fuerza que el resultado de
una nagociacidn entre posiciones necesariamente diferentes vy, por ianio, no
absoiutas,

Esto Heva al tercer imperativo: si los andlisis son parciales, si los puntes
de vista son diversos, las mismas opciones éticas fundamentales pueden tra-
ducirse en confrontaciones concretas entre actores y solamente pueden resclh
verse ool un compromiso. En esta perspectiva, la actitud moral necesita a la
vez iz acogida v la escucha de las posiciones de los demés, la firmeza con
respacto de lo que se estima éticamente intangible (desde este punto de
vista, la violencia puede ser utilizada para combatir otras viciencias) y la bis-
queda de compromisos gque traduzcan la voluntad de vivir juntos., Estos come
promisos son, por otra parte, provisionales; la actitud moral se apova en la
evolucion constante de las situaciones para volver a interrogar a las eleccio-
nes de ayer.

Una vez recordados los grandes principios del comportamiento meral, jqué
conjunto de criterios étices pueden ofrecerse dentro del marco de upa opcidn
personalista iluminada por fa revelacién cristiana?

Ef principio primero del que fluyen todos los demds podria ser el del re-
conocimiento mutuo: que cada uno reconozca al otro como sujeto v renuncie
a todo espiritu de dominacién asi como a toda actitud servil. Ei desarroilo de
este principlo nos llevard maés lejos: el problema es, en efecto, traducirlo a
lo concreto a través del jueys de las instituciones y la transformacién de las
cosas: que el funcionamiento de las instituciones favorezca la libertad de
las personas y gue la relacion con las cosas no se convierta en un objetivo
al cual esté subordinada cualquier relacion con los demés.

Este principio fundamental esté reforzado v desarrollade por la aportacién
ética que dé la revelacién cristana; puede citarse a eoste respecio: el re-
chazo a la idolatria, en particular la idolatria del poseer; la prioridad conce-
dida a la calidad de ls relacién con otre, estando éste revestido de la dig-
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nidad propia de Dics, sobre tode cuando es débil y despreciado: la importan.
cia reservada si repartoy y a la desposesién, ya sea en el oarden dal poseer,
del saber o del poder: ef acento puesto en la valorseion y la transformscién
del universo con vistas al engrandecimients de todo sl hombre y todos Jos
tiombres,

Podrian desprenderse -otros oriterios de accion. ‘Los gue hemos citade son
lo suficientemente exigentes como para estimular s reflexion ética, =n par-
ticular en el problema gue nos praocups. En esta exposicidn no puede tratarse
de desarrollar con todo el cuidade dessable las tres etapas evocadas aate-
riormente. Mds explicitamente, se tratars de las dos primeras en fa segunda
parte de este esiudio. La tercera se sshozard en el puito .

il. GRADOCS DE LIBERTAD Y VALORES EN CUESTION

Si seguimos el procedimiento que precenizamos, conviens, pues, pragun-
tarse sobre las dificultades, sobre las zonas de libertad {etapa 1} asi como
sobre los valores que favorecen o desfavorecen los diversos comportamientos
que pueden inscribirse en estos espacios de autoromia (stapa 2), v ello para
cada uno de los grupos que intervienen en el problema del emnleo. Los dos
primeros dias del congreso se dedicardn a esta interrogante, lo gue debera
aportar toda clase de materiales nuevos a este cuestionario. Asimisme, en
estadio de este trabajo, nos contentaremos con redactar una primera lista no
gxhaustiva de los grados .de libertad y de los valores subyacentes para tres
categorias de asociados: los poderes pdblicos, las empresas v las eorganizs-
ciones salarizles, Esta primera base de discusién se ampliard, se enriguecerd
v se corregird, ciertamente, en los trabajos de las diversas sesiones consagra-
das al comportamiento de cada una de estas tres instituciones,

1. Los poderes pablicos
Se analizaran tres tipos de accidn:

— La politica macroeconémica que opera sobre ef volumen de boras de-
mandadas:

Podrian examinarse varios elementos que infiuyen en este Gitimo parg-
metro: jcudles son las dificultades v los grados de iibertad en materia de
delerminacion del tipo de crecimiento del producto real, de ia productividad
media de las horas de trabajo, del volumen del gasio pablico? ;Cuales son los
posibles escenarios [que se han estudiado)? ;Cual es la suma algebraica de
sus efectos? ;Se han explorado las diversas hipotesis imaginahles? ;Qué di-
fusidn se ha hecho de estas exploraciones?

Detras de estas diferentes elecciones posibles {0 detrds de fas elecciones
efectivas), soudles son fos valores que son privilegiados: la afirmacién de
la independencia v de la potencia nacional; el mantenimiento o la elevacion
del nivel de vida {sn término medio o para todes los ciudadanos): la inves-
tigacion exclusiva de la competitividad o de cierte consenso soclal; la inves-
tigacion real del plenc empleo o fa aceptacidn de un volante de paro destinado
# calmar las presiones inflacionistas de los salarios?
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-~ ia politica macroscondmica de solidaridad intranacional amie ef probile-
ma del empleo;

;De qué margen dispone el Estado en la reparticion del paro enire catego-
riss de Individuos? ;Deja desarrollar esportaneamente el juego de jas rels-
ciones de fuerza—aque probablemente tiende a colocar sobre los mds débiles
ta carga del aumento de inseguridad global—o prosigue en la materia una po-
litica deliberada de reparticion correctiva? (Detrés de estos interroganies sur-
ge fa cuestion de la reparticion del paro enire el sector pdblico v e} sector
privado, entre el sector protegido y ef sector ablerte a la competencia inier-
nacional, entre empresas en dificultades pero con fuerte poder de negeciacion
teomo son las firmas siderdivgicas} y las gue casi no disponen de triunfos pe-
fiticos, entre regiones dindmicas v zonas depresivas, etc.).

Cuando ifos poderes piblicos deciden intervenir en esta reparticién, ;lo
hazen principalmente jugando con los ingrescs a través de las transferencias
sociales? (y .en este caso, jquién se hsneficia de ello o quign, por el con-
trario, se escapa de ello?) o la emprenden asi y directaments con &l compo-
nente empleo? En este Ultimo ceso, jcudles son los medios contemplados?

(Qué valores estén en juego detrds de estas elecciones posibies: preccu-
pacion exclusiva de sficacia o preocupacidn de solidaridad, etc.?

- La politica macroacondmica ante los paises extranjaros:

El problema del paro interior en nuestros vaises estd ligado al de nues-
tras relaciones econdmicas exteriores, especialmente bajo dos aspectos: mo-
diicacion en las relaciones de fuerza internacionales (precio de la energia,
sompetencia de nuevos pafses industrializados} e impacto sobre el paro def
fluio de emigracion de mano de obra. Aqui todavia, conviens identificar los
grados de [ibertad de que se benefician los poderes publicos asi como las
escalas de valores correspondientes.

A titulo de llustracion, ;es una preocupacicn fnicamente nacicnalista la
gue guia a los politicos con respecto de ofros paises industrializados y de
paises en vias de desarrollo? ;Cudl s el lugar de la concertacién internacio-
nal en la toma de decision? Tanto en los problemas de la circulacion de [alge
ductos como en los de la circulacién de los hombres, jse preccupan de ia
solidaridad entre naciones y del porvenir de las diversas fracciones del mundo?

H2. Las empresas

cGual es ef puesto del empleo en ef conjunto de los objstivos de las fir-
mas? Esto se traduce a la vez en la concepcion de la empresa vy en las préc-
ticas concretas que fluyen de elia:

— El concepte gereral de la empresa:

En el espiritu de sus dirigentss, jesta la empresa concebida exclusivamenze
como una célula de produssion de rigueza con, como solo criterin de valora-
citn, su cashdflow o su cifra de negecies? ;Es vista igualmente como una cé-
ule soctal? Esto supone, por una parte, una responsabilidad social interna
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ante la mano de obra, su empleo, sus ingresos, sus condicionas de trabajor
esto implica, por otra parte. una responsabilidad social «ad extra» con respec-
to al entorno de la empresa, a través especialmente del empleo inducido que
suscita. Si las acciones de la empresa suponen un impacto sobre este entomo,
la firma sjerce, por tanto, una responsabilidad de tipo societario. Si sstas ros-
ponsabilidades sociales y societarias son reconocidas v se toman en cuenta,
la funcidn que retine los objetivos de ia empresa deshorda los soles criterios
del cash-ilow y de la cifra de negocios, y estos dltimos se convierten en ob-
jetivos forzados y va no en los dnicos objetivos gue hay gue maximizar.

Detras de estos diversos conceptos de la empresa estén presentes jerar-
quias de valor muy diferentes que conciernen al puesic de lo econdmico en
fo social, al papel de la empresa v a la funcion de los dirigentes, al papel dal
beneflcio, a la responsabilidad conjunta de los jefes de empresa en una zona
de empleo, ete.

-~ Las practicas concretas ante el empleo:

El tipo de concepcion retenida—puramente econdmica o igualmente social,
esi0 s, socistaria—se traduce en cierto nimere de comportamienios, de los
que se enumerarén los més importantes.

;Cudl es el lugar reservado a la informacion ¥y a la participacion de los
aselariados en las decisiones? ;De forma habitual? (En caso de amenaza de
despidos?

¢Cudl es la politica de focalizacion de las inversicnes?

En ia politica de personal, ;se tiene preccupacion prioritaria por «enfla-
guecer» y descartar 2 los menos aptos © se tiene preccupacion simultdnea
de «desarrollar 1o musculaturas, es decir, promover y formar, incluidos los
menos bien provistos?

;Qué iniciativa se tiene ante nuevas formas de empleo que permiten una
mejor distribucidn: horarios flexibles, trabajo por horas, etc.? En la hipotesis
de una reduccion de la duracidn del trabajo, globalmente, de una estabiliza-
cidn, aun de una amputacién de los ingresos reales, jqué opciones se foman
referentes a la reparticidn entre asalariados de esta estabilizacion o de esta
reduccion del poder de compra vy referentes a la posibilidad parz el personal
de compensar esios efectos negativos de ingresos por una mejora de las
condiciones de trabajo?

113, Organizaciones saiariales

Merecen explovarse tres tipos de estrategias:

— Las esirategias de defensa del empleo:

(Cusl e el objetivo de estas estrategias: llegar realmente ¢ abocar raal-
mente a salvar e empleo o. simuitdneamente, asegurarse una Fidelidad de la
base, mantener un minimo de disputas sociales en funcién de objetives poii-
ticos, seic.?
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;Cudles son tos beneficios de osiss estrategias: la totalidad de los em-
plecs amenazades o las categorias mas potentes, v ssto en detrimento de los
débiles? El efecto de estas estrategias, /no es parcialimente fomentar el mer
cado paralele o inseguro del emples? En estas estrategias, joudl es el lugar
reservado a los asalariados de otras naciones, en particular a los de los pal
ses en vias de desarrollo?

— Estrategias con respesto a nuevas formas de empleo:

;Cudles son los grados de libertad v las escalas de valor subyacentes en
lo que afecta a las formulas de trabajo por horas, horarios flexibles, ordene-
cidn progresiva de la jubilacion, emples mas intensivo de las méquinas...?

— Estrategias con respecio a problemas més globales:

Cisrtas reivindicaciones tradiclonales en materia especialmente de ingre-
508 de resisiencia a nuevas formas de trabajo, ;no ponen en peligro el em-
pleo, bien sea directamente a nivel de empresa, bien indirectamenie a nivel
de {a nacién a través de un aumento de cargas sin contrapartida de eficiencia?
;Qué conciencia existe de este tipe de incldencias y qué responsabilidades
se asumen a este respecto por las organizaciones salariales? ;Cudl es la le-
gitimidad de ciertas huslgas vy reivindicaciones?

Tales sen algunos de los interrogantes mas importanies que permiten en-
cuadrar las zonas de libertad de que se benefician los actores en presencia.
Detras de estas posibilidades de eleccion, se revelan conjuntes de valores.
Conviene tratar de progresar en la reflexion ética.

{ll. HACIA LA ADOPCION DE UN JUICIO ETICO

Esta tercera parte solamente seré embrionaria, ye gue lambién deberia es-
tar enriquecida por las sesiones del congreso. Se querria sintetizar e con-
nto de las cuestiones que provoca el examen de los grados de libertad vy
de los valores gue agquellos ponen en practica y esto a la iuz de los principios
eleborados al comienzo de la exposicidn.

1.1, En primer lugar, es preciso relativizar la cuestion del empleo. Quiere
dscirse con elle gue éste no es un obietive en si, como tampoco o es ef cre-
cimiento por si mismo. La prioridad no es gue todos tengan un trabajo, sino
que los hombres inventen un vivir junios que facilite el reconocimiento mu-
tuo. En esia perspectiva, el trabajo se convierte en un medio.

A este respecto, es iluminador distinguir varias significaciones en el tra-
bajo. Este dltimo permite ante todo la cobertura de las nscesidades (ra-
bajo-necesidad). Autoriza después ifa realizacion de la persona en la confron-
tacion con la naturaleza v los demds (trabajo-cbra). Sitda finalmenie al traba-
jador en un mundo de relaciones en la construccidn del munde con otios,

En el interrogante sobre fos problemas del empleo y sobre las soluciones
aportadas al paro, conviene poner de manifiesio estos tres objetivos del tra-
bajo, lo que imptica un cuestionario sobre el funcicnamiente global de ia so-
ciedad:
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- ¢no hay tendsncia & privilegir 2l primer aspecto en detrimento de los
otrgs dos?,

-~ los mecanismos de reconocimienio social, iho o estén ligados esencial
mente al ejercicls de un trabajo remunerado (un emplen] v af nivel de
ingresos al gue da derecho?

Estas reflaxiones generales desembocan en imterrogantes particulares:
® referentes o la garanila de recursos:

— ;pueds contentarse uno en contemplar thicaments este aspaecio en
ta solucién del problema del para?;

-- con respecte de e nocion de solidaridad v de distribucidn, jse plan-
taa el problema de la misma manera que para el conjunto de los
agenias economicos: [cuestion de una cierta proporcionalidad entre
indemnizaciones de paro y salario anterior; cuestdn del sequndo sa-
lario en una familia de condicien acemedadal?;

& referente a ifa insercién social en la participacion en una obra colectiva:

— iqué progresos realizar en las condiciones de trabajo para que se
afirme aun mas, a nivael de mayor ndmero, esta conciencia de colabo-
racion en una obra comun?:

== jcomo condicionar a significacion def trebajo-obra con ciertos efec
ios del progreso téonico sobre el contenido de las tareas?

— con respecio a la noclon de solidaridad, ¢para quisn es mas indisparn-
sable el reconocimiento social por &l empleo?;

- ¢l empleo remunerado, ;jes la cnica forma de reconccimiento sacial?
¢No se pusde imayinar para algunos ciertas formas tan Horecientos
{rehabilitacion de ta bensvolencia; revalorizacidn de la condicidn so-
cial, de la educadora o del educador de i6vanes en sl hogar}?;

& referente 2 la unidn entre empleo, Ingresos y promoceion de las personas:

~ i00 2% deseable desconectar més calidad de fa vida ¥ promocion hu-
mana, por une parte, tiempo de empleo remunerado e ingresos realas,
por otra. lo que vuelve a pener en litigio el lugar central concedida en
riastras sociedades al nivel de vida cuantitative?

Es sin duda a la lur de esta cuestién como deben examinarse las
formas de una distribucion ampliada dsl empleo (trabajo por horas més
bien que toda la jornada, jubilacién anticipada acompanada por una
reduccion de ingresos, limitacion del pluriempleo.

L2, Es a la luz del principio de reconocimiento mutuo aplicado a las
sitvaciones concretas {especialmente las relaciones de fuerzas existantes),
como deben arbitrarse los diverses conflictos de vaiores que el punto I
de esta exposicién ha seialado se evooarsn especialmente los conflictos
entre sofidaridad local (regional o nacional] y solidaridad internacional, entre
seguridad vy adaptabitided, entre responsabilidad, exclusivamente sconémica Y
responsabilidad social y societaria de la empresa, entre solidaridad y eficacia.

Cada siwacién merece un examen particular, habida cuenta de las posi-
ras v de las relaciones de fuerza, pera gue un juicis dtico pueda aportarsa,
Mos contentaremos con evecar agui éste o aquel slempla gue lndica &l prace

™
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dimiento a seguir, Asi, {a seguridad total en materin de emplzo va contra la
exigencia de adaptabilidad y de movilidad 1genicamente necesaria en una eco-
nomis, exigencia que puede ser igualments portadors, en clertes condiciones,
de potencial de promocidn humana. £] examen de las relacionss de fuerza,
ino deberia conducir a reservar esta seguridad de emplec a los gue son na-
wralmente los menos adapiables (personas de edad, incapacitados, personal
menos custificado), o que vendria de nuevo a desasagurar a los fuertes para
asequrar mejor a los déhiles?

lgualmente, se puede concebir que en los conflicios entre interesss loca-
les e intersses mayores sea preciso conciliar ia necesaria abertura a lo uni-
versal y los niveles de responsabilidad de cada uno: un jefe de empresa
textil debe fener en cuenta, con toda certeza, ¢l desarrollo ndustrial de jns NP,
en particidar en la perspectiva de la expansion de su firma. pero es espe-
ciatmerite del porvenir de sus asalariados de lo que se debe preogupar: en el
Estado la mayor preccupacidn es redefinir con los otros paises las reglas del
juego de una colaboracion internacional més solidaria.

Para cada tipe de problema ligado con el empleo, la gestién ética ve asi
a cada asociado situado deniro de su grupo vy con respecto de los demas
grupos, conociendo los grados de lbertad de gue dispone y consciente de ia
parcialidad de su punto de vista, volviendo a poner en duda sus comporta-
migntes y sus costumbres y ablerto a las posiciones de los competidores o
de fos adversarios. las opciones y las decisiones se hacen en una semicla-
ridad v abocan a compromisos provisionales: para quien reffexiona sohre las
interrogantes éticas subyacentes a los problemas econdmicos, la luz sorda,
incierta, de cuestionar incesantemente ia accidn v los actores.

Al términge de esta exposicion, cabe preguntarse sohre las responsabili-
dades particulares de nuestras instituciones, de nuestros profesores v cuadros
con respecto a las idess desarrolladas en el presente informe: subravaremos
solamente fres punios gue nos parecen importantes.

Nuestra primera responsabilidad es ciertamente ia de ser buenos cienti-
ficos vy, por tanto, coteborar eficazmente en la construccion de un razonamien-
to cientifico pertinents. Acerca de egste punto, si lo que hemos dicho de ia nae-
turaleza de la clenciz econdmica como ciencia humana es exacts, jno cabe
el peligre de encerrar fa realidad en una lectura gue tendriamos tendencia a
creer exhaustiva? ;Cudl es el lugar que se ha concedido a lo social v a lo
sociolégico en el entorno de nuestros analisis econémicos?

Si es clerto que la accion moral se hace posible por el descubrimiento de
grados de lbertad, lo cual resulta de un andlisis objetivo, la funcién que los
cigntificos deben cumplir es determinante, desde ese punto de vista, ;Qué
pape! representamos en el marco de nuestros estudios personales, en el marco
de fas consuhtas gue concedemos o gque nos piden, en la pussis en svidancia
de esas rzonas ds llbertad? yEn qué tipos de actorss nos inieresamos mds
particularmente? ;Qué iugar ocupa el problema dsl empleo {a nivei de nuastra
regién o de nuestro pais] en nuesiras preocupaciones?

Finalmente, puesto que formamos fuluros cusdros que tendran que ajercer
responsabilidades econdmicas, jqud lugar se da en su formanion clentifica v
humana a la intagracion de algunas Hamadas evocadas més arriba v que con-
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dicionan las tomas de decisién a realidad ha estallade, fos actores son diver
sos y parciales (iincluidos nosotyos mismos!)? Conviens siusr exactaments
las dificuitades y los mérgenes de actuacion. Un objetivo todavia mas ambi-
cioso: jqué reflexion se les propons para imwplicar las posturas éticas en las
decisiones gue tendran gque tomar?

Para cada uno de nosotros, dentro de nuestras instituciones, marcadas por
una historia, relaciones de fuerza, sostumbres, hombres, en el lugar que ocu-

pamos, se abren zonas de libertad que ofrecen fa posibilidad de desviar los
comportamientos. ;Sabremos descubrivlas e inventarlas?

* 13 *

Lille, 26 de marzo de 1884
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