Empleo y estrategias
de las empresas

Por el Prof. Dominlque XARDEL ™

Es innegable gue las dificuliades que esics Giiimos afios han
enconirado las empresas frencesas en materia de emples han
suscitado un esfuerzo considerable de Innovacién, de Imagina-
cién e incluse atraide un verdadero cambio de mentalidad con
respacto al lrabajo, Pero todavia estamos lejos de lo necesario.

Ef paro es la destruccién del hombre. La necesidad de desenvolverse afecta
en el hombre, entre otras cosas, a su actividad profesional. Del 55 por 100
anual, como término medio, de 1950 a 1974, la expansidn de la economia fran-
cesa ha descendido a menos del 3 per 106

El alcance de los cambios internacionales v fa mundializacién de la econo-
mie han hscho que cualquier empresa, sean cuales sean su importancia y su
talla en la estructura econdmica en que evoluciona, esté expuesta & la com-
petencia internacional y, por tanto, a la competitividad que es necesaria, que
es incluse una condicidn de supervivencia.

La situacion econdmica del parado de hoy no es comparable a fa de los
aftos que siguieron a ia gran crisis de 1929. 8in embargo, parece que, de ahora
en adelante, ya no se puede evitar el aumento del paro que afecta en Fran-
cla, actualmente, a mds de 1.500.000 personas, de las cuales 300400 son jé-
venes. El paro actual, gue se ha hecho estructural, parece irreductible.

Escaso de 1955 a 1965, en Francia, en comparacién con sl de olros paises
desarrollados, el paro ha comenzado a aumentar regularments a partir de ese
periode.

Una de ias causas esenciales del parc elevado ha sido muy blen expuesta
por A. Fourgans v J. J. Rosa {1}, quiengs han subrayado la importancia del factor
de la movilidad dei trabajo sensiblemante aumentada con relacién a la gene-
racion anterior.

Asi, A, Fourgans y J. J. Rosa dan la explicacién siguiente: «Si e 18 por 100

* Director de fa ESSEC {Ecole Supérieure De Sciences Economigues et
Commerciales) de Paris.

(17 A. FOURGANS, J. J. ROSA, «El Milagro del Plene Empleos. Bangue,
nimsre 366, octubre de 1977,
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de la poblacién francesa actual cembia de emplao v sspera, por término madio.
un frimestre antes de tomar un nuevo emplen. el porcentaje anual medio de
paro serd del 4 por 100, 5i la duracién media para un nuevo emglec pasa a seis
meses, el porcentaie de paro medic en el afo serd del 8 por 100.»

Hoy, en Francia, las condicivnes ecendmicas que se plantsan al que soilcita
un emplen son tales que éste puede permitirse esperar mas tiempo antes de
tomar un nuevo empieo. Ademds, trabajar cinco dias por semana durante cua-
renta y ocho semanas al afio no es, forzosamente, un ideal para todo &l mundo,

Los trabajos que ocupan solamente parte del dia, las vacaciones mds largas
entre dos empleos, la marcha con jubilacion anticipada, son medidas a las cua-
les las empresas son particularmente sensibles en sy estrategia con respecto
al empleo.

. EL GUSTO DEL RIESGO

A pesar de los maltples esfuerzos realizados desde hace algunos afios en
Francia, a la vez por al sector pdblico v numerosas iniciativas privadas, ef ritmo
de creacién de empresas y, por tanto, de nusvos emplens es proporcionalmente
més bajo en Francia que en los Estados Unidos.

Hay varias razones para ello: ante todo, el ntimerc de complicadas diligen-
clas administrativas que implica cualguier creatividad ¥y que estd llamado a des-
alentar, muy a menudo, las mejores voluntades. Bespués, estdn las reglamen-
taciones propias a financiaciones accesibies a cuaiguier creador, que son mu-
cho mds estrictas y, a vsces, mas limitadas. Asimismo, nuestra propia cultura
y nuestro sistema de educacion que no siempre son estimulantes para las Ini-
ciativas individusles o de eguipos v gque penalizan duramente los fracasos. Fi-
nalmente v sobre todo, nuestras aptitudes poco desarrolladas a aceptar ries-
gos. a aceptar los peligros vy las incertidumbres de la conguisia de los mercados
extranjeros donde, por atavismo, el francés guarda siempre cierta reticencia
& expatriarse. Ef entorno implica un esfusrzo de prevision y de anticipacion,
perc. también, una voluntad de preparar el large plazo en el momento en que
tambieén hay que interpretar los negocios a corto plazo.

Entre los problemas con los gue se enfrentan las empresas, es preciso ro-
cordar la crisis energética y sus consecusncias sohre la rantabilidad, las fluc-
tuaciones monetarias que constantements modifican o nivel de actividad de
fas importaciones vy de las exportaciones v las nuevas concurrencias que ella im-
pilca, Finalmente, la informatica vy las investigaciones tecnoldgicas que la
acompafian necesitan adaptaciones constantes del apartade de produccion v,
por tanto, del nivel de empleo.

Desde hace ya muchos afios, las empresas no pueden asegurar al porve-
nir de su personal y muchas de entre ellas han tenido que erganizar progre-
sivamente el reempiso de sus efectivos. Muche se ha hecho empleando po-
-iiticas y una planificacién sistematica con & fin de resolver, en las menos
mafas condiciones posibles, los problemas de despidos, traslados o reorien-
tacion de una parte de su personal,

Un extenso estudio, llevado a efecto por el Instituto de Ia Empresa {2} y al

[2) HERVE BERYEIX, Le réemplof, étude d'expérionce en cowrs. Institut de
VEntreprise, enera de 1980,
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gue nos referimos a menudo, especialmente 2n lo que se reficre 2 las estra
regias de reemplec tal y como han sido practicadas por departamento, sub-
raya el estado de animo gque hay gue adopiar ante estos problemas:

1. organizar la gestién provisional del empleo;

2, considerar los hombres de la empresa como el recurso esencial vy, por
tanto, consagrarle una atencién muy particular, especialmente en ma-
teria de contratacion y formasion de personal;

3. mantener relaciones constantes con todos los socios de [z colectividad
local donds la empresa ejerce sus actividades, con el fin de identificar
iotas las amenazas susceptibles de afectar los empleos del lugar en
el cual estd implantada;

4. estudiar de manera sistematica las consecuencias sobre el empleo
que kmplica cualquier decision de orden comercial, financiero o técnico.

. LA RESPONSAZILIDAD DEL DIRIGENTE

En su informe sobre «el empleo, components de {a gestidns, dirigido a las
(ltimas sesiones naclonales del Centro Cristianc de Patronos vy Dirigentes de
Empresas Francesas (CFPC), Pierre Dessaux, ejecutivo de !a Sociedad Kodak-
Fathé, subraya las responsabilidades del jefe de emprasa en materia de em-
pleo. Dichas responsabilidades pusden resumirse asi:

1. Més que una simple preccupacion, ¢l ampleo es una obligacién maral.

2. H jefe de empresa es el que estd en mejores condiciones de llevar a
la préctica las acciones de gestion del emples.

3. Tedo dirigente debe participar en las acciones de promocion v de ges-
ti6n del empleo organizadas dentro de su entsrao, a nivel local o re-
gional.

Como ejemplo, pueden citarse varias grandes empresas en su gestidn o su
actitud con respecto a despidos gue tenfan que hacer. Dado que, en cada caso,
hen buscado soluciones que fueran aceptables por su personal en el plano eco-
némico y humano, Pierre Dessaux cita el ejemplo de empresas tales como BSN,
Creusot-Loire, Lesieur o Rhéne-Poulenc, gue han dado pasos tales como:

- ayudar @ las smpresas de la region, susceptibles de contratar persecnal
despedido;

— ofrecer a las empresas interesadas ciertos servicios fiscales, financiercs,
contratacion, formacién;

— montaje de créditos a medio plazo;

—- hisqueda de sinergias comerciales;

— blsqueda de puntos de implantacién para nuevas actividades:

— participacion en la organizacidn de una cooperacién flexible entre los ie-

fes de empresa de una region, a través de Uniones Profesionales v la
Datar. Estos socios crean sociedades encargadas de dinamizar el con-
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texto industrial del complejo de empleo, siende ef papel de estas so-
ciedades:

- la busgusda de socies para las empresas gue tienen dificuitades;

- la habilitacién de financiaciones para el inversor.

i1l. EL REEMPLEO

Ne hav redespliegue industrial sin haber, previamente, inversionss,

La reduccion o cesacién de una actividad, el cierre de una fabrica, han
enfrentado, estos dltimos afos, & miltiples empresas con problemas de ex-
ceso de efectivos, a menudo a continuacién de acontecimientos gue no habfan
side previstos v que han obligado a las empresas a actuar en condicionss di-
ficiles vy a elsborar estrategias de resmpleo cuyos plazos de puesia en préc-
tica eran muy cortos.

Para hacer frente a los problemas de exceso de efectivos, las empresas uii-
lizan, & veces, varios procedimisntos:

1. Aumente de {a movilidad del personal.

Ello implica una mejor gestion de los recursos humanos y una mayor vi-
gilancia de todos los procedimientos aptos para reducir los gastos de
personzl, A menudo, va acompafiade por un cese de contratacién de per-
sonal, jubilaciones anticipadas con indemnizacionss y derechos al paro
goonémico, primas concedidas para incitar a-marcharse. Los beneficios
fque una empresa pusde sacar de las mutaciones Interiores, cuando esta
organizada de forma sistemdtica v prevenida con mucho tiempo por an-
tipado, se miden a menudo a un corto vencimiento y son de lo mas efi-
cacas para preservar el empleo.

2. intervenciones en el entorno local.
Se trata, para las empresas, de sacar beneficic de todas las organi-
zaciones o socledades profesionales que existen en su entorno mas
cercano {las Camaras de Comerclo, las Cémaras de Gremios, las Unio-
nes Patronales o Profesionales, la Delegacion para la Reglamentacion
de Territorios, v las demds delegacionas ministeriales locales.

Ciertas empresas tratan de desarrollar alrededor de su propia implanta-
cién actividades complementarias, creando asi nuevos empleos que
pueden sustituir a piazo empleos amenazados.

3. Suscitar nuevas actividades economigas.
El =jemplo mds conocido en este aspecto os el de Ja SOFIRME, so-
ciedad creada en 1976 con el fin de preparar la reconversién de Ex-
plotaciones de la Hulla en Francia que, en treinta afios, ha reducido
sus efectivos de 300.009 a 70.000 personas.

SOFIREM es el mismo iipo de organizacidn gue ha aportado una asis-
tencia notoria v logrado un oxito en el desarrollo de nuevos empleos.
Su actividad se centra esencialmente en lo que se llama «misiones
de reconversion»,
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IV, 1AS MISONES DE RECONVERS{ON

En un informe dirigido al CNPF, F. Saget, encargado de curso en ia Uni-
versidad de Paris 1, explica o gue son las misiones de reconversion, dando
ta explicacién siguiente;

Supongamos gué una emprsesa decide cerrar un establecimisnto que em-
plea a 350 personas en un valle de los Alpes. Una vez conseguidos los co-
rrespondientes permisos de despido por parie de las autoridades adminis-
trativas locales y nacionales, la empresa se compromete, en contrapartida,
a volver a crear, locaimente, un ndmero squivalente de puestos de irabajo.

Para cumplir dicho compromisc, se realizan conjuntamente varias ges-
tiones:

— El grupo propone a los asalariades un nuevo empleo en otrc estable
cimiento {garantia de remuneracion, toma a su cargo de los gastos de
mudanza, etc.). Esto sclamente interesa a veinte asalariados.

— El plan de jubilacién anticipada afecta & 70 personas.

— E director del establecimiento se redne con los dirigentes de los
P de la logalidad ¢ de los alrededores, con el fin de ver cudles son
sus posibilidades de contrata, o cual permite hallar nusvos puestos
de trabajo para 80 asalarviados.

— Los responsables de la misidn de reconversion emprenden una pros
peccion para incitar a que se establezcan nuevas empresas (esencial
mente del PME de 50 a 20CG asalariados] en el emplazamienio conside-
rado. Como contrapariida, el grupo les proporciona un conjunio de ayu-
das que examinaremos mas adelante,

— Al cabo de un afc de prospeccion, el grupo ha logrado establecer tres
empresas cuyos efectivos han alcanzado progresivamente el nimere
ge 120 personas. Sin embargo, solamente 20 asalariados proceden del
establecimiento cerrado por el grupo; otros 80 han enconirado un nue-
ve empleo por sus propios medios.

Tres afios més tarde, han sido creados, efectivamente, 250 puestos de
trabajo.

Para que las misiones de reconversion puedan lograr, en un periodo de
crisis econdmica, implantar nuevas actividades, deben operar dentro de con-
diciongs particulares.

1. Las operaciones deben realizarse en plazos bastante corios {de seois
a dieciocho meses}.

2. La empresa afectada no puede, por diversificacidn, compensar los pues-
tos de trabajo suprimidos.

3. las olvas empresas circundanies no pueden contratar &l personal des
pedido.
YV, SUPRESION DE PUESTOS BE TRABAJO SIN AUMENTAR EL PARD

Las grandes empresas que deben suprimir puestos de irabajo buscan. por
tanto, toda clase de procedimientos que permitan evitar el despido. Se iraia,
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en realidad. de suprimir los puestos de trabajo utilizando ios gue se lHama,
de ahora en adelante, los «procedimientos indulgentes. o, tambign, ceses
anticipados de actividad»,

€l procedimiento indulgente mas evidente consiste en no sustituir los Ggue
se jubilan o dejan su trabajo por otras razones diferentes. Los primeros que
3¢ marchan son sl personal interine y Jes inmigrantes a los que se proponen
importantes primas {qua pueden Heger a los 75.000 francos), para que vusivan
g su pais de origen,

En 1978, una sociedad del grupo Pachiney-Ugine-Kuhlman ha decidido ce-
rrar su fabrica de Moutters, en la Saboya, que emplea 450 personas. Del con-
Jumo ds sus efectivos, el 37 por 100 se benefiard de una jubilacion anticipada,
el 24 por 100 dimitirdr o se reconvertiran con la ayuda de PUK v el 36 por 100
s& reciasificara en {a region. Sin embargo, clertas empresas no pueden apo-
varse en jubilaciones anticipadas como procsdimiento indulgente de jubila-
cion, ya que la edad media de su personal es muy baja. Michel Jacques (3} ha
citado ef siemplo del sector telefdnico de Thomson C8F, cuyo personal de las
fabricas tiene una edad media ds veintsicle afios. Thomson ha creado, hace
algunos afos, un grupo, el GERIS eapeciaiizads en los problemas de recon-
versidn de personal, raptdamente imitado. por otra parite, por otras empresas.
Asl, Rhone-Poulene Textile, qus en cuatre afos redujo sus efectivos de 12.000
& 4.600 personas, ha creado tna sociedad, la Sopran, cuyo fin es atraer acti-
vidades en los lugsres en los que se encuentran fabricas con dificuliades, en
conexion con la Datar, la Delegacion ds Reglamentacion del Territorio. Esia
operaciin ha estado acompaiada por una oferla general al conjunte de otros
asafariades del grupo Rhane-Poulens de despido voluntario o de jubilacion pre-
via con e beneficio de un salario equivalente al 70 por 190 del salaric per
cibido por piena actividad.

Asimismo, se han movilizado otras defegaciones regionales para facilitar
ias revonversiones de persenai. De este maodo, Ja DAIR (la Delegacion de Re-
glamentacion Industrial Regional) prospecciona de forma sistemstica las ac

tividades y las empresas susceptibles de instalarse en los emplazamientos
cor dificuliades.

Es precisc reconocer, en las empresas, un esfuerzo considerable de Ima-
giracion para facilitar las salidas v fas reconversiones, esfusrzo que, hasta
ahora, nunce habia sido emprendido con tal envergadura. De este modo, la
sociedad Thomson ha ayudado a numerosos empleados 2 crear sus propios
negocios, ha facilitado las flanzas bancarias necesarias para la iniciacion de
nitevas actividades, ha ayudado en el plano técnico a diferentes categorias de
personal a poner a punio nuevos producios, ha asegurado gratuitamente la
formecién de su personal contratado, por otra smpresa, o, también, ha garan-
tizado durante cierte tempn una clisntela que era necesaria para el lanza-
miento de unz nueva actividad. Desde hace algunos afios, numerosos dirigen-
tes, frante a las dificultades, han dado prueba de recursos en cuanto 3 ideas
nuevas y en cuanio a imaginacion, & menudo insospechables,

Vi. LA ACTIVIDAD DE LOS SINDICATOS

La mayor parte del tiempo, las centrales sindicales han sido inducides & co-
iahorar de forma intima en los planes de reconversidn elaborados por la di-

{3} Licenciemaont: fz méthode douce [Express del 21 de marzo de 1989).
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reccion de las empresas. No se puede luchar por la jubllacién a ins sasenta
afios y negar las salidas efectivamente propuestas a ess edad bajo I ore-
sion de dificultades econdmicas. La CFDT, come Ja CGT, han tenido que acep-
tar ceses anlicipados de actividad, reconociendo a menudo que no hay otras
spiuciones.,

Sin embargo, los sindicatos no han dejade de subrayar que la mayor parie
de las veces, las salidas antficipades no han side compensadas por uha con-
tratacion equivalente de jovenes, de lo cual ha resultado un empobrecimiento
en cuanto a recursos humanos de la mayor parte de las grandes empresas.
Hoy, hay en Francia 700.00G idvenes en busca de empleo.

Desde principios de 1974 a finales de 1980, el ndmero de personas que
huscan trabajo se ha multiplicado por cuatro vy afects, en marzo de 1981,
a 1.700.000 seres. Hoy, un parado de cada cinco necesita mds de un afio para
encontrar trabajo.

El paro cuesta caro & la colectivided. La ayuda que representa el segure
de paro vy las actuaciones piblicas ha alcanzado la cifra de 42.000.000.000 de
francos, en 1880. Afadidndole la falte de ingresos para la Sequridad Social
vy la disminucién de los impuestos fiscales, el coste anual de! pero en Fran-
cia alcanza, hoy, los 100.000.00¢ de francos. Como ha subrayado Y. de |'Eco-
tais {4): «con semejonte masa de obreros, gno se puede crear trabaje en lugar
de financiar et no trabajo?»

VIE. EL PORVENIR Y LAS CONDICIONES NECESARAS PARA EL
MANTEMIMIENTO DE EMPLED

La evolucion de los problemas del emplec no permite augurar para los afios
venideros soluciones o una mejoria facll de la sltuacion actual. En efecto, pue-
den identificarse varias causas qua hacen delicados los remedios a la situacién
actual {5):

1—La demografia

Hoy, el 8 por 100 de los jovenes estd sin empleoa. Representa el 40 por
100 del namero de los gue buscan empleo. Hay pocas probabilidades
de que los porcentales evolucionen favorablements an los afies veni-
deros.

2.~El aumenio del niimere de mujeres que guieren trabajar

Las mujeres representan en Francia el 45 por 160 de la poblacidn ac-
tiva. Constituyen el 53 por 160 dei nlimero de personas gue buscan ira-
bajo. Cuanto mds quieren trabajar las mujeves, menos irabajo encuen-
tran.

3—La reestructurscion econdSmica

La mundializacién de la economia y el aumenio correspondienie de la
competitividad, que tmplica reestructuracicnes, han acarreado despidos

{4} Le bilan économigue du septennat, Express, 21 de marzo de 1981,
{5} Esta parte del inferme debe mucho al informe de- Hervé Sérievx, Les
emplois du futur (marzo de 1980}
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sconomicos a menvds muy importantes en los grupos industriales, Es
poco probable que estos despidos cesen en los proximos cince afios.

4—Las nuevas lechologias

la telemidtica ejercera efectos que ya son conocidos: &l 30 por 100
de reduccion de efeclives an el sector de la banca vy dal seguro en
ios praximos diez afios e Importantes modificaciones del trabajo de
800.000 secretarics, con las correspandientes supresionss de empleo,
por no citar mas que estos dos sjemplos. A este rvespecto, el nforme
NOBAMING es explicitor «Las consecuencias en el empleo de una in-
formacién masiva resultan de una carrera de velocided entre & des
pido de mano de obra, unido a las ganancias de la productividad, y al
aumento de mercades gue puede resultar de una competividad asi
mejorada. Ahora bien; el primer efecto os sequro a corto plazo. El se-
gundo es condicional v mas lente de realizar.»

Ante esias caracteristicas de la situacién actual v de las evoluciones fu-
turas, H. Bérieyx ha formulado varias proposiciones, a menudo ya hechas con
diferentes enfoques y gue nos limitaremos a recordar:

a}

bl

¢}

d}

212

Liberalizar los precios y la artesania para dejar gue desempefien ple-
namente su papel de creadores de empleos. Se trate de ayudar a los
PME v a fa artesania a vivir mejor, suprimiende a st manera de ver
las mdltiples restricciones reglamentarias, fiscales v sociales, fomen-
tando asi la confianza de los organismos bancaries con ol fin de fa-
vorecer su desarrpilc v mejorando su informacicn sobre los mercados
que hay gue conquistar.

Aumentar el entendimiento entre los diferentes agentes socieconémi-
cos, como son la educacion, fa Investigacicn, la administracion y el
mundo industrial.

Repensar la utifizacidn del espacio y del tiempo en la organizacién del
trabajo: «la excepcional ausencla de movilidad dsl trabajador francés
le lieva, come términe medio, a rechazar un empleo si estd situado a
més de velnticinco kilémetros de donde reside. Pasar uno o dos afos
en el extranjero, en el marce de su vida profesional, represenia una
aventura tan arriesgada que no la acepta sino al precio de veniaias
econémicas que hacen que el expatriado francés sea el mas caro del
mundos,

Esforzarse por promover una nueva culfura.

Ante las dificultades y ante un universo hostil, jacasc no hemos per-
dido parte de nuesiras capacidades de reaccidn vy de autosubsistencia?
Algunos observadores se preguntan st la actual erisis de empleo en
Francla no proviene mas de un desfase cultural gue de causas eaco-
nomicas. Ef hecho de que el Estado se hays heche carco ds una parte
importante de la vida del ciudadano, ;acase no ha aniquilado nuestras
capacidades de imaginacién o simplemente de veluntad para franquear
los obstéculos? El enfoque occidental de la vida de las grandes orga-
nizacienes modernas quizd yva no esté adaptado, o hien es preciso bus-
car nuevos valorss culturales que permitan adaptarse mejor al mundo
ds hoy.
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A TITULO DE CONCLUSION

La tecrnologia de la informacién estd a punto de crear transformaciones fun-
damentales, ya sea en las unidades de produccién, o al nivel general de Iz or
ganizacion o del funcionamiento de fas empresas.

La mayor parte de los dirlgentes son conscientes de ello y se esfuerzan
por prever las repercusionas de estas transformaciones al nivel del empleo fu-
ture en las empresas.

Entre las exigencias de ia sociedad de la informacidn en la que hemos en-
trado, hay una a la que los dirigentes tratan de responder, va que serd valiosa
“para las empresas y que se juega no solamente a nivel de las contratacionss
de personal, sino también al de programas de formacidn, mutaciones de pues-
tos y planes de profesiones. Se trata de progresar en la mejora de la gestidn
previsional de los recursos humanos.

Es innegable que las dificultades que estos dltimos afios han encontrado
fas empresas francesas en materia de empleo han suscitado un esfuerzo con-
siderable de novacion, de imaginacién e incluso atraido un verdadero cambio
de mentalidad con respecto del trebajo. Pero todavia estamos lejos de lo ne-
caesario, como ha subrayado H. Sérieyx en su informe sobre los empleos del
futuro:

«;Como afrontar ests mundo incierfo que requerird autonomia, ima-
ginacion, valor, movilidad, capacidad de mantener nuesiros bienss
a menor coste, capacidades manuales e inteleciuales, apertura al
mundo, dominie de los instrumentos téonicos que nos rodean vy no
ignorancia de su emplec o esclavitud a sus sfectos?

(Cémo hacer frente a este mundo con las actitudes dependien-
dientes, asistidas, pasivas que hoy son, tan a menudo, las nuestras?

;Y come no ver gue la separacion enire las actitudes que desbe-
riamos tener y las que tenemos acarrea una mala adecuacion de la
oferta v de la demanda de empleo?

;Y como no ver que a falta de una verdadera revolucion cultural
no recogeremos seguramente el desafio de la nueva competencia
mundial?»

EJEMPLOS DE ESTRATEGIA DE EMPLEO LLEVADAS A LA PRACTICA POR
ALGUNGS INDUSTRIALES FRANCESES

ANEXC ¥
SAINT-GOBAIN-POMT-A-MOLISSON

Reduccion general de fos efectivas en los sectores de tuberias, papel v bar-
nices, 10.000 personas menos &n estos Gltimos clnco afos.
ESTRATEGIA

Medios clasicos: jubilaciones, indemnizacicnes por marcharse {medidas mas
caras pero mds effcaces); mutaciones hacia sectores en desarrollo {aislamisnto);
cantactos con las empresas locales: acciones de formacian.
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AYUDAS

Organizacion muy desceniralizada con un responsable por depertaments.
intervencién da apoyo de diversos servicios del grupo; nosible préstamo gl
personal cualificado: posible acuerdo con los centros de investigacion-des-
arrolic del grupo: apoyos comerciales aventuales en Francia y en el axtran-
fero; husqueda de empresas por iodos los meadios.

RESULTADOS

Numsrosos emplazamientos a ragenerar: Chantereine (Saint-Gobain, vidrio
plano; creacitn de una zoma industrial); Aniche: 200 personas sobrantes (im-
portante prima al gue se vaya: 50.000 francos). Papeterie de la Celludose du
Pin, en Roguefori: clerre total. Ne hay ninguna industria local, 400 personas
afectadas {SGPM ofrece: edificios y terreno, préstamos o subvenciones a!
6 por 1060 con plazo diferido de cinco afios. 10.000 francos por empleo crea-
do en el cantdn; 20.000 francos por recolocacién de un frabaiador; 30.000 fran-
cos para todo empleado de fa seciedad gue crea su empresa. De 300 a 400
empleos firmados), De 1976 a 1979, el grupo ha consagrado a la reestructura-
cién cerca de mil millones de francos: las tres cuartas partes en Francia.

ANEXOC 5§
B S N GERVAIS-DANONE

Reduccion de efectives: 1030 personas, sobre todo en sl sector del vidrio
plano v en las regiones del Norte y de Bélgica.

ESTRATEGIA

dubilacién: incentivos a marcharse voluntariamente; aceleracion de nuevos
proyecios industriales {Aniches Expanver: 45 nusvos empleos: vidrio en hojas,
102 empleos proyectados); movilizacidn del eniorno para descubrir inversores
nacionales v regionales; cooperaciones miltiples con Datar, CCl, etc.: inves-
tigacion sistemética de empresarios locales.

AYUDAS

Servicios BSN juridicos, fiscales, financieros, administrativos f{instalacién
de archivos) de coniratacion y de formacion de personal; estudios de merca-
do; bilisqueda de socios; ayuda en ia blsgueda de emplazamientos de cbras
{ubicacion o venta de fébricas); interés reducido con honificaciones segin el
- mimero de empleos creados (sin participaciones v subvenclones); creacién de
una red de corresponsales en Francia y en el extranjero (Gran Bretafa, Japén...)
y de una oficina de prospeccién en los Esiados Unidos {de acuerdo con la
Datar, en quince meses, 8.000 empresas afectadas; 80 expedientes azbiertos,
cuatro posibles).

RESULTADOS

774 personas reorientadas. Potencial de nusvas implantaciones con con-
GUrso,

BSN: 300 empleos y cingo empresas creados.
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ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
ANEXO 1
CGE

En Tarbes, Ceraver emplea 1.700 personas (poblacion industrial global, de
12000 a 15000 personas). La fabrica de filtros cerdmicos nuscleares, construida
para abastecer a Eurodif en Tricastin v que empsezd a funcionar en 1975, de-
jard de operar a finales de 1981. La otra fabrica de cerdmica clésica {aislado-
res} sufre cada vez mas competencia por parte de los paises que pagan bajos
salarios. 1.000 personas por reclasificar, mds 200 a plazo.

ESTRATEGIA

Contratacion de un responsable; voluntad de permanecer en &l planc local
(rzcogida de informaciones. busqueda de PMI capaz de ampliarss, multinlica-
cidn de contactos); aleria de las instancias reglonales y nacionales, trabajo
con jos municipios enire Tarbes, lourdes y Vic, etc.

AYUDAS

Préstamos por persona coniratada, como compiemento de la ayuda puabli-
ca, sin intereses o con intereses reducidos, hasta 20.000 francos por persona,
mas ayudas a la inversitn hasta el 5 por 100 de las sumas invertidas; ayudas
al estudio y a la formacién de sociedades; ayudas a los artesanos, asisiencias
diversas.

RESULTADOS

Siete contratos con firmas locales, de los cuales tres son verdaderas crea-
ciones de empresas (200 empleos en total).

ANEXO 1V
CREUSOT-LOIRE

Reestructuracion de la industria francess de aceros especiales.

ESTRATEGIA

Reanimar las instancias regionales; estudio de expedientes, caso por caso
(sin prospsccion sistemética); creacién, refuerze © apoyo de sociedades lo-
cales de desarrello industrial con la Datar {lz Adil en &l Loire)l v con la secre-
laria de Estado en los PMI [Comité Bourgogne-tndustrial).

AYUDAS

BDesarrollo logal de subarriendos,

RESULTADROS
Pars cuencas de empieos afectados, a partir de 1. de enero de 1870,

— Besangon: 60 puestos de trabajo suprimidos [recup_eradoé por Peugeot].
~— Chateauneuf-Rive-de-Gier: 728 puestos de trabajo suprimidos, despidos
Himitados a 1066.
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— Brionne: 100 pusesios de trabajo suprimidos, 50 vuelios a crear, 32 en
proyecto.

- lyry: 170 puestos de trabajo suprimidos.

— Snias-Creusot-loire: 56 puestos de trabajo suprimidos.

Coste actual de una supresion de puesto de trabajo =n el grupo: de 50.060
a 70000 francos,

ANEXO v

RHONE-FOULENGC

Reducir los efeciivos del grupo en unos 2560 puestos de trabajo aproxi-
madamente, sebre todo en la regién lionesa.

Ciros emplazamientos:

— Besangen: 3700 perscnas por despedir (120 puestos de trabajo crea-
dos, 800 previstos en tres afios con el eoncurso de la Datar).
— Albi: 130 puestes de trabajo creados.
-— La Voulte: paro de fabricas textiles en 1982 {70 puestos de trabajo en
. Creacion).

ESTRATEGIA

Atraer inversores exiranieros a la regién v al emplazamiento de la obra;
nosibles participaciones minoritarias y con cldusulas de redencidn; cesidn o
emplazamiento de edificios en condiciones preferenciales; posibilidad de garan-
tizar cierto volumen de compra durante algunocs afos.

AYUDAS

Avyudas técnicas diversas: ayudas a la formacidn; ayuda tecnoldgica fdos
patentes cedidas).

RESULTADOS

tin pussto de trabaje creade per cada dos sstd ocupado por un antiguo de
Rhore-Poulenc; coste glehal del puesto de trabajo creado: més de 25.000 fran-
cos; las medidas més eficaces, pero las mds caras son de orden individual
En 1978, se han registrado 2.058 despidos ceon garantias de recursos.

& % o

Estos cinco anexos precedentes constituyen los ejemples més conocidos
de estrategias de empleo puestas en préctica en Francia por grandes industria-
fes; estas experiencias han sido estudiadas por diferentes organismos v dadas
a conocer, especialmente en «Usine Nouvelle», del 9 de octubre de 1980.
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