ALTERNATIVAS PARA UNA
FORMACION DE LA CONCIENCIA
SOCIAL Y SINDICAL

Por Carlos GINER DE GRADO*

EL PESO DE LOS ORIGENES

Un planteamiento correcto del futuro de lo que denominamos Escuclas de
- Formacién Social y de Formacion Sindical, exige echar la vista atrds y recordar
el conjunto de motivaciones que fueron la causa Ghima de su origen, La mayo-
ria de este tipo de Centros son el fruto de los movimientos contestarios, que
en alguna de las fases de la interminable era franquista, se proponfan como
meta global un rechazo total y absoluto de la sociedad en que se encontraban.
Prueba de ello es el dato de mayor o menor clandestinidad en que vivian, que
se reflejaba en una susperposicién o solapamiento de objetivos con que gran
ntimero de estos Centros se movian y que terminé para alguno de ellos lanzéin-
doles a las tinieblas de la subversion contra el llamado orden publico.
Como punto de arranque se partia entonces de una critica radical contra
la sociedad establecida, a la que habia que derrocar, ofreciendo la opcién de
una cultura alternativa con formas esencialmente opuestas. Este empefio de crear
una nueva sociedad es precisamenite el que se encuentra hoy en diz mis someti-
do a discusién o a matizacién. Aquellos impetus manifiestamente revoluciona-
rios se han convertido para muchos en meramente reformiseas. Mientras que,
por un lado, se reconoce que se ha alcanzado un cierto nivel de democratiza-
cién, al menos formal, y un reconocimiento legal de los derechos y libertades
fundamentales, se estima, por otro lado, que no se ha llegado, ni con mucho,
a unas cotas de liberacién, de igualacién y de justicia, por las que se luchaba.
La situacién social en que se encuentra ¢l pafs, que podemos definir como
de encrucijada entre el pasado, que algunos piensan que no estd totalmente
superado, y un futuro marcado mids por la inseguridad y la impronosticabili-
dad, que pot la prevision certera, hace que la clarificacion de los objetivos de
estas Escuelas, aparezca también como algo escurridizo y dificil de precisar,
Ciertamente, no es muy arriesgado afirmar que se ha pasado de un posicio-
namiento de rechazo revolucionario totalizante y audaz, a posturas de comedi-
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miento € integracién, mis o menos reformistas, con todo lo que esto implica
de ambigiiedad e indefinicién. Todo lo cual no prejuzga la existencia y petma-
nencia de los grandes ideales, por los que se vino desesperadamente luchando.
Se sigue aspitando a una sociedad mas humana. Pero al haberse desfigurado
los contornos de la opresién, resulta ahora mis complicado percibir con nitidez
Ias aristas punzantes, que habia que cortar.

A este dato nuclear hay que afiadir otros factores que producen esta situa-
cibn, o si se quiere psicosis, de desotientacidn e indefinicién generalizada. Ni
los partidos, ni las centrales sindicales han sabido dar con la férmula de capta-
cién de militantes o simpatizantes de forma intensiva o extensiva. Lejos de no-
sotros valorar méritos o hacer inculpaciones. Solo se trata de constatar realida-
des que Iégicamente estin sometidas a polémica, para deducir lecciones.

ENTRE EL DESENCANTO Y LA REACTIVACION

Se ha constatado asi un diagnéstico negative de lo que podemos denominar
el pulso social. Se ha hablado de una proliferacion de los defsmos: decepcion,
desengafio, desilusion, desamparo, desgaste, desinimo, desencanto; del distan-
ciamiento entre el pueblo y las Instituciones; de la desconfianza ante la infor-
macion; de la inseguridad ciudadana; de Ia pregunta escéptica de ;Para qué
la libertad, los partidos, la democracia?, que remata en un acrecentamiento del
individualismo que pone como lema el «silvese el que pueda».

Por otro lado, hay que poner en la columna del activo un sin fin de sinto-
mas que hablan de renacimiento y hasta florecimiento de la cultura popular,
sea en formas genuinas o en manifestaciones mis o menos instrumentalizadas
o simplemente «pachanguetas», que permite pensar con optimismo sobte el he-
cho cultural como herramienta de trasformacién colectiva y en las Escuelas co-
mo auténticos talleres de formacion profunda.

Sin embargo, el balance final atroja un saldo que evidencia que los instru-
mentos con que se contaba para establecer cauces educativos para la democra-
cia, no han expandido su radio de accin hasta limites que merezcan ser califi-
cados de suficientes. Los hombres y mujeres adultos que asistieron a las escuelas
primarias durante la década de los 50 6 los 60 no han tenido oportunidad de
reciclarse, asistiendo 2 cenrtros de formacién, capaces de ofrecerles una teoria
y una prictica del nuevo modo de vivir democratico.

A estos vacios estructurales, hay que afiadir el fenémeno de todos conocido,
de lo costoso que resulta en una sociedad masificada y anonima, llegar a identi-
ficarse subjetivamentc con un punto de referencia coherente que dé consisten-
cia a la personalidad individual. El emigrante, arrojado en la urbe, bien puede
servir de paradigma de esta nueva especie de seres humanos, desenraizados de
su cultura familiar, que en unas primeras fases batallé con denuedo por conse-
guir una serie de reivindicaciones laborales o sociales, y que ahora ha perdido
su sentido de pertenencia y ha rebajado el listén de su combatividad en defensa
de sus intereses. Sin querer quitar un adatme a las funciones que a trancas y
barrancas estin desarrollando las organizaciones politicas o laborales, reconoci-
das por otra parte como los cauces normales de participacin en la vida piiblica,
lo cierto es que su oficializaci6n y reconocimiento han venido acompafiados de
una interminable secuela de rencillas que no les han capacitado para emplearse
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a fondo cn fortalecer esta meta de la participacidn. Aun quienes no estén de
acuerdo con esa idea, aceptardn que muchos ciudadanos tienen la impresién
de que estas Instituciones han perdido el mordiente renovador y en vez de pre-
sentarse como alternativa global satisfactoria, aparecen desfiguradas y lastradas
de grandes dosis de butocratismo ¢ inercia conservadora. Repito que no se plantea
aqui el acierto o error de tales posturas, sino la mera situacién de impotencia
para captar adhesiones entre los componentes de un pueblo, que escarmentado
de muchas credulidades, ha caido en la decepcidn. Con lo que la vida politica
o la propia participacién han quedado teducidas a simples representatividades
minoritarias monopolizadas por una élite que se convierte en la de los profesio-
nales de la vida piblica.

La polatizacién entre élites de poder, tan denunciada por politélogos v so-
cidlogos, se ve robustecida por la consolidacién de actitudes de apatia, desen-
canto y alienacién, categorfas que definen y caractetizan a los ciudadanos de
las sociedades democriticas de capitalismo avanzado. Como mantiene A. Ardi-
go, en la medida en que las élites de poder de un Estado intervencionisia, se
muestran capaces de garantizar el desarrollo econémico y atender a las necesi-
dades bisicas de los habitantes, descenderi el grado de inter@s por la cosa pii-
blica.

Se opera ast en nuestto pafs una corriente de idea democratizante liberado-
ra y otra en sentido opuesto que provoca la privatizacion del ciadadane al que
califican muchos socidlogos, como marcado por el sindrome del narcisismo. Es
decir, aquei conjunto de aspiraciones y expectativas que en otras épocas se re-
lanzaban hacia lo piblico, se han visto reducidas y confinadas a un Zrea indivi-
dualista, cuyo méiximo circulo de sociabilidad no excede los Hmites del mbito
familiar. Todo ello Heva a pensar que nos encontramos en fos albores de una
nueva era social, cuyos rasgos resultan ain dificiles de precisar.

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS A LARGO Y CORTO PLAZO

El primer movimiento para la creacidn v sucesivo funcionamiento de un Cen-
tro de Formacién deberi pasar por la fijacion de unos objetivos, tanto en su
esfera ideolégica o utbpica como en la necesaria formulacién, mds inmediata
y concreta de politicas operativas instrumentales. Han pasado los tiempos de
apriorismos doctrinales, que se convertfan en indoctrinaciones. Hoy nadie po-
ne en tela de juicio la exigencia de partir de las necesidades de base, a las que
el grupo de promorores aspira a conocet, descubrir, formular y dar respuesta,
siempre dentro del marco de la ideologia o Ja motivacién que ha dado vida
2 ese proyecto educativo, El abanico que se despliega en esta necesaria defini-
cion de los objetivos, equivalente teleoldgica de la razdn de ser, que dio origen
a estas organizaciones voluntarias, carentes de afdn de lucro, es tan amplio, que
obliga a delimitar ¢l campo de intencionalismo, punto axial que diferencia aues-
tro producto del de otro tipo de entidades.

Quedan descartadas de salida todas aquellas mezclas bastardas de intereses
en las que la superposicién o falseamicnto de unos fines sobre otros, termina
convirtiendo el producto en una descarada manipulacién. Purificando, pues,
estas tergiversaciones larvadas o manifiestas, habrd que estar muy alerta contra
fas sigulentes intencionalidades.
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Primero, el tucto econdmico. Aparte de las producciones que abiertamente
se montan con fines mercantilistas o econémicos, han aparecido Gltimamente
una gama muy amplia de agencias, instituciones o grupos, que al socaire de
la moda de los nuevos vientos, han estructurado v ofrecen unos servicios cultu-
rales, tefiidos de profesionalidad, pero marcadamente animados por la prima-
cia de la facturacién,

Otro escollo que habrd que evitar, o mejor someter a diseccién y debate,
es el de la obtencion de un beneficio electoralista. La autonomia de nuestras
Escuelas de Formacién exige que no estén supeditadas en modo alguno a pro-
positos nitidamente politicos, entendiendo aqui por politica la creacién de gru-
pos que fuchan por hacerse con el poder a través del juego electoral, sea a nivel
estatal, de nacionalidades o local. La interdependencia del sistema culeural y
del sistema politico hace que sea muy espinoso determinar sus fronteras, que
para unos se encierran dentro de unos confines, mientras que para otros abarca-
rin una mayor extensién del campo de accién del sistema. Sin entrar aquf en
una disquisicién tedrica muy complicada, lo cierto es que no se puede subordi-
nar la razén de ser de estos Centros Calturales 2 finalidades de niimero de votos
en unas elecciones, dando una versidén moderna a antiguos caciquismos o com-
pra de votos.

No se excluye que se puedan operar ciertas hipotecas, cuyo valor o precio
habrd que ponderar y sopesar ingresos y gastos. Me estoy refiriendo a la conse-
cucién de ayudas o subvenciones por parte de organismos oficiales, scan del
género que sean y dominados pot el grupo politico que alli ostente la mayoria,
No hay duda de que bajo las apariencias de independentismos, purismos o neu-
tralismos, se agazapa siempre un interés, personal o grupal, de medro politico.
Pero también resulta evidente que la similitud o aproximacién de fines entre
posibles entidades patrocinadoras y nuestros Centros de Formacién pueda ser
tal, que resulte muy barato y nada arriesgado aceptar las condiciones propues-
tas por dichos organismos. Serd, una vez mis, la petspicacia y la sagacidad de
cada plantilla de responsables, la que sabri descubrir y valorar ¢l monto de es-
105 costes de compensacién. En este punto se incluyen asi mismo las intromisio-
nes de instancias ideoldgicas provenientes de grandes institaciones gubernamen-
tales, partidistas, religiosas o internacionales. Partiendo del presupuesto de que
todo Centro ha aceptado una ideologia como inspiradora de su sistema de creen-
cias 0 como punto de referencia para articular su programa, habrd que estar
siempre precavidos para que el predominio de Ia ideologia o la doctrina no ter-
mine sofocando las expectativas de los usuarios y acabe convirtiéndose en un
filtro censurador y bloqueador. La piedra de toque estd en dilucidar cual es el
mis beneficiado de este binomio: si el pueblo o el establishment, sea éste del
tipo que sea. Cualquier ideologfa que se encorsete sobre si misma y caiga en
un proceso de autodogmatismo, termina destruyéndose.

LOS IDEALES DEMOCRATICOS

La utopia creadora y movilizadora de nuestras Escuelas arranca de un entra-
mado de denominaciones o conceptos que resumiremnos en la idea de espiritu
democritico. Ante todo y sobte todo estas Escuelas, se proponen ser palestras
de educaci6n en y para la democracia, como foros o lugares de encuentro para
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el didlogo y la critica, la expresién y la comunicacion, la recepcion y la creativi-
dad. Como bajo esta marca alin por registrat de sentido democritico, se encie-
rran potencialidades dinamizadoras del rango popular mis puro, no nos due-
len prendas en sintetizar todos nuestros propdsitos bajo este vocablo, detrés del
que se esconde una catarata de valores humanizantes como libertad, igualdad,
dignidad, derechos, toma de decisiones colectivizada, antogestion, etc.

Esta dimensién democratizadora excluye de un plumazo finalidades mis ra-
quiticas y alicortas, como aquellas que conciben las Escuelas Sociales a unas md-
quinas de simple transmisién de conocimientos o bancos de datos de informa-
cién. Valorando en su justo valor toda la riqueza humanizante de otros Institu-
tos gue buscan la mayor capacitacién del ser humano, las excluimes de nuestros
objetivos porque sélo quieren abarcar la faceta unidimensional del hombre co-
mo productor. Cuando en nuestras Escuelas se imparten cursos de alfabetiza-
cién o ensefianzas técnicas, no se hace con el fin de aumentar la productividad
o reciclar para una mejora de los salarios, sino con la vista puesta en el enfrique-
cimiento integral del ser humano como miembro de una colectividad.

UNA RESOCIALIZACION PARA LA PARTICIPACION ACTIVA

Pero no habri impulso democritico, si no se manifiesta en actitudes y ac-
ciones participativas, entendiende por participacién toda accién personal origi-
nal que se alimenta de una seria toma de conciencia y se expresa de forma trans-
formadora de la sociedad. Quedan descartadas las simples integraciones, las do-
mesticaciones encubiertas, las sumisiones pasivas o toda postura que responsa
a patrones autofitatios o conservadores.

" Lo que pretende claramente desencadenar esta dindmica educativa s una
reflexién personal y colectiva que produzca en los educandos una presencia res-
ponsable, que influya en la marcha de los acontecimientos o de la organizacién
de la sociedad, sea a nivel macro o microsocial, para terminar configurando la
actividad politica o administrativa y asi actuar positivamente sobre las decisio-
nes que se vayan a tomat en cualquier instangia piiblica que afecte a la vida
de los ciudadanos.

El hueco que pretende llenar esta formacién es la gran laguna en que se
encuentran sumidos muchos compatriotas, que queriendo comprometesse con
sus congénetes, no disponen de cauces participativos que puedan contrapesar
la inmensa mole del poder establecido durante siglos por los poderosos.

- EN BUSCA DE UN ESTILO PROPIO

Esta finalidad de creacién v promocién del sentido participativo, adquiere
diversas matizaciones que no son sino diferentes perspectivas de un tinico obje-
tivo medular, que ayudan a fijar el blanco con mayor nitidez. Entre otras se
pueden enumerar las siguientes.

— Se trata de una resocializacién del adulto, al que se le ofrecen nuevas
pistas para la formacién de nuevos comportamientos, inspirados en una visién
liberadora del mundo. Parafraseando 2 A. Ellena se busca la formacién de hom-
bres que tras un proceso de maduracién y de cambio interior de mentalidad,
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primero se sienten incdmodos ante el modo de sociedad que les transmitieron
sus mayotes y se deciden a romper con la hipoctesia, la corrupcién y la injusti-
cia.

— Para salir de los aislamientos egofstas y no mantenerse en la nube de
las bellas abstracciones, se impone un andlisis de la realidad presente, un enjui-
ciamiento de la misma y la insercin en un constante ciclo de praxis-teotia-praxis,
que supere la visidn contemplativa del mundo para pasar 2 una accién trasfor-
madora. La finalidad dltima de estos Centros no es la de investigar o hacer ciencia,
sino la de formar hombres mis libres, mis conscientes, mas creativos, que des-
tierren aquellas situaciones de injusticia que van contra la dignidad humana.

Espigando entre los programas y estatutos de algunos de los Centros actual-
mente et funcionamiento, se advierte como constante este objetivo, formula-
do de una manera o de otra. Concretamente la Escola de formacién Social de
Vigo habla en sus estatutos de un Centro de educacién popular, orientado al
desarrollo y a la formacién integral de la persona, principalmente en las ver-
tientes de la formacion social, laboral, politica, sindical, econémica y de una
auténtica cultura popular para interpretar esos aspectos de la realidad y para
intervenir y actuar impulsando la construccién de nuestra sociedad gallega.

El Centro de Cultura Popular de Madrid se define como una institucién
abierta a los problemas de la nueva cultura, desde la perspectiva y los intereses
del pueblo, que pretende colaborar a la creacién de una conciencia ctitica, acti-
va y responsable, promoviendo mayores niveles de convivencia, solidaridad y
espititu democritico en una sociedad pluralista, asi como potenciar el anlisis
y la clarificacién sobre cuestiones de interés comiin, a partir de la informacion,
del debate colectivo y de la responsabilidad y la participacion.

La Escola Sindical Primero de Mayo del Bajo Llobregat pretende llenar los
espacios para una formacion y reflexi6n sindical en profundidad, ya que las cit-
cunstancias actuales de consolidacién y avance sindical exigen cada vez mis una
mayor responsabilidad a nuestro sindicato y a todos sus militantes afiliados. Es-
ta militancia activa supone en primer lugar la conciencia de pettenecer a un
movimiento, el movimiento obtero, que tiene unas raices histdricas, que no
es de hoy solamente, sino del pasado, con una inmensa riqueza de experien-
cias, de hombres que han dado su vida, de fuchas hergicas, de victorias obreras
y también de derrotas. El militante sindical, cualquiera que sea su responsabili-
dad, tiene que tener respuestas a los grandes retos que se le presentan en cada
momento. Todo esto no se improvisa. Requiere una labor seria de formacién,
reflexion y discusidn.

TOMA DE DECISIONES ANTE DILEMAS ENCONTRADOS

La cuestidn se centra ahora no ya en la mera fijacién de meras operativas,
en1 que se plasmen los objetivos, sino en lo que podriamos llamar metodologia
especial, estilo pedagdgico o instrumentos mediales para alcanzar estos fines.
Serd, sin lugar a dudas, Ja demanda nacida del destinatario la que determinara
especificamente la oferta o, en términos industriales, el producto a ofrecer y
la tecnologia necesaria para ello. Pero antes de descender a mayores detalles,
conviene enumerar las tensiones en que se van a mover siempre estas opeiones.

— Habri que arbitrar métodos que opten por la via media entre unos ma-
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ximalismos cuasi infinitos de trasformacion radicales y unos minimalismos, de
cota cero, que al no poder cambiarlo todo, se quedan en el nada.

— Una tensién similar se da entre el rechazo del presente, cargado de pa-
sado y la aceptacién del mismo. Precisamente una de las vetas mis ricas de edu-
cacién popular se encuentra en el descubrimiento de bellas tradiciones, cuya
memoria historica habri que reavivar,

— Otro punto de constante friccidn es ¢l surgido entre los defensores del
espontaneismo intuitivo a ultranza y los apologetas de la teenificacién
especializada.

Ya hicimos mencién a la dialéctica inherente a los polos de lo piblico, en-
tendido como oficial, v de lo societario y comunitario, que algunos se empefian
en seguir llamando privado. Obviamente la exclusién sistemitica de uno de
los dos extremos hace caer en maniqueismos desfiguradores de la realidad.

La antinomia que requiere mas atencion ¢s Ja de los sujetos destinatarios,
que se ha de mover siempre en una doble orilla: la de los agentes especializa-
dos, monitores, animadores o lideres socioculeurales y sindicales, de un lado,
v de otro, la atencién a la gran masa, que es en Gltimo término la destinataria
final, por ser la marginada y desposeida, sin olvidar que el primer grupo sélo
tiene validez en cuanto esté dirigido al servicio del segundo.

Consecuencia de este planteamiento inicial serdn las lineas de politica edu-
cativa que han de presidir Ia organizacién y los procesos de estos Centros. Si
se busca una mayor democratizacién de la sociedad, la primera Institucién que
deberd ejemplificar estos valores, serz la propia Escuela, cuyas estructuras han
de ser un fiel reflejo de estos ideales autogestionarios y de corresponsabilidad.
Sin pretender aqui disefiar minuciosamente el organigrama de estas organiza-
ciones, sf que hay que advertir y apuntar la primacia de los colectivos generales,
sean en forma de asamblea o de juntas, que no deben estar refidos con la crea-
cién de un poder ejecutivo con rigor y autoridad, que ponga en marcha las di-
rectrices emanadas de este érgano supremo asambleario con funciones de poder
legislativo.

De nuevo nos topamos con la necesidad de dar con una férmula de equili-
brio equidistante entre la improvisién voluntarista y la burocracia rutinaria. De
ahi que haya que denunciar tanto la asambleitis ineficaz como el personalismo
individual. En este punto hay que advettir ¢dmo muchas Escuelas, si son el pro-
ducto de un solo hombre, esto es debido a la soledad en que ese hombre se
encuentra en el momento de realizar o llevar a cabo las decisiones tomadas en
la asambiea.

Se parta de un modelo de direccion por objetivos o de cualquier otto esque-
“ma de programacion, lo ptimero que habti que plantearse son los procesos de
planificacién en los que se definen las prioridades y se asignan las personas res-
ponsables de cada actividad, asi como unos mecanismos de acompafiamiento,
seguimiento y control. Sin una evaluacidn permanente y al final de cada perio-
do, nuestras Escuelas seran simples suefios o quimeras. No es descubrir el Me-
diterrineo asegurar que el naufragio y el fracaso de estas experiencias populates
se debe, sobre todo, a Iz ausencia de una disciplina organizativa.

PISTAS PARA UNA METODOLOGIA

Nos encararfamos, asi, con lo que deberd configurar y dar personalidad edu-
cativa a estos Centros: su estilo metodolégico. Sin tratar de establecer un trata-

447



CARLOS GINER DE GRADO

do general de pedagogia y teniendo a la vista los presupuestos antetiormente
enunciados, las lineas maestras definitorias de esta metodologia serin: 1) senti-
do ctitico, 2) realismo, 3) actividad y 4) comunitarismo.

1. 8i la educacién no se ha de limitar a la inerte aceptacién de una.situa-
cién establecida, el mensaje y el medio deberdn estar encaminados ante todo
a provocar el conocimiento del lugar que cada uno ocupa dentro del sistema,
la toma de conciencia del hecho y la elaboracién por si mismos de alternativas.
Los mejores indicadores para evaluar el éxito de este tipo de ensefanzas serdn
aquellos que mensuran los indices de libertad y creatividad que se observan en
los educandos.

2. Al tratarse de una educacién popular, habri que otorgar la primacia al
dato objetivo y concreto de la realidad. La cultura académica de la preeminen-
¢ia a la teotfa y a la idea, que deductivamente se expresari en ideologfas y en
Instituciones creadas a su servicio. Proponer una pedagogia empirica e inducti-

‘va, no implica caer en puros pragmatismos, que sdlo buscan aprender aquello
que «sirva para algo», sino que se objetiva y desarrolla a partit de la realidad,
tal y como &sta es percibida por los ensefantes en didlogo con el educador. Una
educacién para el cambio toma como premisa los cambios anteriores, estando
siempre alerta al constante proceso de evolucién que se opera. La innovacién
no consiste tanto en recibit los contenidos de ciertas dreas de conocimiento, cuan-
to en individuar los nuevos problemas que se presentan sorpresivamente dia
tras dia.

3. Otro requisito imprescindible es la dimensién activa. Mutilar este ele-
mento, esencial en toda educacién, y mixime en una formacién para la partici-
pacidn, es carecer de imaginacién. Sea a escala de cursos prolongados, sea den-
tro del esquerna de una simple chatla, la tarea primaria del monitor ser Iz de

‘sugerir, descubrir o desencadenar acciones concretas que los sujetos participan-
tes han de asumir como propias. Lo contrario es retornar a educaciones contem-
plativas ideologizantes, mientras esta formacion social ha de estar dirigida a Ia
creacion o consolidacién de grupos de accién que se empefian en hacer algo.
Sélo los satistechos con las actuales estructuras son los que se pueden petmitis
el lujo de escachar. Nuestros destinatarios estan con nosotros para hacer. Si se
quiere, algo pequefio o testimonial, pero algo renovador y original. La evalua-
c16n de los cursos se ha de basar en la cantidad v calidad de acciones promovi-
das o iniciadas y no en el mero niimero de asistentes. Los guiones no son tanto
de ideas como de hechos, Himense reivindicativos o sunplemente comunita-
£los.

4. Con lo que atertizamos en el estilo propio y distintivo de estas escuelas:
lo comunitario. En torno a una sefial de identidad geogrifica, politica, econé-
mica o cultural, se han de generar actitudes colectivas que pongan en prictica
¢l conocido, pero raramente ejercitado lema de que la unién hace la fuerza.
El lider de esta especie de formaciones adquiere talante de tal, cuando dispone
del arte maravilloso de aglutinar, cohesionar y agrupar hombres y mujeres gque
forman comunidades supraindividuales, capaz de exigir responsabilidades so-
bre la marcha de esas acciones realizadas por muchos. Empleense técnicas de
dindmicas de grupos o de andlisis transaccional, pero insfstase en esta dimen-
sibn de actividades comunitarias, que desembocarin de una manera o de otra
el asociaciones, que tienen como objetivo el llamado desarrollo comunitagio.

Esquematizando estos principios, y convencidos de que cualquier desarro-
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llo humano, digno de tal nombre, ha de partir de la base, el binomio medular
de nuestra educacién consistira en un binomio de acciones que roman sentido
de los retos o desafios que presenta la realidad y de las propuestas que el grupo
elabora para resolverlas. El centro de interés y motivacién se instalard en las preo-
cupaciones, problemas o cuestiones que la comunidad siente como propias, €s-
pecificado en ejemplos concretos y expresado en contradicciones profundas que
sumen 2 esa colectividad en el estancamiento. De ahi que el andlisis se centrard
precisamente en Jos agentes o factores bloqueadores e inmovilizadores, tanto
externos como internos. Una vez definidos los desaffos o necesidades comuni-
tarias, se procede a la fase segunda de propuestas alternativas de acciones pric-
ticas, sea a nivel de objetivos globales como de actividades pricticas a poner
en marcha a corto plazo.

Todo ello conlleva un proceso constante que abarque las tres dimensiones
consustanciales a cualquier accidén humana personal o colectiva.

— La dimensién fendémenica con referencia a los problemas que subyacen
debajo de la heterogeneidad y complejidad de los hechos politicos, econémicos
o juridicos,

— La dimensién valorativa o comptrehensivamente utépica con una refe-
rencia al proyecto futuro, al «deber ser» 0 al sentido Gltimo de tales problemas,
cuya interpretacién habta de quedar iluminada y contradicha por una cosmovi-
sién Intimamente antropolégica humanista.

— La dimensidén notrativa, que implica, repito, una visién prospectiva del
futuro que rebasa los horizontes contemplativos y se articulz en compromisos
efectivos de accién para adecuar o al menos, acercar la realidad social a los pro-
yectos disefiados por el grupo o equipo de accion.

Esta férmula tridimensional, equivalente a las etapas de ver, juzgar y actuar
o al trinomio praxis, teoria, praxis, se explicita en diversas perspectivas o conte-
nidos bisicos, ninguno de los cuales puede considerarse como aislado, por mis
que segin los sistemas ideolégicos, se piense que uno u otro serd el causante
o determinante de los demis.

LAS TRES FACULTADES

Nuestra «Universidad» constari fundamentalmente de estas tres facultades,
que recogen los tres tipos de formaciones especificas a desarrollar:

- la perspectiva soctocultural;

— Ia perspectiva laboral vy sindical;

— la perspectiva civico polftica.

La pirimide de todos estos Centros de Formacién debe asentarse sobre esta
hase triangular (y que dicho sea de paso son los tres cimientos de este Congte-
s0) de la formacidn social, sindical y ciudadana, por mis que la opcién de cada
colectivo les lleve 2 subrayar mis o menos un enfoque u otro.

1} Formacién social

Tan extensa y amplia es este drea de la formacidn social que su aprendizaje
comprende todos y cada uno de los aspecros del hombre en sociedad: el trabajo
y el ocio, la escuela y ¢i mercado, €l mundo de los valores o los simbolos y el
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lenguaje del tipo que sea. Reagrapando sisteridticamente la problemirica que
mis suele interesar a los destinatatios contemporineos y resumiendo lo que se
ha venido haciendo estos @ltimos afios en distintos centros, se advierte que apa-
recen como destacadas las siguientes dreas:

A. Caestiones familiares, que comprende todo lo conceriente a las relacio-
nes de Ia pareja entre st como al tema de la educacién de los hijos, adapracién
y rendimiento escolar, casos especiales, y moral sexual. Una de las demandas
mis utgentes explicitadas hoy dia por los padres jévenes es la ausencia de un
cuadro de valores, mds o menos aitido y coherente, que ellos puedan trasmitir
a sus hijos. En torno a este blogue giran otros puntos de especial interés, como
son el fendmeno juvenil, los pasotismos, separaciones o desavenencias matri-
moniales, ctc.

B. El drea de relaciones con la naturaleza se diversifica en distintas esferas:
las de las materias tipicamente ecoldgicas, de medio ambiente o urbanisticas
y las otras mds individuales como son educacién sanitaria, dietética, higiene,
salud. La creciente sensibilidad hacia este tipo de problemas se ha visto agudi-
zada con el drama de Ia colza que ha servido como plataforma de despegue
para muchas actividades de denuncia o de defensa de la calidad de la vida. Ad-
yacentes a este drea pueden considerarse tanto todo lo referente 2 la defensa
del consumidor, como la bisqueda de nuevas defensas ante la inseguridad ciu-
dadana, temas de perenne conversacidn, pero de dificil solucion.

C. Especial atencidn merecen una serie de situaciones atipicas que resumi-
remos con la palabra «marginacién» y que pueden dar materia, més que de so-
bra, para orpanizacién de jornadas, cutsos o programas de divulgacién, investi-
gacidn o accidn directa: ancianos, drogadictos, delincuencias, emigrantes y un
largo etcérera. Si la solidaridad ha de presidir la fifosoffa de estos Centros, ob-
sestonados con potenciar el factor humano, no se podrin desentender de estas
situaciones de desigualdad, por el hecho de que sus componentes no sean las
victimas directamente afectadas,

D. Porque toda manifestacién artistica tiene una carga cultural de gran con-
tenido social y pese a que este tipo de actividades son organizadas por otras
Entidades, se incluyen en este apartado por la innegable connotacién que tie-
nen de medios para la formacién no ya estética, sino social: Si bien no parece
que las escuelas de Formacion hayan de organizar directamente ellas programas
de cines, o teatro, ni montar exposiciones de pintura, programas de radio o
televisién, si que resulta muy propio de éllas desentrafiar toda la variadisima
riqueza de csas manifestaciones artisticas, ayudando a transformar el pasivo es-
pectador en actor, critico o creador, de nuevas formas culturales. En este campo
es donde resulta muy [Acil establecer conciertos o contsatos de colaboracion con
las distintas corporaciones sean municipales o de otro dmbito, protenciando con
un equipo de animadores o expertos los equipamientos culturales ya estableci-
dos.

2) Formacion sindical

Este término, que ha servido para dar titulo al programa del Congreso y
que, por lo tanto, merece un tratamiento auténomo, desde nuestra perspectiva
engloba no ya a la formacién de sindicalistas o militantes, sino que equivale
también 2 la formacién que en materias laborales o econémicas necesitan los
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trabajadores. Sin olvidar la interrelacidn de unos problemas con otros, que de-
rerminan que una Escucla de Formacion Obrera no pueda prescindir de los te-
mas politicos, econdmicos o puramente sociolégicos. Los contenidos de este drea
se¢ pueden subdividir en los siguientes:

a) Principios generales del sindicalismo. Historia del movimiento obrero.
Relaciones del sindicalismo con las organizaciones politicas y con ¢l Estado. Ac-
cién sindical, con especial mencidn a la negociacidn colectiva v los contlictos
laborales, asi como la otganizacidn del sindicato.

b) Temas juridico laborales, lo que en ciertos lugares ha cristalizado en des-
pachos laborales, creados o promocionados por la propia Escuela.

¢) Nociones de teotia, politica y estructura econdmica, centrados en-la poli-
tica social de la empresa, tanto locales como nacionales o multinacionales.

Al lado de estos programas globales se pueden organizar cursillos especiali-
zados, que van desde el anilisis de balances hasta el corporativismo.

Como en otras esferas también aqui, el objetivo a alcanzar es la toma de
conciencia, en este caso de la clase obrera, que se proyecte en movilizaciones
y acciones concretas, sin descuidar en ningiin momento la promocion del senti-
do de afiliacién sindical v militancia obrera.

3} Formacibn politica

El tercer bloque corresponde a la formacion politica, que eufemisticamente
se puede bautizar de formacién civica o ciudadana, Para no entrar aqui en: una
disquisicidn de las diferencias existentes entre las mismas, diremos que el mo-
mento histdrico espafiol exige centrar esta formacién en el conocimiento y plas-
macién real y efectiva de la Constitucién del 78 tanto en su vertiente mis ideo-
I6gica o programética, como en los Organos e Instituciones bisicas del Estado,
sin perder nunca de vista los planteamtentos peculiares de la organizacién tesri-
torial. Este aspecto crucial de la organizacién de cada comunidad auténoma
puede convertitse en ¢l «leit motivs 0 punto axial de referencia que haga salir
del letargo a aquellas Escuelas que no han sabido descubrir atin esta veta riqui-
sima de la identidad regional o nacional.

Partiendo de los rasgos propios de cada nacionalidad se podrd ficilmente
legar 2 un sentimiento de ideneidad que logre una motivacidn mis a flor de
piel y que sirva de cimiento y aglutinante a muchos que no terminan de formus-
lar un proyecto comin o una filosofia que dinamice y explique su Gltima razén
de ser.

COMO MOTIVAR A NUESTROS PARTICIPANTES

No tenemos tiempo para abordar ¢l problema angustioso de cuya solucién
depende que estas Escuelas en vez de Hevar una vida linguida, que a veces pa-
rece que estin paralizadas, se conviertan en focos de irradiacidn comunitaria,
Ya hemos mencionade cémo la tonica general de apatfa v desencanto, en que
se encuentra la gran masa de nuestro pucblo, provoca unas actitudes de desin-
terés generalizado o hasta de rechazo por estas cuestiones, que para muchos
son consideradas como un coto cerrado del uso exclusivo de especialistas, profe-
sionales de la politica o de las élites en el poder.
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La batesfa de razones que habria que esgrimir para captar seguidores o pet-
sohas que sintonicen con estos temas, es de sobra conocida, Pero lo que resulta
familiar para los iniciados, se convierte en monsetgas y misicas celestiales para
quienes el paso de los afios les ha reafirmado en la conviccidn de que esta fiesta
00 va con ellos. Y se escudan en un parapeto de razonamientos vivenciales, pto-
batorios de la inutilidad de este tipo de empresas, que se ha convertido en car-
ne de su carne. Argumentales diciendo que precisamente lo que pretenden los
poderosos es que ellos no participen, para quedarse con las manos libres y do-
minarles mds a su antojo, también resbala. Por eso la necesidad de motivar a
nivel vivencial, con razonamientos muy radicales y personales, partiendo de las
experiencias positivas que ellos hayan realizado en algin momento de su histo-
tia y que les ha dado buenos resultados.

Solamente montando actividades o experiencias comunirarias a corto plazo,
donde se puedan paipar visiblemente los frutos, es como se podtia demostrar
realmente la conveniencia y la necesidad de estos compromisos. La primera fun-
cién de todo animador social ha de centrarse en esta basqueda de motivacio-
nes, que potencien las capacidades de los individuos y de las que ellos no son
conscientes, logrando hacerlas rentables al miximo para ayudar a los demis.
Este proceso de motivacion se convierte en las pescadilla que se muerde la cola,
ya que la meta final de estas Escuelas no es otra sino la de mantener vivas estas
actitudes participativas y de servicio.
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