Por Jos¢ MESEJO®

Uno de los resultados de la guerra civil de 1936-39 fue la eliminacion
del 4mbito espafiol del movimiento obrero organizado. La mayoria de sus
dirigentes y militantes activos o perecieron en la contienda, en las carceles y
ante los pelotones de ejecucién de los vencedores o se dispersaron por todo
el mundo empujados por ¢l vendaval de la derrota.

Después, durante los largos afios que siguieron, las relaciones laborales
se organizaron de acuerdo con los intereses de la derecha sin que los trabaja-
dores tuviesen otro protagonismo que el de ser productores de bienes y ser-
vicios bajo las condiciones fijadas por el Gobierno, encuadrados obligatoria-
mente en una Organizacién Sindical Vertical cuyos dirigentes (“Linea de
Mando”) pertenecian a una clase politica que se habfa institucionalizado co-
mo medio de controlar y sostener ¢l sistema establecido.

En estas condiciones de control, temor y represion fue mantenida, hasta
su desaparicién de la vida activa, la “generacin de la guerra”. La siguiente,
vivid en las mismas circunstancias, pero ademds, carente de toda informa-
cidn objetiva sobre lo que habfa sido Ia actividad sindical libre y sobre el de-
sarrollo y objetivos del movimiento obrero desde su origen hasta su desapa-
ricibn violenta del ambito espafiol, y, en consecuencia, carecid también de la
perspectiva historica necesaria para poder ver, comprender y enjuiciar la si-
tuacion de la clase trabajadora. Solamente individuos aislados pudieron .
mantener clara la visién de la realidad y viva la voluntad de lucha contra la
opresién y fueron cllos, allz por los afios cincuenta, quienes con sus actitudes
y actuaciones impulsaron a otros, en solitario unas veces y en pequefios gru-
pos semiorganizados otras, a adoptar posturas activas frente a los problemas
y a iniciar asf trabajosamente el proceso de su propia concienciacién. De esta
manera surgié el primer plantel de responsables que hizo posible la reorgani-
zacibn del movimiento obrero.

* Sepretario de Formatisn de UGT (Galicia), Comunicacion enviada al | Congrese de Fscuelas de
Formaciin Secial y de Fscuelas de Formacion Sindical de Vigo (30 sep-3 octubre 1582,
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Estos hombres formados en las circunstancias de lucha, riesgo ¢ impro-
visacion de la clandestinidad son quienes dirigen hoy el funcionamiento y la
accion reivindicativa de las organizaciones sindicales.

Por otra parte, hay también ya incorporados y se estin incorporando
constantemente a esta tarea, incluso en puestos de gran relieve, trabajadores
sin mas experiencia sindical ni referencia del sentido y finatidad de los sindi-
catos que la adquirida en sus relaciones de la Organizacién Sindical Vertical.
Son, en su mayor parte, buenos profesionales de la industria; algunos proce-
den de Escuelas de Formacion Profesional o Técnica y llegaron al sindicato
por un impulso primario de identificacién con el interés general de los traba-
jadores, pero su acerbo cultural carece de informacidn suficiente sobre la rea-
lidad social y econémica y de criterios operativos de anélisis de la misma que
les permita elaborar conclusiones y adoptar posturas razonadas personales
frente a todo ello.

Las actuales organizaciones sindicales tienen como base estructural un
reglamento organico y su justificacin y objetivos se expresan en unas decla-
raciones de principios, retomado todo ello de sus antecedentes historicos, pe-
ro el espiritu que debe animarles, es decir, el ideario necesario para guiar su
actuacion y los saberes instrumentales que son indispensables para hacer que
aquél resulte operativo estin todavia empezando a tomar forma en el seno
de las organizaciones obreras. Este proceso de formacién que serd, necesaria-
mente, largo en el tiempo y laborioso en su ejecucion, comprende los siguien-
tes aspectos diferenciados:

~ Criterios y actitudes necesarios al Responsable Sindical.
— Saberes basicos a adquirir por el Responsable Sindical. -
— Plan general de accion formativa para Responsables Sindicales.

CRITERIOS Y ACTITUDES DEL RESPONSABLE SINDICAL

La base formativa del Responsable Sindical, es decir, la causa profunda
motivadora de sus actitudes y actuaciones es, invariablemente, ¢l conjunto
de ideas que tiene asumidas como conformes con sus criterios personales de
verdad, justicia, ética, estética, organizacion, economia, etc. Dicho conjunto
de ideas constituye lo que se lama una ideologia, ¥y, cada organizacién sindi-
cal diferenciada se corresponde precisamente con un sistermna ideologico con-
creto y diferenciado con ¢l que debe coincidir, en términos generales, el idea-
rio personal de todos sus dirigentes o responsables.

El primer paso y el mis principal de la accién formativa sindical debe
tenet, pues, como objetivo, definir con claridad, es decir, en términos inteli-
gibles para todos, la ideologfa de la central sindical, ordenando, interrelacio-
nando y justificando sus principios y aclarando con rigor las oscuridades,
confusiones o contradiciones que, desde la perspectiva personal de cada indi-
viduo, puedan existir.
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Para un sindicato de clase, el ideario debe referirse, logicamente, al mo-
delo de relaciones de produccion que se tiene como deseable, al papel que
corresponde en la sociedad a la clase trabajadora y a los medios y métodos
de la lucha obrera para alcanzar todo ello. Por otra parte, la eficacia funcio-
nal y reivindicativa de una organizacion sindical serd dependiente de la me-
dida en que dicho ideario es claro, unitario y asumido con conviccién por to-
dos los Responsables.

Esto es asf porque entonces las actitudes, que son los patrones de com-
portamiento y reaccion del individuo ante los problemas y situaciones con-
cretas, resultan coincidentes en todos los Responsables y tienen la firmeza de
Ia sinceridad y la constancia que da la conviccion.

SABERES BASICOS A ADQUIRIR POR EL RESPONSABLE
SINDICAL

La capacitacion del Responsable Sindical debera comprender tres areas
de saberes:

— Area socio-economica.
— Area organico-funcional.
— Area juridico-laboral.

El area socio-econdmica se organizara en orden a crear, desarrollar y
perfeccionar la base ideologica a que nos hemos referido anteriormente.

Su contenido tematico basico sera el siguiente:

HISTORIA DEL MOVIMIENTO OBRERO.—Su objetivo es dar
informacion y perspectiva historica sobre el fendmeno sindical.

MARXISMO.—Su objetivo es dotar al Responsable de un método efi-
caz de analisis de la realidad econdmico-social.

ECONOMIA.—Su objetivo cs capacitar para conocer, comprender y
enjuiciar los acontecimientos y hechos econdmicos.

El area organico-funcional se ordenara a proporcionar un conocimiento
suficiente de la organizacion institucional del Estado, de la organizacién de
los sindicatos y del funcionamiento de los instrumentos de accidén sindical.

Su contenido tematico sera el siguiente:

DERECHO ADMINISTRATIVO. ORGANIZACION INSTI-
TUCIONAL DEL ESTADO. ‘

SINDICALISMO (Teoria, organizacibn, funcionamiento y caracteres
diferenciales de los distintos sistemas sindicales).

ESTATUTOS DEL SINDICATO. ESTRUCTURA Y FUNCIO-
NAMIENTO DE LA ORGANIZACION SINDICAL.

El area juridico-laboral se ordenara a proporcionar un conocimiento su-
ficiente y actualizado de los principios juridicos que inspiran el ordenamien-
to legal laboral, sindical y cooperativo.
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Su contenido temitico general sera el siguiente:

DERECHO LABORAL. LEGISLACION RELATIVA A TRA-
BAJO Y 8. SOCIAL. :

DERECHO SINDICAL.

COOPERATIVISMO Y LEGISLACION COOPERATIVA.

El estudio constante y sistematico de las materias antedichas habrz de
proporcionar al Responsable Sindical ¢l caudal de saberes que le capacitan
como “profesional” de la accidn sindical.

El dominio de los mismos potenciarin su capacidad de servicio al sindi-
cato y por ende a la clase trabajadora a condicién de que sepa ser un verda-
dero Responsable, es decir, fiable para la organizacién y para sus compafie-
ros de trabajo.

Pero la fiabilidad no depende del nivel de informacidn aunque ésta re-
sulte también indispensable para actuar con acierto, La fiabilidad es funcibn
de la medida en que se sabe o se conffa que el individuo cumple los deberes
que son especificos del puesto que ocupa y del cargo que ejerce. Para el Res-
ponsable Sindical estos deberes son:

Deber de HONRADE?Z, Que es fidelidad a la verdad, a lz justicia, a
los principios, los acuerdos y los objetivos de la Organizacién, a fa palabra
dada y a los compromisos libremente contraidos.,

Deber de DISCIPLINA. Que cs aceptacion voluntaria y cumplimiento
exacto de las normas, resoluciones, mandatos, acuerdos, etc., emanados re-
glamentariamente de los 6rganos de decision sindical, ademds de organiza-
cion y método en el propio trabajo.

Deber de DEDICACION. Que es preocupacion constante y ocupacién
suficiente en las tareas del 4mbito de la respectiva responsabilidad personal
de tal manera que nada se demore en su ejecucién por lentitud o inhibicién
propia.

pDeber de AUTOFORMACION permanente. Que es asumir el hecho
de las propias limitaciones frente a Ia creciente complejidad del trabajo a rea-
lizar y, consecuentemente, hacer de la tarea de aprender una diaria e inexcu-
sable obligacién.

PLAN GENERAL DE ACCION FORMATIVA
DE LOS RESPONSABLES SINDICALES

La necesidad de capacitacion de los Responsables Sindicales de todos
los niveles (delegados de personal, delegados miembros de los comités de
empresa, miembros de comisiones ¢jecutivas de sindicatos, uniones, federa-
ciones, etc.} hace necesario establecer dos lineas paralelas de accién formari-
va que podriamos denominar, respectivamente, linea de FORMACION
INTENSIVA v linea de FORMACION EXTENSIVA.

La formacion intensiva serfa la formacién sindical de urgencia que es ne-
cesario proporcionar a aquellos trabajadores que asumen por primera vez
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responsabilidades sindicales en cualquier nivel a fin de ponetles en condicio-
nes de actuar en forma concordante con el compromiso que han adquirido,
Esta formacion debera impartirse en cursillos de uno, dos o a lo mas tres
dias en jornadas continuas o discontinuas y utilizando un material didactico
cuidadosamente elaborado para que cumpla las condiciones de:

- Claridad y simplicidad expositiva.

— Ser compendio abreviado y ordenado de informaciones esenciales.

— Ser motivador y orientador para la adquisicién de nuevos conoci-
mientos.

— Ser guibn, recordatorio y formulario al que acudir antes de intervenir
en los casos practicos mas frecuentes.

Los secretarios de formacion cuyo papel principal en las comisiones eje-
cutivas es programar las actividades formativas, verificar sus resultados y de-
tectar las necesidades de informacidn y formacion existentes en el ambito de
su competencia para cubrirlas adecuadamente, deberin ser también quienes
impartan la formacion intensiva mas general (a delegados de personal y
miembros de los comités de empresa).

En cuanto a la formacion intensiva especializada, es decir, la que corres-
ponde a los nuevos secretarios de organizacion, administracion, accion rei-
vindicativa, negociadores de convenios, agentes electorales, etc., serfa muy
conveniente que los cursillos los dirigieran los Responsables homologos mas
veteranos y experimentados y ello tanto por la escasez de formadores exis-
tente como por el valor autoformativo que conlleva esta actividad pues es sa-
bido que ensefar es una de las mejores formas de aprender.

La formacion extensiva se organizara en orden a realizar una capacita-
cion mucho mas amplia en extension y mas minuciosa y fundamentada en
profundidad, teniendo por finalidad la obtencién de verdaderos técnicos o
expertos sindicales.

- Logicamente su duracion tiene que ocupar largos periodos de tiempo y
su metodologia y medios didacticos habrin de tener mucho en comiin con
los utilizados por el sistema escolar ordinario.

Como caracteristicas principales de este proceso y de los medios de for-
macion a utilizar en el mismo hay que sefalar:

a) Estructura ciclica de los contenidos informativo-formati-
vos. (La formacién se escalonard en varios cursos sucesivos de la
misma duracion, con periodos intermedios de practicas, lecturas y
maduracion de lo aprendido.)

El periodo de escolaridad de cada curso podria ser de dos me-
ses continuos o de un mes continuo (periodo de vacaciones en el
trabajo}y 30 jornadas discontinuas (30 sabados continuos del mis-
mo afio).

La especializacion en cada materia concreta {organizacion, eco-
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nomia, cooperativismo, negociacidn colectiva, etc.) abarcarz un mi-
nimo de tres cursos sucesivos,

b) Formacion simultincamente tebrica y prictica.

A tal fin deberd cubrirse un periodo de trabajo practico en la
materia de que se trate en un puesto activo de la organizacién y ser
ello condicion previa indispensable para acceder al curso siguiente.

¢) El profesorado habrd de ser, inexcusablemente, reclutado
entre los Responsables mas cualificados de la organizacién y exper-
tos al servicio de la misma los cuales simultanearan también inexcu-
sablemente, trabajo sindical y funcion docente,

d) Los textos de estudio serin elaborados por el cuadro de
profesores de la organizacién y comentados y complementados por
éstos cuando se utilicen los de autores ajenos a la misma.

e) El periodo de escolaridad se realizard en un centro de for-
macion habilitado a tal fin por la central sindical, cuyo régimen de
organizacion, funcionamiento y disciplina escolar se ajustard rigu-
rosamente al modelo educativo general que propugna el propio sin-
dicato.

f} Como medio complementario del sistema de formacién an-
tedicho e instrumento de la autoformacién permanente deberd exis-
tir una publicacién de periodicidad quincenal, o al menos mensual
(cuadernos de formacion) de lectura preceptiva para todos los Res-
ponsables Sindicales y en la que se propondran temas de estudio y
discusion conjunta a quienes vengan realizando cursillos y cursos de
formacién.

Esta publicacion habrd de ser el 6rgano motivador, impulsor y
orientador de todas las tareas individuales ¢ institucionales en ma-
teria de informacién-formacién.

La FORMACION es ¢l principio causal que crea, fortalece y dinamiza

el espiritu motor que impulsa el trabajo colectivo de las organizaciones sindi-
cales hacia su ideal de progreso y justicia social,

Sin una FORMACION adecuada y suficiente la confusion de ideas, ac-

titudes y actuaciones es inevitable y la posibilidad de avanzar hacia los ver-
daderos objetivos del movimiento obrero resulta una utopia.
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