Cambio tecnoldgico
y variables
culturales

Por Antonioc Marzal

1. Expresamente tomo este titulo, y no otro més a la moda, el de
“cambio tecnoldgico y cambio cultural”, [Razén? Yo, personalmente, no
creo en la tesis que se esconde en el titulo que evito. La de un cambio
lineal de lo cultural inducido por el cambio tecnoldgico. Lo que yo
defiendo es gue el cambio tecnoldgico es un hecho, un dato positivo {un
hecho que se da), y que ese hecho dado, ese dato, se inscribe y se recon-
figura en el humus cultural en el que se da y crece. Sin negar el hecho ele-
mental de la interdependencia, del feed-back {la retroaccién) comtin a
los fenédmenos sociales, las variables culturales serian mas bien, a mi jui-
cioy sin llevar demasiado lejos la metéfora, una especie de funcién inde-
pendiente, mientras que el cambio tecnoldgico (en concreto, no en
abstracto) seria, mds bien, la funcién dependiente de aquélla. Pero no
quiero agotar en esta introduccién mi tesis. Sélo adelantar el sentido
abierto de mi pensamiento. Tecnologia y cultura estén relacionadas, pero
esa relacidn dista mucho de ser univoca y Gnica, y, mucho més, la que en
el pensamiento social actual podriamos calificar de clésica, tal como la
formuld el pensamiento ilustrado. Pero vayamos por pasos.

2. El cambio tecnolégico es un hecho evidente. No necesito expli-
carlo. Y ademds ya lo han explicado en este mismo Congreso otros que fo
conocen mejor, y que tienen mejor utillaje intelectual para analizarlo..

A mi ——para lo que me propongo— me basta con afirmar dos cosas.
Primera, el cambio tecnolégico es un hecho y, si se tiene la concepcién
de la Razdn que tenfa la llustracidn, seria un hecho de progreso, y, por
ello, positivo. Recuérdese —para comprender esto— la exaltacién poria
llustracidn de la Razény el Progreso, que escribian con maytisculasy con
articulo determinado, asi como la identificacién de fondo que aquélla
hacia entre uno y otro concepto, entre Razén y Progreso. Lo que si se
puede afirmar {con una concepcidn mds modesta, que estarfa més pré-
xima, que la de la llustracién, a mis propias ideas) es que el cambio tecno-
fdgico es un hecho ineludible. Una especie de ley social dificilmente
discutible, incluso para los que, como yo, nos resistimas a imitar a la
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fisica en las ciencias sociales, formulando leyes. Una ley que podria for-
mularse diciendo gue, en el campo de la tecnologia, "todo lo que se
puede hacer, un dia u otro se hard”. No es necesario acudirala “experien-
cia” de ta bomba atémica para confirmar lo que digo. La gendtica sumi-
nistraria innumerables ejemplos. Y amplios sectores de fendmenos de
las ciencias sociales, también, sin tener, por ello, que acudir al socorrido
ejemplo del nazismo. Resumiendo, mi primera afirmacién es que el cam-
bio tecnoldgico —positivo 0 no— es un cambio ineludible,

Segunda afirmacidn. Ese cambio ineludible no es un cambio aislado,
en solitario. Recuérdese aquilo qgue dije mas arriba de {a interdependen-
ciay del feed-back de los fendmenos sociales. Pero si ef cambio tecnolé-
gico no es algo aislado, quiere decir que no se da sin otros cambios
(atencién alos ldégicos, esto nose gponealodichoenel punto 1, al expli-
car mi titulto. Espero si no probario, gue serfa mucho, sl explicarlo). Quiere
decir gue el cambio tecnoldgico es, a primera vista, cuando menos una
de estas dos cosas, una amenaza o una oportunidad. Algo que nos
machacard, o algo que nos permitird ser mejores,

3. La primera traduccién —ta de la amenaza— es la de o que, con
una terminologfa consagrada por la ciencias sociales y especiaimente
por la historia, hemos dado en lamar el pensamiento reaccionario. El
cambio tecnoldgico es malo, y se impone la vuelta —romantica, pseudo-
rromantica si se quiere— al pasado. Lo que sucede es que, prescin-
diendo de si ese pensamiento reaccionario es bueno o malo, la vuelta ai
pasado es imposible. Mitesis de que el cambio tecnoldgico es un cambio
inefudible, no dice ofra cosa muy diferente.

La segunda traduccién —la de la oportunidad— esla traduccién de la
Hustracién, y muy particularmente del marxismo, hermano gemeio del
tiberalismo en cuanto hijos ambos de la ltustracion. En realidad es mas
que una oportunidad, para este andlisis, Es una oportunidad automética,
en el sentido de que, a la larga {en el largo plazo del mercado o delalucha
de ciases, en el largo plazo, replicaria Keynes, en el que todos estariamos
ya muertos) se dard automaticamente. No el hecho mismo, que yo tam-
bien he calificado de ineludible, sino el hecho como hecho positivo. Por
eso yo he calificado en un libro mio (1) a la razdn de la llustracidn (hecha
de cientificidad y de optimismo)} de Razdn Automadtica. Glvida esta tesis
aguella intuicidn genial de Fourastié sobre “I" invité inatendu”. Es decir,
gue el cambio tecnoldégico como oportunidad trae consigo también
desoportunidades, costes de oportunidad —dirian, con un sentido pré-
ximo a éste, los economistas—, invitados inesperados, por no previstos,
Y no previstos, por nunca totalmente previsibles.

4. El pensamiento todavia dominante, vy, en este sentido, ¢clasico de
las ciencias sociales es, en gran parte, hijo de esta tesis. Con ciertas

{1) Andlisis Politico de la Empresa. Razdn dominante y modelos de empresa. Ariel, Barce-
lona, 1283,
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reservas para el automatismo, pero reservas mas que compensadas
--me parece~—por un optimismo no confesado, pero si profesado en el
inconsciente, El fondo de este andlisis estd dominado —pienso— porla
conviccion de que el cambio tecnoldgico —el modo de produccidn, enla
jerga marxiana— es el que manda, el que determina todas las otras
dimensiones y variables de la cultura de la sociedad industrial.

4a. De hecho, estudios rigurosos hechos recientemente para deter-
minar las variables econdmicas (las convencionales, digamos) que deter-
minan el cambio tecnoldgice, no han dado resultado alguno de
evidencias ni de certezas. Estoy pensando en la tesis doctoral de un
colega mio, profesor de ESADE en Barcelona (2). Las conclusiones suyas
son todas negativas, para el caso de Espafia al menos, a la que esté refe-
rida la investigacién, Parece ser, segun sus andlisis, gue la innovacion
tecnolégica {loque yo he llamado el cambic tecnolégico) no es funcién ni
de la dimensién de la empresa, ni de la apertura exterior por la exporta-
cidn, ni del valor afadido neto por empleado, ni de la naturaleza juridica
del capital {piblico o extranjero, por ejemplo). Simplemente se da el
camhio tecnoidgico, sin que sea posible relacionario, sistémica y analiti-
camente, con variables econdmicas concretas. No es mucho como con-
clusion después de un enorme aparato estadistico y un riguroso método.
Pero quizds sea algo, para comenzar a decidirse a correlacionar —de una
o de otra manera— el cambio tecnoldgico con otro tipo de variables, cul-
turales por ejemplo tal come yo propongo.

4h. De hecho esa correlacién entre tecnologia y variables culturales
no se da facilmente. Mas bien lo que ha predominado es una cierta conti-
nuacién de la tesis cldsica, la de la univocidad dominante del movimiento
tecnoidgico como locomotora de progreso, entendido de un modo o de
otro. En este sentido, los afos 60 son un buen ejemplo de este tipo de
anélisis (3).

Dos libros coetaneos —comunes y diferentes, al mismo tiempo,
comunes en su planteamiento, diferentes en sus conclusiones— son
significativos a este respecto. El de Blauner, un germanoc-americano de la
Universidad de Chicago (4) y el de Mallet, un socidlogo francés ortodoxa
y originalmente marxista (5).

Ef itbro de Blauner parte de una tesis bdsica y de un presupuesto
metodolégico. Presupuesto metodoldgico: el cambio enlatecnologia (el

12) José Maria Suris, El comportamiento tecnoidgico de las grandes y medianas empresas
industriales espaficlas: cardcter exégeno o enddgeno de |z investigacién y desarrollo, Barce-
lona, 1984.

{3} Los aftos 60 fueron como un laboratorio para las ciencias sociales, en la medida en que
innovaron con la implantacidn en gran escala de procesos productivos autormatizados, Nada
tiene de extrabo que se hiciera normal preguntarse por los efectos enla moral deltrabajo {com-
portamientos, actitudes...} del proceso de automatizacidn,

(4} Robert Blauner, Alienation and Freedom, University of Chicago Press, 1964,

(5} Serge Maliet, La nouveiie classe ouvriére, Seuil, Paris, 1963, {2.° edic. 1969}
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cambio en el modo de produccidn, en la jerga marxiana) condiciona las
actitudes y comportamientos del trabajo {la superestructura, también en
la jerga marxiana). Y la tesis bdsica: con la automatizacion se acaba la
alienacién obrera traida por la divisién del trabajo, por la separacién del
productor de su producto, del obrero de su obra. Y el modo de produccidn
clésico del XIX, el trabajo “en migajas” segtn la expresidn de Friedman,
el denunciado por Chaplin en la pelicula "Tiempos Modernos”, desapa-
rece, traspasado a la maqguina, En su lugar, se instala el todo, como pro-
ceso productive consciente. Al obrero, al trabajador humano, lo que le
queda es el control del proceso automatizado, v, por ello, el disefio global
del todo. Conclusién de Blauner, El trabajo serd, al fin, libre. Y el trabaja-
dor se integrara conscientemente a la empresa, que ahora conoce, con-
trola y hace, como un todo ya suyo. La ilibertad del obrero pasard en
adelante por la empresa.

El sindicato, plataforma cldsica de libertad del obrero en el XiX, caers
y morird, ante la nueva empresa en la gque se integra. Es su libertad. Su
libertad nueva (6).

Mallet parte, en su libro citado, del mismo presupuesto metodolé-
gico de Blauner: el cambio en el proceso productivo traido por la nueva
tecnologia cambiard automdticamente comportamientos y actitudes de
trabajo.Y parte también de la misma tesis basica: el modo de produccidén
clasico del XEX (la division del trabajo, el trabajo “en migajas” que impli-
caba la alienacién obrera, la separacién del obrero de su obra, del produc-
tor de su producto) es sustituido, gracias a la automatizacién, por un
trabajo integrador, imposible de hacer sin el conocimiento por parte del
obrero del disefio total de la obra, sin el control por parte del obrero
del todo.

Pero si hasta aqui Blauner y Mallet siguen un camino idéntico v lo
siguen con el mismo ritmo y método, la conclusién de Mallet es diame-
tralmente opuesta a fa de Blauner, El obrero no se integrard en la
empresa, haciéndose libre gracias a ella. Todo lo contraric. Al fin, los
obreros estdn en disposicién de constituirse en la clase revolucionaria
que habia predicho Marx, sin gue hasta ahora se hubiese realizado. Son
los nuevos obreros, conocedores, gracias a la automatizacion, del disefio
global de la obra, controladores del proceso como un todo gue viven y
conocen. Gracias a ellos, la clase obrera estéd en disposicién de hacer sal-
tar eficazmente todo el aparato capitalista de produccién. Es la nueva
clase obrers, frente a la cual todo lo anterior sélo habia sido, en términos
marxianos, Lumpenproletariat (7). Una nueva clase obrera, alumbrada
gracias a la nueva tecnologia, y compuesta, por ello, de jévenes {educa-

{6) Galbraith parece coincidir con estas tésis en su libro, de ese mismo tiempo, "The New
industrial State”, un cldsico yva del andlisis de la empresa moderna, La de la manageriai corpo-
ration de Chandier {The visibie hand y toda su obra) y la del planning management system, en
su propia terminologia. Galbraith llega incluso a intentar probar cen cifras estadisticas ameri-
canas "el ocaso de los sindicatos” ante ta atraccién de la empresa.

(7) Recuérdese que, en Marx, proletariade no as, sin més, clase desposeida. Se puede
estar tan totaimente desposeido que a to que se Hega es a venderse en el sentido moral méas
degradante del término. Esc es el Lumpenproletariat, incapaz de percibir y de realizar el des-
tino histdrico del protetariado. El didiogo marxista-cristiano, gue, por parte cristiana identifica
proletariade con los pobres de la Biblia, parece desconocer el verdadero andlisis marxiano.
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dos en la nueva cultura tecnolégica), titulados {poseedores de esa herra-
mienta tecnolégica) y trabajadores de las industrias-punta {las alumbra-
das por esa tecnologia). El tipo opuesto a la vieja clase obrera, en la que
Mallet mete nada menos que a lamineria, el tipo roméntico del obrero
del XIX,

4¢. Lo paraddjico de esas dos tesis es que, siendo diametralmente
opuestas en sus conclusiones (integracidn radical y efectiva del obrero a
la empresa, haciendo indtilincluso el sindicato; oposicion radical y eficaz
al sistema capitalista, destruyendo su tipo de empresa), los presupuestos
metodoldgicos sobre los que aquéllas se sustentan y el camino analitico
que recorren hasta las conclusiones, son los mismos. Un espiritu anali-
tico tiene que sentirse incémodo ante ello, Y tiene que preguntarse qué
falta en esos andlisis, para que pueda darse ese contrasentido.

Un socidlogo inglés, Gallie (8), se preguntd por ello. Por la consisten-
cia de esa Iégica y por sus posibles carencias. Y llegé a una conclusién.
La aparente |égica de ambas tesis se sustenta en el hechode conducir el
andlisis en el dmbito de un pais (de una determinada unidad de cultura), y
suponer {presupuesto inconsciente, hijo del presupuesto consciente
metodolégico) gue esas conclusiones son susceptibles de ser extrapola-
das a cualguier otro pafs de andlogo nivel tecnoldgico, lo que seria una
pura tautologfa. (Y si hiciéramos anélisis positivos de este tipo, pero refe-
ridos simultaneamente a paises diferentes? Gallie lo hizo asf con Gran
Bretafia y Francia, tomando como objeto de andlisis referente empresas
simiiares de tecnologfa-punta, para hacer constante la tecnologia. Fue
un sugerente andlisis, y, para los interesados en éi, resumo en un cuadro
cualitativo hecho por mi, los cuadros cuantitativos de Gallie, con una
breve explicacién, en nota, de los signos vy letras que utilizo.

INGLESES FRANCESES
DECISIONES | “sns™  mMoDO | “MODO  MODO
REAL IDEAL | REAL IDEAL
A LARGO A 1 1 1 2
PLAZO B 1 1 1 2
A CORT G 2 2 ! 2
£ 2 2 : 2
{9}

{8) Duncan Gatlie, Automatisation et légitimité¢ de V'entreprise capitaliste. En: Sociclogie
du Travail, n® 3 (1977} pdgs. 221-242.

19) 1. Las decisiones tomadas por Gallie para su estudic {decisiones con impacio en los
comportamientos de trabajo a corto o targo plazo} som A, el presupuesto. B, las inversiones en
nuevas unidades de produccién. C, la politica salariat. D, los turnos de trabajo. E, la plantila, 2.
Las respuestas posibles —pues de una encuesta se trata en definitiva— eran tres: &) la direc~
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5. Metodoldgicamente, el andlisis de Gallie sirve, a mi juicio, para
una cosa. Si se quiere entender —y consecuentemente, dominar, huma-
nizar... la relacion tecnologia-organizacién, cambio tecnoldgico-cambios
ofganizativos, la herramienta analitica necesaria es del tipo de cross-
cultural analysis, para utilizar la terminologia bien expresiva de los anglo-
sajones. Es decir, la relacidén que se propone a anslisis séio se hace
realmente perceptible (y remodelable, humanizable, en definitiva)
mediando esa relacién con la cultura —con las diferentes culturas—
entendida ésta (en el sentido de los antropdlogos, mds que en ¢l de los
historiadores, demasiado hijos, todavia, de la Hustracidn) como un sis-
tema de percepciones (de filtraje de los estimulos que nos acosan)y de
valores {de valoracidn de esos mismos estimulos). A esa morfologia de
valores percibidos es a lo que yo [lamo —con otros-—— variables cultura-
les. Variables culturales que, a su vez, se encarnarfan v traducirfan {enla
medida en que aquéllas se decantan en comportamientos colectivos, en
pautas sociales de conducta) en variables institucionales. Al entramado
de esas variables, de las cuales unas son expresién exterior de las otras,
es a lo que yo llamo, para aplicarlo a la organizacién econdémica %
social, cultura,

En este sentido y para el tema que hoy nos ocupa, mi tesis es que
entre el cambio tecnoldgico como hecho dado, como hecho ineludible
(enelsentido de miapartadon.® 1)y suimpacto también ineludible en los
modos de organizacidn social (de la empresa, de la economia, de la
sociedad...) hay una mediacidn necesaria que hacer, si no renunciamos,
en primerlugara la propia comprensién del fenédmeno real,y, en segundo
fugar, a la tarea humana de ser nosotros los que conducimos la organiza-
¢ién y no que la organizacién nos lleva a nosotros,

El sitio de esa mediacidn —tedrica y préctica, de comprensién y de
dominio— es, ya lo dije, la cultura. Y es también el sitio de la ética, como
mediacion cultural que es de la fe para i creyente que afirmamos y pre-
tendemos ser nosotros. Entre cultura y ética, para mi, sélo hay una dife-
rencia de grado, casi sélo de matiz, desde una perspectiva analftica.

El primer andlisis —el puramente cultural— constatarfa, més bien, lo
que hay, el sistema de percepciones y valoraciones vigentes en una
sociedad dada, como se deduce, por ejemplo, de analisis como el citado
de Gallie (10}. El segundo andlisis, en cambio, el ético o el ético-cultural,

cidn, b} la direccidn con consuita af personal, c) el mutuo acuerdo de direccidn y personal. Sise
analizan tos resultades cuantitativos de la encuesta, las respuestas estdn polarizadas ena){aia
que yo llamo 1}y en ¢} {a la que yo llamo 2). Por eso sdlo utilizo estas dos respuestas, 3, No se
clvide gue tanto lo gue yo lamo, simplificande, “modo reat” {eémo se toman las decisiones)
como lo que yo llamo "maodo ideal” {cdmo deberfan tomarse), son solo percepciones de los
que contestan. Pero tampoco se olvide que en la ciencias sociaies, las cosas no son comoson,
sino como las percibimos. Un argumento que refuerza mi tesis de la primariedad de las varia-
bles culturales,

{10) Ejemplos de etlo seria a tesis weberiana que relaciona la ética protestante con et espi-
ritu det capitalisme. O ta historia —de percepciones— de la Alemania de los afios veinte {cia
de fa inmediata segunda postguerra} can respecto al sistema alemdn {variables instituciona-
les) de congestign. O la misma definicidn weberiana de autoridad coma indice {alto) de proba-
bilidad de ser obedecido. Lo que reconduce ¢l tema a valores saciales de mutua aceptabilidad,
es decir, {0 saca del plano especulativo {tambign legitimo} para lievario al positivo, sin hacerio
por ello automdtico, vacio, de I6gica meramente formal, desconectado de las variables cultura-
les dadas gue o configuran y le dan contenido.
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buscaria més bien un sistema de valores (el cristianismo, el huma-
nismo...) gue queremos llevar a los sistemas vigentes dados, que nos
esforzamos por encarnar en las pautas sociales —transformandolas—,
salidas como “mores” de aquellos sistemas de percepcidn y valoracién
dados. El reto del cambio tecnoldgico, ahi es donde, a mi juicio, se ins-
cribe. De ahisu interés, no como algo automatico (que serfa asibien poco
interesante, o sélo temible), sino como algo cultural, axioldgico, en defi-
nitiva, ético. Al menos para los que creemos que el ser humano se confi-
gura esencialmente por su deber-ser, por su utopia en el sentido fuerte
—g| mejor— del término, por la Razdn Utdpica en el sentido concreto
que yo he dado a esa palabra en un libro mio {11}, como Horizonte, que
nunca se alcanza, pero que siempre apunta el camino...

5a. El primer analisis citado yo lo he hecho para aplicarto a la
empresa como estructura, en el libro que acabo de citar {12}, para desta-
car o identificar —para tipificar en el sentido weberiano de los tipos
ideales— tres grandes familias de modelos de empresa (el “anglosajon”,
el "germénico’ y el “latino”} en funcidn de variables culturales e institu-
cionales (en el sentido antes expuesto) que varian, o se combinan de
maneras diferentes, produciendo esas diferentes familias de mode-
los {13},

{11} Cf. nota 1. El capitulo a2 que me refiero es la “Seccidn [l Los diferentes tipos de raciona-
lidad. 3. La Razdn Utdpica". pdgs. 46-52.

{12) Cf. nota 1. Tembién he hecho un andlisis simi#ar —de sociologla juridica— compa-
rando la idea de empresa en la legislacion alemana, francesa, italiana y espafiols, en otro libro
mfo: Empresay Democracia Econdmica. Madrid, Guadiana 1376 (2.7 edicion, Barcelona. Argot
1983L .
{13) Las variabies culturaies gue yo utilizo pars la empresa serfan esencialmente: a} sis-
tema dle percepcidn integrativa o conflictiva {predominantemente integrativa o conflictiva, an
la realidad), b) sistemas de percepcidn de laeconomiay de la propia sociedad como relaciones
contractuales de cambio {tradicidn liberal de origen anglosajén} o como refaciones adminis-
trativas de autoridad, de decisiones no andnimas (tradicidn institucionalista de origen germé-
nico) y ¢} sistemas de percepciones pragmdticas {reformistas, que toman fa economia como
algo en si) o idealistas {revoiucionarias, que reducen la economia a mero disfraz de ia politica,
e la mds pura tradicidn marxiana, por aparentemente paradéjica que pueda parecer esta tra-
duccidon mia}, Por otro lado, las combinaciones de esas variables culturales se decantarian en
variables institucionales {comportamientos colectives, pautas sociales de conducta) gue
esenciaimente se mueven —con variantes alternativas en medio~— entre a) la negociacion de
poderes {bipolaridad o multipoiaridad social} a la busqueda del equiibrio o de la ruptura de
todos los equilibrios, o k) la reinstitucionalizacién del poder {jerarquizacidn, organizacién
monopolar} de signo autoritario o democrético.

Finalmente pienso, gue detrds de esas estructuras sociales, asf configuradas a partir de
esas vanriablas culturaies e institucionales, emergen tipos de razdn diferentes —estructurantes
de aquéiias— y que se constituyen en razdn dominante para una estructura o subestructura
dada. Un ejemplo de lo que propengo {y un ejemplo que luego podria y deberia hacerse més
complejo, introduciendo mds variables en fa tinea de lo gue acabo de decir} podria ser la
siguiente matriz, a partiz de la combinacién de los dos pares de conceptos a) integracién/
confiicte v b} participacidn/no participacién.

INTEGRACION CONFLICTO
NQ-PARTICIPACION RAZON RAZON

EMOCIONAL AUTOMATICA
PARTICIPACION RAZON RAZON

UTOPICA RAZONABLE
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Bb. Pero el segundo tipo de andlisis es el que habria que hacer por-
gue es realmente el que importa y el gue mas interesa. Con la ambicidn
idealista, sin limites, de la Razdn Utdpica tedrica {que las cosas sean
como deben ser), o con la modestiay el realismo éticos, de la ética encar-
nada, de la Utopla mediada en el topos humano (que ya gue las cosas no
son como debieran, que no sean al menos como son) (14). Ya se ve que
sin renunciar a la Razdén Utdpica como horizonte, mi planteamiento se
inclina por esta segunda perspectiva,

Pero ello no es un planteamiento concreto de andlisis, sino la invita-
cidn a un analisis necesario (desde unos ciertos presupuestos metodolé-
gicos que he intentado destacar). Una invitacidn que concluyo con
apenas unas preguntas, que esperoque M. Seuratdesmenucey concrete
desde lariqueza de su experiencia. Preguntas que yo situaria en una triple
perspectiva,

1. Desdelaexperiencia histdrica, cudles son los sistemas de percep-
ciény de valores, las estructuras sociaies concretas que mejor han res-
pondido en el pasado a los retos de los cambios tecnoldgicos de su
momento,

2. Desde la experiencia presente, cudles son las posibilidades con-
cretas de crear, en una situacidn dada, la cultura organizativa concreta
que, de acuerdo con aquella experiencia histérica, domine mejor el reto
del cambio tecnoldgico, haciéndolo cambio positivo, gue construyay no
destruya, que presente el mejor resultado constructivo neto.

3. Desde la concepcidn de una ética encarnada (como es la cris-
tiana}, qué vatores morales y éticos habria que promocionar para dominar
y conducir nosotros el cambio tecnoidgico (en vez de ser dominados y
conducidos por él), y cudles serian las mediaciones culturales e institu-
cionales que mejor encarnarian ese horizonte ético.

Con ello, yo concluyo. Con pregunias. Nuestro trabajo de ahora, el
que nos ha reunido aqui, es encontrar respuestas (0 nuevas preguntas) a
partir de fa experiencia reflexiva de todos.

{14} Un realismo y una modestia éticos de los gue &l pensamiento socialeristiano {la Ha-
mada doctring social pontificia) es histéricamente —y de vuslta hoy de tantas cosas ~-un buen
ejemple y hasta un paradigma. Vale la pena recordarlo.



