DERECHO DEL TRABAJO
Y CRISIS ECONOMICA*

Por Gérard LYON-CAEN™*

Si se quieren evitar errores de método a la hora de abordar el tema
“Derecho del Trabajo vy Crisis Econdmica”, seria importante no olvidar
dos grandes ideas. ,

Para el tenguaje juridico, la palabra crisis es una palabra vacia de sen-
tido, o, al menos, polisémica. Un coloquio tenido en Brujas sobre el tema
de la crisis de las relaciones laborales en Europa reunié a los mejores
especialistas inmediatamente después de mayo del 68, es deciren plena
expansion econdmica. La “crisis” alll analizada era ia crisis de un modelo
(previamente dado) de relaciones de trabajo, y el paso a otro “modelo” {?)
nuevo. Si lo gue se pretende es una aproximacion més sensata y mas
expresiva de {a realidad actual, lo que habria gue recordar es el Derecho
del Trabajo de los afios treinta, o ¢l Derecho del Trabajo del inicio del
magquinismo, hacia 1830 o 1840. Por ello, una mejor formulacién del
tema serfa la de “Derecho del Trabajo y cambios cientificos y tecnolégi-
cos”. Cambios, por otro lado, que nunca han dejado de darse realmente.
De ahi que el Derecho del Trabajo no haya nunca cesado de enfrentarse
con crisis y con cambios econdmicos. Y de ahi también que el Gnico
punto de vista cientifico para el Derecho del Trabajo sea el admitir que si
éste comporta conquistas, avances y éxitos {con términos bien poco
apropiados}, también conoce retrocesos, retiradas y puestas en cuestién
de sus propios éxitos. Contrariamente al Derecho Civil, el Derecho del .
Trabajo es un Derecho coyuntural. Lo que nos lleva a una segunda obser-
vacién o idea.

(*} Este texto, en su versién original francesa, fue presentado por su autor como docu-
mento de trabajo en una sesidén de estudio, celebrada con un grupo de profesores de
ESADE {Barceionaj en abril de 1984. La traduccién del texto original fracés ha sido reali-
zada por el profesor de ESADE Antonic Marzal. Agradecemos a G. LYON-CAEN su genti-
leza al permitirnos la publicacidn de este estudio {NR}

{**) Profesor de Derecho del trabajo de la Universidad de PARIS I-Panthéon-Sorbonne.
Birector del Centro ds Investigacién de Dereche Social.
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fa proteccidn del asalariado no ha sido nunca la razén de ser del Dere-
cho de Trabajo. De algtn modo, éste es s6lo un conjunto de concesiones
o de compromisos en el interior de un sistema que se define porla optimi-
zacién del beneficio del capital. Algo en realidad tan claro gue ha podido
hablarse de Derecho capitalista del Trabajo.

En estas condiciones {qué puede significar la palabra “crisis”? Un
mejor esclarecimiento de un principio constante, el de que la mano de
obra debe plegarse a las exigencias del capital; una profundizacién de sus
tendencias latentes; y una toma de conciencia de la realidad esencial de
ese derecho. Un ejemplo de ello es la repetida formulacién de la “precari-
zacién”, del empleo, del empleo como realidad precaria, que podrfa
caracterizar los Oltimos diez afios de Europa. Pero (qué realidad se
esconde en esa fofmula? La definicién del Derecho del Trabajo del sector
privado —por oposicion al Derecho de la funcidn piblica— se basé siem-
pre en el hecho de que el empresario podia poner fin, en cualquier
momento, al contrato indefinido de trabajo. El asalariado era as{ detenta-
dor precario de un empleo. No hay nada nuevo bajo el sol. Si acaso éste
proyecta una luz mas viva y méas clara que nunca, sobre una situacién que,
como tal, no es nueva. :

A la luz de estas dos observaciones, la vieja Europa hoy se siente
acongojada por el espectro del envejecimiento de su aparato productivo.
Y estd sometida a una crisis de rejuvenecimiento. Y, como le sucedié en gl
pasado, hoy le es preciso enfrentarse con la modernidad. El Derecho del
Trabajo es entonces denunciado como un freno de la modernizaciondela
economia. Un Derecho del Trabajo obstaculizador de una economia toda
ella penetrada por la movilidad y el cambio. Un Derecho del Trabajo factor
de inmovilidad y esclerosis,

El debate se mueve esencialmente entre dos tesis:

1.2 La libertad del despido en viejos sectores en crisis y la ausencia
de proteccion social de los parados permitirian un florecimiento mas
rapido de las ramas nuevas de la economia y, con ello, nuevos empleos.
Una filosoffa vitalista de la economia (cortar las ramas muertas, no impe-
dir el flujo ascendente de la sabia) es la que caracteriza a este neclibera-
lismo que piensa al conjunto de las empresas como un bosque en el que
es preciso cortar ciertos arboles viejos para permitir a los jévenes
hacerse fuertes.

Mientras menos derechos tengan los asalariados, mejor serd la situa-
cidn del empleo. _

2.° Pero la respuesta no se hace esperar. El exceso de reglamenta-
cidny de proteccion de lamano de obra no es la causa del envejecimiento
de la economia. Esta habria que buscaria mas bien en ciertas carencias
gue se dan en los niveles complementarios de la investigacion, la ense-
fanza y la formacion profesional. Si las méaguinas son vetustas y fos hom-
bres reticentes al cambio, es porgue el capital no ha invertido suficiente-
mente en materia gris.

Los paises europeos parecen repartirse bastante equilibradamente
entre estas dos interpretaciones opuestas, y ello hace problematica la
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organizacion de una politica social, y hasta la existencia misma de una
Europa social, cuyo advenimiento nada hace prever hoy.

Si se plantea de nuevo el tema del “Derecho del Trabajo y la crisis”,
intentando ahora encontrar {as técnicas juridicas que puedan caracterizar
el actual momento, la respuesta al problema podria ser la siguiente. Bajo
fa influencia de la actual situacion econdmica, un derecho nuevo esté
naciendo, que pide prestadas sus técnicas donde puede. Llamemos aese
nuevo derecho “el derecho del empleo”.

— Por ciertos aspectos ese derecho sblo es una metamorfosis del
Derecho del Trabajo. Utiliza sus procedimientos. En la reduccion, por
ejemplo, del tiempo del trabajo, para mejor repartir el trabajo total exis-
tente. En la negociacidon colectiva -——es otro ejemplo—— a la que ahora se
le asignan finalidades nuevas, las de conseguir la renuncia de los asalaria-
dos a sus derechos adquiridos.

Pero este derecho no se preocupa de las relaciones de trabajo consti-
tuidas, ni de su formacién o ruptura, como tales relaciones. En este sen-
tido este derecho se separa cada vez mas del Derecho del Trabajo vy se
inscribe mas bien en Derecho de la Economia, de la economia “desregla-
mentada”, o mejor reglamentada. La relacidn juridica esencial es, entodo
caso, la del Estado vy las empresas soportes def empleo, no la de las
empresas y los asalariados. Y para comprender este Derecho, que sigue
siendo hermano del Derecho del Trabajo pero gue realmente no se con-
funde con él, es oportuno subrayar que estamos ante un Derecho del
Cambio (1} v, cada vez més, ante un Derecho del Capital (2).

I. UN DERECHO DEL CAMBIO

A. Larsestructuracion olareconversion (es decir, el cierre por obso-
lescencia de ciertas industrias y la apertura de industrias nuevas) domi-
nan el paisaje.

Pero la dificultad estriba en poder tratar simultdneamente los dos pro-
cesos. El ideal serfa instalar cualquier nueva actividad sobre el lugar
mismo de |a antigua con un instrumental eficaz de transformacién de las
aptitudes de los hombres. Hay en el pasado experiencias de este tipo con
éxito. Pero hoy el problema, en lo que ha cambiado, es en la escala. Desde
el punto de vista de las relaciones de las empresas y la mano de obra, no
se ha llegado a un concepto unificado de la reconversién. En la practica,
lo que hay, es, por un lado, cierre, y por otro, apertura de actividades
nuevas.

al Cierre

Por un lado, al Derecho del Trabajo pertenacen los procedimientos
del despido econdmico o colectivo. Por otro lado, al Derecho Mercanti
pertenecen los procedimientos de ejecucién colectiva que en otro
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tiempo se llamaban de quiebra. Poca imaginacién conceptual ha habido
desde hace un siglo en este terreno. Con respecto a los despidos econd-
micos, algunos paises europeos hanintentado a veces someterios al con-
trof de la Administracidn. Pero jqué Administracian puede estar calificada
para valorar la gestién de una empresa e imponerle ef mantenimiento de
su personal supuestamente sobrante? Este control imposible no puede
mas que fracasar, e incluso se puede decir que perturba gravemente el
fado contencioso del despido. Alo mas que se puede llegares ala eonsta-
tacion de un cierto consenso para admitir que no podrian darse despidos
colectivos sin negociacién con el interlocutor sindical o con el comité de
empresa, en torno a las consecuencias del despido. Lo que es sélo el
plano social. Y en cuanto a los procedimientos concursales, habria que
decir que hoy estdn cambiando de naturaleza. Concebidos hasta ahora
s6lo en interés de los acreedores de la empresa en quiebra, hoy una serie
de cambios por acé o por alld, conscientes unos y otros inconscientes,
han conseguido incluir una segunda preocupacidn en su propio proceso:
la de salvarlo que pueds salvarse de la empresa, para salvar lo gue pueda
salvarse de los puestos de trabajo. Los procedimientos hoy rebautizados
como de tratamiento de las dificultades de las empresas, siguen for-
mando parte integrante del Derecho del Empleo. Pero la conciliacidn de
los reales intereses opuestos no se hace sin dificultades. Los conflictos
en favor def empleo se han convertido en el pan de cada dia de los perio-
distas de Europa entera.

El Plan Social ("Sozial Plan") se convierte en la hosatura de este
nuevo Derecho del Cambio.

Lo mas decisivo que comporta es el aspecto de la formacién profesio-
nal. Hasta ahora la formacién profesional habia sido vista bien como la
formacidn inicial de los jdvenes o bien como la formacion permanente del
trabajador adulto. Pero, en cambio, dominamos mal una tercera dimen-
sion suya: la de la reconversién profesional después de un cierre. iCémo
convertir a un 0.5, del automovil en trabajador de la electronica, o a un
minero del carbon en especialista de la telecomunicacién?

En realidad, o que en el plan social se nos ha dado hasta ahoranoson
mas que paliativos. Para evitar demasiados despidos, se ha decidido,
como en Italia, el paro parcial {técnico) con indemnizaciones pagadas por
una caja de integracién. O, como en el caso de Francia, se ha eliminado
definitivamente de la vida activa, con el consentimiento mas o menos
libre de los afectados a los asalariados de més de cincuenta y cinco afios,
inventdndose para ellos la prejubilacién en forma de una garantia de
reclrsos para vivir,

O se ha adelantado la edad de Ia jubilacién misma a la edad de
sesenta afios. O se ha reducido el tiempo del trabajo, esperando conse-
guir asl una nueva contratacién. O se ha favorecido el trabajo a tlempo
parcial. Por todas partes l¢ que se ha implantado es el paro parcial. En
Francia contratos bautizados con el nombre de contratos de solidaridady
concluidos entre el Estado vy ciertas empresas, prevén, gracias a diversas
ayudas por parte del Estado, que habrd nueva contratacién consecutiva-
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mente a unha reduccion de la duracién del trabajo, o gue se establecerd
una politica sistemética de prejubilacion. Todo elto es triste e ineficaz.
Pero lo que mas sorprende es que la técnica juridica muy dificilmente
llega a dominar el proceso de la movilidad profesional. Eso ya era el
fondo de la politica social del Tratado creadorde laCECA en 1951. Esoera
también la (itima inspiracidn del Fondo Social Europeo de 1957. El fra-
caso es descorazonador. Y si es explicable, es porque estamos ante fend-
menos que no son s6lo econdmicos sino culturales.

Un Estatuto de la movilidad dificilmente puede cohabitar con una
legislacién del trabajo basada sobre la estabilidad, et gusto por el oficio, Ia
camaraderia del trabajo o las ventajas concedidas a la antigliedad. Un
Estatuto de la movilidad supone una cierta desintegracidn de la colectivi-
dad de trabajo. Y supone, sobre todo, una mezcla de trabajo productivo y.
de trabajo de aprendizaje de nuevos conocimientos, para lo que no
parece que esté todavia dispuesto el hombre. Su acabamiento ltimo v
radical seria la fusion del trabajo intelectual y manual.

b} La apertura

Si percibimos mal el fendmeno de la supresién de puestos de trabajo,
percibimos alin peor la creacion de nuevos puestos de trabajo. Entre otras
cosas, porgue no somos capaces de prever cudles serén éstos. El Dere-
cho del Empleo, como Derecho de la Creacion de empleo, estéd en sus bal-
buceos, lo que hoy se inscribe en un servicio piblico orientado no sélo
hacia el no-trabajo {colocacién, formacion, indemnizacién} sino hacia la
apertura de nuevas empresas. '

Hoy en Francia asistimos a dos grandes debates.

El primero se refiere a la inversién. Ya subyacia en el tema de las
nacionalizaciones presentadas en su tiempo como una alternativa a la
insuficiencia de las inversiones privadas. Es verdad que en Francia es mas
facil prestar al Estado que a ias empresas, por sumenorriesgoy porque se
espera que el Estado financie el empleo. Pero el punto decisivo es el del
ahorro salarial y popular. El ahorro salarial era ya uno de los aspectos del
“intéressement” o participacion en los frutos de la autofinanciacién, en
fos tiempos del Gaullismo. Y hoy, en esta misma linea, se habla de fondos
salariales a imagen de Suecia. La ley permite su constitucion por conve-
nio colectivo. Pero el empresariado es reticente por temoraunrepartode
poder a medio plazo. Y no lo son menos los sindicatos, para los que el sis-
tema, cuando funciona, parece traducirse en simpies amputaciones de
los salarios, que en lugar de ser distribuidos son reinvertidos en la
empresa para mantener el empleo.

£n cuanto al ahorro popular, el mercado bursétil hoy se abre a capas
sociales nuevas, como en EE.UU., por el intermedio de instituciones de
inversion colectiva. Aguf la imaginacién ha sido fecunda. Con més éxito
gue en el terreno tecnoldgico, se han fabricado aqui millones de produc-
tos atractivos para el ahorro. Y algo semejante sucede en todos los
paises occidentales.
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El otro gran debate se refiere a la necesidad de deshinchar al mismo
tiempo los gastos de proteccidn social a fin de hacer mas ligeras las car-
gas de las empresas y permitir asi mediante éstas la reconstruccién de
sus fondos propios. Dos controversias son perceptibles en este tema:

a) La primera se refiere a la amplitud de! salario indirecto en compa-
racién con el salaric directo. Como se hace dificil disminuir el
poder adquisitivo de este Gitimo, {no habria que considerar exce-
sivo el primero?

b} Lasegunda controversia, extremadamente viva, se refiere al papel
de la solidaridad nacional (financiacién a través de los impuestos)
y al papel de la Seguridad Social y su campo de proteccion, el
seguro de enfermedad y el seguro de desempleo.

La proteccion contra el desemplec en Francia ha quedado dividida,
desde el 1 de abril de 1984, en dos sistemas. El primerc, en beneficio de
los asalariados que han cotizado y perdido luego su empleo y basado en
cotizaciones paritarias, continda siendo un sistema de Seguridad Social.
El segundo en cambio, en beneficio de aquellos que buscan su primer
empleo, se basa sélo en la solidaridad nacional.

Paralelamente, se estd en camino de hacer pasar a la solidaridad
nacional la carga de los subsidios familiares.

En definitiva, todas las preocupaciones de un Gobierno socialista se
han vuelto hacia las empresas y hacia los proveedores de capitales de
riesgo. Asi de claro aparece que el “voluntarismo” no es mas que una
palabra vacia y que el hombre no es libre. La ley econdmica, méas dura que
las leyes de la naturaleza que el hombre ha sido capaz de desvelar y
domesticar, impone su orden a los que gobiernan la sociedad humana.

Por lo demds, las decisiones de inversién en nuevas actividades, la
eleccidn del lugar proximo o lejano al sitio de la inversién, la cuota de par-
ticipacion de lo pablico y lo privado en la inversidn, las medidas de apoyo
fiscal a la creacion de nuevas empresas... constituyen un tipo de preocu-
pacion absolutamente ajena a los campos tematicos tradicionales de los
juristas en Derecho del Trabajo, e incluso de todos los juristas en
general.

Permitaseme, sin embargo, apuntar s6lo de paso un tema que hoy
agita al mavimiento sindical francés. Un tema que ya no es el de la partici-
pacion —bien maltratado— y que ya no atrae ni entretiene a la gente,
sino el de la intervencién de los trabajadores y de sus organizaciones sin-
dicales en las decisiones gue se refieren a la gestién y la inversién. Es
algo que comienza a emerger de manera totalmente informal. Ei trio
Ministerio (de Industria o de Economia), grupo capitalista (nacional o
multinacional) y sindicatos comienza a tocar esa musica ritmadamente.
Es algo que se ha podido ver en el asunto de las papelerias de la Chapelle,
tomadas por el grupo holandés Parenco.
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B. Las teorias tradicionales del Derecho del Trabajo se han visto
afectadas por esta emergencia de un Derecho del Empieo.

Salen de la pelea con su cara transformada. Y ello tanto en las relacio-
nes colectivas como en las individuales.

al Relaciones colectivas

La huetlga ya no tiene como objetivo la mejora de los salarios o de las
condiciones de trabajo. Hoy la huelga es més bien un rechazo colectivo a
ver desaparecer una empresa, que las mas de las veces serd ocupada,
algunas veces incluso gestionada, después de la desaparicién de su pro-
pietario. Lo que hoy se multiptican no son los conflictos de trabajo, sino
los conflictos por el empleo. E! ejemplo cunde desde la mineria de
carbdén.

La negociacion colectiva se convierte en algo econdmico. Es la dis-
cusion de los sindicatos con un continuador. Es la discusion sobre un
adelanto bancario para el mantenimiento total o parcial del empleo, en
caso de fallo de una empresa. El ejemplo cunde desde el sector
tipogréfico.

El sindicalismo se interroga por sus propias finalidades. ¢Debe el sin-
dicato intervenir en la gestidon? Enorme problema éste, aungue no
sea nuevo.

De todos modos, el momento fuerte de las relaciones sociales colec-
tivas es aquél en el que la empresa da signos de debilidad, de comenzara
fallar. Y los sindicatos © comité de empresa, directamente afectados por
los procedimientos de quiebras, ino deberfan tener ahf un sitio legal-
mente definido?

b} Relaciones individuales

El contrato de trabajo ya no es lo que era, Los fendmenos descritos
bajo el términc de “exteriorizacion del empleo”, plantean una pregunta -
nueva, no ya la de "quién es el asalariado”, sino la de “quién es emplea-
dor”. El cardcter precario de los empleos ofrecidos obliga a reformas que
puedan cfrecer de nuevo una cara presentable al contrato de duracién
determinada o a la subcontrata de mano de obra, reformas gue tienen
alge de parecido al maquillaje de una mujer vieja.

Ei despido es un acto en gue cada vez colaboran mas la voluntad
humana y la coyuntura econdmica, el empleadory el Estado. Algunos pal-
ses han querido que el Estado dominase las olas de despidos econdmi-
cos pero no han tenido éxito. El Estado no hace mds que regatear y
negociar la cifra de los trabajadores sacrificados. En otros sitios el papel
dominante ha sido el de los sindicatos. Pere el despido no disciplinar se
confunde cada vez mas con lo que se ha llamado el abandono o la dismi-
nucion negociada, con una cierta dosis, més o menos fuerte, de transac-
cion y de consentimientos mutuos. Lo que alarga los plazos, y hace que
mientras se discute con la Administracion, las empresas pierdan adn
mas dinero.
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. UN DERECHC IMPUESTO POR EL CAPITAL

La coyuntura hace que la bisqueda de la paz social, las mejoras de las
condiciones de trabajo, la proteccién del mas débil, la preocupacion por
someter cualquier decisién a la negociacion previa, aparezcan como anti-
guallas, como temas “retro” o, lo que es lo mismo, como deseos piadosos
para dias mejores. No hay distincién entre Gobiernos conservadores
(Gran Bretafia, Alemania, Benelux) y Gobiernos socialistas en Europa
(Espafta, Italia, Francia): esencialmente a lo gue todos prestan atencidn
es a las reclamaciones de las empresas. Corolario de todo elio es el hecho
de que el movimiento sindical, que conecta con dificultad con estas nue-
vas realidades, conozca un cierto desancante. El interés va no se centra
en el trabajo sino en el capital. Se impone reparar un olvido histérico; el
Derecho del Trabajo nacié ante todo come un derecho impuesto por el
capital en su propio interés. Las normas que se salvardn después de este
“maélstrom”, serdn las que estén fundadas sobre Jos imperativos actua-
tes del capital, no sobre las aspiraciones del movimiento obrero.

A. La concentracion es la primera caracteristica de la época

Una concentracion que no puede producir mas que dos efectos
contradictorios:

— Ante todo, llevar a la representacion del personal a situarse en ol
nivel més alto de la toma de decisiones. De ahi, la aparicién, en pleno
perfodo de crisis econémica, de los comités de grupo o de Konzern. De
ahf, la actualidad de la directiva llamada en otros tiempos Vredeling vy Ia
explicacion de las luchas que ella ponfa en juego, es decir, la posibilidad
reconocida de que la informacidn dada al personal salte las fronteras. Sy
edulcoracidn bajo el nombre de directiva Richard se explica por una
encarnizada lucha de clases.

— En segundo lugar, la concentracién del capital va a Hlevar a un pro-
gresivo acercamiento de la condicién de los pequefios empresarios inde-
pendientesy la de los trabajadores asalariados. Y al no estar muy alejados
los efectos de dominacion que los efectos clésicos de subordinacién, un
titular de una subcontrata, un gerente no asatariado, un auténomao, un
pequefio transportista... evocan la figura del trabajador a domicilio de
principios de siglo. En el limite, las garantias acordadas a los mismos
accionistas minoritarios no son de naturaleza diferente a las garantias
reconocidas a los trabajadores asalariados,

El consumidor toma conciencia de su necesidad de una mejor infor-
macidn y exige un mercado competitivo. La tentacién es grande de afir-
mar que entre el trabajador asalariado, el pequefio empresario, el
accionista minoritario, y el consumidor se esta dando inevitablemente un
acercamiento, del que nacera un derecho no de los “oprimidos” {dada la
coloraciébn moralizante de la palabra), pero si de los no-decididores, de
los “decididos”.
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B. La plasticidad del capital

La nocidn de empresa con lo que comporta de estabilidad de la comu-
nidad de trabajo, parece correspondsr cada vez menos a la realidad de un
capital que se invierte y desinvierte, o se desplaza de un continente a otro
por una especie de juego de un asiento escrito. Y probablemente, des-
pués de esta crisis no quedard nada de aquella nocién,

O cuande menos, de estimar excesiva esta apreciacidn, lo que sf se
puede constatar es que esta nocidn Unica de empresa serd sustituida por
dos nociones. Lo que ltamamos la empresa podra continuar en forma de
una unidad econdmicay social, no auténoma, sino dominada por contra-
tos o por controles. Pero el centro de decision esencial ya no estaré locali-
zado en ella. En realidad ya no lo est4. En el nivelde arribaloque reinardes
el grupo multinacional, por imprecisa que sea esta terminologia; y en su
seno no habrd mas que poquisimo personal trabajando.

Ei estatuto del personal asalariado frente a un capital fugitivo, fugaz
en todo caso, movil, no puede obtener otra proteccién que la de la regla,
va inscrita en una Directiva comunitaria de 1977, que prescribe el mante-
nimiento del empleo y de las ventajas que le son propias a través de todas
las transformaciones de la empresa. El futuro del Derecho del Trabsjo
(pues es de éste de lo que ahora se trata) dependeréd del alcance y la
amplitud que el derecho positivo de mafiana conceda a esta norma (art, L.
122. 12. Cod. dsl Trab. franceés).

Ciertamente, esa norma no impedird las reorganizaciones o reduccio-
nes de plantilla ni los despidos que aquéllas comportan. Pero esa norma
es la Unica que puede frenar una revolucién profunda y destructora del
empleo por parte del capital. Si hiciera falta llegar a una conciusion sobre
lo que quedard del Derecho del Trabajo después de un movimiento como
éste de esta amplitud, se podria decir, sin miedo a equivocarse, que el
fésil que permanecera seréd la regla del mantenimiento del empleo a tra-
vés de las transformaciones de la empresa. Si esta regla también desapa-
reciera, no quedaria nada y habrfa que empsezar a reconstruir ex-nihiio,

Finalmente y frente a una empresa evanescente y a transformaciones
incesantes del capital, el movimiento sindical tendrd mucho que hacer
para asegurar en el futuro eficazmente su funcidn necesaria.

Es dificil hablar de sindicalismo. El discurso genera y esconde el error
en cada vuelta de la frase. Hablar de crisis de identidad es quizas exce-
sivo, pero to que es claro es que el sindicalismo clasico era la expresion de
las necesidades y de la mentalidad de los obreros profesionales, transfor-
madores de la materia, que nos encontramos en la industria del metal,
incluida ta construccidn del automdévil, ta naval y la aerondutica. Ei sindi-
cato era la forma de expresién y de defensa del homo faber. La crisisva a
golpear de lleno a ese sindicalismo secular.

{El derecho del Trabajo y la crisis? La exposicién se termina donde
debiera haber comenzado: jLlegara el sindicato ly cdmo llegara) a adap-
tarse a la mutacién industrial en curso? Todo lo demds depende de esto.
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Porque todavia no se ha encontrado otro instrumento distinto del sindi-
cato. Pero ese sindicato “posindustrial” no podra ser:

— ni un simple medio de defensa de intereses corporativos, porque
serfa inmediatamente acusado de defender privilagios obsoletos y de fre-
nar la mutacidn de la economia;

- ni un simple relevo, en los ambientes de trabajo, de un proyecto
politico por el hecho mismo de gue el Gnico proyecto politico gue queda
es el de gestionar las mutaciones de la economia. Guardaremos la pala-
bra, demasiado rica en historia para poder abandonaria. Pero su signifi-
cado estd cambiando. {Qué es hoy un sindicato? Alguien deberfa, un dfa,
intentar una respuesta, ’

270



