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172. ETICA SOCIAL

FARREL, Gerardo T.: Doctrina Social d¢
la Iglesta (Introduccidn e historia de
los documentos sociales pontificiosy
del Episcopado Latinoamericano y
argentino). Ed. GUADALUPE, Man-
silla 3865-1425, Buenos Aires 1983,
221 pags.

Elsubtitulo de esta obraindicacudles
su contenido. No es un tipico “manual’”
de doctrina social de la Iglesia, aunque
se le parece bastante, a juzgar por la
amplia introduccidn sobre la doctrina
social de la Iglesia (1.* Parte) y la temd-
tica que aparece a lo largo del indice.

Lo que su autor Gerarde Farrel hace
en este libro es hacernos una presenta-
cidn de los grandes documentos socia-
les pontificios, asi como de los docu-
mentos de Mede!lin, Puebla y del Epis-
copado argentino. Sigue un orden cro-
nolégico, desde la “Rerum Novarum”
de Leon XIII, hasta la “Laborem Exer-
cens” y “Familiaris Consortio” de Juan
Pablo I,

Es de agradecer a Farrel la capacidad
de sintesis, pues, en poco mds de cien
pags. nos ofrece la presentacién hists-
rica de todas las grandes enciclicas pon-
tificias. Por el contrario al ser un libro
meramente expositivo, adolece del mds
elemental andlisis critico, tanto del con-
texto social en el que fueron apare-
ciendo los distintos documentos pon-
tificios, como de! mismo texto en
cuanto respuests 0 no a laproblemadtica
social de cada época. {Se puede hacer
una presentacién histéricasin el menor
aparato critico?

Dentro de esa limitacién de una pre-
sentacién expositiva v sindptica de la

doctrina social de la Iglesia, pienso que
puede ser de interés para los lectores la
exposicién gue Farrelhaceenlatercera
y cuarta parte de los documentos de
Medellin v Puebla, asi como de los
documentos principales del Episco-
pado argentino.—V. O,

CELAM (Departamento de Accién
Social): Fe cristiana y compromiso social,
Ed. Guadalupe, Mansilla 3865-1425,
Buenos Aires, 1983, 489 pags.

Enrealidad los autores que han redac-
tado esta obrason Pierre Bigé, s.j. y Fer-
nando Bastos, s. j., aunque como indica
el presidente del “Departamento de
Accidn Social-CELAM”, mons. Luis
Bambaren, obispo en Pertl, esta "obra
ha sido asumida en su totalidad pot los
seflores obispos integrantes de la Comi-
si6n Episcopal del Departamento de
Accién Scocial del CELAM, quienes Ia
han acompanado y promovido prestin-
dole su orientacidn razonada y ambien-
tando un didlogo con sus autores, desde
los primeros esquemas hasta su cul-
minacién’.

Con esto ya estd dicho que, no sélo
tiene el "aihil Obstat” del Epicospado,
sino que refleja en gran medida el pen-
samiento social del CELAM. Quizd sin
pretenderio este libro se ha convertido.
en un “manual actualizado de doctrina
social dela Iglesia”, escrito desde Amé-
rica Latina y para América Latina. Esto
no significa que no pueda ser de utilidad
en su parte doctrinal para otros paises,
simplemente quiete decir que estd re-
dactado en clave latinoamericana. Ahi
estd también su principal interés. Hoy
es preciso hacer la lectura de los textos
pontificios y episcopales desde la reali-
dad que 2 cada uno le toca vivir.

208



BIBLIOGRAFIA

La obra consta de dos partes que son;
Una primera parte referente a la situa-
cién del hombre en América Latina (66
pédginas de las 489 de que consta). Con-
siste en un andlisis demasiado breve de
cuatro agresiones: a) la agresién econd-
mica; b) la agresion politica; ) la agre-
sién cultural y dy la amenaza a 1a fe del
pueblo latinoamericano. Sinceramente
hemosdedecirquelospocosdatosdela
realidad, la mayoria puestos en las
notas, que se aportan, no revelan el
drama socioeconémico y sociopolitico
que hoy viven la mayoria de los paises
latinoamericanos. Hay aqui una fuerte
laguna en el andlisis de la situacién,

La segunda parte nos parece, por el
contrario, demasiado extensz. No obs-
tante pensamos que se trata de uma
buenz sintesis del pensamiento del
Magisterio Social de la Iglesia. Se
advierte en ella la pluma de Pierre Bigé
buen conocedor del pensamiento pon-
tificio.

Quienes se interesen por conocer
ctal es hoy la reflexién teolégico-pas-
toral del CELAM, tienen en este libro la
obra mds representativa.—V.,0,

323. POLITICA

JUSTEL, Manuel: Los véefos y la polttica,
Edit. Centro de Investigaciones So-
cioidgicas. Madrid 1983. 268 pigs.

Se trata bdsicamente de un estudio
sobre la participacién politica de la ter-
ceraedad en Espafia durante losiiltimos
anos. Llama “viejos” z efectos de este
estudio a los mayores de sesenta afios.
Envia por delante un andlisis demogra-
fico sobre la estructura de edades y
esperanzade vida en Espafia. En 1980 el
30,86 por ciento de la poblacion espa-
fiola tenfa menos de dieciocho afios.
Pero esto es compatible, gracias a la
mejora del nivel de vida, a los adelantos
de la medicina, etc., con que la pobla-
cidn espafiola mayor de sesenta afios
haya pasado de ser el 12,25 por ciento
delatotal en 1960 al 15,4 por ciento en
1980, D¢ esta forma también se puede
afirmar que la poblacién espafdiola estd
cada vez masenvejeciday que el estudio
de las actitudes politicas de la tercera
edad cobra cada dia mayor relieve. La
esperanza de vida ha mejorado muy
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notablemente en Espafia. Deserde sélo
34,76 afios en 1900, pasé a 62,10 afios
en 1950 y a 72,36 afios en 1970, Es
mayor la esperanza de vida en las muje-
res que en los varones,

En cuanto a la ideologia y participa-
cién politicade laterceraedad, en gene-
ral los mayores de sesenta afios pre-
sentan frecuencias relativamente me-
nores de participacién politicay de pre-
disposicidn a la misma que el resto de
los grupos de edad, La tinica excepcién
se reflere a la participacién electoral en
la que superan a la cohoste mis joven,
Tanto en la poblacién en general como
en la de mds de sesenta afios la variable
educacisn introduce variaciones impor-
tantes en el grado de participacién poli-
tica ensus diferentes formas. En general
la participacién es mayor a medida que
aumenta el nivel educativo de los suje-
tos, siendo minima en los niveles infe-
riores y alcanzando su cota mdxima en
los aiveles medios.

Mas de un tercio de los viejos encues-
tados no declara su orientacién politica.
Los que la declaran se manifiestan en la
linea de tendencia de un mayor conser-
vadurismo relativo; los viejos optan en
mayor medida por las formaciones poli-
ticas mds moderadas y se identifican
con la franja central del espectro ideo-
légico.

Lasanteriores son algunas delas mdl-
tiples ensefianzas de este libro. Basado
en el banco de datos del Centro de
Investigaciones Socioldgicas, lo cree-
mos indispensable para conocer algo
sobre las posiciones politicas de la ter-
cera edad en Espafia. Esto es tanto més
cierto cuando mds verdad es que apenas
existe bibliograffa sobre esta materiaen
nuestro pafs. :

Ellibro no tiene ninguna dificultad de
lectura. Estd escrito con gran claridad y
pedagogia. Lo enriquecen particular-
mente los anejos de cuadros estadisti-
cos y grificos v las referencias com-
parativas a estudios internacionales
sobre el particular.—J. G.

333. TIERRA'Y
PROPIEDAD

HERNANDEZ MARCO, José Luis:
Propiedad de la tierra y cambio social en un
municiplo  fromterizo:  Villena (1750-



71888). Edita Caja de Ahorros Provin-
cial de Alicante. Alicante 1983. 174
pdginas,

Hste libro es un estudio muy docu-
mentado sobre la propiedad de la tierra
en Villena desde mediados del siglo
KXVIliafinales del siglo XIX. Se refiere
a la estructura general de la propiedad,
la parcelacidn, los grupos sociales pro-
pietarios de la tierra, lalegislacién desa-
mortizadora y sus efectos, las formas de
explotacién de la tierra en las distintas
épocas del periodo estudiado.

Tiene un gran interés para el estudio
histérico de Villena, pero no deja de
tener también un interés general, ya
que en la historia de Villena se reflejan
en cierto modo los grandes cambios
sociales, politicos vy econdmicos de
todo el pais: el paso desde un feuda-
lismo desarrollado a la burguesia triun-
fante.

Por primera vez tenemos ocasidn de
conocer en esta obra, con nombres y
apeilidos, a aquellos terratenientes fo-
rdneos o residentes enla ciudad; las pro-
piedadesde laIglesia, antes ydespuésde
la desamortizacién; el nacimiento y
desarrollo de la enfiteusis; el progresivo
deterioro del patrimonio municipal des-
de finales del siglo X VIIT; todas las cues-
tiones, en fin, referentes a la agricul-
tura, base fundamental de la eocnomia
villenense hasta principios del siglo
actual,

Se transluce en Villena el transito-

general desde la propiedad colectiva
—el propietario es el linaje, la institu-
cién eclesidstica o el comdn vecinal— a
fa propiedad individual absoluta que
caracterizard el derecho de propiedad
tras la revolucidén burguesa o liberal
que, entre otros, tendrd precisamente
como objetivo acabar con este mono-
polio legal sobre la tierra para permitir
que ésta se convierta en un bien totaly
exclusivamente sujeto a los mecanis-
mos econdmicos de la ofetta y la de-
manda, permitiendo el acceso a la ca-
tegoriade propietario, sininconvenien-
tes, a la triunfante clase burguesa.—J. G.

336. HACIENDA PUBLICA

BUCHANAN, James M. y WAGNER
Richazd E.: Déficit def sector piblico y
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democracia. Ediciones Rialn., Madrid
1983. 319 pags.

Losdosautores norteamericanos res-
ponsabilizanalo largo de todo el libroa
ia econormia keynesiana del actual défi-
citpiblicode USA ydelaproclividad de
su economia a la inflacién, En efecto,
Keynes proclamd el gasto phiblico defi-
citaric como medio para salir de la
depresién econdmica v del paro v tratéd
de las inyecciones de dinero (que tienen
el riesgo de ser inflacionarias) como de
camino vilido de reactivacién. Con esto
piensan los autores que se han justifi-
cado tedricamente las inclinaciones de
los politicos 2 decir que “s{” a todas las
demandas sociales del electorado y a
incrementar indefinidamente el gastoy
la deuda pdblicos. Se han olvidado de
las normas de una buena administra-
cidén econdmica, doméstica, conserva-
dora, de la observacién de Adam Smith
de que “lo que es prudencia en la con-
ducta de cada familia particular, rara-
mente puede resultar una locura en ¢l
comportamiento de un gran reino’’.

Toda la ¢bra estd dedicada a combatir
este tipo de asuncién ¢ asimilacién de
la obra keynesiana. La consideran clara-
mente no vilida paralasituaciénactual.
Piensan que el déficit puede hacer peli-
grar la democracia, porque la libertad y
la democracia son, a juicio de los auto-
res, responsables de tan desorbitadas
demandas sociales no restringidas.
Entre eliminar la democracia o el déficit
se inclinan clatamente por lo segundo.

Recomiendan en USA dos enmiendas
constitucionales, Una que diga, entre
otras cosas: ‘el presidente habri depre-
sentar anualmente al Congreso un pre-
supuesto que proyecte unos gastos fe-
derales equivalentes a los ingresos fede-
rales”. Otraque obligue al Consejodela
Reserva Federal a incrementar la base .
monetaria a una tasa aproximadamente
equivalente a la tasa de crecimiento de
la produccion real de la economia na-
cional. Quieren asi imponer por de-
creto de alto rango la ortodoxia admi-
nistrativa cldsica.

En unos tiempos en que toda la eco-
nomia keynesiana estd radicalmente
controvertida es 4til v eariquecedor
leer un libro como el que comentamaos;
un libro que también la pone en tela de
juicio con un estilo transparente y que
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se esfuerza en encontrar caminos, dis-
cutibles, en la linea de la teoria pre-
keynesiana.—J, Gorosquieta.

337. COMERCIO
INTERNACIONAL

VIGORITQ, Rail: Tramswactonalizacicn
v desarrolls  agropecuariy en  América
Latina. Ediciones Cultura Hispanica.
Madrid, 1984. 222 pédgs.

Radl Vigorito es un economista uru-
guayo que fue, desde 1977 hasta su
muerte en 1982, subdirector de Estu-
dios Econdmicos del ILET {(ahora Cen-
tro de Economia Transnacional de
Buenos Aires). Estudia en este libro las
relaciones actuales entre la economia y
la empresa transnacional (ET) con el
desarrollo agropecuario de América
Latina. Consideraguehacialadécadade
los cincuenta se conocia principalmen-
te la forma tradicional de presencia ex-
tranjera para la extraccion de recursosy
excedentes de la periferia hacia el cen-
tro mundial, Las ET, volcadas hacia el
mercado interno o presentes en la ex-
plotacién con costos bajos de fuerza de
trabajo no tenian tanta importancia en
estas economias, Piensa que hoy se han
modificado las condiciones y que la pre-
sencia de las ET es un hecho diferente,
que tiene especiales implicaciones en el
andlisis del desarrollo agricola de los
paises de América Latina,

La existencia de esta segunda etapa
de la presencia de las ET en Latinoamé-
rica se desprende de la obra. A su estu-
dio, por otra parte, la dedica. La nueva
modalidad de funcionamiento agricola
en Latinoamérica se sincroniza con el
proceso de industrializacidn sustitutiva
de importaciones que sucede a la Gran
Crisisde losafios treinta, La produccién
agricola, en muchos paises y sectores,
comienza a volearse, en proporciones
crecientes, al mercado interno. Enalgu-
nos casos cambia solamente el destino
de la produccidn; en otros, cambia el
uso del suelo agricola.

Utiliza como instrumento de trabajo
el concepto de “complejo sectorial”,
entendiendo por ello a un grupo de sec-
tores econdmicos especiaimente rela-
cionados enire s{ en sus vinculaciones
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productivas. Por eso, mds que de agri-
cultura, habla en toda la obra de com-
plejo agroalitmentario, La dependencia
del centro continfia, pero cambia la
estrategia.

Se examinan, en primer término, las
caracteristicas dominantes de laagroin-
dustria de exportacion. Se describen las
formas de control que, durante esa
etapa, ejercieron las ET en los comple-
jos productivos, Este examen permite
ubicar a la agricultura en el interior de
los complejos agroindustriales de ex-
portacién. Se estudian, después, los
cambios producidos »n América Latina
a partir de las nuevas formas de expan-
sion transnacional y de la reorganiza-
cién de los complejos agroindustriales
(surgitmiento de nuevos complejos que
sustituyeron a los tradicionales o se
superpusieron a ellos). Se comparan,
finalmente, las principales tendencias y
perspectivas del sistema alimentario en
los paises centralesy en América Latina.
Se detiene particularmente en el estu-
dio de Méjico, Uruguay, Brasil, Pert
y Argentina,

Numerosos cuadros estadisticos y
grificos avalan la investigacién y sus
conclusiones.—J. G.

37. EDUCACION

LOPEZ MEDEL, Jests: Libertad de ense-
Aanza, derecho a la educacion y antogestion,
Editorial Fragua. Zaragoza, 1984.
199 pigs.

El iusfilésofo, educador, jurista, tra-
bajador intelectual Jests Lopez Medel
dedica este libro basicamente a hacer
un comentario autorizado sobre ia Ley
Orginica del Derecho a la Educacién
(LODE). No menos de veinte de sus al
menos citcuenta y tres obras publica-
das estén dedicadas al tema de la ense-
fianza. Esto, juntamente con sus mdl-
tiples contactos internacionales, dan
especial valor a la obra que ahora
resefiamos.

Sin negar gue en la LODE pueda
haber algtn aspecto positivo, la valora-
cidn del autor es globalmente negativa.
Piensa que el Anteproyecto de la
LODE, gue ba quedado sustancial-
mente inalterado en el texto final apro-
bado, responde a las conclusiones mis



sectarias de algunos equipos del PSOE,
y endesacuerdo con manifestacionesde
moderacién del Presidente def Gobier-
no en la campafa electoral (pig. 79).
Cree que el planteamiento partidista de
este Proyecto {de la LODE) supone el
inicio descarado de una “‘guerra esco-
lar” con efectos imprevistos en el fu-
turo de la Democracia (ib. y pdg. 80).
Opina que los padres de familiz son los
més directamente implicados y sus de-
rechos constitucionales burlados {pdg.
81).Juzgaque “lasituacidn esmds grave
que en la etapa de la Repablica” (pig.
96). Porque “en su Constitucién y en
Normas especiales se prohibié ejercer
la ensefianza a las Ordenes Religiosas,
pero no afectd a las formas seglares o
civiles para ejercer la docencia. Fue un
problema de formas... Ahora el centro
concertado autogestionario afectaa los
religiosos y a los seglares (se aprendié
la leccién)” (pag. 96). Expresa que “e}
problema de micolega Maravall... no es
sélo su marxismo educativo, sino su lai-
cismo sefiorial. Un tanto oscuro, que ya
no se estila” {pig. 102). Advierte que
“pese a la triple estructura que formal-
mente se prociama (centros piblicos,
centros concertados y centros priva-
dos), el monismo escolar proestatistava
a ser la tendencia central. Se parte de
una desconfianza hacia las iniciativas
sociales sobre la educacién. Por tanto,
recorta el pluralismo escolar, chocando
con el pluralismo social y aiin politico;
seanula la competitividad a pretexto de
igualitarismos ¢ privilegios; y erosiona
la creatividad y la calidad” {pdg. 105).

Con sélo estas pocas citas el lector de
esta resefia se habré podido formar una
idea de por donde va el juicio def autor
sobre la LODE. Como especialistaenla
materia demuestra un gran conoci-
miento de sus antecedentes histdricos,
que también plasma al principio desu
libro, resumidamente.

Un punto de vista que apoya las posi-
ciones del muy amplio frente social de
oposicién ante la LODE que se ha for-
mado en nuestro pais.—j. G.

51. PUBLICIDAD

ESTEVE, José Manuel: Influencia de la
publicidad en TV sobre los nifios. Nar-
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ceg, S. A, de Ediciones, Madrid, 1983,
200 pags.

Con todo el rigor metodolégicodela
mas estricta técnica estadistica esteson-
deo o estudio empirico trata de contras-
tarla hipStesisdelagraninfluenciadela
Campafia Publicitaria de Navidad sobre
las peticiones de juguetes expresadas
por los nifios en sus cartas de Reyes.
Como varizble independiente se toma
el tiempo que se anuncié cada juguete
entreel 1 denoviembrede 1980y eldde
enero de 1981. Como variable depen-
diente el nimero de veces que habia
sido pedido cada juguete anunciado,
tras seleccionar una muestra de 2,029
cartas de Reyes entre las 4.000 que se
habian obtenido. En ese periodo de
tiempo considerado la publicidad de
juguetes fue masiva. Supuso, en ambas
cadenas, el 27,60 por ciento de la publi-
cidad emitida por TVE entre el 1 de
noviembre y el 4 de enero, siendo este
porcentaje el mds alto alcanzado en
todo el afio.

La hipétesis que se trata de compro-
bar se corrobora efectivamente en este
trabajo. Asi, de las causas aducidas para
la compra de un juguete la primera es
porque “le gusta, le distrae” y la se-
gunda porque "lo vio en televisién” (la
tercera porgue fue “influido por otros
nifios, familiares” yla cuarta porque “lo
vio en una tienda”).

Este- trabajo técnico nos confirma
una vez mis del enorme poder de suges-
tiém que ejerce la television sobre los
nifios, lo que prueba la necesidad de
defenderal publico infantil de sus injus-
tas agresiones.

El estudio que comentamos especi-
ficalos resultados por sexosy por regio-
nes (Malaga, Valencia).—]. C.

65. EMPRESA

PEREZ ORIVE, José Félix: La dimensidn
dptima de la empresa, Ed. Ibérico Euro-
pea de Ediciones, Madrid. 222 pdgs.

Dada la crisis por la que estin pa-

sando la mayorfa de las empresas du-
rante los dltimos afios, no hay duda que
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el abordar un tema tan sugerente como
poco Investigado, el de la dimensién
Gptima de la empresa, tiene mérito por
parte del autor.

Ellibro essugerentey de lectura ficil.
Su autor defiende la tesis de que existe
una dimensién dptima para cada em-
presa, condicién “sine qua non” para el
£€xito y supervivencia de la misma. De
especial interés juzgamos los tres dlti-
mos capitulos, sobre el “tamafio”, la
“dimensién adaptada” y la “dimensién
Optima’.

Echamos de menos una bibliograffa
miés universalizada y moderna. Y tam-
bién creemos que el tema de la diten-
sién Sptima de la empresa no puede
anglizarse hoy con clerta profundidad si
no se aborda empiricamente. Las teo-
rfas e incluso las experiencias gerencia-
les failan muchas veces y mds en épocas
de crisis econémica internacional como
la que estamos viviendo.—P. G.

FORNARI, Bruno: Indices v ratsor de ges-
tidu en la empresa. Bd. Ibérico Europea
de Edicicnes. Madrid. 236 p4gs.

Elautor de este libro estd plenamente
convencido, y escribe en consecuencia,
de que el mundo de las empresas es un
mundo poblado de nfimerosen elquees
imprescindible poner un cierto orden.
Con este objetivo eminentemente pric-
tico ha escrito Bruno Fornari esta obra.
Y para ayudar a cumplir ese objetivo a
empresarios, directivos y empleados de
las empresas se ha escrito este libro,
aungue se nos diga en el prélogo que
también puede ser Gtil 2 los estudiantes
de contabilidad, de economia y de
comercio,

Pienso que este estudio, tiene un do-
bleinterés. Por una parte, ver qué selec-
cléndeindices, entre los maltiples posi-
bles, ha elegido un experto, para com-
prender y medir la sitvacion de una
determinada empresa y, por otra, qué
valor, desde el punto de vista de la
buena marcha de una empresa, le mere-
cen al autor italiano cada uno de los
i{ndices objeto de su estudio,

Se trata de un estudio eminente-
mente pedagdgico y realizado a base de
datos y ejemplos reales de empresas
concretas. Francamente interesante.—
P. G

214

651. RELACIONES
INDUSTRIALES

HYMAN, Richard: Relaciones Industriales
(Unaintroduccién marxista). H. Blu-
me Ediclones. Madrid 1981.237 pégs.

Hay que agradecer al autor de este
estudio el subtitulo que ha puesto al
libro, para que el posible lector de esta
obranoselleve aengafo consulectura.
Setrata, pues,de unanilisis introducto-
rio de las relaciones industriales conce-
bido y realizado conuna éptica marxis-
ta. Aquf estd o puede estar el verdadero
interés de esta obra, por no decir origi-
nalidad, pero también su gran lmita-
cién. (Qué dirfa su autor de un estudio
de las relaciones industriales realizado
desde una perspectiva antimarxista
o simpiemente capitalista? Sencilla-
mente que serfa un estudio sesgado v
con muy poca base real. Pues, un juicio
semefjante es el que me merece este
estudio, tanto més cuanto que el propic
autor reconoce en la Introduccién que
“no existe una teoria marxista de las
relaciones industriales™.

No obstante Richard Hyman es ho-
nestoal reconocer ya en el prefacio que
muchos de sus colegas no estin de
acuerdo o rechazan el argumento cen-
tral de esta obza y al invitar 2! lector a
hacer otras lecturas e interpretacicnes
de las relaciones industriales.

Ellibre es de lectura ficil lo que siem-
pre es de agradecer en estudios tedri-
cos. Estd dirigido mds hacia el estu-
diante que se inicia que al experto en
relaciones industriales. El tema central
es el sindicalismo como instrumento de
tos trabajadores de control sobre sus
condiciones de trabajo. El anilisis del
sindicalismo desde una perspectiva mar-
xista ciertamente resulta interesante.
Desde esta perspectiva comprendo que
Richard Hyman pueda atreverse a decir
gue su libro “puede llegar a ser super-
fluo... por la abolicién de las relaciones
industriales tal como existen hoy a tra-
vés de ta lucha de la clase trabajadora”,
Digo que comprendo este juicio de
valor, pero debo afiadir que no lo com-
parto porque supone confundir los de-
seos con una realidad objetiva.—V. O.



STONICH, Paul J.: Come implementar la
estrategia, Editorial Instituto de Em-
presa. Madrid 1983. 187 pags.

Se trata de un estudio basado en la
prictica profesional de los consultores
del “Management Analysis Center”
{MAC), una Hrma internacional de con-
sultores con dedicacién exclusiva, que
tiene cinco oficinas en EEUU.,, una en
Sudamérica y dos en Europa.

Su autor trata de demostrar que la
implementaciér de la estrategia no es
un concepto inventado en nuestros
dias. Més afin, frente a la corriente de
pensamiento que venia apreciando la
formulacién de la estrategia como lo
més importante en la funcidn directiva,
Paul J. Stonich nos demuestra que la
propia formulacién de la estrategia
forma parte de su implementacién y
viceversa (Cap. 9, pig. 149).

Pienso que es un libro de verdadero
interés para aquellas personas que por
su profesién tienen la misidn de tomar
decisiones y lograr que esas decisiones
se ejecuten en una perspectivade futuro.
Por otra parte es un libro eminente-
mente prictico como lo demuestran los
juicios o comentarios de diferentes
directores generales de distintas com-
pafifas, las multiples ilustraciones y
varios cuestionarios a responder. Con
esto no quiero disminuir su fundamen-
tacién tedrica, pues, también existe y
buena prueba de ello es laselectabiblio-
grafia al finai de cada capitulo. También
resulta prictico para el lector el indice
final de materias con el que termina este
estudio.—V. O.

BAZINET, André: La evaluaciin del rend?-
miento. Bdit, Herder. Barcelona 1984,
163 pags.

Ofrece este libro un cuadro general
decriteriosy métodos de evaluacion del
rendimiento de los mandos interme-
dios en la empresa o en la administra-
cién publica (“en la organizacién”,
como dice siempre su autor). Sefiala
ochenta criterios que poder tener en
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cuenta en la evaluacién (adaptacién,
autonomia, colaboracién, mando, co-
municacién, etc.), bien se trate de eva-
luacién de las personas, bien de los
resultados. Entre estos {ltimos distin-
gue los criterios cuantitatives, de los
que se expresan bajo la forma de objeti-
vos de trabajo, Entre los métodos de
evaluacién define, especifica, apunia
las ventajas v los inconvenientes de los
siguientes: por clasificacién, por distri-
bucién predeterminada, evaluacién
abierta, por acontecimientos significa-
tivos, por acontecimientos predetermi-
nados, por escalas, por eleccién forzosa,
por objetivos, Esta parte es la mds larga
y, sin duda, 1a central del libro; en ella.
podrd encontrar el lector 14 natuiicss
de los distintos métodos y los argumen-
tos en pro y en contra de cada uno de
ellos. Explica después las distintas for-
mas de ejecutar la evaluacién: por el
superior inmediato, por el comité de
superiores, por especialistas en evalua-
cién, por autoevaluacifn, etc. También
orienta aqui sobre lacalidad de cadauna
de ellas y sobre la funcién del evaluador
v del evaluado. Dedica un breve capi-
tulo al formulario de la evaluacién,
donde desciende a detalles tan precisos
como elformato o el ndmero de piginas
que suele tener y conviene que tenga tal
formulario, Sigue con los controles del
sistema de evaluacién; controles que
pueden ser 2 préipre (sitven para compzo-
bar 1z validez del instrumento de eva-
luacién antes de la puesta en prictica
del sistema), durante el funciona-
miento del proceso (tiende a asegurar
su calidad) y 2 posteriori (se realiza al final
de la evaluacién y sirve para determinar
en qué medida el sistema ha cumplido
los objetivos que se le habian asignado).

El libro creemos estd escrito pen-
sando en los directivos de *la organiza-
cién”; empresarios, altos funcionarios
pithblicos. Les ofrece una formacién
muy clara y itil, aunque un poco gené-
rica, sobre la materia. Les hace recorrer
reflexionando todo el proceso dela eva-
luacién, desde ¢} sefialamiento de los
criterios y objetivos de la misma hasta
las vias concretas de su implantacién y
puesta en priactica.—J. G.
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