REVISTA DE FOMENTO SOCIAL organizé, para el 29 de mayo de
1987, una Mesa Bedonda sobre el importante, actual y polémico tema
de la flexibilidad laboral. Participaron representantes de las siguientes
entidades: Asociacion de Educacion Democratica, "Cambio 167, CEQOE,
Circulo de Empresarios, Comision Episcopal de Pastoral Social, Consejo
de la Juventud de Espaiia, Consejo de Redaccion de Revista de Fomento
Social, Departamento de Derecho Laboral de fa Universidad Comillas,
Departarnento de Pensamiento Social Cristiano de la Universidad Comi-
llas, Hermandades de Trabajo, HOAC, Instituto Social Ledn XiH, Justicia
y Paz, Movimiento Cultural Cristiano, UGT, USO. Una suficiente variedad
de ideas e intereses, enriguecedora del debate.

Ofrecemos a continuacion el texto de las dos breves ponencias inicia-
les v un resumen de cada una de las intervenciones en el dialogo
{Redaccion).

La primera ponencia estuvo a cargo de D. Rafael Ruiz Ortega, abo-
gado, adjunto al Departamento de Relaciones Laborales de la CEOE. Dijo:

Las primeras referencias que he encontrado a la flexibifidad laboral
v a su refacion con el mercado de trabajo datan de hace unos diez arios.
Hasta entonces apenas se habla ofdo esta expresién. Después, cuando
en numerosos paises se manifestaron los problemas econdmicos de la
crisis, se ha utilizado el término “flexibilidad” en las refaciones labora-
les para hablar de ternas muy diversos. He encontrado refacién de esta
materia con las siguientes cuestiones: flexibilidad numérica por varia-
cion de plantillas, flexibilidad de horarios y de jornada, flexibifidad de
costos de la mano de chra respecto del salario directo e indirectao, flexi-
bilidad o movilidad funcional, la movilidad geogréfica, la flexibilidad
incluso técnica-organizativa.

A la vista de una gama tan variada de idess sobre la flexibilidad, que
algunos llegan incluso a identificar, déndole una nueva acepcion al tér-
mino, con el despido fécil y menos oneroso, convendria puntualizar gué
queremos decir al hablar de flexibilidad, porque ni toda flexibilidad es
siempre buena y aconsejable, ni la idea opuesta, es decir la rigidez, es
siemnpre mala y negativa.
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Podriamos hablar también de una flexibilidad ocasional, que el pro-
fesor Sagardoy cita como “defensiva’, para momentos de crisis con-
creta, y otra flexibilidad “ofensiva’”, tendente a crear un modelo nuevo y
concertado de relaciones laborales v, por consiguiente, mas definitivo,
mas estable. Por mi parte voy a referirme a la flexibilidad desde un
punto de vista préctico, contemplando toda esa diversidad de concep-
tos alaluz de la realidad de fo gue sucede en laempresa y conecténdolo
confa legisfacion laboral vigenie en Espadia. Fara ello voy a referirme de
manera fundamental a la movilidad funcional v geogréfica, con una
necesaria referencia a la flexibilidad numérica de las plantillas.

La Aexibilidad o movilidad funcional gue comtempla ef articulo 39 del
Estatuto de los Trabajadores, a mi juicio carece de virtualidad préctica,
en cuante que sus disposiciones chocan frontalmente con lo estable-
cido en el articulo 41 del propio Estatuto, ya que la necesaria negocia-
cion y autorizacion que predica este ditimo precepto no permite o, al
menos, no hace posible, la movilidad del irabajador hacia agquellos
puestos de trabajo a veces insaturados en un momento dado, sohre
todo si no corresponden a la misma categoria del que ha de realizar Ia
farea. For eflo es frecuente gue las empresas, sobre todo las grandes
empresas, afronten situaciones de una auténtica saturacion en algunos
puestos de trabajo mientras que en otros, simultdneamente, sea muy
escasa lg actividad,

Es sabido que resuita de imperiosa necesidad econdmica, a efecios
de competitividad, el que la capacidad productiva de una empresa se
aproveche, s/ no en su totalidad sfen el maximo posible para alcanzar la
produccidn deseads, ya que su infrautilizacidn produce un incremento
de fos costos que cierra el camino a esa competitividad,

£n la préctics, las empresas tratan de paliar este defecto buscando
la polivalencia de sus trabajadores mediante una formacion profesional
y un reciclaje permanente de su personal, procurando sustituir las
nurnerosas categorias profesionales existentes ——y Uds. saben qgue en
alguna actividad se cuentan por més de un centenar las categorias que
se definen en la Ordenanza— por grupos profesionales més reducidos,
o bien mediante el sistema ya cldsice de valoracién de puestos de tra-
bajo, para posibilitar asi el necesario intercambio de mano de obra den-
tro del centro de trabajo v la utilizacidn més dptima de sus instalaciones
industriales. £n una palabras, se trata de buscar aquello gue la ley nor-
malmente no facilita con la suficiente agilidad, para alcanzar un mayor
equilibric entre trabajo y produccion, utilizando de manera racional el
capital trabajo, concentréndolo o reduciéndolo con rapidez, en funcion
de las necesidades de la produccion, sin trabas burocréticas, que sdlo
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conducen a agravar la situacion en las empresas, tal como se siguey es
facil comemplar, del articulo 471 del Estatuio de los Trabajadores.

La movilidad geogréfica del articulo 40 del mismo cuerpo legal tam-
bidn implica tramitacién de expedisntes y trabas, cuando se hace nece-
sario el traslado dei trabajador a ctro cemtro de irabajo de la propia
empresa, porlo gue su utilizacion resulta précticamente imposible sino
existe acuerdo previo enire fas paries.

Yo ditimamenie he conocido dos casos concretos de situaciones de
este estilo, de posibilidad de un traslado, de una movilidad geogréfica
no admitida, gue flevé como conclusion final al cierre inevitable del cen-
tro de trabajo, en el que no habla posibilidad alguna de tener activa a
toda la plantiiia, a pesar de su reducido tamario.

£sas rigideces de tipo legal son las que en este momento convern-
drfa revisar para Hexibilizarlas.

Por ¢itimo interesa hacer referencia a la lamada flexibilidad numé-
rica de las plantillas y al procedimiento establecido en el articulo 51 del
Estatuto de fos Trabajadores que, como es sabido, es tan reglamentista
que contiene hasta catorce apartados dentro de ese mismo articulo,
con una serie de requisitos gue hay que ir cumpliendo sucesivamente
para alcanzar ef resultado apetecido, si se alcanza.

Fstoy de acuerdo en que la extincidn de contratos es la Ultima y
extrema decision que adoptar en la empresa para buscarel equilibrio a
que antes me referia entre capacidad productiva y produccidn deseada.
A ello tiende la conveniencia de hacer mas viable la movilidad funcional
que efimina o puede efiminar frecuentemente el peligro de fa extincidn,
perp cuando ésta se hace inevitable la celeridad de la tramitacion def
expediente es vital para salvar los puestos de trabajo no compromet/-
dos an el sxpedienie, ya gue su demora frecuentemente llega a agravar
la sftuacion de la empresa y por ende a arnpliar el ndmero de trabajado-
res inicialimente afectados.

La experiencia nos ha demostrado que la rapidez en la tramitacion
de este Hpo de expedientes dnicamente se consigue cuando van pre-
viamente concertados con la representaciin sindical de los trabajado-
res, lo que, siendo loable, no resulta siempre posible. Entonces la
objetividad debiera ser la norma de conducta I6gica gue resulta compa-
tible con la celeridad necesaria a que antes me he referido. A este res-
pecto no es posible omitir el beneficioso resultade gque para ef tema de
ja flexibilidad ha supuesto el desarrollo de fos articuios 7y 17 del Esta-
tutc de los Trabajadores en materia de contratacion temporal.
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Por lo que respecta al detericro def mercado de trabajo, en cierto
modo mitigado también por los decretos dictados a finales de 1984,
estableciendo una gama variada de contratos temporales, es necesario
decir que la politica econdmica seguida precisa corregirse si se desea
incrementar la inversidn, tanto publica como privada, y establecer una
serie de medidas para reactivar la economfa con la necesaria rapidez,
una vez producida nuestra integracion en la Comunidad Fcondmica
Europea,

£n este orden de cosas podriamos citar, ademés de la movilidad
ampliamente expuesta con anterioridad, otras acciones como estimu-
lar el ahorro y con elflo la inversién, facilitar la readaptacion de las
empresas a las nuevas tecnologias y modos de produceidn, promaoverla
conexion entre ef sistema educativo y el empleo, mejorar la formacidn y
el reciclaje profesionales, reducir las desproporcionadas cotizaciones
sociales que desestimulan la contratacicn y penalizan el empleo, redu-
cirel gasto publico consuntivo —no habio del productivo que habria gue
estimular més—, acornodar nuestra legislacion iaboral con rapidez a la
de los paises de la Comunidad Econdmica Europea.

A mi juicio, las alusiones que se hacen frecuentemente a la reduc-
cion de jornada, a las jubilaciones anticipadas, al reparto de trabajo, etc.,
son un canto de sirena que no resciverd en Espafia ef problema de Iz
creacion de empleo. £s necesario, pues, que fa racionalidad supsre los
importantes escollos del momento presente. Y tener en cuenta que, al
dar juricidad desde hace més de un aric a la incorporacion de Espaiia a
la Comunidad Econdmica Europa, junto & problemas surgidos en nues-
tros intercambios comerciales, se han puesto de relieve toda una serie
de cuestiones vinculadas a las relaciones laborales, y que, en ef caso de
fa Seguridad Social, p. ej., resulta dificil ignorar que fos veinte puntos de
diferencia que soportan las empresas espariolas respecto de sus cormn-
petidoras europeas, originan graves consecuencias en cuanto a compe-
titividad v empleo.

La CEOE ha venido insistiendo en Iz necesidad de resolver este pro-
blema con decisidn, dentro del perfodo transitorio previstoen el Tratado
de Adhesidn a la Comunidad.

£n cuanto a la rigidez de nuestra legislacion laboral, ademds de los
argurnentos derivados de nuestra propia situacidn nacional, se han
puesto de relieve continuamente los recogidos en documentos v plan-
teamientos de plena actualidad en el smbito cornunitario. Ahora mismu,
eneldmbito de la OCDE se ha publicado un importante informe, en abril
de 1986, bajo el titulo “La flexibilidad del mercade de trabajo”, en el
que se sefiala que la observacion de los hechos nos leva a lamentar la
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existencia de ciertas rigideces cuya disminucion seria beneficiosa,
tanto para el crecimiento econdmico como para el crecimiento del
empiso. :

La segunda ponencia fue desarrollada por D. Apolinar Rodriguez, del
Secretariado Confederal de ia UGT. Dijo:

Voy a hacer una intervencién muy breve sobre el punto de vista de Ia
UGT en ef tema de la flexibilidad, en un momento en que yo creo gue
agraciadarnente, amaina la presion ideoldgica de la derecha en el tema
de la flexibilidad. Porque yo creo que empieza a botarse un discurso ins-
trumental, ideologico, que tenia una vocacion més de desregulacion vy
de desproteccion que realmente de avance y de creacion de empleo.
Agraciadamente no estamos en el otofio del 86 y hoy va nadie de /a
derecha interesada sigue apostando de un modo machacén sobre el
tema de fa flexibilidad. Posiblemente esto facilite reformular muchas
cosas en un clima social distinto, si es que hay la suerte de que real-
mente se recomponga el didlogo social en este pars.

Nasotros, fuera de ofensivas idecldgicas, a las que siempre nos
hemos opuesto y nos seguiremos oponiendo, pero que matizo que en
estos mornentos han perdido el vigor furibundo en fa CEOF e incluso en
el Ministro de Economis, que ha bailado también ese paso, pensamos
gue el tema de la flexibifidad se encuentra ahora en unos momentos
mds serenos. Por eso es éste un tiempo més oportuno para hacer una
valoracion, no sofamente de esa ofensiva sino sobre todo de lo que
nosotros podriamos defender como flexibilidad positiva,

Venimos practicando una politica de concertacidn, que ha tenido ef
doble acento de modernizar y buscar la competitividad de Jas empre-
sas, a la vez que practicar una politica de solidaridad, tan necesaria en
una sociedad como la nuestra, que empieza a ser una sociedad dual,
una socfedad del dos tercios-un tercio, gue se fragmenta y que deja
fuera una periferia frente a un niicleo.

Es peligrosisimo, en una perspectiva de avance vy bienestar social, ef
buscar formulas de crecimiento y de modernizacién sobre la base de un
desgajamjento social, como lo estdn practicando ciertos gobiernos con-
servadores en Europa y fuera de Europa, pero dejéndose en el camino
toda la cultura de bjenestar y cohesion social, que ha hecho sobre todo
de la realidad europea una realidad envidiable a ios ojos del mundo,

Nosotros, naturalmente, no nos empecinamos en una guerra de
resistencia numantina, en un planteamiento que sostiene que el marco
laboral es envidiable, paradisiaco, que la normativa laboral es algo ine-
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ludible v gue de eflo no se puede mover una coma. No hay en nosotros
ningtin ohstruccionismao social al problema de la adaptacidn a las exi-
gencias de la realidad econdmica, a los cambios estructurales que se
estdn presentande en el proceso produciivo v que en ef fulurc sevan a
sequir también produciendo. Ahora bien; hay algunas aseveraciones
que a estas alturas vo creo que es dificil mantener. La primera de elfas
es el planteamiento de ls desregulacicn vinculads, como correlacion, a
la creacion de emplieo.

Yo creo gue desde gue el Informe Dahrendorf, inciuso en &l marco
de la propia OCDE —un informe no hecho desde luego por expertos vin-
culados & corrientes progregistas o sindicales. sino mas bien todo o
contrario-— fue preseniado en las propias conferencias de primeros
ministros y jefes de Estado europeos, gue trabajaron sobre €/, g estas
alturas hay dos cosas claras: una, que no hay ninguna panacea delras
de la Hexibilidad v, dos, gue la Hexibilidad nc crea empleo.

Mo es posible, en un marco como e comunitario, sin un profundo
cinismeo social, defender desde una corriente casi clorofilics, la conser-
vacidn ecoldgica y la proteccidn de la naturalezs, y no defender af
mismo tiempo la proteccitn de los trabajadores; ef preccuparse de que
cuandp el trabajador salga fuera de la empresa las condiciones ambien-
tales sean las adecuadas y no importar nada o gue pasa puerias aden-
tro de la empresa. En una reafidad social como la suropea, donde cada
vez se pretende profeger més cosas, defar desprotegidos aguellos gru-
pos sociales gue de alguns manera estan detrds de toda la dinamica def
prograse social no es de recibo inciuso para una derecha razonable. ¥
fran sido los pasos atrds qgue ha dado gf gobierno Chirac en Francis o la
politica de recomposicion gue ef goblierno Kohi en Alemania trata de
emprender, fos gue han entrado por esa politica desprotecitora,

Nosotros gueremos que se favorezca en fa realidad productiva el
espiritu de innovacion, de eguidad. de calidad en el trabajo, v ls adapta-
cién general que todo ello supone. Por eso estamaos empediados en una
idea de flexibilidad positiva, en nuevas formas de participar en la organi-
zacion del trabajo, desde la perspectiva de ruptura incluso de los viejos
modo de los jerdrquicos, de las viejas rigideces, para gue todo ello per-
mita la mejora en los procesos de gestion en las empresas, moderni-
" zando la gestion en las empresas, modernizando la gestion interno de
{as mismas. Fllo no puede suponer, de hecho, pérdida de conqguistas, de
poder adguisitivo, de participacion en la regulacidn de las condiciones
de trabajo, porque creo gue las bases institucionales def mercado de
trabajo, como en un mercado més, el vacfamiento de la oferta por la via
de remper cada vez mas las condiciones minimas de cardcter institucio-
nal. Con elio, efectivarmente, el mercado de trabajo dejaria de ser un
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mercado institucional, para convertir el trabajo en una mercancia. Asffo
pretende la derecha pura vy dura, a pesar de su afirrmacion de gue va no
existla la fucha de clases sino en la mente de fos obsesos. El meicado
regularia, asi el trabajo~-mercancia tanto en su cantidad como gn su pre-
cio, de una manera brutal, v buscaria los equilibrios por la via de vaciar
fas condiciones minimas institucionales de acuerdo con las cuales se
puede y se debe prestar el trabajo.

Lo anterior con cardcter general. También sabemos que hay cosas
gue son realidades objetivas, desde ef punto de vista institucional, qus
no deben Harmar la atencidn de nadie; gue ef mercado de trabajo, como
mercado institucionalmente protegido, &s un mercado que permite
fécifmente los ajustes al alza en Jos perfodos de expansion, pero que,
naturalmente —y esa es su funcidn— establece principios de rigidez en
las épocas de conitraccidn, precisarmente porgue 85 un mercado civifi-
zado. En & fa contraceion de la demanda no puede operar del mismo
modo aplastante con ef gue opera en cualguier otra mercancia.

Creo gue nadie, desde el punto de vista intelectusl, puede rebatir
fécilmente todo lo dicho hasta ahora. No se trata de desregular fodo, de
desproteger todo. £50 es exagerar ias cosas, para poner un principio de
irresponsabilidad en el contrario.

Pero cuando se enira en los roatices, porgue nuestra realidad social
plural y compleja es un problema de grises y no de blancos y negros, yo
guiero decir que el factor trabajo en nuestro pals, tanto desde ef punto
de vists econdmico como desde ef punto de vista jurfdico-laboral, estd
en condiciones de contribuir a la competitividad de nuestra economia.
Lia moderacion salarial practicada, el crecimiento de la productividad
como no se ha dado en ningdn otro pais de la Cornunidad en los ditimos
adios, la propia evolucion de jos costes reales unitarios del trabafo, los
minimaos salariales en nuestro pals que tanto se critican desde fa CEOE
y gue, en definitiva, son mas minirmos que en otros paises, gue afectan,
ademads, a menos trabajadores, fa propia proteccidn social mds insufi-
clente en Fspadfa gue en otros pafses hacen gue, desde el punto de vista
eCondmico, no se pueda decir gue en nuestro pals, en términes diferen-
ciafes, haya una rigidez def factor trabajo a la hora de recomponer nues-
tra competitividad con los paises de nussiro entorno.

Desde el punto de vista de fa regulacicn juridica laboral en compara-
cidn con la eurcpea, al margen de decir gue fa homologacidn, desde la
propia Comision de la Comunidad, nadie la tiene v que el propio vicepre-
sidente de la Comunidad tercid en la polémica diciendo que nuesira
legislacion laboral estaba perfectamente homologada a la europea, hay
que recordar que la contratacicn laboral en Espafia es méds amplia gue
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fa de Europa, que en la modificacion del despido, en un pais donde se hs
abierto el sisterna de contratacion y se ha floxibilizado, no puede tam-
bién flexibilizarse el sistema de salida. No podemos tener al mismo
tiempo el sistema mds flexible de entrada y salida de los paises euro-
peos, si tenemos, sobre todo, préserite, nuestro problema de desem-
plea grave y una cobertura del desempleo de sdlo ef 29 por 100 al mes
de junio de 1987. Esto hace pensar gue cuando un trabajador sale de
un puesto de trabajo, con una probabilidad superior a dos tercios va al
abismo del desempleo desprotegido.

La movilidad geogréfica y funcional en nuestro pais es més que sufi-
ciente, estd regulada en el propio Estatuto de los Trabajadores con sufi-
ciente ampfitud. Por otra parte, por la via de la negociacion colectiva se
ha conseguido flexibilizar el trabajo en la medida de lo posible v en el
marco concreto de aquellas exigencias que se originan en el proceso
productivo. No se trata de reclamar flexibilidad en la relacion laboral sin
saber para qué y luego aplicarla en funcidn de los intereses del empre-
sario. Porque entonces de lo que se trataria seifa simplemente de
doblegar socialmente a una de las partes del proceso productive.
Cuando se pide una flexibilidad concreta hay que hacerla en un mareo
faboral concreto, ante un proceso productivo concreto v en funcicn de
circunstancias concretas, no con cardcter general para tenerla ahi como
reserva, para aplicarla no se sabe cudndo, como y para qué. Creo que
tarnbién en este terreno nuestra legislacion laboral ofrece un marco
mdas gque suficiente para ello. De modo parecido podriamos hablar de [a
Jjornada laboral.

Fortanto, lo que queda pendiente para realrmente modificar nuestra
capacidad productiva y nuestra competitividad con Europa yo creo que
es la reformulacion del proceso productivo y Ia organizacion productiva
de nuestras empresas. Estamos muy fejos de ser un pafs homologable
en ese terrena.

Como temna final diré que el trabajo en Esparia es un input homolo-
gablie, porque fos trabajadores esparioles van a Furopa y hacen que las
empresas europeas sean competitivas, Como prueba adicional se
puede afiadir que las multinacionales europeas se asientan en Espaiia,
utilizan a los trabajadores esparioles y son competitivas. Luego, cuando
el denominador comtun del factor trabajo garantiza la competitividad
tel input trabajo espariol en el extranjero y del input trabajo espariol en
Espalia en manos de empresarios extranjeros, habrd que preguntarse
si el problema no son los empresarios espafioles, su propia capacidad
de gestion para hacer de las empresas, en funcion de sus necesidades
productivas, unas instituciones competitivas. El coste trabajo en Fsparia,

394




Flexibitidad laboral

por desgracia mds que resiste la comparacion con cualgquier otro pais
de la Comunidad,

Ciertamente, en un efercicio de responsabifidad hemaos de tener en
cuenta la clase empresarial que tenemos en este palfs. £sta es la que
nos ha tocado en suerte, estos empresarios. No habrd que ponerles las
cosas diffciles, para que reafmente huestra economia pueda competir
con la europea. Lo tendrd que hacer aprovechando fa ventaja diferencial
a corto y medio plazo que supone el precio del factor trabafo respecto a
otros paises europeos, el bajo nivel de proteccion gue nuestro trabajo
tiene en comparacion con esos otros paises, perc no haciendo de esa
cireunstancia transitoria la virtud, No gueremos sér un pais competitivo
con Europa haciendo de Fspafia Taiwédn, sino acercandonos, con las
ventajas tajiwanesas a corto y medio plazo, a la realidad europea con la
gue tenemas que competir.

DEBATE (RESUMEN)

Pable Jiménez (USO):

Cree gue la palabra “flexibilidad” ileva implicito de alguna manera el
concepto de deterioro del trabajo vy que, ademds, es una palabra tan
ambigua que cada uno la podemos interpretar de distintas rmaneras.
Creo también que “flexibilidad” suena bastante a “insolidaridad”. Dudo
que la estemos aplicando en todo su rigor.

Si en la negociacion colectiva con los empresarios no centrarmos
ddnde se puede aplicar la flexibilidad, por gué se aplica, cémo se des-
prende, no legaremos al fondo del tema.

La palabra crec que forma parte y se vincula a la no planificacién de
fas relaciones laborales que tenemos en estos momentos en Espadia, a
fa no concertacion entre gobiernos, empresarios y sindicatos. Se fa uti-
liza frecuentemente sin saber con precision hasta donde puede alcan-
zar. Se esta intentando instrumentalizarla de acuerdo con los intere-
ses empresariales.

Preguntan los empresarfos por qué no se actualiza la flexibilizacidn
respecto de fa Comunidad Econdmica Europea. Pero, ¢qué tipo de flexi-
bilizacion queremos comparar con Europa? Se la estd usando en
Esparia, globalmente, para dernandar movifidad o facilidad de despido.

Las diferencias que tenemos hoy respecto a Euraopa en salarios, en
condiciones de trabajo, en presencia sindical e interfocutores vélidos
hacen imposible pensar gue hoy se pueda comparar lo que es la flexibi-
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— I

fided en Fspafia con respectc a Europa si no tenemos en cuenta fa
carencia de otra serie de medidas que haria falta tener a la misma
altura, para poder aplicar {a flexibilidad igual que en la Comunidad. Por
ejemplo, pienso que en estos momentos hacen fafta anélisis, planifica-
ciones, acuerdos que conlleven un poce lo que es ef entorno social,
el laboral

Elafio 1977 se nos legaliza a los sindicatos. A partir de la legaliza-
Cion poco més se nos permite entrar en todo el tejido social, laboral, sin-
dical, etc. Entonces es dificil gue se pueda compartir la palabra “flexibili-
dad”y lo que conlleva. Pienso que se estd empleando mal esa palabra,
porque sdlo se la estd empleando por una de las partes. No se puede
aplicar la flexibifidad si no se profundiza en las causas de la crisis que
estamaos padeciendo, como hay gue abordar esa crisis, quidnes son los
interlocutores que tienen que hacer planteamientos a esa crisis. A par-
tir de ahi, probablemente, la flexibilidad también vendrd, pero vendrd
después de haber dialogado, de haber clarificado dénde estdn las raices
de la crisis, cudles son las causas, cudles son las posibles salidas.

Ahideberia estar el punto de partida. Y no podernos equiparar nues-
tra flexibilidad a la de la CEF, dadas nuestras diferencias con las de fos
paises entre los que nos movermos.

£n estos momentos se estd abusando de la flexibifidad, porgue no
se-permite aquel estudio, andlisis y programacion entre interfocutores
validos. La salida de la crisis pasa por acuerdos, por consenso, por apor-
tar cada uno lo gue tiene. No se puede emplear la flexibilidad de una
manera unilateral, como se estd haciendo ahora, que nos lleva simple-
mente a la pérdida de empleo, porque no estd presente su defensa por
parte de los sindicatos. Los empresarios quieren sacar adelante sus
intereses en la crisis, pero no los intereses de la clase obrera.

"CAMBIO 16™;
¢Como podriamos definir la flexibilidad para nuestros lectores?

Rafael Ruiz Ortega (CEOQE):

Flexibilidad es o contrario a rigidez normativa que, a veces, encor-
seta en exceso cualguier tipo de decisiones.

Apolinar Rodriguez (UGT):

No hay que pensar que en términos sociales lo rigido sea malo
frente a fo flexible. De hecho hay procesos formales gue la sociedad
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reclama como rigidos. Nadie piensa, p. ef., que fajusticia se ha de apovar
en procedimientos basados en el compadrec; han de estar, por ef con-
trario sujetos a un quisquilloso proceso formal. Tambien en fas relacic-
nes faborales hay unos contormnos de garantia que se deben establecer.
£ este terreno no es fa misma la posicion del abusador y del abusado.
Hemos de poder llegar a un minimo consenso sobre donde estan los
fimites de fa norma y dinde jos de la flexibilidad.

Rafas! Ruiz Ortega {CECE):

Estoy de acuerdo en que no toda flexibilidad es siempre buena v en
gue tampoco toda rigidez hemos de catalogarla de mala.

Pedro Martin (Presidente de Hermandades de Trabajo}:

Me gusiaria se ncs nombraran tres o cualyro cosas importantes gue
fa CEOFE considera que son rigidas. La movilidad geogrdfica y funcional
puede gue sean rigideces en determinados momentos. Conozca una
empresa peqguenia gue, efectivamente, por falta de rmovilidad geogré-
fica tuvo que cerrar el centro de trabajo. Pero yo tengo ofra experiencia,
Y €5 que, aungue eso no esié aprobado, muchas empresas practican la
flexibilidad. Practican, por supuesto, la mavilidad funcicnal, Muy conta-
dos son los casos en que a un trabajador se le encormisnds una funcicn
distinta y se niegue. £n el espiritu y en la préctica se da esa movifidad
funcional. Inciuso la geogrdfica, por este mismo miedc de la situacion g
fa que hemos liegado. En muchas empresas.

Tengo un familiar gue estd trabajando en una empresa importante
en Madrid desde hace muchisimos afivs. Ahora fe han dicho que hay
una nuyeva linea de trabajo en Avila v que s/ quiere seguir trebajando
tene que ir alld. Y allf estd ahora trabajando. Se viene a Madrid los fines
de semana. No sabe ni cudnto va a durar aguel desiino. Pero el miedo
hace gue fa gente se pliegue a muchas cosas.

Rafael Ruiz Ortega (CEQE):

Me parece que he hablado de las rigideces, de esos tres aspectos
_gue Ud. no ve rigidos. Ud. Jos ve fdciles. Respeto su perspectiva. Yo,
leyvendo el articulo 40 del Estatuto de los Trabajadores, no veo nada
fécil lo gue Ud. ve fécil. Desde el punto de vista de la flexibilidad numé-
rica, flexibilidad de plantillas, veo los catorce puntos que contieneg el
articulo 59 del Estatuto, que haya gue cuwmnplir. La practica sf nos ha
ensefiado la conveniencia de gue unos y otros busquen soluciones al
problema concreto gue se plantea.
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Que la movifidad funcional dentro del centro de trabajo es dificil, no
lo ponga Ud. nunca en duda, en cuanto que el trabajador conozca sus
derechos o ia representacion sindical le advierta de la defensa de una
actitud que estd respaldada por la ley.

Ese familiar suyo ha tenido la falta de fortuna de que en el mismo
centro de trabajo no hubiera una actividad acomodada para él. Pero yo
he visto en una fabrica importante cémo ha habido un exceso de acu-
mulacion de tarea en un sector mientras en otro estaban con los brazos
cruzados porgue no habia nada que hacer. Y no se ha aceptado facil-
mente el trasiego del personal dentro de la empresa. Y si esperas la
autorizacion administrativa vas dado, porque la agilidad del proceso
productive no te fo permite en muchas ocasiones.

Al empresario le interesan situaciones posibles y estables, dentro
de lo que resulte positivo para la empresa.

Apolinar Rodriguez (UGT):

Yo no s€ si hermos perdido todos la razon, porque ef Estatuto de los
Trabajadores fue un pacto entre los sindicatos (UGT] y la CEOE. Creo
que ese texto legal estd en los contornos de lo posible. Mds alld es
socialmente inadmisible, £l tema de la movilidad geogréfica el Estatuto
lo establece distinguiendo entre traslados y desplazamientos. Enton-
ces, un empresaric simplemente por razones organizativas puede des-
plazar a cualguier trabajador a cualquier otro centro, naturalmente
abondndole las dietas, hasta por un plazo de un afio. Para los traslados
fo que hace falta es una autorizacién administrativa, como problema
humano v social que es de primera envergadura. Ni siguiera la OCDE
estd aconsefando en estos mamentos el uso de la movilidad geogrdfica,
porgue 0 es socialmente intolerable ¢ es econdimicarmente costosa.

ZDdnde funciona la movilidad geogréfica? En los efecutivos. Perg se
lfena a base de millones: vivienda, dietas de desplazarnierntos, colegio
para fos nifios, etc. Asi s comolas multinacionales mueven a sus ejecuti-
vos: multiplicando el coste de su factor trabajo por tres y por cuatro.

En Espaiia no hace falta eso; el desplazamiento de un trabajador se
fogra simple y lanamente por la dieta de convenio. Estamos en los fimi-
tes de fo admisible. Es mds. El proceso en la negociacion colectiva ha
discurrido en sentido contrario. Lo que estd reclamado la CEQE es un
levitar en la realidad, porque resulta que en la negociacion colectiva la
conciencia de los trabafadores es que es demasiado amplio el Estatuto
en materia de movilidad geogréfica. Por eso, en los grandes convenios,
donde hay fuerzas en la negociacion colectiva, lo gue se estd produ-
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ciendo son amarras adicionales respecto a los contornes que e/ Esta-
tuto establece.

A mi no me parece mal que los empresarios intenten buscar unos
fimites mas flexibles a la movilidad geogréfica, pero no quieran que
desaparezca la norma, porque eso va a afectar justo a aquelios que no
estan sobreprotegidos, sino a los que tan sdlo tienen como contorno ef
Estatuto de Jos Trabafadores. No a los trabajadores de las grandes
empresas, corporativizados, con convenios de sobreproteccion res-
pecto del Estatuto.

Pablo Jiménez (USO):

¢Hacia doénde hemos de ir, poniendo pidras para ir consolidando la
salida de la crisis? Creo que lo que se necesita es un modelo social
rivevo, solidario, elaborado entre todos los entes sociales de este pais. Y
entes sociales son los sindicatos, empresarios, partidos, gobierno, aso-
ciaciones, etc. Por ahi creo que hay que ver lo que supone la flexibilidad
y lo que supone fa consecuencia de un deterioro del mercado de tra-
bajo. Porque dentro de la crisis nos ha tocado vivir las consecuencias
derivadas de una reconversion industrial mal llevada, entre otras cosas
porque no habia este modelo que gueremos o al menos en el gue que-
remos trabajar.

Julidn Gémez del Castillo (MOAC, Movimiento Cultural Cristiano):

Reconversion, dde qué? Reconversidn de un sisterma de produceion
que se le impone a la humanidad como consecuencia de la segqunda
guerra mundial Un sistema que se caracteriza por el robo Norte-Sur
como primer problema de la humanidad, el cambio en el movimiento
obrero de fa estrategia de lucha por la de concertacion o corporativa.

£se sistema se sostiene sebre el maximo poder gue hay sobre fa tie-
rra que es el de lainformacién, manipulada por los poderoses desde los
mds altos niveles cientificos a los mds bajos niveles informativos
cotidianos.

La manipulacion se caracteriza también en las formas de vida, radi-
cal y salvajemente antisolidarias.

Como censecuencia de todo ello tenemos una conciencia alienada
que sirve al sistema y que pide gue la flexibilidad se conforme de una u
otra manera, cosa que a un servidor de Uds., que pertenece a los ocho
millones de pobres, no le interesa gran cosa.

Esa manipulacion no se puede evitar s no es a través de una nueva
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cultura, que evidentemente cambie todos los presupuestos, incluide ef
de la manipulacitn, que admite ef principic de la preeminencia del tra-
bajo sobre el capital. La técnica, en concreto, se puede converiir de
aliada del iombre en enemiga del hombre, cuando la mecanizacidn del
trabajo suplanta al hombre, que es nuestro caso.

Leocadio Salmerén (Consejo de la Juventud de Espafia):

Quiero preguntar, tanto a la CEOF como a los sindicatoes, su opinidn
sobre la flexibilidad para el mercado de trabajo de los jovenes y como
afecta esto directamente a las expectativas de futuro de los jévenes.

Apolinar Rodriguez {UGT):

Hay cosas en las gue creo hermos de cambiar de mentalidad y otras
en las que no. Pienso que buscar méas flexibilidad retributiva y bafar o
eliminar fos minimos garantizados, como ha pretendido en algin
momento el gobierno, es una operacion peligrosa en un momento en
gue ha disminuido el desempleo. Sin embargo. la nueva cultura de
otras formas de trabajo fundamentalmente tiene atractivo entre la
Jjuventudy la mujer. Algo gue en un principio parecia una ofensiva con-
tra las conguistas de los trabajaderes ha dado lugar a una cieria caga-
zon sindical que creo es bueno corregir. Por efemplo hay un segmento
de la sociedad que reclama el trabajo a tiempo parcial, un tipo distinto
de organizacion de la jornada, limitacion de la vinculacion al proceso de
trabajo. Esto sobre todo se da en los jévenes, en un proceso de forma-
cion cada vez més largo y méds complejo.

Esta es una reflexidn que se estd haciendo por la Confederacion
Europea de Sindicatos: que no se puede mantener un muro de cierre
frente a cualquier flexibilidad de oferta de trabsjo, siempre que esté
sufeta a unos principios de garantia.

Ratael Ruiz Ortega (CEOE):

Es preocupante la situacion de la juvemtud, pero creo que la flexibili-
dad si que seguiria jugando en favor de la contratacidn de personal
foven. Hubo la suerte de que uno de los decretos en el ario 84 fue &f
emplec con dos tipos de contrates que han facilitado bastante la con-
tratacion de personal juvenil. Pero a veces nos encontramos con alguna
traba de como se podria conjugar el trabajo del universitario o def gue
estd terminando unos estudios concretos, no bajo la forma de contrato
de formacion o en préciicas, porque no tighen fiempo suficiente para
acemodarse a ese tipo de contrato. Habria gue estudiar la posibilidad
de admitirles en los ditimos meses ¢ durante las vacaciones, para que

400




Flexibilidad laboral

fuese su practica un complemento de su formacion. No he encontrado
nada legislado que permita esa posibilidad. Y podrie ser operativa,
incluso ahora. Existen también buenas posibilidades en el tema de Jos
contratos a tiempo parcial.

José Antonio Fernandez (Justicia y Paz):

Quiero hablar como parado. Parece que se estd planteando con una
frialdad total con una falta absoluta de ética, el tratar de fa cuestion de
fa flexibilidad, Cuando a uno le obligan de alguna manera a que tome la
condicidn de parado, fo normal es gue se te cofoque una carta en la cual
te dicen que tienes que pasar al paro porqgue no te adaptas a la nueva
tecnologia de laempresa. Yo recuerdo que cuando el director de la com-
pafifa me dio fa carta estuve a punto de romperia, porque me parecid
que era un atague profundo, no sdlo a mi persona sino a fos gue fueron
delante de mi'y vienen detrés todavia, cuando se nos dice, despuds de
32 arios en la empresa, que "Ud. ya no estd en condiciones de rendir.
Ud. no se adapta a esto”. Ello es una tremenda trampa. Y piensc que si
no esté lfegando el momento de algo que decia Julign Gomez del Casti-
Hlo hace poce, de que algunos se vayan tormando algunas revanchas, y
emplacemos duramente mas que a los ermnpresarios a fos propios sindi-
catos, de tomar conciencia, de cambiar el rumbo. Porque en el forido fo
gue estamos sosteniendo es un tipo de sociedad inhumano, insolida-
rio, salvaje.

Crec gue desde algunas plataformas habria que plantearse con toda
dureza si no tenemos que decir “ibastal” a este tipo de sociedad a
donde se nos estd llevando. Los empresarios, con razdn o sin ella, se
estan quefando de que ya no son compeltitivas sus empresas. Y me pre-
gunto: {qué pasaba con la competitividad en los ditimos afios? Pues
gue entonces ganaban a baruflo v no invertian donde tenian gue
invertir,

A mime estd llarmando mucho la atencion la insistencia con gue se
afirma que uno de los elementos positivos para crear trabajo seria la
reduccion de las cuotas empresariales a fa Seguridad Social. No o sé.
Lo que s/ s8¢ es gue, desde luego, la flexibilidad no ha resuefto el pro-
blema,; hombre que sale de una empresa no es sustituido por otro
Hombre.

Para mi fa cuestion fundamental es el preguntarnos desde gué ins-
tancias tenemaos que provocar un tipo de sociedad nuevo. No se puede
hablar con esa frialdad brutal —y no es esfe una inculpacion a los
ponentes— por parte de las instituciones que fos ponentes representan.
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Gonzalo Higuera {Universidad Comillas):

Creo que e primer ponemte ha dado bien la definicion de los diversos
tipos de flexibilidad que hay, con lo cual nos ha convencido de que la
palabra en si misma, en concepto y en contenido, es muy eguivoca, Lo
qgue creg gue no cabré nunca en ninguna acepcion es una fexibilidad al
estilo del capitalismo liberal pure, gue estd superado por todos fos
empresarios también.

For tanto, se necesita una regulacion. ¢Qué regulacion habria que
hacer dentro de un sisterna neo-capitalista? $i se puede avanzar algo,
en general, o en concreto, para los casos determinados de una flexibiii-
dad o de un cese de trabajo en una persona concreta. Por otra parte, me
parece que no ha salido aqui, v a mi me ha impresionado, que conviene
tener en cuenta que ef trabajo es un derecho humano. £5i8 asi recono-
cido en la Declaracion de fa ONU v en otras muchas instancias. Y no
solamente un derecho humano, sino un derecho humane fundamental,
Y esto no solamente a nivel social, sino también a nivel personal, indivi-
dual. {C6mo se puede engranar con él la flexibilidad? Respondiendo a
esta pregunta pondriamos el granito, por muy pequefio gue sea, de
un humanismao.

Valero Erans {USO}:

Las medidas fiexibilizadoras del gobierno se concretan en siete
decretos, todos ellos encarninados a dar facilidades a fos empresarios
para colocar a trabajadores por tiempo cierto y muy determinado. Es
decir, se frata de un trabajo provisional, eventual, gue en ningtn
momentio abre expectativas de futuro a los trabajadores. En fo gue se
refiere a los universitarios, ya tienen los empresarios el contrato de tra-
bajo en prdcticas, de tres meses a fres aflos, con una reduccicn, ade-
mds, en flas cuotas de la Seguridad Social de hasta el 75 por 100 de la
cuota, Mas facilidades no caben.

Creo por otra parte que es la juventud la que ests sufriendo més los
efectos de la crisis, por cuanto no ve expectativas de futuro vy de seguri-
dad en el empleo.

No hermos de confundir con la patronal empleo vy colocacion. Coloca-
cién es aparcar temporalmente a un trabajador durante varios meses,
para luego resituario de nuevo en el paro. /Qud esperanzas puede tener
ese irabajador para autoafirmarse como persona? Con estas normati-
vas, imposible.
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Rafael Ruiz Ortega (CEQE):

Insisto en que el contrato en précticas y para la formacion, siendo
importante, no es suficiente para muchos de los casos que el propio
estudiante-trabajador apetece. No todo estudiante esté en condiciones
de firrmar un contrato para seis meses. Lo que yo he dicho 5 que, en
ocasiones, si hubiese mds flexibilidad, esa especial situacién del estu-
diante a quien apetece ir a mds, podria tener alguna salida que hoy en
dia no existe. No quiero sacar a colacion que, para ser abogado, tuve que
trabajar muchos arios v por fa noche estudiar. Creo gue eso ya estd des-
fasado. Creo que ya no existe ese capitalismo liberal a que aludia Gon-
zalo Higuera.

En definitiva, el problema gue sigue existiendo ahi es que si no hay
una planificacion completa de la econornia en este pais es muy dificil
que nadie pueda resolverlo desde su dptica o punto de vista. Cada uno
intentaremos aportar lo que buenamente podamos, pero de €50 a
encontrar sofuciones definitivas creo que hay mucha distancia.

El que sigue la realidad de su crisis es el propio empresario que la
vive. Se puede encontrar por ejemplo con unos excedentes de produc-
cion cuya financiacion le lleve a la ruina. Entonces acude a laley, y sien
la ley no encuentra salida tiene que buscarla donde esté. Transigiendoy
pagando cara la rdpida resolucion del expediente. Muchas veces se
pagan indemnizaciones muy elevadas. Estamos poniendo con todo eso
las cosas muy dificiles y con soluciones no definitivas. Con lo que la ley
dice de indemnizaciones el empresario se daria por muy satisfecho,
pero la realidad no se parece dermnasiado a fa ley.

José M.@ Riaza {Presidente de la Asociacion de Educacion Democrética):

Miexperiencia de 43 afios de inspector de trabajo me da que fa flexi-
bilidad para los empresarios es muy amplia. Los sindicatos, con un por-
centaje muy bajo de sindicacion, no tienen gran fuerza, hacen lo que
pueden. £l nimero de inspectores, unos 500, es insuficiente y, ademds,
estdn bastante neutralizados en su actuacion. Se defa de actuar. La eco-
nomia sumergida también da unas facilidades enormes. No se va a con-
seguir nada, 0 muy poco, con esa flexibilidad. P. ef., yo quitaria algunas
atribuciones a los directores provinciales y se las daria mds fécilmente a
fos inspectores en contacto con los sindicatos para resolver las cuestio-
nes méds rdpidamente, introduciendo mucho, sobre todo, el sistemna de
los arbitrajes. Se puede aprender en esto de Norteamérica que llevan
60 arios de historia del arbitrafe.

Aguitenemos el inconveniente de una Administracion muy pesada.
Creo, pues, que no es cuestion de flexibilizacion, sino de mayor agilidad.
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Los empresarios han estado mal acostumbrados y tienen poco sentido
profunday auténticamente empresarial. Habria que despertar ese sen-
tido emprendedor en los jovenes, en la educacion. Yo estoy haciendo
ahora una pequena experiencia: seis grupos de discusion en barrios de
Madrid con jovenes. Los jovenes de 18-20 afios ven el futuro de una
manera mucho mds optimista que lo que nos dice el estereotipo al uso
de los jovenes derrotistas de antario. El INEM necesita tambidén mas
agilidad, de acuerdo con nuestra experiencia, para tramitar propuestas
de cursos empresariales para jovenes en paro.

Pablo Jiménez (USQ):

Yo creo que hemos de tener confianza de que es posible mejorar
esto. Y hay que hacerlo en el menor tiempo posible. El problema se
resuelve en la sociedad, en un modelo nuevo, en una participacion
nueva que yo creo que si es posible, donde fos sindicatos tenemos
mucho que decir. (Qué tipo de sindicato? ¢ Qué fuerza tenemos hoy los
sindicatos? Con un 8-10 por 100 de afiliacién, no podemos decir hoy
los sindicatos que tenemos capacidad, fuerza, para poder aportar todo
lo que yo creo que tiene que hacer un sindicato en una sociedad demo-
crética. Pero ahf estamos trabajando en ello. Desde la opcidn nuestra
nos estd costando bastante trabajo abirnos camino, demostrar que el
sindicalismo es muy importante.

Estamos en tiempos de vacas flacas. Apretémonos el cinturdn y
busquemos conjuntamente, empresarios y sindicatos, las medidas de
futuro. Como consecuencia de una reconversion industrial se ha gas-
tado en este pais en torno al billén y medio de pesetas, buena parte del
cual ha ido a sanear las arcas empresariales. Y todos sabemos que, en
epocas de crisis, quienes aumentan los beneficios son los empresarios,
hablando globalmente. Si muchos nos hermos perjudicado de la recon-
versidn, esos hemos sido los trabajadores, porque no tenfamos otra
opcidny, ademds, porque no habia otra salida negociada a la crisis por el
conjunto de las entidades o de cualquier otro que tenga algo que
apaortar.

Apartir de ahf al terna de la flexibilidad no le podemos dar el sentido
literal que tenia, porque en los ditimos tiempos estd sirviendo, en el
mejor de los casos, para sustituir trabajadores fijos por trabajadores
eventuales. Porque jubilaciones y cualquier otro tipo de bajas en las
erpresas no son sustituidas por trabajadores en fas mismas condicio-
nes, en la mayorfa de los casos.

Todo esto deja en claro que estamos en un mundo insolidario,
injusto. Mientras se esté gastando en tornec al billén de ddlares al afio
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en armamentos en el mundo, al mismao tiempo gue millones se mueren
de hambre o lo pasan mal, también en Esparia. En esto los trabajadores
y fos sindicatos vamos a poder hacer bastante poco, §i no encontramos,
en unidn o consenso con otras fuerzas, una salida a la crisis bastante
profunda que nos ha tocado vivir.

Fernando Fuente (Comisién Episcopal de Pastoral Social):

La crisis no es sdlo crisis econdmica sino también social. A mi me
parece una aberracion que volvamos a un gconomicismo puro. Pero
también me lo parece que echemos la culpa a los empresarios y que
pensemos que son ellos los gue nos han de sacar a flote de la crisis.
Ellos son unos protagonistas mas. Yo diria que la solidaridad no es
patente de nadie, nf de los empresarios ni de los sindicatos, porque, p. &/,
ahi estd el fraude de los desempleados, gente gue estd cobrando el
desempleo vy que se estd dandp una vida impresionante, que estd
defraudando a los demas infustamente. Por tanto yo pienso que el tra-
tamiento, si nos olvidamos de los fines y del problema humano, no nos
lleva a ninguna salida. Recuerdo gue, en una mesa como ésta sobre
Etica y Economia, a quienes hablébarmnos desde la Etica nos era imposi-
ble entrar en las discusiones. Parecia que estdbamos hablando desde
un mundo de locos. Tratamos de que el problema humano se aborde
desde el hombre, no desde una planificacion de pizarra.

Alberto Lopez Caballero (ICADE}):

La competitividad de las multinacionales en Esparia se apoya en
bajos costos de la energia, en la tecnologfa avanzada, y en la racionali-
dad en la plantilfa de trabajo. 5i, ademds, el coste de la mano de obra en
Esparia es menor gue en Holanda, esa empresa es competitiva y saca
pingiies rendimientos. Se puede, pues, preguntar. ¢por qué no hace /o
mismo la empresa espariola? Porque —decia un ex-ministro refirién-
dose a Catalufia— la empresa catalang tiene muche de paternalista y
de protegida; ha podido obtener en el pasado beneficios con altos cos-
tos de energia, irracionalidad de plantilla y tecnologia anticuada. ¢ Qué
hay sobre eso?

Los puestos de trabajo los dan, en definitiva, los empresarios. Enton-
ces trabajadores y empresarios estédn condenados a entenderse. A eso
tenemos gue colaborar todos.

éFsverdad que la pequeria y mediana empresa serian las mds capa-
citadas para dar trabajo si se las favorece convenienternente?
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Rafael Ruiz Ortega (CEOE):

No estoy de acuerdo en que la muitinacional siempre gana v la
empresa espariola sfempre pierde. Frecuentemente, sin embargo, es
asi. Razones: a) Todo son facilidades para dar a la empresa extranjera
terrenocs, prebendas, incluso ayudas econdmicas para ia instalacion. b)
La posible utifizacidn por la empresa extranjera, desde el comienzo de
su vida en Esparia, de las nuevas modalidades de contratacién. ¢) La
préctica de modalidades de dumping.

Efectivamente, los puestos de trabajo los crean los empresarios.
Pero para ello hay que favorecer el ahorro, hay que favorecer la inver-
si6n, hay que tratar fiscalmente estos temas desde un punto de vista
més practico para animar a los empresarios a embarcarse en empre-
sas reales.

Francisco Gémez Camacho (ICADE):

Me temo se estdn empleando dos lenguajes distintos. Por un lado
me parece que se habla de modelos de sociedad, més vélidos, més soli-
darios. {No se trata entonces de un problema méds bien politico, en ef
que hay unos cauces politicos para llegar a cambiar esta sociedad? Sf
es asi, entonces lo que se estd planteando es ef problema de los instru-
mentos democrdticos o no. En una democracia se busca una cierta fle-
xibilidad; cada cuatro o cinco afios la sociedad puede quitar a los que
estdn en e/ poder y ponera otros. Por el contrario, una sociedad gue no
pueda tener recambio es una sociedad rigida, dictatorial.

£n las empresas creo sucede lo mismo, asi como con las personas.
Dos personas si empiezan a dialogar son flexibles, si son capaces de ir
modificando sus puntos de vista. Pero si uno se encasilla y dice que lo
suyo es la verdad y nada mds que eso, entonces esa es una persona
rigida. Sino admite flexibilidad en sus ideas, tampoco la tiene en el tra-
bajo, la inversidn, la creatividad, la imaginacién.

£I PSOE, antes de llegar al poder, pretendia un cambio de sociedad,
presentaba un nuevo modelo. Pero tras haber llegado al poder nos
hermos quedado con una:insatisfaccion tremenda. Asi yo creo gue es
positivo que a los cuatro-afios se fe pueda quitar. En ese sentido soy par-
tidario de la flexibilizacion.

En cuanto al tema de los empresarios, sialgo nos falta a los espario-
les es creatividad, imaginacion y riesgo. Nos ha faltade durante toda la
historia. Muchos empresarios esparioles han estado muy apoyados por
el Estado, pero no sélo los empresarios, también todos los espaiioles.
Pero me parece lastimoso que exista todavia una cierta mentalidad
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antiempresarial en la sociedad espadiola. Hacen falta empresarios,
como hacen falta trabafadores, y ojald todos los trabajadores fueran
empresarios, Me parece que desgraciadamente los espafioles nos
seguimos peleando, como en el cuadro de Goya, mientras Hegan las
multinacionales y nos invade el Mercado Comdn con sus exportacio-
nes. femos de procurar ser capaces de tener imaginacién, de correr
riesgos, de crear riqueza con el espiritu de aventura gue ese intento
conlleva, si no queremos representar en el mundo un papel cada vez
mads peguerio.

Creemos que la ensefianza rmas positiva de esta Mesa Redonda ha
sido que el didlogo abierto entre representantes de distintos grupos de
intereses y mentalidades es positivo y (itil para clarificar ideas y alimentar
soluciones de compromiso (Redaccion).
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