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Las disfunciones
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derivadas de la
transformacion
del trabaj

La economia moderna y las innovaciones tecnoldgicas nos
ofrecen grandes posibilidades de produciry de crecer, y de hacerlo
cada vez con unos costes menores. { Por qué no aprovechar la opor-
tunidad para que la economia se ponga por fin al servicio del hom-
bre? ¢ Por qué no hacer converger nuestras fuerzas para construir
una sociedad mas humana y mas humanizante?

lidefonso CAMACHO*

Las paginas que siguen van a tener una orientacién predominante-
mente descriptiva: se trata en eflas de presentar los efectos que han
dejado sentir sobre la sociedad en general las profundas transformacio-
nes que han afectado al trabajo durante estos Gltimos afios. Tal orienta-
cidn descriptiva, sin embargo, no obsta para que dejemos claro desde el
comienzo una profunda conviccion gue formulamos en tres pasos.

En primer lugar, no podemos atarnos al modelo de sociedad vigente
en el pasado reciente como modelo normativo para superar la actual cri-
sis econGmica. El futuro que debemos construir no puede ser una mera
reproduccion del pasado. La sociedad de pleno empleo, donde la deman-
da de trabajo es casi ilimitada (al menos en relacidén con su oferta poten-~
cial o real), parece difuminarse como la meta a la que plausiblemente
podamos aspirar.

* Profesor de Moral Econdmica en la Facultad de Teologia de la Universidad de Gra-
nada.
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En segundo lugar, hay que afiadir en seguida que ese cambio no
afecta exclusivamente al ambito del trabajo {condiciones de empleo,
relaciones laborales, etc.), sino que se proyecta sobre todos los niveles
de la vida social y personal. Una sociedad caracterizada por el pleno
empleo es el terreno abonado para que se desarrolle toda una concep-
cién del hombre y de la sociedad misma, la cual, a su vez, fortalece y legi-
tima las estructuras sociales vigentes. Por esa razon la actual crisis,
econdmica en sus origenes, termina siendo también de carécter social y
cultural: los valores predominantes y la forma en gue estan jerarquiza-
dos son también puestos en cuestion.

Por Gltimo, dicha crisis, que en un primer momento se vive como una
amenaza al orden establecido, no dehe ser considerada solo en sus
aspectos negativos. Es ademas una ocasién de cambio: vy a la hora de
abrirse a él sin nostalgias conviene no idealizar la sociedad de la que
comenzamaos a alejarnos. La presente crisis no consiste en un ser arroja-
dos del Paraiso para adentrarse en un reino de tinieblas en donde todo
estd por hacer; debe ser mas bien vivida como una oportunidad para
construir entre todos una sociedad mas humana. Siempre se ha hablado
de la necesidad de transformar la sociedad industrial, pero demasiadas
veces con un discurso excesivamente voluntarista. Ahora es el momento
de abordar esta tarea de una forma diferente: partiendo de la misma rea-
lidad social, analizando sus limitaciones y descubriendo en ella los gér-
menes de una transformacion; en una palabra, tomando pie de los
hechos para adelantarse al devenir de la historia y conducir el cambio
posible. '

Desde esta perspectiva me propongo describir los efectos de lacrisis
socioecondmica sobre el trabajo y sobre la sociedad toda. No lo haré, por
consiguiente, de una forma neutra y aséptica, sino desde el convenci-
miento de que en ellos se nos pueden ya sugerir vias para una socie-
dad mejor.

I. LOS CAMBIOS EN EL. MERCADO DE TRABAJO

La crisis econdmica que viene padeciendo la humanidad desde hace
unos 15 afos ha afectado, en las sociedades occidentales desarrolladas,
de una forma muy peculiar al trabajo. Inicialmente la rapida elevacién de
fos precios def petrdleo, gue viene a considerarse como e detonante de
la crisis, produce en los paises industrializados un encarecimiento consi-
derable de uno de los inputs mas ampliamente utilizados y una modifica-
cién de la estructura de precios relativos: ello conduce a un fuerte
deterioro de la relacion real de intercambio y a una nueva division inter-
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nacional del trabajo, cuya Ultima consecuencia para las naciones desa-
rroliadas es el incremento del desempleo.

La recesion gue sigue a la segunda subida de los precios del petrieo,
la que tiene lugar en 1979-80, es mucho mas fuerte y provoca una ace-
leracion mayor en el aumento del paro. Pero lo mas llamativo es quiza
que, cuando comienza a producirse una reactivacion de fa economia,
ésta no va acompafiada, al menos en muchos paises, de una correlativa
disminucién del desempleo. Esto significa que la salida de la crisis est&
siendo acompafiada de un hondo proceso de sustitucién de trabajo por
capital, en el que ha tenido un papel decisivo la rapida expansion de fa
informatica. Pero esto nos sitia en unas coordenadas bastante diferen-
tes de las que existian antes de desencadenarse la crisis.

1. La oferta de trabajo

El rasgo més lHamativo de la crisis econémica es, sin duda, el paro (1).
Es casi obligado comenzar por él. Examinando los datos referentes a los
niveles de paro en los paises de la OCDE se advierte: a} una tendencia
creciente al paro, sobre todo desde 1973, en el conjunto de la OCDE;
b) que esa tendencia es mas acusada en los paises europeos (ya que ¢l
porcentaje inicial es mas bajo y el final més alto); ¢} que las tasas son
mas elevadas en los paises pequefios gue en los grandes, con tendencia
aque las diferencias entre unos y otros sean cada vez mayores; d) quela
tendencia al aumento del paro es mas continua en los paises pequefios
que en los grandes, ya que en estos Gltimos se producen ciertas fluctua-
ciones. Si subrayamos estas discrepancias en funcién del tamafio de los
paises es porque los més pequefios son practicamente todos europeos
(el peso de Australia y Nueva Zelanda es poco significativo en el con-
junto), mientras que entre tos grandes, Estados Unidos, Japén y Canada
tienen una importancia relativa considerable.

En un andlisis mas detallado conviene comenzar poniendo aparte un
grupo de paises que, en todo el periodo que estudiamos, no han tenido
nunca niveles preocupantes de paro. El primero de ellos es Japén. Y ya
en Europa: Austria, Noruega, Suecia y Suiza.

De entre los restantes hay que destacar Estados Unidos y Canada, en
los que, al comienzo del periodo, el paro estd por encima de la media,

{1} Sobre io que sigue puede verse: OCDE, £/ desafio del paro, edicion espafiola del Ministe-
rio de Trabajo v Seguridad Soctat, Madrid 1982; OCDE, Perspectivas del empleo, ibid.,, 1983,
L. FINA, Rasgos bésicos del desemplec en la OCDE, “Papeles de Economia Espafiola”, 26
{1988), 74-80; J. ALCAIDE, Rasgos bdsicos del desemples en Espafia, ibid., 58-73.
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pero luego no crece tan rapidamente. Una evolucion semejante tienen
algunos paises de la Europa mediterranea: en concreto, ltalia, Grecia y
Turguia, En cuanto a Estados Unidos, debe subrayarse también el carac-
ter fluctuante del desempleo: de forma especial, la reduccion del paroen
1879 y 1984 después de las fuertes alzas de 1976 v 1982.

Por fin, donde el paro ha tenido una incidencia mas fuerte, sobre todo
entre 1973y 1984, es en los tres grandes paises de Centroeuropa (Ale-
mania, Francia, Reino Unido), en algunos paises mas pequefios de esa
misma area {Bélgica, Holanda, Dinamarca), en Irlanda, y de una forma
especial en Espanfia.

Pero quizé el dato mas significativo es la evolucién del paro entre
1982 vy 1984. En casi todos los paises, con excepcién de Estados Uni-
dos y Dinamarca, el desempleo ha seguido creciendo, a pesar de que
entre esos dos afios son bien perceptibles los sintormas de reactivacién
econémica. Esto significa que el optimismo naciente respecto a la tan
esperada salida de la crisis debe ser contrarresiado con fa consiatacion
de que la reduccion del paro no acompafia a la reactivacién. ¢Nos enca-
minamos entonces inexorablemente hacia una sociedad sin pleno empleo?
La comparacion de los datos de 1876 y 1979 ofrece una tendencia
semejante, aunque menos acentuada.

Para comprender mejor el alcance del fenédmenc del desempleo v su
persistencia es Util estudiar otras variables que inciden sobre el mismo.
Nos referireros en primer término a la tasa de actividad.

Ante todo destaca el considerable aumento de la tasa de actividad de
los paises nortearnericanos, en contraste con el descenso gue se pro-
duce en Japodn vy en los grandes paises industriales de Europa, con
excepcion del Reino Unido. En conjunto, Europa sufre una caida de la
actividad compensada con el aumento norteamericano.

Pero dentro de Europa las disparidades abundan. En particular los
paises nordicos llegan a 1984 con las més altas tasas de actividad, como
consecuencia del nivel ya elevado que poseian en 1960 (Finlandia, Sue-~
cia, Reino Unido} y/o del rapido crecimiento de las mismas en el periodo
estudiado {1960-1984) (Dinamarca, Islandia, Suecia y Noruega). En el
extremo opuesto, la Europa mediterranea no sélo comienza el periodo
con tasas ya exiguas, sino que sigue una tendencia marcadamente
decreciente en los 25 afios considerados: asf se explica que, en 1984,
Espafia, Grecia, Italia y Turguia se encuentren entre los palses con por-
centajes mas bajos de actividad. Una tendencia parecida, aunque no tan
acusada, se observa en Alemania Federal, Francia y Austria. Un nivel
medio bajo, pero con fluctuaciones, tiene Holanda. Una tasa elevada
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mantiene Suiza, pero con tendencia a decrecer. En Portugal, en cambio,
la tendencia es de crecimiento acelerado.

De su comparaciéon se deduce gue no existe apenas correlacion entre
paro y tasa de actividad. El paro no crece con la tasa de actividad. En
1984 los paises con menos paro {Japdn, Suiza, Suecia, Noruega) tienen
un nivel de actividad bastante aito: en ellos la tasa de ocupacian scbre la
poblacién en edad de trabajar {0 poblacion potencialmente activa) es
alta. En el extremo opuesto se sitGa Espafia: en ella coincide la tasa més
alta de paro y la mas baja de actividad. En Irlanda, italia, Holanda y Tur-
quia la situacién es parecida, aungue bastante menos grave.

Uno de los principales factores explicativos de la tasa de actividad es
el grado de incorporacién de la mujer al trabajo {(remunerado). Aqui si se
da una mayor corretacién, tanto entre niveles absolutos como entre rit-
mos de evolucion,

En cuanto a los niveles de actividad de la poblacién femenina basta
fijarse en los datos de 1984 para constatar: a) que los paises con mayor
tasa de actividad son, por lo general, aguellos en que hay mas mujeres
trabajando (es el caso de los paises nordicos: Suecia, Finlandia, Dina-
marca y Noruega); b} que los niveles més bajos de actividad coinciden,
por el contrario, con un menor grado de incorporacién de la mujer al tra-
bajo (y habria que citar Espaiia, Grecia, Holanda, ltalia y Turquia, es decir,
toda la Europa mediterrédnea, con la que presenta una fuerte semejanza
Holanda); ¢} que Alernania, Francia, Austria y Bélgica se sitllan méas
cerca de la Europa mediterranea, mientras que los datos de Estados Uni-
dos, Canada, Japédn y Reino Unido se parecen mas a los de la Europa
nordica,

Sin embargo, conviene completar esta visién estatica con otra dina-
mica, puesto que el acceso de la mujer al trabajo es reciente y puede
haberse visto obstaculizado por 1a evolucion del paro en estos afios. En
efecto, la falta de expectativa de encontrar un puesto de trabajo es un fac-
tor desalentador para incorporarse a la poblacién activa; sin embargo, el
efecto puede ser inverso cuando la amenaza de que el cabeza de familia
pierda su empleo pudiera estimular a otros miembros de la unidad fami-
liar {la mujer) a buscar uno. El anélisis de los datos disponibles nos
sugiere las siguientes consideraciones: a} tanto los paises de la Europa
nordica como los de América del Norte experimentan un fuerte incre-
mento de la presencia de la mujer en el trabajo, aunque los niveles de
partida son diferentes {(mas altos, por lo general, en los nérdicos); b} de
entre los paises centroeuropeos que en 1960 tenfan una tasa aceptable
de actividad femenina, unos la mantienen en los afios que siguen (Ale-
mania, Austria, Suiza), mientras que en otros se eleva (Francia, Reino
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Unido); ¢) entre los paises mediterraneos, los que parten de tasas mas
altas apenas la modifican en los afios sucesivos (ltalia, Grecia), mientras
que la tendencia a crecer es mas fuerte en los que partian de cotas mas
bajas (Espaiia y Portugal, este altimo con un crecimiento espectacular; a
elios habria que afiadir Bélgica y Holanda); d) dos paises que partian de
niveles excepcionalmente altos tienden a decrecer {Japon y, con mucha
més fuerza, Turquia); e) en conjunto el crecimiento es més répido fuera
de Europa que en este continente, y en los paises grandes que en
los pequefios.

La distinta participacién de los sexos en el mercado de trabajo se
completa con los datos que expresan la incidencia del paro sobre la
poblacion masculina y femenina. En general, el paro afecta mas a la
mujer que al varén, especialmente cuando el nivel medio de desempleo
es mas alto. Pero hay diferencias: a} los paises nérdicos, Japén, Estados
Unidos y Canada presentan cifras mas equilibradas; b} en los paises
mediterraneos, en cambio, ocurre més bien lo contrario (Espafia, Italia,
Portugal, Grecia), uniéndose a este grupo ahora Francia y Bélgica; c)
Austria, Alemania Federal, Holanda y Suiza, en Centroeuropa, tienden
todos al equilibrio entre los sexos, aunque los niveles giobales de paro
son muy dispares; d) en los paises anglosajones {Reino Unido e Irlanda)
el desequilibric favorece a fa mujer, en contra de lo que ocurria en la
Europa meridional.

Mirando al futuro, sin embargo, cabe esperar que la presion de la
oferta de trabajo remita, como consecuencia de la reduccion de las tasas
de crecimiento natural de la poblacién que se viene produciendo en
Europa desde comienzos de la década de los 70. La crisis ha sido mas
grave en los (ltimos afios porque ha coincidido con el acceso al mercado
laboral de las generaciones nacidas tras la segunda guerra y los afios de
optimismo que siguieron a la reconstruccién europea. Pero los datos
muestran que desde el comienzo de nuestra década varios paises euro-
peos estan dando ya tasas negativas de crecimiento demogréfico (Ale-
mania, Austria), mientras que otros estadn en situacion de practico
estancamiento (Bélgica, Dinamarca, Reino Unido, ltalia, Suecia) o aproxi-
méandose a &l

2. La demanda de empleo

Pero un conocimiento completo del mercado de trabajo exige tam-
bién analizar la situacién del empleo y a capacidad de una economia para
crear y mantener puestos de trabajo. Desde un punto de vista dinamico,
el desarrollo equilibrado de una economia exige gue el ritmo de creacion
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de empleo se adecue al ritmo de crecimiento de la poblacion activa. En
Europa, entre 1960y 1975, los distintos mercados nacionales pudieron
equilibrarse gracias a los desplazamientos de mano de obra desde los
paises mediterraneos {Espafia, Portugal, Italia, Grecia, Turquia, Yugosla-
via, Argelia, Marruecos, Ttnez) hacia Centroeuropa. En 1973 se alcanzd
la cifra méxima de trabajadores procedentes de paises no comunitarios
empleados en la CEE: eran 4.850.000. De elios unos 550.000 eran
espafoles {2). Espafia estuvo enviando fuertes contingentes de emi-
grantes a Europa en los afios en que se producian las més hondas trans-
formaciones en sus estructuras productivas: durante la época del desa-
rrollo de los afios 60. Asi se fue creando un grave desequilibrio estructu-
ral en el mercado de trabajo de este pais, gue ayuda a comprender los
niveles alarmantes alcanzados por el desempleo una vez que se cerraron
las puertas de la emigracion.

En efecto, desde 1973, aproximadamente, Europa ve como se redu-
cen sus tasas de creacidn de empleo hasta Hegar, en algunos paises, a
producirse una destruccion real del mismo. Se consiata el deterioro
comparativo de los paises europeos. Dentro va del grupo europeo, nacio-
nes como Alemania, Francia, Reino Unido, Austria, Bélgica e Irianda
sufren una continua pérdida de empleo, cuyos efectos sobre la poblacion
quiza puedan guedar amortiguados en varios de ellos por ia eventual
vuelta de inmigrantes a sus paises de origen. El caso de Espafia es mas
grave, no sélo porgue el ritmo de caida del empleo es mayor, sino porque
la emigracién ya no es apenas posible. En este pais la poblacion ocupada
ha disminuidoentre 1977 y 1985 encasi 1.700.000 personas, y sélo a

partir del 1986 parece advertirse un cierto cambio en la tendencia (3).

Estos datos no hacen sino confirmar lo que ya insinudbamos més
arriba: que la superacién de la crisis no ha supuesto la esperada reduc-
cién del desempleo. Esto nos lleva a estudiar los efectos cualitativos de
estos cambios sobre el mercado de trabajo mismo vy sobre la socie-
dad en general.

i, Las consecuencias sobre el trabajo mismo y sobre la scciedad
en general

Venimos de una época ~—aln no hemos salido de ella— en que el tra-
bajo es una componente esencial de la vida humana. No sélo es el cauce

(2) Estos datos estdn tomados de! Bulletin des Communautés Européennes, suplemento
9/78, pag. 71.

(3) Segiin la Encuesta de Poblacidn Activa del INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA,
ta poblacidn ocupada alcanzaba en 1977 lacifra de 12,24 millones; luego disminuyd de forma
continuada hasta ilegar a 10,57 millones en 1985, En 1986 va habia subido hasta 10,82
millones. s
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fundamental de participacion en la renta para obtener los recursos con
que satisfacer las necesidades. El poseer un emplec es, ademas, signo
de integracién en la sociedad y forma de realizacién personal. Solo con
enunciar estas funciones se entiende que una situacién de paro generali-
zado y estable afecta al ser mismo de la sociedad contemporanea. Inten-
taremos en lo que sigue desmenuzar un poco més el alcance de esta
crisis, recorriendo algunas de sus consecuencias sobre el trabajo mismo
y sobre la sociedad en general. Comenzaremos por las mas inmediatas
hasta llegar a las que afectan a aspectos més profundos de la identidad
personal y sccial del hombre de nuestro tiempo.

1. El paro como fenémeno social

La conflictividad social producida por el paro ha sido inferior a lo que
se podia esperar para unos niveles de desempleo como los que se han
alcanzado. Sélo en casos muy concretos —despidos colectivos o situa-
ciones verdaderamente drarmdaticas, incluso de hambre— se hallegado a
ciertas manifestaciones de violencia. Sin duda estan actuando determi-
nados mecanismos para amortiguar la conflictividad, entre los que hay
que citar la solidaridad publica (seguro de desempleo, iniciativas asisten-
ciales) o privada (en el marco familiar o a través de instituciones hurnari-
tarias o eclesiales) {4). De entre todos estos mecanismos debe ser
destacado el seguro de desempleo: en primer lugar, porque es el instru-
mento bésico del Estado de bienestar para hacer frente a la eventualidad
del paro; pero, en segundo término, para indicar como la amplitud y per-
sistencia del desempleo est4 desbordando ya las posibilidades reales de
hacerle frente mediante un subsidio que fue concebido para crisis
coyuniurales y pasajeras.

Todos los datos disponibles apuntan a una duracién cada vez mayor
del desempleo, sobre todo en los paises més importantes de Europa
{Alemania, Francia, Reino Unido, Bélgica). En América del Norte y enlos
paises escandinavos no ocurre lo mismo. Por otra parte, son las edades
de pleno rendimiento {25-54 afios) las que resultan mas afectadas: ello
es consecuencia de las politicas puestas en practica para los jovenes que
buscan primer empleo y de los estimulos para la jubilacion anticipada
(5). Todo esto supone una carga adicional para la Administracion pu-
blica, y para la sociedad en Gltimo término, que estd comenzando a cues-

(4} Cfr. J. FREYSSINET, Chémage: pour quoi?, “Etudes”, 364 {1986), 175-184.

(B} Cfr. OCDE, Perspectives économigues, diciembre 1986, 29-36. En los paises donde el
paro es mas fuerte, sin embargo, ta tasa juvenil de desempleo sigue siendo excepcionalmente
alta (en tornc al 40% o por encima): es el caso de Francia, Reino Unide, Espafia e ltatia.
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tionar la viabilidad del sistema de Seguridad Social, tal como ha venido
funcionando con éxito en las Gitimas décadas (6).

En las condiciones actuales, ademads, la cobertura del subsidio del
paro dista mucho de ser satisfactoria. En el caso espafiol, la tasa de
cobertura bruta nunca Hlegé durante el trienio 1983-85 al 35%; la tasa
de cobertura neta (que prescinde de la poblacion agricola, por sus caracte-
risticas especiales) tampoco alcanzé en ningGn mes de ese trienio el
50% (7). Esto hace que en muchas ocasiones se pueda hablar con todo
derecho de retorno a la miseria. La mendicidad ha vuelto a ser una ima-
gen habitual en nuestras calles, lo mismo en las puertas de las iglesias
que en las de los cines... '

Todo esto afecta no sélo al bolsillo del desempleado, sino también a
su psicologia. La persona en paro suele vivir trdgicamente la experiencia
frustrante de su inutilidad, que se traduce con frecuencia en una fuerte
irascibilidad o agresividad {(con repercusiones en la vida familiar y social)
y en una tendencia a conductas delictivas {8). Estos efectos son mucho
mas perniciosos en los jovenes.

Pero el desempleo, ademas de ser un hecho que atecta directamente
a determinadas personas o familias, se esta convirtiendo en una ame-
naza para toda la sociedad. En |la encuesta para calcular el Indice de Con-
fianza de los Consumidores {segin el modelo adoptado por fa Comision
de las Comunidades Europeas) las expectativas respecto al paro eran
negativas en 1986 en todos los paises de la Comunidad, con excepcion
de Holanda; cast eran indiferentes en Alemania y Dinamarca, peroc eran
fuertemente pesimistas los ciudadanos de Irlanda, Francia, Reino Unido
y Grecia {9). El paro es, por consiguiente, un mal que puede afectar a
cualquiera. Por eso la defensa del puesto de trabajo se ha convertido en

{6) Cfr. BLANCHARD, Lz Seguridad Secial, en una encrucijada, Revista Internacional. Tra-
bajo 99 (1980), 139-152; £. FUENTES QUINTANA vy otros, Estrategias para un tratamiento
de los probleras de la Seguridad Sgcial Espariola, "Papeles de Economia Espafiola™ 12-13
(1982), 20-106; M. RODRIGUEZ PINERQ, La Seguridad Social ante la crisis econdmica, ibid.,
139-154; J. SEGURA, £l debate sobre la reforma de la Seguridad Social, "Papeles de Econo-
mia Espafiola” 27, (1986) 309-321.

{7) Son datos del Instituto Nacional de Empleo, recogidos en el "Boletin Econdmico de
Andalucia” 6 (1985), 224,

(8) Sobre los efectos del paro en la vida familiar y social pueden consultarse los resultados
de una encuesta realizada hace unos aflos en Andalucfa: EDIS, Estudio sobre a problematica
del paro en Andalucia, Fundacién F. Ebert, Madrid, 1878,

(%) Cfr. Encuesta g los consurnidores, diciembre 19886, Separata de Papeles de Economia
Espafiota 29 ( 1 986). Para el caso espafiol, el paro es desde 19786, el primero de los problemas
socioecondmicos, segin la apreciacion del piblico; durante la Gltima década crece rapida-
mente la percepcién de la delincuencia como problema que desde 1985 pasa a ocupar ef
segundo puesto.
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una cuasi obsesién para muchas personas, La blsqueda de una plaza
como funcinario pablico (el empleo mas seguro) y la huida de activida-
des gue pongan en juego la libre iniciativa econdmica {con el riesge que
ésta comporta) son también fendmenos relacionados con el miedo a
quedarse sin trabajo. Todo esto contribuye ademés a engrosar la Admi-
nistracion publica y a hacer mas dificil de gestionar el ya casi ingoberna-
ble aparato del Estado.

2. Ei trabsjo negro v la economia sumergida

Casi todos los que estudian la economia sumergida comienzan
diciendo que no se trata de un fenomeno exclusivo de nuestro tiempo.
En todas las épocas ha habido actividades lucrativas de caracter ilegal o
clandestino (contrabando, rifas, evasion de divisas, prostitucion...). Pero
hoy el fendmeno adquiere unas dimensiones que justifican el que se
haya convertido en objeto de estudio y preocupacion para gobiernos v
personas particutares.

Es preciso comenzar destacando la ambigtiedad del concepto. Una
primera definicion identificaria como economia paralela o subterrdnea
todas aquellas actividades que no son contabilizadas en el Producto
Nacional Bruto. Pero ahi habria que incluir, por ejemplo, las actividades
domeésticas realizadas por los miembros de la familia, que son dificiles de
homologar al contrabando o al trafico de drogas. Por eso es preciso deli-
mitar mejor el concepto y restringirlo & sdlo aguellas actividades que son
en siilegales o se convierten en ilicitas por el hecho de no ser declaradas
convenientemente. El movil principal para ocultarlas es, sin duda, la eva-
sion fiscal o el fraude sociolaboral (10).

Desde el punto de vista del presente estudio interesa subrayar gue la
economia sumergida es, en muchos casos, una alternativa a la imposibi-
lidad de encontrar empleo o desarrollar una actividad remunerada en el
marco de la legalidad. Descalificar a priori atodo el que se mueve eneste
campe tachandolo de inmoral o insclidario es no captar las verdaderas
dimensiones del problema. Cuando un fendémeno se extiende de manera
tan rapida es dificil achacarlo sélo a la mala voluntad de los individuos:
por esc se impone un estudio mas detenido de sus causas.

{10) Ctr. D, BAWLY, La economia subterrdnea. Una vision mundial Hora, Barcelona, 1882.
M. MANCHA, La economia paralela. Unintento de sintesis. “Informacién Comercial Espaiiola”
n.e 642 {febrero 1987}, 125-146; J. GOROSQUIETA, La econormia surnergida, RAZON Y FE
207 {1983) 84-73.
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Pero antes es tarmbién ilurminador aportar algunos datos sobre sus
dimensiones. Naturalmente al tratarse de un fenémeno de ocultacion es
mucho mas dificil cuantificarlo. Se han ideado diferentes métodos de
aproximacion gue, con frecuencia, conducen a conclusiones bastante
divergentes. Por su interés comparativo aludiremos solamente al trabajo
de B. Frey y H. Weck, que calcularon el tamafio de la economia ocuita en
1978 como porcentaje del PNB (1 1). Sus resultados estén recogidos en
el Cuadro 1. Por término medio puede hablarse de un 10% en la mayoria
de los patses. Pero hay indicios para pensar que esa cifra ha crecido
desde ese afio, debido sobre todo a la persistencia de la crisis.

En Espafia, el estudio mas reciente se basa en una encuesta patroci-
nada por el Ministerio de Economia y Hacienda, que se llevd a cabo a
finales de 1985. Sus célculos no se refieren a renta generada por la eco-

Cuadro 1

Dimensiones de la economia sumergida {1978}

% sobre PNB

SUBCIA v uvrieissirrreriensrsnnrarraererarsy s emees e iieeies b ivivErsarsssEiRnreteve e e s tse e ans 13,2
L1 o o= S0 U SOV PP 12,1
D AITIAITA covivesiiroiriverirrresnesransassaeraassessessstasessnteusasssrasinntenennntas rpasaesnseses 11,8
EBIH8 e eeeere s e ers e ese v et erm e ti e sbe v b tbs bt e st s U AR s ab R e RA SRR bense e ReaenteernreRerrEarennen 11,4
H O AIIA vt s crresvivrinrreearrrisnerervesreesrserarsneesseesabbtesvassar e renennssnssnnsranassases 9,6
L L2 Vol F- T OO USSR 9,4
NOTUBGE 11 i srn s bbb v n s s e s 9,2
AU S vt eseneeireeeeeresirreer o sseissausabes s ubs b tasR s e e vaRe s s e sanseeaenRabeeseueaenebEnranenas 89
LY TV T T OO SRR 8,7
Alemania Federal ..t sernes st s et 8,6
818005 UNIOOS (it isesseisesesseseisnsssesesvatessesssesssossnsassessesesasss oo 8,3
ROINO UTHE0 it ietie s st st ss s uvtes b s et eavrrssssacresmsesaneasbeevesanesensins 80
LT o1 =Y T 1= U U SO OO U 7,6
FFTAFHAR ceoieiirisiisreries e cresoessresssestssbaussebcantab b e s sa e e Ts e ran e nte s bap e venabe et ave e aean 7.2
YoV 1 = T OO OSSOSO 6,5
UEZ i vctrrrearseeserssesstissiesarassess s s sre s eesen s e arcate s e e Re s e e R R e s e an e e e e s 4,3
S £ oo OO USSP SROTOPO O PIOTION 4,1

FUENTE: Tomado de Inforrmacién Comercial Espafola, n.° 642 {febrero 1987} 136.

£11) Citado por M. MANCHA, L. {nota 10), 135-1386.
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nomia sumergida, sino a empleo irregular {12). Los resultados giobales
aparecen en el Cuadro 2. £l dato més relevante es que el 18,4% de los
gue tienen una ocupacion remunerada se encuentran en situacion irre-
gular. El Cuadro 3 completa la informacién e indica como la mayoria
(65,8%) de los trabajadores irregulares desarrollan una actividad remu-
nerada sin estar dados de alta en la Seguridad Social {se trata, por consi-
guiente, de una situacidon de fraude sociolaboral). Entre las caracteris-
ticas mas frecuentes en el empieo irregular hay que destacar las si-
guientes:

a) En el mercado irregular es mayor la proporcion de jovenes meno-
res de 25 afios, de mujeres, de personas sin responsabitidades familia-
res, de personas de menor nivel educativo y mas baja cualificacion
profesional, de trabajadores a domicilio.

b} En et mercado irregular los niveles salariales son inferiores: el
74% no superaban las 50.000 pts./mes {frente al 36,7% en el mercado
regular) vy el 47,2% no llegaban a 25.000 (sélo el 9,5% en el mer-
cado reguiar}.

Cuadro 3

Espafia: empleo irregular segiin tipo de irregularidad

Miles %
Ocupados sin dar de alta en S.8. 1.482 65,6
Asalariados gque cotizan como autonomos {1) 199 8.8
Autdnomos gue cotizan como asalariados (2) 115 5.1
Ocupados dados de alta en $.5., pero sin cotizar 344 15,2
Perceptores del seguro de desempleo ocupados 118 52
TOTAL OCUPADQOS IRREGULARES 2.258 1000

(1) Trabajadores a los que la empresa obliga a darse de alta como autdnomos, como condi-
cidn para ofrecerles un puesto de trabajo. Es practica frecuente en la construccion y en determi-
nadas ramas de servicios.

(2) Estas personas actdan asi buscando darse de alta en ef régimen mas barato. Es practica
frecuente entre los trabajadores del campo.

FUENTE: ¢f. texto.

(12) Cir. SECRETARIA GENERAL DE ECONOMIAY PLANIFICACION-CENTRO DE INVES-
TIGACIONES SOCICLOGICAS, Condiciones de vida vy trabajo en Espads, mimeografiade,
Madrid, 19886.
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¢} Es mayor la rotacidn de ia mano de obra en el mercado irregular
gue en situaciones laborales normales,

d} Los puestos de trabajo del mercado irregular requieren una prepa-
racién menor, pero es mas frecuente que se posea una titulacién supe-
rior a la requerida (e} 25% esta en esa situacién, mientras que el 15%
esta en la contraria).

e} Eltrabajo irregular se concentra en determinados sectores (textil,
confeccion, cuero, calzado, hosteleria y servicios personales, en donde
oscila entre el 26 y el 43% del empleo totail) y en algunas zonas geogréafi-
cas {Murcia, Andalucia, Valencia, Castilla-La Mancha, con porcentajes
entre 25 y 30%).

Ef hecho de que muchas empresas no nacen en fa economia sumer-
gida, sino gue pasan a ella una vez demostrada su inviabilidad como acti-
vidad legal, invita a pensar que, entre las principales causas del fend-
meno hay que citar las rigideces del mercado faboral y ef peso de las car-
gas fiscales. La crisis econdmica prolongada es otra de las causas que se
suelenaducir {13}, Todas ellas son, por otra parte, convergentes, porgue
la crisis ha endurecido la presidn fiscal y ha hecho més perceptibie la
inflexibilidad del mercado laboral. Pero la economia sumergida, que esta
sin duda contribuyendo a amortiguar los efectos de la crisis y reduciendo
la conflictividad a corto plazo, es por otra parte una muestra profunda de
insolidaridad y un obstaculo para afrontar la crisis con poifticas gue sur-
tan sus efecios a mas largo plazo {es decir, con cambios estructurales
profundos). La economia sumergida sustrae al Estado una parte cuan-
tiosa de los recursos con que se podria hacer frente a la situacion v agu-
diza la crisis del ftamado Estado fiscal {ademas de distorsionar los
rmercados introduciendo elementos de clara competencia desleal). Por
todo esto hay gue concluir que también la economfa sumergida apuntaa
una crisis giobal del modelo de sociedad vigente en las dltimas décadas,
vy manifiesta el descontenio del ciudadano frente a las instituciones, su
resistencia a seguir soportando una presion fiscal creciente gue no se
traduce en una mejora correlativa del bienestar social. Mo es posibie
cerrar los 0jos a este mensaje de fondo que transmite la economia
sumergida, y que se refleja también en ta mayor tolerancia de la sociedad
hacia ella.

{13) (Cfr. A, LOPEZ CABALLERO y otros, La economia sumergida en la provincia de Cor-
doba, Cordoba, 1985, que se basa en una encuesta a los distintos sectores; J, TRIGO-C, VAZ-
QUEZ, La economia irregular. Génesis, desarrollo v vias para su retomo al cauce formal,
Barcelona, 1983, 45-70.
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2, La flexibilizacién del mercado de trabajo

La larga historia de las reivindicaciones y luchas obreras ha dado
como fruto una mayor seguridad y estabilidad en el empleo, en la que
tiene un papel importante la mejora de las condiciones de trabajo. En las
actuales condiciones econdmicas, tal estabilidad es vista por muchos
como un obstaculo mas entre los muchos ya existentes. En efecto, los
“choques’’ que ha sufrido la economia en la década de los 70 hacen mas
deseable que nunca una fuerte capacidad de adaptacion para responder
con agilidad a estas perturbaciones. Por eso la flexibilidad se ha conver-
tido en una palabra cast mégica que se repite sin cesar, sobre todo para
referirse al mercado de trabajo.

Nadie duda hoy de la necesidad de eliminar rigideces y flexibilizar las
instituciones econdmicas. De entre los muchos estudios al respecto des-
tacariamos el que se conoce como /nforme Dahrendorf, elaborado por
un grupo de expertos parala OCDE en 1985-86 {14). En opinidn de este
grupo, “la flexibilidad consiste en la capacidad de los individuos, en la
vida economica y en particular en el mercado de trabajo, para renunciar a
sus hébitos y adaptarse a circunstancias nuevas’ . Partiendo def su-
puesto de gue la crisis no tiene més salida que la de un crecimiento no
inflacionista, el informe citado sostiene que ello no es viable mediante las
politicas coyunturales clasicas, sino que son precisos cambios estructu-
rales, “cambios en las actitudes vy en las instituciones”. Dentro de este
conjunto de politicas estructurales tiene un lugar destacado la flexibiliza-
cion del mercado de trabajo.

Queda, pues, claro gue la flexibilidad laboral no es la Gnica via, que es
so6lo una condicidn necesaria pero no suficiente para la recuperacion. Y
habria que dar un paso mas, para afirmar inequivocamente que flexibili-
dad laboral no se puede identificar con despido libre (cosa gue no esta
siempre clara de parte de los empresarios, y que suscita enormes resis-
tencias por parte de los trabajadores), ni siquiera puede traducirse solo
en medidas gue faciliten la contrataciéon vy el despido.

Entre las aportaciones mas valiosas que, creemos, contiene el In-
forme Dahrendorf habria que citar la variedad de situaciones y de posibi-
lidades que refleja. Se parte de una constatacion factica: las rigideces no
son equivalentes en todos los paises (por ejemplo, la mayor movilidad

{14} Cfr. GRUPO DE EXPERTOS DE LA OCDE, La flexibilidad del rmercado de trabajo.
“Papeles, Economia Espafiola” 27 {1986), 87-98, en el que nos inspiraremos en parte para fo
que sigue. Cf. también V. ORTEGA, Flexibilidad laboral y creacidn de empleo, “Revista
Fomento Social”, 41 (1986), 343-350.
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B

geografica y social del trabajador estadounidense contrasta con una
fuerte movilidad interna en el Japén), siendo las organizaciones de traba-
jadores y empresarios una variable que explica muchas de las dife-
rencias.

Pero esta multiplicidad de situaciones implica ampliar al maximo el
abanico de posibilidades. El Informe Dahrendorf las agrupa en seis capi-
tulos, que conviene recorrer aunque sea rapidamente:

a) Costes laborales: ademas del nivel salarial general vy de los costes
no salariales, interesa destacar las diferencias salariales por su inciden-
cia sobre determinados colectivos de trabajadores. En concreto la rigidez
del salario de los jévenes parece estar entre las causas del elevado nivel
de paro juvenil {15).

b) Condiciones de empleo: los nuevos modelos de contrato que se
vienen introduciendo (a tiempo parcial, de duracién limitada, etc.) apare-
cen a primera vista como una reduccion de la seguridad en el empleo.
También suele producirse una cierta discriminacién entre los trabajado-
res con emplec estable y los que no lo tienen: estos Gltimos tienden a
sentirse como marginales y a considerar su situacion como no deseable
y por tanto transitoria. Pero cabria pensar que ciertas modalidades de tra-
bajo a tiempo parcial vayan convirtiéndose en forma estable para deter-
minadas personas {186).

¢} Modalidades y héabitos de trabajo: la innovacidn tecnolégica en
parte permite y en parte exige una redistribucion mas flexible del tiempo
de trabajo e incluso del lugar de trabajo y de las formas de organizacién
de éste. Sus incidencias sobre el ritmo de vida familiar pueden ser a
veces negativas, pero a largo plazo pueden contribuir a modificar la rela-
cién entre vida de trabajo y vida privada.

d) Disposiciones reglamentarias, muchas reglamentaciones, que
fueron dtiles en otros momentos, tienden a perpetuarse y ageneralizarse
cuando ya no son tan necesarias haciendo asf enormemente compleo el
funcionamiento de la empresa, sobre todo cuando ésta es de tamafio
pequefio o mediano. El eludir esta reglamentacion {especialmente en el
terreno fiscal) suele ser una de las causas que estimulan el desarrollo de
la economnia sumergida.

(15} Cfr. OCDE, £f paro juvenil. Causas y consecuencias, Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Madrid 1984, 89-97 (donde se discute este punto} y 135-187 {con un inventario de
medidas en favor del empleo juvenif).

(16} Cfr. E. ROJO, Politica de empleo: andlisis furidico y socioecondmico, " Documentacion
Sccial”, n.° 62-63 (enero-junio, 1986), 163-188.
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e) Movilidad: puede ser externa (geogréfica o social), pero también
interna (o funcional). Esta Gltima, que constituye una respuesta ade-
cuada a los cambios tecnolégicos, sobre todo cuando éstos se suceden
con rapidez, exige una gran capacidad de adaptacién y de actualizacion
profesional por parte de los trabajadores.

f) Ensefianzay formacion: lo que se postulaaquies una reformadela
ensefianza que prepare para un mundo profesional sometido a un ritmo
muy acelerado de evolucion. Pero ademaés es preciso encontrar férmulas
que hagan mas compatible el trabajo con la formacion y con el tiem-
po libre.

Todo esto estd produciendo una segmentacion cada vez mayor del
mundo del trabajo, el cual va perdiendo dia a dia homogeneidad. Los dis-
tintos grupos resultantes tienen cada vez intereses mds diversificados,
cuando no contrapuestos. Es éste uno de los mayores retos del sindica-
lismo actual, que ya no cuenta con el respaldo de una masa indiferen-
ciada de trabajadores con intereses en todo coincidentes {17).

Detras de esta flexibilizacion de la vida laboral se adivinan, ademas,
cambios importantes en la manera de vivir el trabajo: se insistiria menos
en la seguridad del empleo {lo que repercutiria sobre la seguridad gene-
ral ante la vida), y mas en la creatividad, en la capacidad de adaptacion, en
la competitividad. Pero estos cambios no podrian quedar circunscritos al
tiempo de trabajo: incidirian sobre la vida en general (inos haria mas
creativos a todos los niveles?} y sobre las relaciones entre trabajo y no
trabajo. A este punto nos referiremos a continuacion.

4. Flexibilizacién de la alternativa trabajo-ocio

No se puede negar que el concepto de trabajo que se ha hecho domi-
nante en la sociedad industrial es muy restringido. Se refiere sobre todo
al trabajo por cuenta ajena, mediante el pago de un salario y en relacién
de dependencia. A estos tres caracteres determinantes habria gue afia-
dir otros: el de ser realizado para un solo empleador, en el local de éste,
en régimen de jornada completa y por un tiempo indefinido {18). Este
modelo, que se adapta mejor al sector industrial que al agricola o al de
servicios, es el que ha protegido y consolidado toda una rama del dere-
cho que se ha desarrollado en torno a él (el Derecho Laboral). Pero los

{17} Cfr. J. DUBQIS, Un défi pour le sindicalisme, Projet n. 198 (18886), 71-81.
(18) Cfr. £. CORDOVA, Del empleo total al trabajo atipico. ¢Hacia un viraje en la evolucidn
de las relaciones laborales?, “"Revista Internacional Trabajo” 105 {1986; 431-449.
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cambios actuales evidencian que hay algo de idealizacion y bastante de
inviabilidad en esa forma tan excluyenie de entender el trabajo.

Al hablar mas arriba de economia sumergida nos referiamos sobre
todo a formas clandestinas de trabajo. Pero hay otras actividades econd-
micas —cada vez més extendidas— que, sin ser clandestinas, generan
rentas no recogidas en las estadisticas oficiales. Por esa razén no se
incluyen dentro de lo que podriamos llamar economia formal. Algunos
autores la denominan econormnia en la sombra; v dentro de ella también
puede distinguirse la economia gris y la economifa malva. Veamos de
qué se trata con cada una de ellas (19).

La economia gris comprende el trabajo doméstico vy voluntario, gue
es completamente legal y en el que todos estamos implicados de alguna
manera. Durante un tiempo la mujer, que era quien principalmente lo
desarrollaba, lucho por dejarlo y trabajar en un empleo remunerado fuera
del hogar. Este hecho (que, entre otras consecuencias, sirvié para incre-
mentar artificialmente algunas magnitudes macroecondmicas} tuvo
hondas implicaciones sobre la vida matrimoniat y familiar y contribuyé a
una creciente equiparacion e igualacion de los sexos. Pero ahora no inte-
resa detenernos en esta cuestion, puesto que lo gue se estd produciendo
es el movimiento inverso: la recuperacién del trabajo doméstico. Sin
embargo, no se trata de una vuelta atras estrictamente hablando: ahora
esas tareas tienden a ser compartidas con mas naturalidad por los dos
sexos, se alternan con contratos a tiempo parcial 0 se encajan mejor den-
tro de una distribucién semanal del trabajo mas holgada. Pero, al mismo
tiempo, refleja cdmo la economia del empleo se va haciendo cada vez
mas inaccesible: no sdlo por la dificultad de encontrar una ocupacion,
sino también por los costes crecientes de los productos y servicios que
proceden de fa economia formal.

Por estas razones la economia gris tiende a crecer, incluso cualitativa-
mente. Citemos, por ejemplo, la expansion del “hagalo Vd. mismo”, gque
permite Hlevar a cabo personalmente tareas domésticas, que antes se
encomendaban a profesionales, con la doble ventaja de ocupar asi el
tiempo libre creciente y ahorrar unos gastos (cuando los precios de los
servicios suben y los ingresos se reducen). En el seno de la familia se
produce asi una distinta forma de vivir el trabajo, tanto el remunerado
como el que no lo es: ni el primero es exclusivo del cabeza de familia, ni el
segundo se reduce a las tareas domésticas tradicionalmente encomen-
dadas a las mujeres. Pero, al romperse esta dicotomia tan tajante, aparece
un abanico nuevo de posibilidades, y este abanico se enriquece alin méas

(19} Cir. C. HANDY, &/ futuro del trabajo humano, Ariel, Barcelona 1986, 69-82.
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cuando el tiempo de trabajo se reduce y aumenta el tiempo libre dedi-
cado at ocio.

La ampliacion del tiempo libre —que esta siendo consecuencia de las
altas tasas de productividad, pero también de la escasez de demanda de
trabajo— ofrece nuevas oportunidades para desarrollar actividades,
cada vez mas alejadas del trabajo estricto: son aquellas que se hacen
pensando no en su rentabilidad economica, sino en su capacidad para
desarrollar otros aspectos mas humanos del sujeto.

En este momento conviene atudir, siquiera brevemente, al volunta-
riado. Aparte de la eficacia de las tareas que se realizan en él, es preciso
destacar su valor testimonial, como alternativa a la arrogancia del Estado
liberal {con su insistencia en conducir toda actividad por los cauces de la
racionalidad econdémica y de la rentabilidad) y del Estado social-asis-
tencial (que asume tan exclusivamente la tarea del bienestar social que
llega a esterilizar otras iniciativas) {20). Para personas que tienen mas
tiempo disponible —unos libremente {por ejemplo, los jubilados), otros
de forma forzosa {parados, sobre todo si gozan del subsidio de desem-
pleo)— es una buena férmula de prestar un servicio a la sociedad y de
encontrar una mavyor utilidad a la propia vida.

La economia malva ocupa un espacio intermedio entre la economia
gns y la sumergida. Cabria decir que esta en los mérgenes de la econo-
mia formal. Nace por iniciativa de aquellas personas que, ante la i impos;-
bilidad de acceder al mercado laboral normal, buscan formas propias de
trabajo. Por lo general se trata de servicios, realizados en el domicitio pro-
pio (contabilidad, mecanografia) y destinados a personas que estan en

condiciones de pagar lo que, en muchas ocasiones, No s sino un capri-
cho o un pequerfio lujo (decoracnon artesania cultivo de plantas...). Lo
que muchas veces comenz6 siendo un hobby para llenar el tiempo
libre acaba por convertirse en un pequefio negocio que se ejerce a escala
vecinal o local, y sin més pretensiones gue desarrollar ciertas cualidades
personales. Para Ch. Handy todo esto se parece a “una subculturaencre-
cimiento. Algunas de estas empresas crecerén hasta liegar a ser nego-
cios propiamente hablando y a formar parte de la economia blanca
formal; algunas desapareceran; otras seguiran siendo pequefias, pero
de importancia crucial para los que trabajan en ellas. Es una subcultura
que requiere ser alimentada porque sefiala un cambio de cultura”
{21).

(20) Cfr. A. ELLENA, Dieci “tesi” sul volontariato, en: AUTIERC (ed ), L'etica tra quotidiana
e remoto, Dehoniane, Roma, 1985, 471-497.
(21) L € {nota 18), 77.
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En resumen, cabe afirmar que se estan borrando las fronteras, tan
nitidas hasta ahora, entre trabajo y tiempo libre. Y esto, en Gtimo tér-
mino, no podemos considerarlo como del todo negativo, aunque haya
que reconocer que los ajustes se estdn produciendo en medio de no
pocas dificultades.

5. Redistribucion del trabajo y redistribucién de ia renta

En las actuales circunstancias el trabajo se ha convertido en un bien
escaso. Y esto es tanto mas grave cuante que ef trabajo habia llegado a
ser la forma fundamental de acceder a fa renta generada por la sociedad.
Esta doble afirmacion tiene incalculables consecuencias, sobre las gue
quisiéramos afiadir algunas reflexiones.

En primer lugar, la escasez relativa del trabajo implica que comience a
ser tratado como todos fos bienes escasos: estableciendo unos cauces
para su justa distribucién, ya que es peligroso dejar ésta en manos del
libre juego del mercado. Eliminar el pluriempleo o las horas extraordina-
rias puede ser una medida oportuna, pero introducira, sobre todo en el
segundo caso, nuevas formas de rigidez laboral. Plantearse una reduc-
cién del tiempo de trabajo (jornada laboral mas corta, vacaciones mas lar-
gas, jubilacién més pronto} implica considerar al mismo tiempo cémo
afectan estas medidas al coste laboral por unidad de producto. A corto
plazo reducir el tiempo de trabajo es encarecer ese factor de produccién,
sin que ello repercuta positivamente sobre el ingreso del trabajador {aun-
que quiza si sobre su bienestar). Sélo un aumento de la productividad a
plazo medio permitiria acortar el tiempo de trabajo sin reducir {pero sin
aumentar tampoco} los salarios (22},

Pero lo que interesa destacar aqui es que este tema empiece a deba-
tirse y que se cuestione ya una vinculacién tan estricta de la renta al tra-
bajo productivo. A largo plazo el trabajo tendrs que distribuirse mejor si
no queremos desembocar en una sociedad escindida en trabajadores y
parados {una clase de privilegiados y otra de excluidos). Pero ademas
debemos empezar a preguntarnos si el mecanismo fundamental de asig-
nacion de la renta ha de seguir siendo el trabajo. Algunos autores
comienzan a distinguir entre remuneracion en funcién de.las horas pro-
ductivas trabajadas y remuneracién en funcidn de la rigueza social pro-
ducida. De admitir esta hipétesis, habria que arbitrar una asignacion

{22} Cfr. J. L. MALQ, Reflexiones sobre el desempleo, “Papsales de Economia Espafiola”,
26 (19886), 250-263, especialmente 261-263.
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social bésica que respaldara econdmicamente determinadas ocupacio-
nes (tiles desde el punto de vista social (23).

Hi. CONCLUSION

Esta dltima propuesta resultard a mas de uno demasiado idealista.
Creemos, sin embargo, que es de enorme interés, aungue sélo sea por-
gue apunta a un modelo de sociedad nuevo, basado en un universo de
valores diferente o al menos jerarquizados de una manera distinta.
Deciamos desde ef comienzo gue la actual crisis, por su misma grave-
dad, nos invita a ver en ella una oportunidad para abrirnos a una sociedad
nueva. Si en estas paginas se nos ha pedido sélo analizar la realidad pre-
sente, no podemos al hacer el anélisis cerrar los ojos a los valores que
han servido de legitirnacion a esta sociedad v a aguellos otros gue emer-
gen queriendo abrirse paso como substrato de una alternativa que algin
dia podria Hlegar a imponerse.

Permitasenos solo insinuar cudles podrian ser algunos de esos valo-
res. Hoy se manifiestan con gran pujanza, y a veces de forma exagerada,
en rmovirnientos que no pasan de ser marginales. Sin embargo, no dejan
de interpelar a una sociedad gue se debate en una crisis ya excesiva-
mente larga, y cada vez encuentran mas eco en amplas capas de la
poblacion:

-— Frente al consumismo exacerbado, una mavyor capacidad para dis-
frutar de los bienes y una més auténtica sobriedad.

~ Frente al afdn desmedido de dominar la naturaieza, un mayor res-
peto hacia ella, una mas honda sintonfa con ella.

- Frente al sentido mercantilista de la vida y de la actividad (segln el
cual todo se hace buscando una contrapartida), un sentido nuevo de la
gratuidad, o al menos la capacidad para sentirse recompensado en otros
términos distintos de los econdmicos.

- Frente a ia competitividad como motor del progreso econdmico,
un nuevo sentido de la sofidaridad que busca mas lo que nos une que o
que nos separa.

{23) Cfr. J. N. GARCIA NIETO-E. RQOJO, Paro, trabafo, planificacion del futurg, "'Cristianisme
i justicia”, Barcelona, 1985,
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— Frente a la excesiva dicotomia entre trabajo productivo y ocio, una
concepcitn de la vida méas arménica y en donde haya mas tiempo parala
creatividad que para la produccion.

La economia moderna vy las innovaciones tecnoldgicas nos ofrecen
grandes posibilidades de producir y de crecer, y de hacerlo cada vez con
unos costes menores. ¢ Por qué no aprovechar la oportunidad para que la
econornia se ponga por fin al servicio del hombre? i Por qué no hacer con-
verger nuestras fuerzas para construir una sociedad méas humana y
mas humanizante?
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