Analis

.. Por el Centro de Estudios "Cristianisme i Justicia™ __

INTRODUCCION

Este articulo es el resultado de un trabajo conjunto del “4rea social’ y
del "area teoldgica” del Centro de Estudios “'Cristianisme i Justicia” de
Barcelona realizado en forma de seminario alo largo del curso 1985/86.
En él se analiza la crisis y se intuyen alternativas en la perspectiva de una
apusesta y de un horizonte utépicos. Los ponentes del “area social”,
cuyas aportaciones han servido de base para preparar esta sintesis fue-
ron, por orden de intervencién, Juan N. Garcia-Nieto, Eduardo Rojo,
Josep Miralles, Joan Travé y Jordi Lopez. Esta sintesis ha sido elaborada
por Juan N, Garcfa~Nieto.

I. LA CRISIS DE LA "SOCIEDAD DE TRABAJO”

Hace dos afios se publicd en Gran Bretafa el libro de John NAISBITT,
Megratends, The new directions transforming our lives. Habia sido ya
un “best-seller” en Estados Unidos.

NAISBITT nos ofrece una visién méas profunda y cualitativamente
diversa de la que nos tienen acostumbrados los profetas clasicos de las
“nuevas tecnologias”, y su impacto en la vida social, Explica como las
tendencias sociales y culturales que acompafian a los avances y cambios
tecnol6gicos actuales, son mucho mas que la simple y mera suma de los
avances y de las pautas de comportamiento gue elios Hlevan consigo. El
nuevo orden econdmico-social que se perfila estd basado en profundos
cambics v desarrollos tecnoldgicos, ciertamente. Pero tales cambios
afectan ¢ estan llamados a afectar, al mismo tiempo, segtin NAISBITT,
en diferentes grados v de diferentes formas, a todos los sectores de
nuastra scciedad. La estructura ocupacional, las relaciones de produc-
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cion, los habitos culturales y familiares estan cambiando, o cambiarén,
para bien o para mal. Sobre todo se veran profundamente afectadas las
actitudes frente al trabajo, la utilizacién y contenido del tiempo libre y de
ocio, e ira apareciendo la apremiante necesidad.de un mayor desarrolloy
enriquecimiento de la vida personal y comunitaria, a fin de contrapesar y
neutralizar la frialdad de la vida tecnificada e informatizada y fa acelerada
disminucién del trabajo productivo asalariado para todos a pleno tiempo.

La tesis de NAISBITT tiene su punto de partida, aungue él no lo diga
de forma explicita, en la crisis de la civilizacion industrial clasicay en la
aparicion de un orden social nuevo cualitativamente distinto. En sintesis,
propone una estructura social radicalmente diferente a la actual, mas
participativa, menos jerarquizada y més descentralizada, mas horizontal
en sus relaciones, mas creativa desde la base misma de las estruc-
furas sociales.

Este pensamiento de MAISBITT ha sido un punto de partida para
nuestra reflexidén y para formular una hipdtesis de trabajo previa: nos
encontramos en un momento de cambio, cuyas consecuencias (muchas
de ellas imprevisibles, todavia) {as vivirén, sin duda alguna en toda su
complejidad, los gue hoy son nifios. Algunas las estamos ya conociendo
y “padeciendo” nosotros mismos, adultos y jovenes. Et drama consiste
ern gue se nos hace dificit ilegar hasta Ia raiz del problema y comprender
como la crisis de la sociedad industrial {la sociedad de trabajo) pone en
entredicho la mayoria de nuestros valores culturales v éticos, de nues-
tros modos de comportamiento, de nuestras expectativas de trabajo. Y,
cosa tal vez mas importante, por su envergadura, pone en entredicho a
las instituciones sociales, educacionales y politicas, basadas en los prin-
cipios de la sociedad industrial y anclados en las inercias de la misma.

De esta hipdtesis previa de trabajo, brotan, también, unos interrogan-
tes: /Estamos dispuestos a preguntarnos si las actuales instituciones
sociales, culturales, educativas, politicas y productivas, sobre las que se
ha basado y edificado la civilizacién del trabajo, desde hace trescienios
afios, pierden consistencia y, en cierta medida, pierden también su razén
de continuar igual que hasta ahora? ¢Qué politica de futuro, en todos los
ordenes, podemos proponer y lievar a la practica?

Somos conscientes de {o ambicioso de estos interrogantes. Pero no
por ello debemos abandonar la investigacién. Sin duda un cierto “hori-
zonte utdpico” serd necesario para encontrar eses caminos de future,

Ahora bien, como nos recuerda el mismo NAISBITT, la manera v el
método mas fiable para anticipar el futuro es comprender la crisis del
presente,
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a) Significado de la crisis de la civilizacién del trabajo

Una breve referencia, necesariamente esquematica, a la evolucidn de
la sociedad industrial durante los Gltimos trescientos afios, nos ayudaré a
comprender el punto “critico” gue debe explicar lo gue se denoming
como “crisis de la civilizacién de la sociedad de trabajo”. Junto a ello
podréd comprenderse, también, lo gue a nosotros nos interesa: las conse-
cuencias socioculturales y éticas gue tal crisis comporta.

El eje de la sociedad industrial (sociedad de trabajo) esta configurado
y determinado por las sucesivas formas de trabajo vy por los comporta-
mientos humanos que ellas han ido imponiendo. Todo ello est4 ligado,
evidentermente, a la aparicion y desarrolio de la maquina y al modo como
ésta se ha ido interponiendo entre el hombre vy la naturaleza desde el
comienzo de la revolucidn industrial.

El primer momento de esta revolucién o constituye el paso del tra-
bajo artesanal ai trabajo de fabrica. Es decir, de un modo de produccién
basado fundamentaimente en la relacién directa entre el hombre v la
naturaleza se pasa, gracias a la utilizacion del vapor y de las sucesivas for-
mas de energia, a la introduccion de fa maguina. Primero la maquina
herramienta y luego la maquina méas compleja y automatizada.

Al comienzo de la era industrial se mantenian todavia ciertos habitos
artesanales. kn la primera fabrica el proceso de trabajo se articulaba, en
gran medida, en torno a grupos de trabajadores. Cada uno de esos gru-
pos 0 equipos tenia a su frente un “maestro”, y se componia de aprendi-
ces, oficiales y otras categorias. El proceso de trabajo permanecia,
todavia, ligado, de forma unitaria v directa, al proceso de fabricacién
del producto.

La introduccién de la maquina, con un mayor grado de autonomia,
inaugura la segunda etapa de la revoiucién industrial. Y asi aparece una
segunda forma de trabajo. Consiste en fa vigilancia de sistemas de sefia-
les procedentes de la misma maguina. Esta vigilancia quedé reservada,
en un primer momento, al capataz o al jefe de fabricacién. En realidad no
eran tanto las sefiales de la mdguina lo que vigilaban, sinc a hombres
organizados en cadena y transformados en objetos técnicos. Se trata de
la primitiva forma de taylorismo que, no lo olvidemos, todavia perdura,
magistralmente descrita por Charles CHAPLIN en sus Tiempos Moder-
nos. La maquina desernpefié un papel decisivo en la institucionalizacién
de la division social y técnica del trabajo: movimientos especializados v
coordinados de diversos grupos de trabajadores, todos elios orientados
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v disefiados para fabricar un mismo producte. Esta divisidn del trabajo
suprime el “oficio”, vy los trabajadores se transforman, mayoritariamente,
en objetos técnicos.

La siguiente etapa consiste en la sustitucion de la fabricacién mas o
ménos directa {y cuyo sujeto era el hombre transformado en objeto téc-
nico), por un sisterna de vigilancia mucho mas complejo. La industria
moderna comienza verdaderamente cuando las tareas repetitivas son
confiadas, mayoritariamente, a las maquinas automaticas y automatiza-
das; vy, sobre todo, cuando la automatizacién es controlada v ejecutada
por el robot a través de sus diversas generaciones: comenzando por el
robot de secuencia fija y repetitiva, hasta los robots dotados de memoria
y capaces de realizar funciones diversificadas (fabricacion "flexible”).
fMucho més decisivo en estas mutaciones serd la introduccidn de la ter-
cera generacion de robots, capaces de reaccionar frente a su entorno y
dotados de sensores auditivos y visuales. Todo ello va a suponer, esta
suponiendo ya, un cambio radical en el mundo del trabajo. El trabajador
solo deberd vigilar. Su relacién con la naturaleza y con el producto esta-
ran definitivamente mediatizados. La habilidad manual ya no cuenta. El
trabajo fisico, incluso el intelectual, del hombre lo realiza la maquina,

£n la fabrica automatizada y en los servicios automatizados todos los
elementos productivos estan integrados, desde la energia hasta el objeto
oroducida ¢ computarizado. En este proceso cibernético el papel de
decisiony creatividad del hombre tiende a desaparecer. Queda reducido,
en la practica, al contro!, ala vigitancia y a la interpretacion de sefales. En
realidad es la maquina la gue controla y vigila a los ejecutantes. Este cam-
bio cualitativo en el proceso productivo vy de servicios tiene consecuen-
cias imprevisibles en todos los dmbitos de la vida del trabajo, de las
estructuras sociales y del comportamiento humano.

La novedad radical de este fendmeno no esta precisaments en la apa-
ricion del robot inteligente o del ordenador que lo controla todo. L.a nove-
dad més importante consiste en que el sisterna colectivo y unificado de
produccion esta capacitado para funcionar con una autonomia total, eli-
rminando a la persona humana del procesc de produccion industrial, Esta
eliminacion no es una simple hip6tesis. Existen ya fabricas plenamente
automatizadas. No se niega, evidentemente, que ciertos oficios manua-
les pequefios puedan continuar existiendo. Los cddigos de sefiales ten-
dran todavia un largo porvenir, y aparecera otro tipo de profesiones y
ocupaciones. Asi, por ejemplo, existen todavia en la fabrica de hoy oficios
en los que es necesaria la experiencia manual: fresador, ajustador, ama-
nuenses, etc. Pero no se trata de que todavia puedan existir, por ahora,
restos del pasado. Lo importante es gue globalmente se est3 abriendo
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una era nueva en el proceso productivo, y, consecuentemente, en el valor
relativo del trabajo humano, tanto fisico como intelectual.

Pero atin hay mas. El hecho irreversible de la innovacién tecnologica,
todavia en sus comienzos, esta precedido por una profunda crisis econ6-
mica que estalld en la década de los setenta. Aparte del anélisis que pue-
da hacerse de esta crisis (anélisis que ahora no abordamos) y sin gue uno
y otro fenémeno (la innovacién tecnologica y 1a crisis econdmica) tengan
necesariamente una relacién de dependencia, lo que si es cierto es que
ambos unidos lo estdn trastocando todo. No olvidamos, por otra parte,
que el sistema ha encontrado en la innovacién tecnoldgica su propia sali-
da ala crisis, a fin de recuperar la acumulacidn capitalista a expensas de
unos costes sociales muy elevados, a los que en seguida nos referi-
rermos.

En definitiva, pues, la sociedad industrial que hemos conocido, la que
todavia, en gran medida, estamos viviendo, ha entrado en CRISIS. Y ha-
btamos de CRISIS DE CIVILIZACION porque los cambios que estan ocu-
rriendo penetran y condicionan todos los dmbitos de la vida humana, no
solo el trabajo: valores éticos y culturales, modos de comportamiento,
tiempo y contenido dedicado al trabajo, aparicion de otras formas de ocu-
pacion y desaparicién de actividades profesionales que hasta ahora
constituian el centro de la vida personal,

A la vista de todo esto, no tiene por qué extrafiarnos que aparezcan
reticencias a la innovacion tecnoldgica. Pero estas reticencias son tales
que, con frecuencia, las respuestas que ofrecen a los retos y amenazas
se sitian al margen del problema: o bien se pretende controlar el creci-
miento, frenar y limitar el desarrolio tecnolégico; o bien se apuesta por
dejar que las cosas sigan el curso que les marcan la ley de la oferta y de la
demanda, con gravisimos costes sociales y humanos, como los que en
estos momentos estamos ya contemplando: paro, marginacion, socie-
dad “dual”, etc.

En ninguno de los dos casos se responde al problema central: gestio-
nar ef progreso téenico como un todo. Es decir, gestionar las nuevas tec-
nologias y ef mundo del trabajo en general, tanto en funcion de la dismi-
nucién del trabajo productivo asalariado, como de la aparicién de nuevas
necesidades sociales. Las implicaciones que todo ello tiene para la ges-
tion del tiempo “liberado” {paro) por la innovacién tecnoldgica son evi-
dentes, sobre todo cuando se refieren al &mbito de los valores éticos y
culturales, alas consecuencias de la desocupacion masiva estructural, al
papel de las instituciones politicas y sindicales. A todo ello nos iremos re-
firtendo en las consideraciones que siguen.
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b} Las consecuencias de la crisis y las claves para una accién
de futuro

Lo dicho hasta ahora no son simples abstracciones de facil futurolo-
gia. La crisis de que hablamos se hace evidente de mdltiples formas, al-
gunas de ellas dramaticamente palpables.

No es s6lo el creciente volumen de desempleo (ya en el umbral de los
tres millones en Espafa y los dieciséis en la Comunidad Econdémica Eu-
ropea), sino en la composicién de ese desempleo: el milldén y medio de
jovenes, la mayoria de los cuales no ha encontrado todavia su primer emn-
pleo, y la perspectiva incierta para los gue hoy son nifios. Detras de esta
realidad, basicamente cuantitativa, subyace otra realidad de caricter
cualitativo: el joven como “capital humano” improductivo se ve someti-
doc a un proceso irreversible de degradacién humana y de desvaloriza-
cion profesional. Al acabar sus estudios esa gran cantidad de jovenes se
encuertra, por un lado, con las puertas cerradas para encontrar una pro-
fesién adecuada a su preparacidn y, por otro, desequipada humanay cul-
turalmente para hacer frente a esa situacién y para encontrar otras vias
ocupamonales alternativas. La mayoria no tiene mas salida que el trabajo
precario, eventual o sumergido.

Y asi es como estd emergiendo y consolidandose esa sociedad
“dual’’; una sociedad con una minima proporcion de perscnas con traba-
jofijo, estable, bien remunerado y de alta cualificacion; y el resto, reparti-
do entre “trabajadores sin trabajo”, o trabajadores eventuales y sumergi-
dos. Una sociedad dual que segrega necesariamente nuevas formas de
marginacién y pobreza: desviacion social, pobreza cultural, ancianos
desprovistos de todo tipo de ayuda, delincuencia, frustracion, sentido de
inutilidad, inseguridad.

Desde la perspectiva ética y sociolégica en que estamos haciendo es-
tas reflexiones, debemos preguntarnos si es posible ofrecer “alternati-
vas” diferentes a las que en estos momentos estd ofreciendo la sa-
lida “dualista”.

He aqui, de forma telegréfica, cinco proposiciones o retos que inten-
tan concretar o sintetizar algunos de los aspectos méas importantes de la
crisis de la civilizacion del trabajo. Ellas constituyen la base o punto de
partida para las siguientes reflexiones del seminario.

1.2; El "pleno emplec”, directa o indirectamente productivo, tal como
se ha entendido hasta ahora, no va a ser posible. La innovacién tecnologi-
ca supone un cambio radicat para la oferta ocupacional productiva {/nfor-
me FAST). Esto supone, pues, gue no habra trabajo productivo para to-
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dos, por lo menos a tiempo completo. Tal afirmacion no implica la no
existencia de otras formas de ocupacion.

2.2: Se hace necesaria, pues, una politica ocupacional de nuevo tipo.
No sélo la que contempla el "reparto de trabajo” v la necesidad de una
nueva forma de remuneracion que supere la “ley del valor” (“asignacién
basica universal”, “salario ciudadano™) sino, ademés, el trasvase de la
poblacion activa, ocupada o desocupada, hacia otros sectores que, en to-
do caso, deben planificarse y potenciarse. Nos estamos refiriendo no sé-
lo a otras profesiones que vendran “inducidas” por el progreso tecnold-
gico, sino, de forma fundamental, a las ocupaciones “'socialmente {iti-

les”, de creatividad, de educacién permanente, etc.

3.2: Las etapas educativas, junto a la formacién permanente y el reci-
claje de adultos y Ia oferta cultural, en su conjunto, deben sufrir mutacio-
nes sustanciales, adquiriendo nuevas dimensiones y nuevos conteni-
dos. El esquema clésico “educacion-trabajo-jubilacion”, concebido en
etapas sucesivas, pierde todo su sentido.

4.2 £l trabajo, tal como se ha entendido hasta ahora, deja de ser el
centro de la vida humana. Es decir, el tiempo dedicado al trabajo, en el
conjunto del ciclo de la vida humana, estd cambiando y cambiara todavia
mas. Este hecho se refiere especificamente a los cambios que sufre el
“valor trabajo”, la ""ética del trabajo”. Por la especifica importancia que
tiene este aspecto de la crisis de la civilizacion del trabajo, en el conjunto
de nuestra reflexién, le dedicaremos un apartado especial mas ade-
tante.

5.2: Las instituciones sociales {politicas, sindicales, culturales en ge-
neral), basadas en los valores y criterios de la sociedad industrial, se ven
sometidas a nuevos retos y ello puede explicar, en buena medida, la cri-
sis de identidad por la gue estan pasando muchas de ellas. En concreto,
hoy se habla de la crisis de los partidos politicos, de la crisis de la izquier-
day del mismo sindicalismo. Tema, también, que, por su especial impor-
tancia, le dedicamos un apartado propio. ’

Creemos que es importante advertir que las proposiciones anteriores
no son afirmaciones gratuitas. Estan basadas no sélo en nuestra propia
reflexion durante el seminario celebrado en el curso 84/85, sino, sobre
todo, en los estudios serios de prospectiva (O/T, CEE, OCDE, y diversos
autores como HANDY, ROBERSTON, SCHAFF, GORZ, Informe FAST,
etc.)

Ante esta perspectiva, que no es, en definitiva, sino fruto de la crisis
de la civilizacion industrial, nos volvemos a plantear los interrogantes
que han de servirnos de hilo conductor para las siguientes reflexiones.
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— iEstamos preparados para afrontar positivamente tales cambios?

— (Qué implicaciones éticas y politicas llevan consigo?

— ¢No podemos caer en la trampa de la “ciencia-ficcion” y de una fal-
sa “‘utopia’” sin ninguna base realista?

II. CRISIS Y MUTACIONES EN EL "VALOR TRABAJO”

Para novernos condicionados porlos “rmalos habitos” que nos dejala
vieja "sociedad industrial”, es menester desvelarnos y tenertos ruy pre-
sentes. Nos referimos a las ideologias y a la equivoca “cultura del traba-
jo”. Solo asi podremos responder a uno de los problermas que ha queda-
do planteado anteriormente: {se da o no se da un cambio en el "va-
for trabajo’?

Sefialamos cuatro de esos "malos habitos”, tal como nos los insindGa
A. JANNIERE (véase Travailler aujourdfui en "Etudes”, abril, 1985}:

El primero consiste en pensar que nuestro tiermpo se divide entre ho-
ras productivas, y por tanio remuneradas, y horas consideradas como
improductivas, estén o no remuneradas. Nuestro habito es ahorrar el di-
nere que hemos ganado en nuestras horas de trabajo productivo para
gastarlo en nuestras horas de "descanso”.

El segundo consiste en dar por supuesto que existe un estrecho vin-
culo entre trabajo v “fabricacion”, tanto que nos incapacita para poder
imaginar que la produccion pueda realizarse de una forrma distinta a una
sucesion organizada de actos y gestos remunerados.

El tercero consiste en valorar a la persona humana en funcién de a
posicidon que ocupa en el sistema productivo, con preferencia o exclu-
sién de cualguier otro tipo de criterio valorativo.

El cuarto consiste en planificar el tiempo de no-trabajo, en funcidn ex-
clusiva del trabajo: para “recuperar fuerzas”, para “'descansar”, para
"cambiar de ambiente y olvidar”, para “evadirse del penoso trabajo coti-
diano”. Es necesario, se piensa, “escaparse y disfrutar de {a naturale-
za..."”. Se fomenta el ocio, las actividades lGdicas para "compensar la fati-
ga del trabajo”. Las vacaciones son un simple “paréntesis” enla vida nor-
mal que es la del trabajo.

En el esquema, pues, de la ideologia industrial el valor “liberador” del
descanso, del tiempo libre, se encuentra, precisamente, en oposicion al
trabajo obligatorio y penoso. Este planteamiento carece de sentido, o por
lo menos tenderé a carecer de sentido, en una sociedad en la que el ira-
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bajo clasico deja de ser el centro de la actividad humana. Y esto tampoco
es “'ciencia-ficcién”.

a} La disminucidn del tiempo de trabajo en el ciclo de la vida
humana

Los datos estadisticos son evidentes. A comienzos del siglo presente
el trabajo de la persona humana representaba el veinticinco por cientoen
el conjunto del ciclo de la vida de ésta. Dentro de trece afios, al comenzar
el siglo XX!, cocupara tan solo un once por ciento. Bicho de otra forma: el
tiempo dedicado al trabajo activo remunerado serd de once afos (se en-
tiende acurmnulados a lo fargo de la vida). El resto de jos afios habiles no
dedicados a! trabajo en su sentido tradicional serd de diecinueve afos.
Ahora bien, este tiempo “vacio” deberd ocuparse en “algo”. Y este “al-
go”’ no puede ser, como es hoy para muchos millones de personas, 'pa-
ro”, sin ningtin tipo de contenido ocupacional o de actividad.

En efecto, mientras gue para muchos el tiempo dedicado al trabajo no
ha disminuide, relativamente hablando, para otros si que ha disminuido.
Y esto ha sido en forma de “paro”. O todavia peor, en forma de margina-
cién o de exclusidn social. En vez de una sociedad en la que todo podria
estar mejor repartido, se consolida la sociedad “dual”.

No se acaba aqui nuestra reflexion. Si bien es cierto que hoy, para la
inmensa mayoria, el tiempo “liberado” por la maguina continda siendo
un “paro bochornoso” y “degradante”, con costes sociales dramaticos,
también es cierto gue se dan indicios, en determinados sectores, de otra
percepcion del “valor trabajo”. Y esto, en cierta medida, puede ser posi-
tivo. A ello nos referimos a continuacion.

b) Indicaciones sobre el cambio en la “é&tica del trabajo”

La hipGtesis en gue nos estamoes moviendo: escasez previsible del
trabajo productivo, tal como éste se ha entendido hasta ahora, permite
afirmar gue el trabajo deja de cumiplir con tres de sus funciones especifi-
cas en unha sociedad-de-trabajo; en primer lugar va no serd el instru-
mento prioritario de “socializacion” de la persona en la sociedad. En
segundo lugar, tampoco es el instrumento prioritario de “realizacion” de
la persona. Y en tercer lugar, no podré ser el instrumento exclusivo para
el reparto de la renta. Estos tres factores timida y dramaticamente pre-
sentes ya, en el momento actual, inciden de varias formas en ja valora-
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cion del trabajo, como uno de los valores fundamentales de nuestra
sociedad.

Es decir, se perfitan cambios en el modo de pensar y de comportarse.
Si el trabajo para muchos ya no es el centro de la vida, si esté dejando de
ser el instrumento que permite ganar lo necesario para vivir, si cada vez
hay menos personas gue encuentran su satisfaccién a través del trabajo
asalariado y que no pueden “realizarse” a través de é&l, etc., habra gue
concluir que el “valor trabajo”, la "ética del trabajo” puede estar su-
friendo una seria mutacién,

Sinduda estamos en esta direccidn. Ei indice de paro masive gue hoy
contemplamos, sobre todo entre fos jGvenes, las perspectivas de futurc a
las gue hemos aludide anteriormente, permiten suponer que lo que
anies era un valor esencial en la vida comienza a ser valorado de
forma diferente.

iy

{Es esto cierto? {Puede llarnarse a esto el fin de la "ética del trabajo’'?
{Puede ser un indicio, como algunos afirman, de que estamos en el
umbral de la llamada “ética del ocio”? En el momento de intentar respon-
der a estas preguntas conviene ser cautos. En realidad no sabemos muy
bien qué significa eso de la "ética del ocio”, a pesar de las sugerentes, ala
vez que ambiguas, aportaciones de Lluis RACIONERO {(De! paro al
oCio).

Recuérdese como lo que hasta ahora, en buena medida, se ha enten-
dido por "ética del trabajo” estd muy relacionado con la ética protestante
de la acumulacion capitalista (WEBER). Esta ética si que parece que esta
llegando a su término, o por lo menos se encuentra en entredicho, por su
incapacidad de ofrecer trabajo a todos. Pero es aventurado prever con
certeza a donde va a derivar.

Iy

{Es posible encontrar pistas alternativas a esa “ética del ocio”?

Nuestra reflexion nos obliga a advertir que, hoy por hoy, Ia vida de
“ocio” esta al margen de las aspiraciones y posibilidades de la poblacién
que no tiene trabajo: nilo disfruta ni esta en condiciones culturales y eco-
nomicas para disfrutario. Todo lo contrario. Pero al mismo tiempo adver-
timos, también, que en condiciones distintas a las actuales, el no-trabajo
podria ser valorado de una forma positiva, si pudiera emplearse en otro
tipo de actividades de “ocio-creativo”. En realidad estamos lejos de esa
posibilidad. La inmensa mayoria de la poblacién esta, todavia, “'sociali-
zada” en torno al “'valor trabajo”, como uno de los valores més importan-
tes de la vida. Los caminos no son rapidos y no se dan de la noche a ia
mafiana. Sobre todo cuando la oferta cultural y los valores transmitidos
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por & sistemna educativo permanecen anclados en la inercia del pasado.
Ello no quiere decir que en determinados grupos no se observe un cam-
bio de sentido. Nos referimos a grupos de cierta extraccion cultural mas
cultivada. En el seminaric hemos analizado la aparicion de culturas aiter-
nativas que empiezan a consolidarse en algunos paises de Europa.

Pero estd muy lejos de ocurrir en colectivos como ios jovenes sin tra-
bajo en nuestro pais (mucho més en los trabajadores adultos, parados de
targa duracidn} que no han tenido una experiencia de trabajo y lo contem-
plan como algo inaicanzable, por lo menos en su forma tradicional: tra-
bajo estable, como el de sus padres, de acusrdo a una formacién
profesional previa, como medio de ganarse la vida y de formar una rela-
cién de pareja con ciertas garantias de seguridad.

Qtra cosa es lo que pueda ocurrir entre ciertas clases medias y profe-
sionales, con una mayor capacidad de imaginacion para expertmentar
otras alternativas culturales y con ciertas garantias econémicas gue les
permitan sustituir el trabajo tradicional por ocupaciones alternativas y
mas creativas. Pero entre los jovenes sin trabajo, la mayoria de los cuales
proviene en nuestro pais de sectores menos equipados culturalmente,
las actitudes “alternativas” son escasas, aunque haya excepciones
{"Asociacién de jévenes contra el paro”, algunas experiencias de "auto-
ocupacion” v de produccidn alternativa). El colectivo joven en paro (los
adultos en paro de larga duracién, por supuesto, también) experirnenta
un desencanto progresive frente a una sociedad que les margina porgue
afirma no tener posibilidades de ofrecerles un trabajo. Un trabajo que ha
sido, hasta ahera, y asi lo piensa la mayorfa, uno de los vinculos mas
importantes de integracion social. Al carecer de trabajo v con escasisi-
mas expectativas de encontrarlo, estos colectivos buscan légicamente
otros mecanismos compensatorios, mas bien marginales, y se ven
empujados a otro tipo de actividades, también marginales, que poco tie-
nen que ver con los valores alternativos de propia realizacién o de ocio
creativo. En no pocos casos esta situacion se traduce en auténtica margi-
nacion patoldgica v desviacion social o en frustracion, con todas las con-
secuencias que ello comporta.

No conviene, sin embargo, generalizar al referirnos al colectivo joven,

en el que, como ya hemos dicho, se dan excepciones gue no por ser toda-
‘via escasas dejan de tener cierta significacién. Ellos no han pasado,
como sus padres, por ia experiencia del trabajo estable comocentrodela
vida. Y es en este sentido donde se aprecian nuevas actitudes que, en no
pocos casos, se orientan hacia otras formas de vivir, de "trabajar”. El tra-
bajo no es el punto de referencia principal, por lo menos el trabajo por el
trabajo, el trabajo “encadenado” a la maquina, a la disciplina, a la mono-
tonia. Algunos, como ya hemos indicado, descubren formas de autoem-
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pleo, incluso de autoproduccidn. Se trata de una forma de actividad en la
gue encuentran una realizacidn personal alternativa, diferente del trabajo
clasico y tradicional. Hay guienes piensan, posiblemente con razén, gue
es aqui donde deberian encontrarse respuestas al desempleo juvenil, v al
desemplec en general. Pero para ello deberian cambiarse sustancial-
mente los valores transmitidos vy proclamados por el actual modsio de
sociedad vy por las ofertas educativas.

MNos encontramos ante un reto de gran envergadura, mejor dicho,
ante un dilema que exige una respuesta con una gran dosis de imagina-
cion v audacia. Es precisamente en el campo de las ocupaciones de utili-
dad social, de ocio creativo, de defensa de la naturaieza, de educacidn
permanente, de ciertos servicios sociales, de atencién a colectivos mar-
ginados, etc., donde se encuentran enormes posibilidades de creacion
de puestos de trabajo, humanamente mucho mas gratificantes, sin duda,
gue los vinculados al proceso productivo clasico. Aqui se encuentra ia
prirnera premisa del dilema, La otra es dejar las cosas como estan, espe-
rando que los “ajustes” de la oferta y de la dermanda arreglen las cosas. Ei
resultado lo conocemos: una sociedad “dual” gue segrega marginacion
y consclida las conocidas bolsas de pobreza.

Al llegar a este estadic en nuestra reflexion, nos hemos vuelto a pre-
guntar {existe la voluntad politica, la voluntad ética v cultural para optar
por la primera premisa del dilema? jDisponemos de unas instituciones
politicas, ético-culturales {por ejemplo, partidos, sindicatos, la misma
conciencia cristiana) capaces de entender este problema con una vision
de futuro y no anclados en los valores del pasade? /No serd la falta de
imaginacion y de audacia lo que explica la crisis de identidad de esas ins-
tituciones, 1a lamada crisis de la izguierda?

Este ha constituido e siguiente paso en nuestra reflexion, referida
fundamentalmente al andlisis de la crisis de los valores éticos y cultura-
les de dichas instituciones, y preguntandoncs con toda sinceridad los
retos gue todo ello plantea a la reflexién tecldgica.

HI. LA CRISIS DE LA IZOUIERDA Y LOS
“MOVIMIENTOS SOCIALES” (1)

W. LA CRISIS DEL "HORIZONTE UTOPICO”

Esta ha sido fa Gltima parie de nuestra reflexion. Crefemos gue era
necesaria. La magnitud v la compisjidad de Ia crisis v, sobre todo, sus

(1} Para esta parte lll véase "Algunos aspectos sociopoliticos de la crisis de la izquierda”,
por Joan Travé, en REVISTA DE FOMENTO SOCIAL, n.° 187, julic-septiembre 1987, pags.
243 a 259.
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MRS

consecuencias nos han llevado a hacernos estas preguntas finales:
{Debemos conformarnes a que las viejas vy siempre nuevas aspiraciones
de la humanidad para alcanzar una sociedad libre vy solidaria queden
transformadas en un deseo inalcanzabie? ¢No hay mas remedio que
someternos pasivarmnente a las leyes deil posibilismo y del pragmatismo
realista? /No hay otros caminos alternativos?

Tras estas preguntas subyace uninterragante fundamental: (No sera
que se ha perdido el horizonte utépico, capaz de inspirar e impulsar nue-
vas formas de vida, nuevos valores éticos y culturales? No nos referimos,
claro estd, a una utopia de "ciencia-ficcion”, sino a una utopta gue se fun-
damenta a partir del andlisis de la realidad y que cree gue lo gue hoy no
es, mafiana si puede ser.

Somos conscientes gue la palabra “utopia” esta, también, en crisis,
esta desprestigiada. Se la identifica con romanticismio, con suefos iluso-
rios, desconectados de las leyes de la realidad. ¢ No serd esto una falacia
qgue ha introducido la cultura dominante? De hecho lo que se condena
bajo el nombre de utopia es cualquier proyecio alternativo al sistema.
Pero lo que miés nos preocupa es cuando el “proceso ala utopla” se lleva
a cabo por partidos de izquierda, incluso por sindicatos que, en sus ori-
genes, habian encontrado en la utopia realista {no en la utopia de
"ciencia-ficcion’) su inspiracion y su fuerza. Y se abandona la utopia en
nombre del “realismo posibilista”.

{Qué alcance tiene esta sospecha?

a)} ¢Se ha agotado ei pensamiento utdpice?

Posiblernente una de las actitudes que determina la pauta politica v el
patrdn cuitural es la creencia de que estamaos asistiendo al agotamiento
del pensamientc utépico. 'Hoy, nos recuerda J. HABERMANS, parece
como si las energias utdpicas se hubiesen consumido, como si se
hubiese abandonado el pensamiento histérico... El futuro parece car-
gade negativamente; en el umbral del sigle X3 se dibuja el panorama
aterrador de unos riesgos que, a nivel mundial, afectan a los propios inte~
reses generales de la vida... Se extiende la sospecha gque el agotamiento
de las energias utdpicas no solamente es la indicacioén de un pesimismo
cultural transitorio. Podria ser la indicacion de un cambic en la creencia
moderna del tiempo. Tal vez se esté diluyendo, otra vez, aquella amal-
gama del pensamiento histérico y del pensamiente utbpico’.
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Subyacente a esta realidad, dicen ciertos pensadores, est la irrup-
cién de la época postmoderna que significa la fiquidacién definitiva de la
confianza en la razén, tal como se habia prefigurado en ia época de la
Hustracion. Para la postmiodernidad ““la auto-consciencia es la alternativa
a la conciencia de clase; la conciencia narcisista es la alternativa a la con-
ciencia politica” (J. VIDAL BENEYTO). La atoniay la indiferencia son ele~
vadas a la categoria de valor universal. Las soluciones individualistas, el
escapismo social, en definitiva "el sadlvese quien pueda”, aunque a
alguien le pueda parecer que estamos simplificando un tanto, es el “leit-
motiv" de la posmodernidad.

La alternativa real que propone la postmodernidad no va a modificar,
pues, las profundas desigualdades existentes en nuestra sociedad here-
dadas de la modernidad. El discurso postmoderno es globalmente para-
lizador y neutralizador para todo tipo de transformacién emancipatoria, &
pesar de que en algunos fildsofos de esta corriente de pensamiento pue-
dan vislumbrarse algunas propuestas que, aisladamente, podrian ser
capaces de aportar alguna luz en estos momentos de crisis y de des-
concierto. ‘

No sélo el realismo de ta modernidad que, en nombre de su pragma-
tismo posibilista, segrega y consolida el paro, la pobreza y la margina-
cion. No sélo el escapismo de |la postmodernidad, que se desentiende de
la transformacion social. Junto a estas dos propuestas y actitudes anti-
utopicas y anti-emancipatorias, también coexiste, en no pocos casos, la
actitud de la impotencia frente a la prepotencia. Es decir, la concienciade
la crisis es vivida desde un sentimiento de impotencia, de derrota irrever-
sible. En este sentido va emergiendo en nuestra sociedad, en no pocos
sectores, una cultura de la “negatividad”: no al rearme, no a la energia
nuclear, no a la depredacion de la naturaleza, no a la politica, no a la
OTAN... Pero esta actitud, con mucha frecuencia no llega a hacer pro-
puestas alternativas para superar eficazmente el estado de las cosas.
Pueden ser propuestas parciales ¢ sectoriales, pero no van a la raiz del
problema global de fa sociedad.

b) La necesidad de reafirmar y recuperar la utopia

El hecho de que viejas utopias, como la de creer en el crecimiento
indefinido y sin limites, se hayan venido abajo, no significa para nosotros
la liquidacién del pensamiento utdpico. Mas bien lo afirman.

Precisamente porqgue de las ruinas de la vieja sociedad que nos deija
paro, pobreza, y tantas formas de marginacion y de desigualdad, tal
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como hermos analizado en los apartados anteriores, deben vy pueden sur-
gir nuevas propuestas. Propuestas que, en todo caso, deberan disefarse
en el marco de un horizonte utépico. Sin este horizonte utépico seremos
incapaces de liberarnos del pragmatismo posibilista, de las inercias del
pasado y del narcisismo individualista de la postmodernidad.--

éDonde se encuentra este horizonte utépico?

Frente a la crisis del trabajo, frente a la prevalencia del consumo
material sobre el consumao cultural, frente al simple electoralismo de los
partidos politicos, frente a las tendencias corporativas de algunas reivin-
dicaciones sindicales, frente ala crisis de los valores solidarios, nosotros
creemaos que, de una forma seria y cientifica, pueden disefiarse y llevarse
a fa practica caminos alternativos.

Repartir ef trabajo, ofrecer nuevos contenides culturales, llenar de
contenido ético y solidario a la actividad politica y sindical, vivir de forma
distinta la vida cotidiana, etc., es posible. Lo que hace falta es una voiun-
tad politica y cultural diferente, que se inspire en esos nuevos valores
utopicos basados en el conocimiento de la realidad.

Cuando decimos esto, no lo decimos desde una perspectiva simple-
mente voluntarista. Todo el contenido del anélisis que hemos hecho en
el seminario y que ha quedado reflejado en las reflexiones anteriores, nos
da pie para afirmar gque Paulo FREIRE tenia raz6n cuando aseguraba que
la utopia es “lo inédito viable™.

En efecto, a lo largo del seminario hemos podido constatar como la
situacion de crisis en no pocos sectores ha sido motivo de 1a aparicion de
iniciativas de solidaridad activa con aquellas personas gue padecen las
consecuencias mas dramaticas del paro {hambre fisica, escolarizacion
de los hijos, déficits de asistencia sanitaria...). Y lo que es mas significa-
tivo, la misma crisis ha sido causa de que apareciesen formas imaginati-
vas de creacion de nuevas formas de ocupacion en régimen de autc-or-
ganizacion, entre jdvenes y adultos. Tras todas estas nuevas experien-
cias de trabajo solidario, de vcupaciones socialmente (tiles, estan emer-
giendo nuevos valores éticos y culturales.

Et problema estd en gue, en buena medida, ni los partidos ni tos sindi-
catos ni las instituciones educativas, son permeables a estas nuevas
sensibilidades y valores.

Aqui, pues, se sitda el horizonte utdpico.
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No como una certeza cientifica de que se va a alcanzar ya ahora, sino
como una apuesta que da sentido a las alternativas de accion, a las for-
mas de hacer politica, a ios actos de solidaridad, a los nuevos valores éti-
cos que deberan configurar al "hombre nuevo”.

A esto llamamos, también, anticipar fos valores utépicos, sin los cua-
les, cualquier alternativa que podamos imaginar y proponer para dar una
respuesta utdpico-realista a la crisis que nos amenaza no tendria nin-
gun sentido.
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