Un nuevo sindicato
en una socledad
que cambia*®

El sindicalismo debe ser capaz de afrontar el reto del future. No
puede quedarse instalado acriticamente en la realidad actualyala
defensiva, ya gue ello le llevaria a una pérdida creciente de influen-
cia en la sociedad. El sindicato, pues, debe ser capaz de conectar
con toda la realidad social y con un importante nGmero de trabaja-
dores que, potencialmente, podrian incorporarse al mismo.

Eduardo ROJO TORRECILLAY*

i, Irtroduccidén

El sindicalismo se debate hoy en la incertidumbre de saber, y tratar de
definir, cudl serd su futuro en afos venideros, y cémo le afectaréan los
cambios tecnolégicos, las nuevas estructuras productivas, la segmenta-
cién y disgregacion det mercado de trabajo, la aparicién de un colectivo
cada vez mas importante de “no-trabajadores” y la recomposicién de la
clase trabajadora. No deja de ser significativa y gratificante en este
terreno una reflexion general realizada recientemente (1), en clave ita-

* El presente articulo fue presentado como Comunicacion a las Jornadas sobre “Panorama
det momento regulador de las relaciones de trabajo en Espafia v en ltalia”, celebradas en la
Facultad de Derecho de la Universidad Complutense de Madrid los dias 14, 15y 16 de octubre
de 1987, Es fruto de una reflexion que vengo desarrollando desds hace varios afios en distintes
ambitos; en el universitario, a través de Ja realizacion de Seminarios monograficos sobre “Pre-
sente, pasado y futuro del sindicalismo™; en el sindical, en el marco de la Escuela de Formacién
Sindical de Comisiones Obreras del Baix Llobregat v en |z Universidad Sindical de la Unién Sin-
dical Obrera; en el social, en el senc del Centro de Estudios "'Cristianismo y Justicia” de Barce-
tona. Por todo ello, algunas de las ideas aqui expuestas podran encontrarse en documentos
sindicales y en publicaciones ya elaboradas junto con Juan Garcla-Nigto, compafiero perma-
nente de reflexion. Er cualquier caso, la responrsabilidad del presente texto, asl como sus posi-
bles aciertos y errores, corresponde exclusivamente a quien esto suscribe. (Nota del au-
tor).

** Profesor de Derecho del Trabajo v de 1a S.5. de la Universidad de Barcelona, Miembro del
Area Social del Centro “Cristianismo v Justicia”,

(1) S. ANTONIAZZ!: Repensar el sindicelismo. Ed. Lavoro, Roma, 1985, (Traduccitn
espafiola, Ed. Hoac, Madrid, 1986
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liana pero plenamente vélida a mi parecer para Espafia, sobre la necesi-
dad de “repensar” el sindicalismo, de buscar nuevos valores y de dar
nuevos enfoques a los ya clésicos del movimiento obrero, a partir de una
realidad cada vez mas diversificada. S6io si el sindicalismo produce “su
cultura” y no queda a merced ideolégica de 1a cultura consumista y alie-
nante de las fuerzas conservadoras, estard en condiciones de influir en la
sociedad; es decir, el sindicato debe representar al trabajador no sélo en
cuanto que tal, sino como persona que tiene su vida mas all4 del trabajo,
es decir, como “persona global” (2).

Ii. £l sindicalismo y sus funciones, referencias histdricas v de
presente

El analisis histérico del papel jugado por el sindicalismo espafiol en
los dltimos veinte afios en la vida piblica de nuestro pais puede reali-
zarse a través de su division en tres grandes fases:

a) La primera seria la de las grandes luchas obreras y la de reorgani-
zacion y/o nueva configuracién del sindicalismo clandestino, tratando
de fuchar y derribar el sistema politico dictatorial. Particularmente suges-
tivo resulta el andlisis de este periodo a partir de las aportaciones de los
sujetos directamente implicados en el proceso de lucha {3) en las que
queda meridianamente claro que el cambio politico y sindical no se
hubiera producido sin la destacada participacién de los sindicatos clan-
destinos, y que el nuevo rarco de relaciones laborales surgido a partir de
la transicién politica no fue una concesion graciosa de los gobiernos y la
patronal, sino una obtencién lograda por el movimiento obrero a partir
del binomio negociacidn-presion,

b} En una segunda fase, el sindicalismo ~—primero clandestino, des-
pués tolerado, y finalmente legal— contribuyé decisivamente al proceso
de transicion pacifica en Espafia v a la consolidacién del sisterna demo-
cratico, como ha subrayado la propia Organizacién Internacional del Tra-
bajo (4).

La institucionalizacién del sindicato y su reconocimiento como pieza
basica del sistema democratico en el Titulo Preliminar de la Constitucion
de 1978, en posicién de complementariedad y no de subordinacién a los

{2} J. GARCIA-NIETO y E. ROJO: £/ future def sindicalisrmo. Cusderno n.° 10 de “Noticias
Obreras”, Madrid, 1986.

{3) Vid. M. GUINDAL y R. SERRANO: La otra transicin. Nicolds Redondor el sindicalismio
socialista. Ed. Unidn, Madrid, 1986.

{4) Situacidn sindical y relaciones leborales en Espafia. Ginebra, 1985,
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partidos politicos como representantes de la soberania popular, es otro
rasgo destacado de este periodo. A partir de ahi, los sindicatos tienen
hoy posibilidades de pronunciarse sobre tematicas de mucho mas large
alcance que en sus origenes; tienen “'un auténtico poder sindical” {5),
gue se manifiesta en su relacién con las fuerzas politicas, su fuerza actual
y la utilizacion de las medidas de presion,

¢) La altima fase que se inicia a partir de la década de los ochenta
estara caracterizada por la proliferacién de acuerdos o pactos —y no sélo
a nivel interconfederal— entre las fuerzas sociales, con la participacion
destacada del Gobierno en algunos casos. Ello influira poderosamente
en el nuevo marco de relaciones iaborales y sindicales que se ira dise-
fiando a partir de la aprobacidn parlamentaria en marzo de 1980 de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores; esta politica neocorporativista
tiene sus “claroscuros” porgue no va acompafiada del desarroilo sindi-
cal, pariente pobre de la democracia en donde se ha primado el desarro-
llo politico y a las fuerzas politicas. Elio contribuird a que, tras un periodo
inicial de relativo auge del sindicato, la falta de medios para cubrir las
demandas y necesidades de sus afiliados y el desarrolio de la crisis eco-
némica provocaran un reflujo sindical que se manifestard en un des-
censo de afiliacién hasta 1985, aproximadamente, cuando parece ya
que se produce una cierta estabilizacion.

Algunas aportaciones doctrinales (6), son relevantes para “aprehen-
der” los rasgos béasicos del problema:

— El sindicalismoe espafiol tiene mas audiencia que presencia, como
se demuestra en los conflictos laborales. La baja tasa de afiliacién, por
otra parie, es consustancial al bajo grado de asociacionismo existente en
general en nuestro pais.

— Ei crecimiento del desempleo vy la incesante precarizacién de las
relaciones de trabajo debilitan al movimiento sindical, al que le es dificil
llegar a los jovenes sin trabajo, los trabajadores en paro, los “colectivos
precarios’’; por distintas razones, derivadas de su propia idiosincrasia, le
es dificil llegar a los técnicos de elevado nivel profesional y cultural, y a
los trabajadores de los servicios que poseen sus propias sensibilida-
des sindicales.

{5) J. A. SAGARDOY y D. LEON: Ef poder sindical en Espafia. Ed. Planeta, Barcelona,
1982,

{6) Vid. J. M. ZUFIAUR: £/ sindicalismo espafiof en la transicidn y fa crisis. "Papeles de
Economia Espafiola” n.e 22/1985, pags. 202 a 234.
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— La carencia de estructuras de formacion, elaboracion y debate,
desde donde poder influir a través de lo que puede denominarse “cultura
sindical propia”, aun cuando la aparicion de recientes publicaciones sin-
dicales {7) parecen marcar un punto de inflexién en tal carencia. Es noto-
rio, de otra parte, la dificultad de batallar cotidianamente con los mak
tiples problemas del presente, lo que hace dificil a los sindicatos poder
reflexionar sobre las grandes lineas del futuro,

— El sindicalismo espafiol se encuentra dividido por motivos ideold-
gicos, fo que agrava mas el dato de la baja tasa de afiliacion.

— Existen adn actitudes sindicales muy reticentes por parte de un
buen nGmero de empresarios espafoles con respecto al hecho sindical,
£l reforzamiento de los derechos sindicales, a partir de la entrada en
vigor de la Ley Organica 11/1985 de 2 de agosto, de Libertad Sindical,
puede hacer cambiar esta linea de conducta. De otra parte, como subraya
el estudio citado de la OIT, seria-necesario establecer procedimientos efi-
caces de conciliacion, mediacion y arbitraje voluntarios para hallar solu-
ciones negociadas a los conflictos colectivos de trabajo.

I1l. La problematica actual del movimiento sindical

El movimienio sindical se encuentra en la actualidad enfrentado a
una serie de problemas importantes, entre los que yo destacaria los
siguientes;

1. El alto nGmero de trabajadores desempleados en Espafia, més de
2.850.000, que supone un porcentaje superior al 20% de la pobla-
cién activa.

2. Aparicidn y progresiva consolidacion de un mercado de trabajo
fuerternente disgregado, en el cual comienzan a notarse cada vez con
més fuerza sefiales preocupantes de insolidaridad entre los propios tra-
bajadores. En este sentido, cobra creciente importancia la econornia
subterrénea, que va conformando una sociedad dual donde la diferencia-
cién entre mercado primario {empleo estable, condiciones econdmicas y
sociolaborales favorables, elevada cualificacion profesional) y mercado
secundario {empleo precario, condiciones econdémicas y sociolaborales
desfavorables, baja cualificacién profesional) se hace cada vez mas acu-

{7) Vid. "Claridad”, de la Unidn General de Trabajadores, y "E! Proyecto”, de la Unién Sindi-
calt Qbrera.
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sada; tal economia subterranea distorsiona a la baja la negociacion colec-
tiva en la economia “ilegal” v hace del todo punto inexorable un esfuerzo
conjunto de las fuerzas sociales y de las instituciones para conseguir gue
aflore con los menores costes econémicos y sociales posibles. Baste un
dato para comprender la importancia del tema: en el sector del calzado,
el niimero de pares producidos en 1985 fue de 186 millones, frente a
los 135 de 1981, mientras que la poblacién ocupada en el sector pasé
de 53.349 trabajadores en 1981 a 31.000 en junio de 1985; ello
quiere decir que el incremento del 137% de productividad que se ha
operado es practicamente imposible que haya sido debido Gnicay exclu-
sivamente a fa renovacidn tecnolégica, sino que cada vez es mayor el
namerc de trabajadores sumergidos en dicho sector (8).

3. Se estan produciendo cambios acelerados en la estructura pro-
ductiva a nivel internacional y a nivel estatal. Al mismo tiempo, se esta
operando una reorganizacion en el interior de la clase trabajadora, o lo
que es igual, un cambio acelerado en la composicién interna de la misma.
Todo ello supone gue estamos asistiendo a modificaciones importantes
en el modelo de sociedad; ésta verd alterada sustancialmente su estruc-
tura productiva con respecto a la de épocas anteriores, con un incre-
mento cada vez mas importante de aquellas actividades ubicadas en el
sector terciario —no ya solo las hoy conocidas, sino también nuevas acti-
vidades que van a crearse a partir de las demandas de los propios
trabajadores-consumidores, y que seran lo que en el lenguaje europeo se
denominan actividades socialmente Gtiles—, asicomo de aguelias activi-
dades industriales que se orientan a la mejora de la calidad de vida v del
medio ambiente, en la perspectiva de avance hacia una sociedad posin-
dustrial.

De otra parte, se va a producir —de hecho, se esté produciendo ya—
una disminucién importante de trabajadores ocupados en el sector
secundario, derivado de la crisis que afecta a los sectores productivos
tradicionales {textil, metal, etc.) y un aumento elevado en porcentaje del
nGmero de trabajadores ocupados en el sector terciario, que ya ocupa en
la actualidad a cerca del 50% de la poblacion activa.

A mi parecer, el sindicalismo no puede ni debe aceptar acriticamente
una futura estructura productiva y una composicion de la clase trabaja-
dora con escasas diferencias con respecto a la actual, cuando ello seria

(8) Dato recogido en ta Ponencia de Politica ndustrial y de Empleo dei Il Congreso de la
Federacion de Textil-Piel de Comisiones Obreras, Alicante, junio 1987.
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profundamente errdneo. La potenciacién de un sector publico eficaz,
ordenado y racional —con el consiguiente papel de la empresa publica
como puntera en los avances tecnotogicos v en la modernizacién de
nuestra economia—, la asimilacién de nuevas tecnologias, el desarrolio
de nuevos sectores y actividades an no configurados en el momento
presente, son factores gue deben hacer reflexionar sobre la necesidad de
que los sindicatos los tengan presentes en su punio de mira, no sdlo en
su teoria, sinc también en su practica sindical, y comiencen a caminar
hacia un correcto entendimiento de tal realidad. Los sindicatos, en suma,
deben mirar hacia el futuro para tratar de influir sobre el mismo v no
aceptar pasivamente aquelio que desde foros externos se les imponga.

Es el momento adecuado, a mi entender, para reflexionar seriamente
sobre las pautas culturales de los sindicatos, y analizar si reaimente
representan a todos aquellos trabajadores a quienes guieren y desean
representar. Todavia hoy se toma como punto de referencia la clase
obrera tradicional y los restantes sectores de asalariados giran a su aire-
dedor. Si se asume como un dato objetivo que en los sectores de activi-
dad terciaria —y las actividades gue dentro de los mismos se realicen-——
se va a integrar cada vez mas en el gruesc de los trabajadores, se puede
observar la escasa presencia sindical en los mismos. Tamnbién deben
tenerse presentes las particularidades de tales sectores, gue hacen cier-
tamente dificil la identificacion de sus trabajadores con la “imagen-tipo”
del trabajador de la clase cbrera tradicional.

For todo elio, me parece necesario efectuar una profunda reflexion
sobre cuél va a ser el futuro de la estructura productiva, el futuro de la
clase trabajadora y el futuro del trabajo asalariado, porque de lo gue no
me cabe duda es de que el mismo no seré lo que hoy esté representado
mayoritariamente en los sindicatos.

Un andlisis serio y razonado sobre cuél va a ser la nueva composicion
de la clase trabajadora debe llevarnos at examen de algunos elementos
claves vy determinantes para el futuro:

a) Parece claro gue un nitmero importante de jévenes que se incor-
poran al mundo laboral van a dirigir su camino hacia actividades social-
mente Gtiles integradas en el tercer sector. Dificilmente, dada la mayor
formacion vy cualificacion del trabajador como regla de principio, querran
integrarse en actividades que requieren escasas cualificaciones y en sec-
tores donde las relaciones laborates siguen funcionando bajo irnprontas
de signo autoritario. Piénsese, de otra parte, y éste es un dato que los sin-
dicatos deben valorar profundamente, el escaso valor que el trabajo —en
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su acepcién clasica—— tiene para una buena parte de la juventud, y como
el mismo no se asume con la misma prioridad con que se asumia en épo-
cas anteriores,

b} Debe repararse en la importancia cada vez més creciente que
estan alcanzando los asalariados del sector pablico dentro del conjunto
de la poblacion asalariada, v que liega a ser en la actualidad de un porcen-
taje cercano a 25% de la poblacidén ccupada. Dentro de los mismos, un
alto ndmero cercano at 1.400.000, prestan sus servicios en las Admi-
nistraciones Pablicas, y no descubro nada nuevo si argurnento que tales
trabajadores tienen sus sensibilidades particulares y es dificil que pueda
equipararseles a lo que se ha dado en Hlamar clase obrera tradicional.

¢} Porfin, nos encontramos con el dato importante de incorporacion
de la mujer al mundo laboral, como se demuestra a partir de las estadisti-
cas de la EPA, v en menor medida a! sindical. Dicha incorporacion debe
darse desde una perspectiva de igualdad en la actividad laboral y sindi-
cal, v no desde postulados paternalistas-machistas que, en definitiva,
son encubridores de una moral sindical fuertemente influenciada porlos
valores culturales de una sociedad que hace de la mujer y su actividad
taboral el eje para en el momento oportuno atenuar ef nGmero de trabaje-
dores desempieados -——a partir de una ideclogia que propugna el retorno
de fa mujer al hogar y el “redescubrimiento de los valores que le corres-
ponden propiamente”—. Un sindicato que no se interrogue activamente
sobre este punto, y ne le dé respuesta satisfactoria, dificilmente va a
representar un colectivo cada vez més importante de nuestra sociedad.

d} Las organizaciones sindicales encuentran graves dificultades
para representar a los colectivos precarios vy los desempleados, en la
medida que actdan fundamentalmente a partir del nicleo de trabajado-
res organizados en las empresas. Se impone un nuevo estilo sindical que
tenga presente las necesidades de tales colectivos.

A i parecer, los principios que han inspirado a las organizaciones
sindicales a o large de [a historia siguen siendo plenamente validos hoy:
igualdad, fraternidad, justicia, solidaridad y participacion. Ahora bien,
tales principios no pueden defenderse en abstracto, sino en el marco
actual de un modelo econémico y social gue abre profundas grietasen el
seno de la propia clase trabajadora. El sindicato no debe seguir represen-
tando 5610 a los trabajadores ocupados si desea seguir jugando un papel
importante en la sociedad, y debe ligar la defensa de reivindicaciones
inmediatas y urgentes con nuevas perspectivas de futuro.

Las organizaciones sindicales internacionales son conscientes de
que la pobreza y el paro afectan sobremanera a los trabajadores y secto-
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res mas marginados de la poblacién; por ello, defienden que toda politica
econdmica internacional concertada debe tener en su punto de mira la
resolucion de tales problemas, potenciando un crecimiento econdmico
equilibrado a partir de una mayor inversién generadora de empleos, al
tiempo gue se adoptan las medidas necesarias para que todos los traba-
jadores puedan lograr las capacitaciones necesarias que requieren los
mismo, y se reconoce el papel gue deben jugar las organizaciones sindi-
cales en la elaboracidn de politicas sociales y econdmicas que beneficien
al conjunto de la pobtacidn {9).

L.a creacién de empleo, “una estrategia de cooperacion para el creci-
miento y el empleo y la reduccion significativa del desempleo”, por utili-
zar una expresion acufada en foros comunitarios, es un objetivo pri-
mordial en el que la mayor parte de las fuerzas econémicas vy sociales
coinciden. Ahora bien, permitaseme una puntualizacién: que ello no se
convierta en una disminucion de los derechos laborales de los trabajado-
res, bajo el pretendido sofisma de que serfa un requisito necesario para
salir de la crisis. Ello no dejaria de ser una coartada —y ya ha ocurrido asf
de hecho a lo largo de la historia— para hacer retroceder al movimiento
obrero y sindical en su lucha cotidiana por lograr una sociedad méas
justa (10).

e} Hace falta un sindicato que recupere la imaginacion, un sindicato
imaginativo que trate de descubrir o aportar ideas sobre qué tipo de acti-
vidades socialmente (tiles se van a poder desarrollar en el futuro. Es muy
claro que si el sindicato no se plantea tal debate, los cambios sociales y
tecnoldgicos le adelantaran, y quedara como un mero convidado de pie-
dra de fa nueva realidad socicecondmica. Ademés, un sindicato imagina-
tivo debe llevar a la opinidn piblica este debate y debe tratar de dar
respuestas, o de abrir camino a estos problemas.

Partiendo de esta realidad que acabo de exponer, y en lalineade loya
expuesto en parrafos anteriores, pienso que ios sindicatos deben revisar
su lenguaje sindical y su concrecion en la practica. Seguir utifizando

(8} vid. CONFEDERACION EUROPEA DE SINDICATOS (CES): La alfternativa sindical.
Empleo para todos. Declaracion de la Conferencia sobre el Empleo, Strasbourg, 1984; CONFE-
DERACION INTERNACIONAL DE ORGANIZACIONES SINDICALES LIBRES (CIOSL): Decla-
racién sobre el pleno empleo y un fin a la pobreza. “Boletin Econémico y Social” n.e 4/1983,
pégs. 7 a 9.

(10) J. M. GALIANA: Orden econdmico y ordenamiento laboral {consideraciones sobre la
flexibilizacidn del mercado de trabajo). Universidad de Murcia, 1984; E. ROJO: La flexibilidad
laboral y su incidencia sobre el empleo. Reflexiones y propuestas. 1V Coloquio de Relaciones
Laborales, Jaca, septiembre 1987.

24




Un nuevo sindicato en una sociedad que cambia

como pauta de conducta vy punto de referencia Unicamente expresiones
como “clase cbrera” y “cultura de fabrica”, y el referirse en el lenguaje
sindical sélo a los trabajadores que con tales expresiones —y su conte-
nido de fondo— se sienten identificados, llevaria a la pérdida de inciden-
cia entre el conjunto de la poblacion trabajadora, combinada con un
descenso en la afiliacion, en razén de un dato objetivo cual es el que
aquellos sectores donde estan mayoritariamente representados {os sin-
dicatos que van a ver reducido el namero de trabajadores ocupados en
los proximos afios. Ello significaria que los sindicatos representarfan, lisa
y llanamente, a2 un nlimero cada vez mas limitado de trabajadores, y que
paulatinamente dejarian de ser una fuerza social importante por no arrai-
gar en los sectores novedosos.

Entiendo que ia cultura tradicional sobre la cual han estado actuando
los sindicatos, que podia ser vélida en épocas anteriores a partir de una
realidad productiva sustancialmente distinta a la actual, debe revisarse
en gran parte; el sindicato encuentra hoy graves dificultades para inser-
tarse entre los trabajadores que poseen elevados niveles de cualificacion
profesional —directivos, técnicos, mandos intermedios— y gue van
adquiriendo un papel predominante, no sole cualitativa sino también
cuantitativamente, dentro de la estructura productiva. Tales dificultades
se deben en parte a su espiritu individualista v poco solidario con res-
pecto al resto de sus compafieros, asi como al hecho de gue no ven moti-
vos para afiliarse a un sindicato en época de crisis, donde en numerosas
ocasiones se deben negociar los efectos de la misma y no el reparto de
beneficios. Ahora bien, también es cierto gue muchos de estos trabaja-
dores no se identifican con los sindicatos por la identificacidon mirmética
que se hace de los mismos con determinadas fuerzas politicas; tal identi-
ficacién no puede negarse que tiene una cierta repercusién negativaa la
hora de la afiliaciéon y debe llevar a reafirmar, a mi entender, la defensa de
fa autonomia del sindicato como principio basico y fundamental del
mismo y de su actuacidn.

De otra parte, el lenguaje y practica sindical se corresponde en dema-
siadas ocasiones con la visién de un trabajador poco cualificado, con
unos planteamientos excesivamente “obreristas” —y, evidentemente,
utiliza esta palabra con unas connotaciones negativas—, o que dificulta
a muchos trabajadores afiliarse a los sindicatos, aunque se tenga simpa-
tia por los mismos. Es necesario unir a todos los trabajadores en la bis-
queda de un modelo sindical que sea valido para todos ellos v, esto sélo
se conseguira a partir de una practica sindical muy apegada a los proble-
mas concretos de todos los colectivos, que tenga una vision correcta de
la realidad y unas perspectivas adecuadas de futuro.
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£l sindicalismo debe ser capaz de afrontar el reto del futuro. No
puede quedarse instalado acriticamente en la realidad actual v a la defen-
siva, ya que alle le Hevariz a una pérdida creciente de influencia en la
sociedad. £l sindicato, pues, debe ser capaz de conectar con la realidad
social y con unimportante mimero de trabajadores que, potenciaimente,
podrian incorporarse al mismo,

Todala reflexion hasta agui efectuada lleva a subrayar la necesidad de
que la direccidn de los sindicatos sea un lugsar donde tengan cabida
tedos los sectores productivos, no s6lo aguellos gue en estos mormnentos
son predominantes, sino también los que tienen claras perspectivas de
futuro. El alto grado de conocimiento de la realidad v de formacién de los
dirigentes debe ser el elemento motor y catalizador para llevar al sindi-
cato a una expansion acelerada y para conseguir una presencia mas
importante en la sociedad. Un conocimiento profundo de las realidades
economicas y sociales por parte de los cuadros y dirigentes —pero no
sGlo por ellos, sino también por todos los afiliades— se hace necesario
para que cumplan correctamente las importantes funciones gue deben
desempefiar,

V. Por un nusve modelo de crecimiento v un concepto
de trabajo diferente

Las tareas sindicales frente a las mutaciones que se han ido anali-
zando van, pues, mas allé de las reivindicaciones tradicionates cotidia-
nas. La tarea del sindicato con visién de los cambios que se van a
producir y consolidar en las préximas décadas exige estrategias y practi-
cas inéditas en la actividad sindical. Ei sindicato debe ir hacia una accién
sindical "giobal”; es decir, cualgquier intervencion suya en el dmbito de
las relaciones de produccion en la empresa, o cualquier propuesta de
lucha contra el paro, deben ir articuladas a propuestas mas amplias,
macrosociales y macroecondmicas, como es la del tipo de crecimiento
economico, 1a del reparto del frabajo, la de una politica de solidaridad
mucho mas ambiciosa que los timidos intentos hasta ahora practi-
cados,

Desde sus comienzos, el sindicalismo ha criticado aquet tipo de creci-
miento econémico y social que genere desigualdades, asicomo desequi-
fibrios nacionales e internacionales, aguel tipo de crecimiento en el que
la produccion rentable econdmicamente es mas importante que la
infraestructura social y colectiva, y en el qué ios servicios sociales son
considerados como poco rentables y de poca utilidad. En tal sentido, los
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sindicatos deben pronunciarse en favor de aquellos modelos o tipos de .
desarrollo gque den prioridad a las necesidades esenciales y basicas «-
algo a lo que, espontéaneamente, no se responde por las leves del
mercado.

La reduccién de la jornada laboral v el reparto del trabajo deben cons-
tituir un objetivo prioritario para los sindicatos; una reduccitn de jornada
dréastica, que conlievaria otro reto o desafio que se rejaciona con el
reparto de la renta disponible, que se haria no en funcién de las horas tra-
bajadas, sino de la riqueza social producida, lo que conllevaria un cambio
de alcance en los conceptos de pare v trabajo.

Hasta ahora, el no-trabajo o paro ha sido considerado por el sistema, y
por la propia cultura sindical tradicional, comeo algo negativo, Al sindicato
con visién de futuro le corresponde proponer una visidon radicaimente
distinta, afirmando que el progreso tecnoldgico permite referirse al no-
trabajo como tiempeo “liberado” por las nuevas tecriologias, tiempo que
debera emplearse en algo positivo y creativo vy, desde luego, financiado.
Ahora bien, todo ello supone unos nuevos valores culturales que debe-
ranir precedidos por ofertas educativas muy diferentes de las que se han
ofrecido hasta ahora,

V. A modo de recapituiacion. Propuestas para una nueva accidn
sindical

{Cuales son los retos y desafios para los sindicatos en la sociedad del
futuro, impregnada de cambios tecnoldgicos, unos va presentes y otros
que se anuncian como irreversibles? Hay que examinar qué respuestas
deben dar fos mismos y qué valores deben propugnar frente a los ata-
ques necliberales que ponen frontalmente en tela de juicio el Estado del
Bienestar v el propio pape! de los sindicatos en una sociedad democré-
tica, al afirmar que son factores retardatarios del progresc social —
aunque yo me preguntaria: progreso social {para quién? (Acaso paralos
17 millones de desempleados en los paises comunitarios?

1. Es necesario el control del cambio tecnolégico v la introduccién

negociada del mismo, de forma que quede garantizado, como ha subra-
yado la OIT, {1 1}, como minimo el derecho a fa informacion y la consulta

(11) Lanegociacidn colectiva ante la recesitn en paises industrializados con economia de
mercadeo. Ginebra, 1984, (Traduccidn del MTSS, 19886).
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previa a los directamente afectados. Es decir, la negociacion entre las
fuerzas sociales, de cara a modular los efectos del cambio, parece evi-
dente. A mi parecer, v en la linea preconizada por el maximo foro interna-
cional en materia sociolaboral, los sindicatos deben participar en la
creacion, determinacidn y control de las nuevas tecnologias, para que su
incidencia en el mundo laboral y sobre la reestructuracién productiva sea
positiva y generadora de nuevos empleos. Debe actuarse, pues, en la
fase del proceso de acumulacién, y no sélo en el proceso de redistribu-~
cién de la riqueza.

2. Debe lucharse por lograr mayores dosis de democratizacion en las
empresas y en la sociedad, en la bdsqueda de un trabajo que no sea alie-
nante sino enriguecedor y creativo, y de un reconocimiento institucional
de los sindicatos que les permita una influencia directa en las decisiones
aue afectan en mayor medida a los intereses de los trabajaderes. La poli-
tica de participacion y control de la programacion como medio de realiza-
cién de la democracia econdmica es enfatizada por la doctrina {12}, al
tiempo que se subraya el papet politico auténomo propio del sindicato,
gue rompe la clasica divisién de tareas entre éste {(momento tactico-
econdmico) y el partido politico {momento estratégico-politico).

La democratizacion del trabajo, a través de diversas y variadas formu-
las, y teniendo siempre presente las circunstancias concretas de cada
pais, no interesa sélo a los trabajadores, sino que beneficia al buen fun-
cionamiento de las complejas sociedades industriales actuales. Esta
democratizacion, como una pieza mas de la democratizacién de la activi-
dad econdmica, se apoya en la elevacion de fos niveles educativos v la
“conciencia de indivisibilidad de la democracia”’; es decir, el ciudadano-
trabajador no puede dejar sus derechos constitucionales ala puertade la
empresa {13).

3. Se trata de potenciar un modelo de negociacién que tenga pre-
sente la importancia gue en ocasiones pueden tener los acuerdos globa-
les con el Gobierno o con las organizaciones patronales {14), pero que
salvaguarde vy extienda las formas descentralizadas de contratacion,

{12} ). P. LANDA: Sindicalismo y crisis econdmica. Servicio Ed. de fa Universidad del Pais
Vasco, 1983,

95(31 3) Vid. J. F. TEZANOS (ed.): La democratizacion del trabajo. £d. Sistema, Madrid,
1987,

(14} Sobre e! tema, vid. J. P. LANDA: Concertacién social v sindicatos en Espafia: un
balance provisional. "Revistade Trabajo” n.2 86,1887, pags. 1318 151; A. BAYLOS: Lainsti-
tucionalizacidn de la accidn sindical como elemento de medfacion frente a la crisis. REDT n.°
2171985, pags. 27 a 45,

28




Un nuevo sindicate en vna sociedad que cambia

"gue son fas Unicas en garantizar una directa partipacion en las condicio-
nes de vida vy de trabajo, y en donde pueden ser reconstruidas, y no
impuestas, relaciones de solidaridad entre todos los trabajadores”™ (15).
Ello requerird un importante esfuerzo para dotar a los cuadros y militan-
tes del sindicato “de aquellos conocimientos profesionales y culturales
gue son hoy necesarios para enfrentarse con los nuevos grandes proble-
mas de la negociacion colectiva, en la época de fa revolucién informatica
v la desocupacion de masas™ {16).

4, Deben defenderse unos nuevos valores culturales, enlineaconlo
expuesto en la explicacién anterior, que se planteen como objetivo
béasico la reduccidn de tas cada vez més lacerantes desigualdades socia-
les; que reformen radicalmente la clasica division del trabajo entre hom-
bre y mujer, y que potencien —permitaseme la redundancia— una nueva
oferta cultural que llene de contenido creativo el mayor tiempo libre de
gue se disponga a partir de la reduccién de la jornada laboral v de la
vida profesional.

5. Los sindicatos cuentan hoy con una militancia mas pragmética y
menos ideologizada que en épocas anteriores, gue demanda la resolu-
cion de los problemas concretos vy cotidianos, al tiempo que reivindica
una mayor participacion en la toma de decisiones y una mavyor vida
democréitica de los mismaos; asi lo atestiguan anélisis sociologicos de los
delegados asistentes a los (ltimos congresos estatales; hay, pues, gue
abordar criticamente cémo dar respuesta a las rigideces de las estructu-
ras sindicales —hijas, por otra parte, de una sociedad muy distinta a la
actual— y como potenciar al maximo la creatividad e integracion de los
miembros de! sindicato.

6. {Como dar respuesta a la disgregacién del mercado de trabajo? £
proceso de crisis econdmica, con sus secuelas de reconversiones indus-
triales, incremento de la precarizacién laboral v pérdida de derechos
sociales, hace necesario analizar en profundidad el cambio de largo
alcance que se esta generando en el modelo de relaciones laborales,
{Debe el sindicato mantener una cultura rigida de defensa de lo exis-
tente, por decirlo con palabras de Vittorio Foa, o debe formular una cul-
tura que, sin abdicar de sus origenes, mire hacia el futuro y trate de influir
en el mismo, de disefiarlo v construirto? La blisqueda de una politica con-

{15} B. TRENTIN: La contrattazione collettiva, Tendenze e prospettive negli anni'80.
“Nouva Rassegna Sindacale {CGIL)", n.° 30, 3-8-87. Inserto.
{186} 1bid.
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certada & nivel internacional que garantice el mayor grado de ocupacion
posible con el mas elevadoe nivel de cualificacién deviene necesaria-
mente; junto a ella, y como manifiesta la OIT (17), se impone la bls-
queda de politicas de empleo que incentiven fa generacion de éste con
un alto contenido social, con una expansién cuantitativa y cualitativa-
mente relevante de los sectores vinculados al tiempo libre, la educaciény
las actividades sociales y culturales, asf como un pleno apovyo a la deno-
minada “economia social” como modelo empresarial més participa-
tivo y solidario.

7. Uliimo, pero no menos importante, en ias reflexiones sindicales
de futuro, deberia ser como luchar por un nuevo orden econdmico inter-
nacional mas justo; la blisqueda de una alternativa al armamentismo que
implica que en el pais méas poderoso de la tierra, los Estados Unidos de
Norteamérica, el 80% del presupuesto de investigacion vaya dedicado a
proyectos vinculados al sector de ia defensa, como se ha encargado de
recordar recientemente la Conferencia Episcopal Estadounidense {18);
codmo consequir una politica ecoldgica adecuada; por fin, y al tiempo que
se garantizan las prestaciones sociales, cémo luchar por una politica de
reorganizacion de los servicios publicos, que los convierta en un autén-
tico servicio para todos los ciudadanos, pero muy en particular para los
colectivos mas desfaverecidos v que tienen mayor necesidad de los
mismos.

(17} Vid. nota n.e 11,
{18} Justicia econdmica para todos. Traduccién de Ed. PPC, Madrid, 1987,
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