Una alternativa a la
creacion de empleo:
el cooperativismo de

trabajo asociado en

Europa

Los indicadores de evolucién del fenémeno no parecen hablarnos
de un papel coyuntural, sino estructural de las empresas de traba-
jo asociado en general, y las cooperativas de trabajo asociado en
particular. En este sentido, se precisa realizar un esfuerzo de pro-
fundizacion y seguimiento de su problemdatica. :

— . Por Alionso Carlos Morales Gutiérrez

1. EL ORIGEN Y ACTUALIDAD DE UN FENOMENC MUNDIAL

Sien el siglo XIX y comienzos del XX, la explotacion de |a clase obrara
y la disminucién de su poder adquisitivo constituyen las causas del flore-
cimiento de muftiples cooperativas de consumidores, en la década de los
ochenta, las repercusiones de la crisis econdmica, y sus consecuencias
—desempleo—, han provocado el auge de empresas propiedad de los
trabajadores y una crisis de transformacién del modelo econdmico que
marca el paso de una era industrial a otra «postindustrials,

Desplazamiento de los valores —del factor capital at factor trabajo—,
insuficiencia del Estado del Bienestar, traslacién del models de desarrolio
basado en grandes sistemas a ofrc configurado por coniuntos coordina-
dos y compiementarios de micro-sistemas —con el protagonismo de las
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economias locales y las PYMES—, paulatina implantacion de una cultura
de a responsabilizacion y la participacion, son factores que conforman
este proceso de transformacion, en el que las cooperativas de frabajo aso-
ciado —desde ahora COOPTA— constituyen un elemento importante, al
menos cualitativamente. Entre sus principales aportaciones pueden
apuntarse:

— Presentar un modelo de empresa participativa, que combina de for-
ma conveniente las exigencias de la eficacia econdmica y ias de una com-
pleta participacion democratica de sus frabajadores.

— Contribuir a la formacion de empleos nuevos cooperando al surgi-
miento de nuevas empresas, comprendiendo tanto a los jovenes como
a los marginados del mercado de trabajo y posibilitando por efecto de
la solidaridad y de los recursos cooperativos la creacion de nuevas
empresas. '

— Luchar contra la marginacion econdémica de ciertas regiones y la
falta de ubicacion de las actividades, contribuyendo asf al desarrollo eco-
ndmico regional en razdén de sus mecanismos de decision, que se poten-
ciaran en la localizacion de las inversiones para ¢! mantenimiento de
empleos locales.

— Promover el surgimiento de personas con capacidad empresarial
interesadas en lograr la creacion de empresas nuevas en las regiones des-
favorecidas.

El Cooperativismo de Trabajo Asociado es un fendmeno mundial. En
pafses de economia planificada conoce, en estos momentas, un desarro-
flo espectacular. En efecto, desde la legalizacion de las cooperativas en
fa URSS la facturacién del movimiento cooperativo ha pasado de 330 millo-
nes de rublos en 1887 a 41.000 millones en 1989, lo que supone &l 4.5
por 100 del PiB soviético. Actuaimenté 4,9 millones de personas frabajan
en este tipo de empresas, de los cuales el 65 por 100 son socios de las
mismas. En el mismo sentido podria hablarse del fenémeno ESOP en los
Estados Unidos.

En Europa, v circunscribiéndonos al ambito de la Comunidad Econo-
mica Europea, el CECOP (Comité Europeo de Cooperativas Obreras de
Produccién) pudo constatar que, de 1975 a 1983, el nimero de trabaja-
dores, asociados y empleados de estas empresas paso de 261.000 a
771.000, mientras que las unidades productivas pasaron de 8.000 a alre-
dedor de 22.000, Unicamente entre las adheridas a las organizaciones
nacionales, miembros del CECOP.

Con estas cifras no es de extrafar que ia Resolucion de Pariamento
Europeo del 13 de abril de 1983 sobre la cooperacion, consagre el 70
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por 100 de sus recomendaciones y de sus empefios, a esta ciase de coo-
perativas.

Segun datos de 1985, aunque muy aproximados para ciertos paises,
las federaciones miembros del Comiteé Europeo de Cooperativas de Obreros
de la Produccion (CECOP) agrupan aproximadamente 11.700 empresas
que ocupan a mas de 352.000 trabajadores. Si se afiaden las cooperati-
vas que no forman parte de ninguna organizacion federal y aqueiias aft-
liadas a organizaciones no miembros de la CECOP, se llega probable-
mente a las cincuenta mil empresas, de las que un ochenta por ciento
se han creado desde hace menos de diez afios reuniendo en su conjunto
a mas de un millon de asociados.

Con esta realidad no resulta extrafia la consideracion que.las instan-
cias europeas prestan al movimiento cooperativo. Asi, por primera vez en
fa comision, existe un comisaric especfficamente encargado del tema de
fa Economia Scocial y existe una Direccion General (D. G. XX} gue tiene
esta actividad entre sus atribuciones. Ademas, et Parlamento ha emitido
diversas resoluciones al respecto:

- Resolucion de 1982, teniendo en cuenta el informe MIHR sobre &l
reconocimiento del pape! del movimiento cooperativo en ja Comunidad
regional,

- Resolucion de 1987 considerando el documento AVGERINOS sobre
la contribucion de las sociedades cooperativas en el desarrollo regional.

— Resolucion de 1988, resultado del informe TRIVELLI sobre la accion
de las cooperativas y del movimiento cooperativo en el desarrollo de los
pafses A.C.P.

— Resolucion de 1989, sobre el papel de la mujer en las cooperatwas
e iniciativas locales de creacion de empleo.

Seguidamente pasamos a describir sucintamente la realidad de esta
manifestacion cooperativa en algunos paises del viejo continente donde
dicho fendmeno presenta cierta relevancia.

R QRAN BRETA%A UN DESARROLLO SORPRENDENTE Y
UNOS «CATALEZA@@R&S PUBLICOS.: LAS AGENCIAS DE
DESARROLLG COOPERATIVO

El crecimiento de este tipo de empresas en Gran Bretana ha sido espec-
tacular en los Uitimos aftos. De sdlo diecisiete COOPTA gue empleaban

‘a 1.600 trabaijadores en 1970, se ha pasado a unas cifras de 811 COOP-

TA y 28.132 empleados en 1984, con un volumen de negocios de 316
millones de dolares. En 1985, puede afirmarse que se crea una COCPTA
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diariamente como media. Existen en la actualidad mas de 1.500 coopera
tivas activas en Gran Bretafia,

A pesar del fuerte ritmo de creacion de COOPTA, sorprende que ia
mortzalidad de las mismas sea inferior al resto de empresas del sector pri-
vado, estimandose que cerca del treinta por ciento de las CTA desapare-
cen entre el primer y el cuarto afo de vida. La mayor parte de las coope-
rativas tienen una edad media de cinco afios de antigledad.

l.a dimensidn media de las COOPTA britanicas es, como en Espafa
y en otros palses, muy reducida. Ef 50 por 100 de las COOPTA britéanicas
tienen cinco o menos empleados, mientras que el 12 por 100 de las COOP-
TA de mayor dimension, situadas preferenciaimente en et sector indus-
trial, emplean & 60 por 100 del total de mano de obra de todas las COCPTA.
Segun COCKERTON, las COOPTA industriales emplean una media de
18 trabajadores, mientras que el sector servicios ofrece una media de 5,6
trahajadores por COOPTA.

Con el fin de prestar ayuda organizativa y financiera, mejorar el servi-
cic técnico a las cooperativas, el Gobierno Laborista de Inglaterra institu-
yo en 1978 ias Agencias de Desarrollo Cooperativo. Gracias a estas Ulti-
mas, asi como a las ayudas a nuevas creaciones de cooperativas
procedentes de los sindicatos y la administracion local —-consejos muni-
cipales y comunales— las COOPTA continuan desarrollandose rapi-
damente.

En Escocia no hablfa mas que cuatro cooperativas en 1977, hoy exis-
ten gerca de 100 gracias al Comité de Desarrollo Escoces (SCDC) con
trece afos de experiencia en el asesoramiento al cooperativismo de tra-
bajo asociado v gque presta sus servicios a un centenar de cooperativas
de esie tipo. £n Londres se ha producido un desarrollo sorprendente: e
«Consejo del Gran Londres» ha fomentado este tipo de entidades a fra-
vés de esta Agencia de Desarrollo Cooperativo. Existen hoy en dicha ciu-
dad 250 cooperativas que emplean a mas de mil trabajadores. En el mis-
mo sentido puede hablarse del Wales Cooperative Centre gue presta sus
servicios a 95 cooperativas que representan 710 puestos de trabajo v la
Nothern Fegion Cooperatives Development Asociation a 59 cooperativas
con 306 frabajadores, entre otras.

3 Fﬁﬁ?&ﬁiﬁ UNA REALIDAD HOMOGENEA: LAS 8COP

Los unicos datos precisos que poseemos sobre las SCOFP existentes
en Francia son los facilitados por la Confederacion General de las SCOP
respecto a las cooperativas afiliadas, que son la inmensa mayorfa. Segun
este organismo, a 31-12-85 habia 1.425 SCOP afiiadas que suponen un
iotal de 36.604 puestos de trabajo, de los cuales el 63,2 por 100 son socios.
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El crecimiento neto de SCOP desde 1370 hasta 1977 fue practicamante
nulo, pasando de 522 a 552 en funcionamiento. Sin embargo, a partir de
1978 el crecimiento fue muy rapide, muliiplicandose por mas de dos las
SCOP existentes en el corto plazo de seis afnos.

Por o que respecta al origen de las SCOP, la mayor parte de las exis-
tentes han sido promociones «ex nove» de grupos de trabajadores. Lo
que quiza mas llama fa atencion es e hecho de que las SCOP gue proce-
den de creaciones «ex novo» son de un tamafo mas reducido que las
de otras procedencias, hasta el extremo de que suponiendo un 67 por
100 det total de SCOP creadas, Gnicamente representan el 37 por 100
de los puestos de trabajo creados.

En cuanto a sectores, el de mas fuerte implantacion cooperativa es
el de la Construccion con 473 SCOP y 15.780 trabajadores; le sigue el
sector industrial —Metal, Mecénica y Eleciricidad y Artes Gréficas,
fundamentalmente— con 485 SCOP y 14.952 trapajadores, y por dltimo
los servicios con 467 SCOP y que totalizan 5.872 pusastos de trabajo. Con-
viene resaltar el alto nimero de SCOP de servicios intelectuales (arquitec-
tos, consultorias, etc.) que suponian, ellas soias, en 17 por 100 de fas SCOP.

La evolucion seguida en los tres Utimos afios muestra un ligerc des-
censo de las SCOP de Construccion y evidencia el espectacutar auge de
las SCOP de servicios intelectuales, que en 1983 existian en nimero de
244, 1o que supone el 20 por 100 de todas las SCOP.

En lo que hace referencia al tamafic de tas SCOP, ias cooperativas
francesas siguen, si bien su tamafio medio es superior, al de las CTA bri-
tanicas. El 48 por 100 de las SCOP tienen menos de diez trabajadores
y &l 91 por 100 menos de cincuenta. La dindmica de crecimiento se incli-
na hacia SCOP mas pequefias. En efecto si en 1977 el tamafic medio era
de 14,5 trabajadores por SCOP, en 1985 era de 8,9.

Las ventas realizadas por las SCOP en 1985 ascendieron a 12.000
millones de francos. Si consideramos que en esa fecha habia 36. 604
empleados en las SCOP, obtenemos unas ventas por trabajador de 290.000
francos/afio.

Una caracteristica relevante de las SCOP frente a las CTA britdnicas,
italianas o espafnolas es el alto porcentaje de trabaiadores asalariados gue
emplean. A pesar de que la proporcién de socios respecto al total de
empleados no ha heche mas que crecer en los Ultimos afios. Los asala-
riados ascendieron en 1985 al 37 por 100, en 1984 al 40 por 100 de los
empleados, mientras gue en 1980 este porcentsje se elevaba al 53 por 100.

Respecto a la mortalidad de fas SCOP podernos afirmar que no es mas
alta que las del reto de peguefias empresas privadas y que un 28 por 100
desaparecen entre el primero y el cuarto afic de vida.
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4. . sTALm UN COOPERATIVISMO DE TRABAJO ASOCIADO
cONsouBADo

Italia es el pais con un desarrollo del cooperativismo de trabajo aso-
ciado més fuerte de Europa. Segun el Archive de Registro Automatizado
el nimedo de COOPTA —inscritas y no inscritas en el Fichero General
de la Cooperacion— en 1985, eran 27.197 entidades, io que representa
el 18 por 100 de la realidad cooperativa de aguel pais, constituyéndose
asi como &l segundo sector cooperative después del cooperativismo de
viviendas. El ntimero de puestos de trabajo supera el medio millén (430 000
en 1983). En ltalia se crean aproximadamente 400 COOPTA al afio que
suponen la creacion de cerca de 15.000 empleos.

Una de las originalidades del movimiento cooperativo italiano es el
hecho de gue la mayor parte de las cooperativas se encuentran agrupa-
das en federaciones segun sus opciones politicas: la Confederacion de
Cooperativas ltalianas (CGi) y la Unidn Nacional de Cooperativas lalia-
nas (UNCI), ambas de inspiracion catdlica: la Liga Nacional de Cooperati-
vas y Mutualidades (LEGA), socialista y comunista; la Asociacion General
de Cooperativas ltalianas (AGCI) republicana. El sector cooperativo de tra-
bajo asociado esta afiliado mayoritariamente a la LEGA que representa
a un cuarenta por cien de las cooperativas de todo tipo existentes.

La actividad productiva tradicionalmente més fuerte entre las COOP-
TA italianas ha sido la de la Construccién. Sin embargo, uno de los aspectos
mas caracteristicos de la evolucion seguida por las COOPTA en los dlti-
mos afnos ha sido el espectacular desarrollo de las COOPTA de Servicios
y, dentro de éstos, de los servicios intelectuales.

En cuanto al tamafio, puede afirmarse que ias COOPTA italianas son
las mas grandes de ios paises estudiados y, manteniendo las caracteristi-
cas tipicas de los PYMES, las COOPTA italianas tiener un promedio de
cerca de 40 trabajadores por empresa. Este promedio se eleva en el caso
de la COOPTA afiliadas a ifa LEGA y se sitia en 50 trabajadores por
empresa.

Ha de realizarse una mencidn especial a |a realidad del cooperativis-
mo juvenil. Segun datos de la LEGA, aludidos por Corrado Paracone, res-
ponsable de los programas de investigacién de la Fundacion Agnelli, de
las 2.016 cooperativas juveniles creadas dentro de 1980 sobre la base
de ia ley 285 con unos 50.000 jovenes, a principios de 1983 existian adn
300, con 5.000 socics, en condiciones de permanecer en el mercado sin
apoyo economico publico y sin asistencia técnica por parte de estructu-
ras publicas.

De un censo llevado a cabo por el CENSCOOP sobre las cooperati-
vas de trabajo integradas por socios jévenes con menos de treinta afnos
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creadas entre 1977 y 1984, se desprende gue ascienden a 2,700 con unos
5.000 socios trabajadores y con una facturacion no inferior a 285 mil millones
de liras; la gran mayorfa de eilas —nc menos de un 85 por 100— se ha
creado después de 1981. El bajo valor de la facturacion per cdpita —no
llega ni a los seis millones de liras— se explica por el hecho de que sdio
una cuarta parte de los socios jovenes esta ocupada a tiempo pleno.

Dichas cooperativas se encuentran en todo el territorio nacional, pero
especialmente en el Norte: mas de un 70 por 100 se encuenira en &l sec-
tor servicios, mientras que el resto se divide entre agricultura, artesania
y turismo. Ademas mientras que las cooperativas de servicios v terciario
avanzado estan presentes en el Sur, las de produccion y trabajo, cultura
y servicios sociales se concentran especialmente en el Norte. De los datos
facilitados por el CENSCOOP el fendmeno de la cooperacion juvenil resuita
en aumento; para 1985 se tiene un porcentaje de aumento sobre un 15
y un 20, especialmente en el Sur.

5 ES?ANA DOS CARAS DE UNA MISMA MONEDA: LAS
COOPERATWAS DE MONDRAGON Y EL «RESTO»

Espafia, no es una excepcion al crecimiento generalizado de coope-
rativas de trabajo asociado en la década de los ochenta. El nimero de
empresas congtituidas durante el periodo 1983-88 se elevo a cerca de nue-
ve mil setecientas con sus mas de ochenta mil socios. A pesar de esta
evolucion ascendente se observa a partir de 1988 cierto descenso del
nimero de entidades creadas en favor deta S.A.L. sobre todo en las cormu-
nidades autdnomas catalana, vasca y valenciana,

A faita de unos datos censales fiables, el nimero de cooperativas exis-
tentes podria superar las doce mil con méas de doscientos mil socios. En
general se trata de PYMES, creadas en la decada de los ochenta, perte-
necientes fundamentaimente a los sectores de la Construccion, Confec-
" cidn Textit, Ensefanza y Servicios —en gran expansién en los ultimos
afos—.

Si se desciende a nivel automatico, la heterogeneidad resulia patente.
En 1983, Andalucia disponfa del 26 por 100 de los socios cooperativos
registrados a nivel nacional, proporcidon que casi duplicaba su participa-
cion en el volumen de empleo total nacional estimado para ese mismo
afio: 13,7 por 100. En segundo lugar, Pais Vasco disponia del 17,6 de
los socios registrados, proporcién gue llegaba a triplicar su participacion
en el empleo nacional total: 5,6 por 100.

La expansién de cooperativas esté estrechamente asociada al impac-
to de la crisis econdmica v al volumen de desempleo —como se aprecia-
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ba en el capitulo anterior—, tal como sugiere el caso de Andalucia, pero
esta correlacion no se da necesariamente, tal como sugiere el caso vasco.

Conviene reflexionar con precaucion acerca de la complejidad del fend-
meno cooperativa, pues, por unlado, aparece asociado no séio al impac-
to de la crisis econdmica y el desempleo, sino a una estructura social rela-
tivamente articulada y desmembrada, tal y como ilustra el caso andaluz,
en tanto que por otro, ¢l cooperativismo se nos presenta como una expan-
sion inequivoca de una estructura social extremadamente densa y verte-
brada, con independencia de los condicionamientos econdmicos deriva-
dos de la crisis, tal como sefiala el caso vasco v, en particular, el complejo
cooperativo de Mondragén. Tales consideraciones recomiendan pruden-
cia a la hora de sentar premisas y de generalizar acerca del cooperativismo.

Por tanto, conviene considerar el caso aislade del paradigma mondra-
goniano del Pais Vasco, como fendmeno singular, y por consiguiente, dis-
torsionador —en positivo— a nivel cualitativo del resto de cooperativas de
trabajo asociado consideradas en el marco territorial nacional. Una cifra
de ventas que supera los 250.000 millones de pesetas, una plantilla de
mas de 22.000 trabajadores, una entidad financiera de cobertura —Caja
Laboral Popular— cuyos recursos acreedores en 1988 superaban los
228.000 millones de pesetas, con empresas de élite como FAGOR —
primera empresa de capital enteramente espafiol de |a linea blanca de
electrodomésticos— o EROSKI —en tercer lugar del ranking de factura-
cidn de las empresas de distribucién de alimentacion—, son aigunos datos
gue hablan por si sdlos.

Con esta salvedad, Andalucia es la comunidad auténoma con mayor
numero de cooperativas de este tipo, seguida de Catalufia, Pals Valen-
ciano y Madrid. Todas superarfan el millar de cooperativas de trabajo aso-
clado. En cualquier caso, Barcelona, Madrid, Valencia y Murcia, constitu-
yen enclaves urbanos de especial importancia.

- 6. LA REALIDAD DEL COOPERATIVISMO DE TRABAJO
ASOCIADO EN OTROS PAISES EUROPEQS

En Portugal, las COOPTA representan cerca de un 20 por 100 de las
cooperativas existentes en dicho pais. Pueden considerarse fundamen-
talmente dos grupos: cooperativas industriales (sproduccion cbreras) y coo-
perativas de servicios. Las primeras se asocian en FINCOOP Federacion
Nacional de Produccion Obrera creada en 1982 y que agrupa a 87 coo-
perativas y FECOOPSERYV creada en el mismo afio y que engloba a medio
centenar de cooperativas de estas caracteristicas.

En cuanto a las cooperativas del sector mundial existian en 1974 sdlo
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15 cooperativas de este tipo, sin embargo, entre este afo y 1983 se lega-
lizaron 547 cooperativas de las cuales han cesado su actividad 239, lo
gue supone una tasa de mortalidad de mas del 40 por 100, A finales de
1986 se estima que existen 170 cooperativas activas que emp!ean diez
mil guinientas personas con un volumen de facturacion de mas de diez
millones de pesos. Estas cooperativas se sitan en la siguientes areas de
actividad: industria extractiva, industrial transformadora y construccion.

Existen tres uniones regionales en el sector de ta construccion y activi-
dades afines que asocia a 28 cooperativas. En el sector de construccio-
nes mecanicas también existe una unién de cooperativas que agrupa a
diez unidades empresariales con sélida presencia y prestigio en el mer-
cado interno y en diversos paises.

En cuanto alas COOPTA en el sector servicios destacan las relaciona-
das con las actividades de limpieza, reparacion y asistencia técnica, ser-
vicios portuarios, transporte, entre otros, y un terciario avanzado compuesto
dedicado a actividedes marcadamente intelectuales.

En el resto de los paises de la CEE el cooperativismo de trabajo aso-
ciado constituye un fenémeno marginal. Los datos gue se disponen sobre
la realidad de este tipo de entidades en dichos paises son los siguientes:

— Las cooperativas danesas ocupan a 14.800 asalariados y realizan
un volumen de negocio de 15.675 miliones de DKR, asoci iadas a la orgni-
zagcion coopera’{wa DKF.

— Enlos Paises Bajos podemos hablar de mas de 400 cooperativas,
medic centenar estan asociadas a la ABC hoiandesa.

— En |a Republica Federal Alemana los Gitimos datos de que dispo-
nemos es de la existencia de una veintena de estas empresas que emplean
a unas mil quinientas personas, en las que existe un nimero importante
de asalariados procedentes de otros paises.

7. EL FENOMENO DEL COOPERATIVISMO DE TRABAJO
ASOCIADO. UN PROCESO INCONCLUSO

Sin embargo, st en el sistema capitalista, tanto el capital puede contra-
tar al factor trabajo, como al contrario —esto es el caso de las COOPTA—,
la realidad nos demuestra el predominio de la empresa capitalista.

Adn reconociendo la originalidad creativa, podria cuestionarse si las
iniciativas neccooperativas podran sobrevivir en un entorno capitalista,
pudiendo éste eliminarlas como cuerpos exégencs o relegarlas a empre-
sas marginales, o por el contrario, la mayor eficiencia técnica y producti-
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va, los efectos positivos de la participacion, podrian contrarrestar los con-
dicionamientos exégenos y enddgenos de este tipo de empresas.

Hasta el momento el balance es positive. No obstante, si el fenémenc
fue motivado en gran medida por la crisis de la economia mundial, cabe
preguntarse si retrocedera cuando esta desaparezca. L.os indicadores de
evolucion del fendmeno no parecen hablarnos de un papel coyuntural,
sino estructural de las empresas de trabajo asociado en general,.y de las
COOPTA en particular. En este sentido, se precisa realizar un esfuerzo
de profundizacion y seguimiento de su problemétzoa La promocion v el
fomento por parte del Estado, y ia «auto-promocion» por pare del movi-
miento cooperativo tienen mucho que decir al respecto.
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