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Soberania de la persona
y solidaridad en la empresa:
El caso del cooperativismo

Existe una forma alternativa de disefiar la empresa que presenta a la persong -y
no al capital- como eje de su funcionamiento, que se identifica con el modelo coo-
perativo, y que responde a unos valores coincidentes, en muchos puntos, con los que
propugna la doctrina social de la Iglesia, aunque manifieste en su seno las contra-
dicciones internas surgidas en la coexistencia con un sistema de valores distintos.

— Alfonso Carlos MORALES GUTIERREZ (*)

E1 modelo empresarial tradicional y sus "ejes de funcionamiento™: primacia del
capital e insoiidaridad

Tradicionalmente el concepto de empresa ha transmitido la idea de un instrumen-
to para desarrollar una actividad econémica bajo sus midltiples formas societarias en
Ia que lfos beneficiarios prioritarios de su éxito lo constituyen los aportantes de la”
““idea’-emprendedor- y del ‘‘riesgo’” -capitalista-,

Esta forma empresarial que se formula desde la iniciativa privada ha predominado
en el sistema de mercado presentando en la realidad econémica todo tipo de dimen-

(*) Profesor de Feenomia de la Empresa {Organizacion) de ETEA. Texto basado en una comunicacion
preseniada en ei XTI Simposium Internacionat de Teologia.
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siones. El denominador coman, es la iniciativa del “capital” y la contratacién ~sub-
ordinacién- de los restantes factores productivos -incluido el trabajo-. La regulacién
juridica idénea para actuar en el sistema ha sido fa “‘sociedad anénima’’, en su con-
sideracion mds amplia, cuya esencia de funcionamiento esla concentracion del poder
en propietarios de la misma, que por definicién, son aquellas personas que arriesgan
SUS recursos econoémicos, es decir, sus socios capitalistas.

Por tanto, su funcienamiento ha girado en torno a dos ¢jes: el poder de la mayorfa
poseedora del capital social y reparto del beneficio en funcion de éste. Puede afirmar-
se que estos han sido uno de los factores de desarrolio del sistema de mercado, que ha
propiciado, dada su naturaleza y estructura, la acumulacion de la riqueza de una forma
mds desigual, y por tanto, més insolidaria.

Yeamos que existe otra forma alternativa de disefiar la empresa gue presenta a la
persona -y no al capital- como eje de su funcionamiento, que se identifica con el
modelo cooperativo, y que responde a los valores coincidentes, en muchos puntos, con
los que preconiza la doctrina social de la Igiesia, aunque manifieste en su seno las con-
tradicciones internas surgidas en la coexistencia con un sistemna de valores distintos.

Una nueva forma empresarial de emprender {a actividad, estructurar el poder y
distribuir las rentas,

Frente al modelo empresarial capitalista pueden existir otras alternativas. En efec-
to, se trata de “‘descentrar’” la empresa en tormo al capital y centrarla en 1a persona.
El nuevo modelo presentarfa -entre otros- los siguientes aspectos diferenciales:

1. Naturaleza y motivacion'‘emprendedor’’ :

-La génesis de ta empresa capitalista se desarrolla generalmente a través de ‘‘inicia-
dores™ individuales que mediante una idea viable y un capital suficiente emprenden
la aventura de ser agentes productives en la actividad econdmica. La motivacién sub-
yacente es, en la mayorfa de los casos, 1a posibilidad de beneficiarse de Ia gananciaen
ung inversién rentable.

-Sin embargo Ia iniciativa empresarial no tiene por qué ser exclusivamente indivi-
dual. La satisfaccién de una necesidad colectiva, y de forma solidaria, puede motivar
el surgimiento del *‘emprendedor colectivo’™ formado por diversos agentes econdmi-
cos: agricultores, trabajadores o consumidores. De forma espontinea, intuitiva, la
sociedad rompe con la inercia favorita del discurso liberal-capitalista-decimonénico.
No sol6 la iniciativa privada no depende en exclusiva de status social predetermina-
do, sino que incluso 1m0 es necesario transformarse en empleador de otros para
desarrollaria, democratizdndose de esta forma la iniciativa empresarial.
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2. Estructura del poder:

-La empresa capitalista basa la estructura de poder en el binomio *“voto-capital ™,
Por tanto, son los promotores iniciales, o los capitalistas suscriptores de capital sobre-
venido, tos que ostentan la condicion de propietarios ejerciendo el poder de diversas
formas: desde la direccidn misma de la actividad empresarial hasta el simple control
de tos resuitados manifestado en la mera recepeion de los maximos dividendos anuaies
correspondientes,

-La alternativa presentada a esta estructuracion del poder en la empresa se formula
sencillamente por el axioma: ‘‘un hombre, un voto™. Son las personas, por el mero
hecho de serlo, quienes rigen los destinos de la sociedad independientemente del
capital que aporten que soio les acredita como propietarios. Las aportaciones socia-
les dejan de ser “‘cuotas de poder’ en la gestion.

3. Distribucion de las rentas:

-Los criterios de reparto del excedente empresarial han motivado la mecénica ido-
nea de crecimiento del modelo capitalista imperante. El éxito empresarial que se
manifiesta en la diferencia positiva en la cuenta de vesultados precisa la aplicacion de
un criterio distributivo que prime la contribucién de los factores productivos. En la
empresa capitalista, el factor determinante es la aportacin de recursos econdmicos,
por elio la ganancia se distribuye segiin la cuantia de los mismos. Un factor produc-
tivo -el capital- queda remunerado prioritariamente independientemente de su contri-
bucién no prioritaria a ia consecucién de los objetivos empresariales.

-Otra alternativa a esta modo de reparto se basaria en Ia distribucion del exceden-
te en funcion de la actividad realizada por los sujetos implicados en la actividad em-
presarial (agricuitores, trabajadores, consumidores,... etc.). Se trata de primar ia
consecucidn deebietivos, la creacién de riqueza, la generacidn de valor afiadido, en
definitiva, de remunerar a los sujetos directamente implicados er el objeto empresa-
rial, o de otra forma, primar el factor productivo *‘persona’’ respecto a los restantes.

Soberania de la persona: valor implicito para el disefio de un modelo empresarial
solidario afternativo

El denominador comtin en el disefio del nueve modelo empresarial, y gue ke aporta
su singuiaridad, es la subordinacién del factor capital que ya no “‘contrata™ a los
restantes factores productivos: el capital ha perdido su hegemonia. Es una empresa
centrada en el trabajo, en la actividad emprendida en comn, en la persona que es la
que, en iiltimo término quien, realiza esta actividad.
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Planteada de esta forma, es la empresa “humana’’, la empresa ‘*personalista”™ por
excelencia -en contraposicién a la empresa “capitalista’’-. Se trata de la primacia de
la persona sobre el capital y por ello;

-surge de las necesidades de las personas, y no del capital.

-el poder reside en el que realiza la actividad objeto del proyecto empresarial, y su
poder le queda conferido por el hecho de ser persona,

-tos integrantes se beneficiardn en la medida que se impliquen mds ‘‘personalmen-
te’’, es decir, desarrollen con mis eficacia la actividad.

-en definitiva, un modelo empresarial a medida del hombre.

Por tanto, el nuevo modelo empresarial alternativo queda configurado en tormoe a un
valor bdsico: la soberania de la persona sobre el resto de los factores productivos,

Valores basicos del cooperativismo implicitos en los principios cooperativos
"clasicos" (1): soberania de Ia persona ¥ solidaridad.

Veamos como el nuevo modelo empresarial se identifica por el propugnado por el
cooperativismo. Para ello.estructuraremos y explicaremos brevemente los principios
cooperativos en tomo a los valores que aquéllos explicitan,

Coincidimos con MUNKNER en que los principios cooperativos “‘son aquellas
ideas invariables que determinan fas caracteristicas esenciales de una cooperativa
como forma de organizacién, sirviendo como regla para medir la actividad pricti-
ca’’ (2). :

Para WATKINS estos principios cooperativos ‘‘resultan de un razonamiento induc-
tive a partir de la experiencia de realidades sociales fundamentales y universales’.
Ademds “‘son comunes a todas las formas de cooperacién en todos los lugares y
tiempos™ (3).

(1) Estos principios cooperativos surgen de las aportacicnes tedricas y practicas de los 28 socios
fundadores de ia Rochdale Society of Equitable Pioneers, sistematizadas en sus estatitos. Asi, en esta guia
de funcionamiento, tras ciertas modificaciones -1845,1854- se establecieron de forma tdcita los seis princi-
pios basicos de la cooperacidn, que no son sino emanaciones de las doctrinas de diversos pensadores perte-
necientes sobre todo, a corrientes fHoséficas ligadas al socialismo utdpico. (ROBERT OWEN, 1.771-1.858;
CHARLES FOURIER, 1.772-1.837), WILLIAM KING, 1.786-1.863; PHILIPPE BOUCHEZ, 1.796-1.865:
LOUIS BLANC, 1.812-1.882) El Congreso Internacionat de la A.CIL en Viena (1966} los aprobd en los
siguienies términos aqui resumidos : adhesicn voluntaria, #n hombre un voto, interés limitado al capital, re-
parto de los excedentes segiin ka actividad cooperativizada, y por iltimo, promover la educacion entre los
socios ¥ la intercooperacién con las restantes cooperativas.

(2)MUNKNER, H.; Co-operative Principles and Co-operative Law, Friedrich Ebert Stiftung, Bonn, 1.985,
pig.6.

(3) WATKINS, W.P.; Cooperatives principles today & tomorrow. Hotyozke Books, Manchester, 1.985,
pig.13.
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En efecto, los principios cooperativos rochdalianos enunciados a patir del Congre-
so en Viena de Ia Alianza Cooperativa Internacional en 1.966 (4), en el fondo son
““1écnicas’’ o manifestaciones del cumplimiento de sus *‘valores bdsicos’": soberania
de la persona y solidaridad. Estos dos “‘ejes’” nos sirven de estructura explicativa de
los principios *‘clasicos” del cooperativismo:

a) Principios cooperativos y soberania del trabajo.

a.l) Gestion democrdtica.

“Las sociedades del cooperativismo son organizaciones democrdticas. Sus asuntos
deberdn ser administrados por fas personas elegidas o nombradas, segin el procemien-
to adoptado por tos miembros, ante los cuales, tales personas son responsables. Los
miembros de las asociaciones primarias deberan tener los mismos derechos de voto
(un miembro, un voto) y de participacion en las decisiones concernientes de su socie-
dad. En todas las demds sociedades, la administracion deberd ejercerse sobre una base
democritica, bajo una forma apropiada’ (5).

Por tanto, ka toma de decisiones se realiza en base a las personas gue la forman (de-
mocracia personalista) y no al capital que en ella invierten (democracia capitalista).
““La cooperativa es una sucursal de ia voluntad de los socios™, asi resume ROSEM-
BUJ (6) este principio que para LAMBERT (7) brota por el hecho de ser hombres los
miembros de las cooperativas. Pero ademds este principio democrético supone “‘que
toda la organizacién social se estabiece de forma participativa y transparente (s6lo
cabré una administracién colegiada; la soberania social radicard necesariamente en la
Asamblea de socios y siempre existird un érgano fiscalizador con facultades inspec-
toras plenas). Y por dltimo, que todo socio puede ser por derecho necesario e
indisponible, elegido como miembro del drganc ejecutive (Consejo Rector) o del
fiscalizador (socios-interventores)’” (8). Luego en una empresa cooperativa, el poder
esta en el individuo y no en el capital, practicando un modelo que potencia el factor
humano relegando al capital como un simple medio de apoyo.

a.2) Disiribucion “no capitalista” del excedente.
““Los excedentes o las economfas eventuales resultantes de las operaciones de una
sociedad pertenecen a los miembros de esa sociedad y deberdn repartirse de forma que

{4} A.C.L: Los principios cooperalivos. Centro Nacional de Educacidn Cooperativa. Zaragozd, 1.977.
{5} A.C.L; Report of the Twenty Third Congress at Viena. Londres, 1967, pag.214.

(6) ROSEMBUJ, T.; L.a empresa cooperativa. CEAC. Barcelona, 1.985, pdg.30.

(7) LAMBERT, §.; La doctrina cooperativa, Intercoop, Buenos Aijres, 1.975 pig.61.

(8) DIVAR GARTEIZ-ARRUBECOA, J; La altérnativa cooperativa, CEAC, Barcelona, 1.985., pag.60.
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se evite que uno de entre ellos gane a expensas de los otros’” {9). Supone 1a conside-
racion de la actividad como acreedora esencial en la distribucién de la riqueza
producida, por lo que adjudica a la misma, plena soberania en la organizacién de la
empresa cooperativa.

Nos enfrentamos a una de las caracteristicas netamente diferenciadoras de las socie-
dades cooperativas: la distribucion del excedente generado no en funcidn del capital
aportado por [os socios sino en proporeién a la actividad gue dichos socios realizan en
la cooperativa.

a3} Remuneracién limitada al capital.,

“‘Si se paga un interés al capital social, su tarifa deberd ser estrictamente limitada’
(10}, La ganancia no debe desviarse hacia el capital sino hacia la actividad coopera-
tivizada, en consecuencia su retribucidn ha de ser limitada. Por tanto, el principio ¢o-
operativo enuncia implicitamente que el capital es un medio de produccién y no un fin,
remunerdndosele en consecuencia como tal, de acuerdo con las necesidades y posibi-
lidades de fa cooperativa.

b) Solidaridad y principios cooperativos.

Nada se entenderia sin la dptica de la solidaridad. Pero no encerrada en su propia
palabra, sino como algo vivo que salvaguarda la prioridad del hombre, implicdndolo
responsablemente en el proyecto, siendo el motor de la actividad imaginativa al
facilitar el clima de confianza para que el grupo pueda ser participativo, emprendedor,
adaptable v eficaz.

La solidaridad en el cooperativismo presenta diversas perspectivas y manifestacio-
nes: en la incorporacion a la sociedad, en la distribucién de resultados y percepcidn de
rentas. en relacion a los socios, al resto de empresas cooperativas, y al entorno.

b.1} Puertas abiertas,

““La afiliacidn a una cooperativa deberd ser voluntaria, al alcance de todas las per-
$onas que puedan utilizar sus servicios y que estén de acuerdo para asumir las respon-
sabilidades inherentes a la calidad de miembro; en las cooperativas no deben darse
restricciones que no sean naturales (es decir, impuestas arbitrariamente), ni ninguna
discriminacion social, politica, religiosa o racial’” (11).

Este principio del cooperativismo -puertas abiertas- nos evoca ideas de autonomia,
veluntariedad y no discriminacién que se concreta en la oportunidad de agrupacion de

{9 A.C.L; Report of the Twenty Third Congress at Viena. Landres, 1667, pig. 214.
(103 A.C.L; Gp. cit. pag. 214.
(11Y ALCL; Op. cit, pig. 214
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Personas en tomo a un proyecto, como elemento cohesionador, por encima de corpo-
rativismos y encasillamientos sociales.

Desde una perspectiva solidaria, ‘abre las puertas’” a personas que s¢ identifiguen
con este modelo empresarial si ello no condiciona la viabilidad. Es decir, si la empresa
genera riqueza suficientemente para admitir nuevos miembros, una cooperativa cohe-
rente con sus principios deberfa tener siempre sus *‘puertas abiertas™. En su vertiente
negativa, ofrece la liberiad de salida, condicionado igualmente, a que la satisfaccion
de los derechos individuales no perjudique irremediablemente la existencia de la
realidad empresarial.

b.2) Principio de asistencia social: hacia el socio.

““Todas las sociedades del cooperativismo deberan constituir un fondo para impar-
tir la ensefianza de los principios y de los métodos de cooperacitn, en et plano econd-
mico y democrético, & sus miembros, a sus dirigentes, a sus empleados y al gran pi-
blico™ (12). El profesor DIVAR lo interpreta de la siguiente forma: *“Todo integran-
te de una cooperativa tiene derecho a que ésta, en ta razonablie medida de su corres-
pondiente disponibilidad de fondos (a determinar minimamente por fa Ley), le asistan
a 61y a quienes dependientemente del mismo convivan con el titular del derecho (socio
o trabajador, incluido por supuesto personal de direccion) en sus necesidades sociales,
prioritariamente las educativas y de formacién’” (13).

Como afirma VILERT, “‘la cooperativa se marca como elemento de su propia esen-
cia la promocién del individuo y su cuitura. Imposible encontrar otra pauta que sed
mds propiciadora de modernidad. La formacion integral y permanente es 1a base que
permitird renovar positivamente todos los valores implicitos en la propuesta coopera-
tiva’ (14}).

b.3) Solidaridad retributiva.

Se trata de un principio especifico de cooperativas formadas por trabajadores. Su
aplicacion implica la retribucion suficiente, acorde con las posibilidades reales de la
empresz, y solidaria tanto en el 4mbito interno -manifestado en un razonable abanico
salarial-, como externo, equipardndose a Ia remuneracién de los trabajadores asajaria-
dos del entorno social (13).

s

(12) A.C.L; Op. ¢it, pag. 214.

{(13) DIVAR GARTEIZ-ARRUECOA, I; Op.cit. pig A6

{14} VILERT. A.; La autogestién cooperativa hoy, EC.T.A.C,, Barcelona, 1.990.

(15} Ver **Principios Bésicos de la experiencia cooperativa de Mondragén' . Trabajo y Unida. Lankide.
Noviembre, 1.987.
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b4) Solidaridad en la distribucion de excedentes: reservas colectivas.

Cuando, como el caso de las cooperativas, se opta por dotar fondos irrepartibles, Ia
empresa se va capitalizando, aparte del capital que si es individualizable, con un fondo
de reserva que es propiedad de 1a empresa y no de sus socios. Curiosa valentia la de
los cooperativistas, que anteponen la posibilidad de que otros contintien trabajando
cuando ellos se jubilen, a cualquier tentacion de acumulacién individual. Es un repar-
to equitativo de beneficios entre el trabajo presente y el futuro, como una solidaridad
a lo largo de la historia (i6).

b.3) Principio de colaboracién intercooperativa: solidaridad hacia las demds coope-
rativas.

““Para poder servir mejor los intereses de los miembros y de la colectividad cada una
de las organizaciones deberd, en todas las formas posibles, colaborar activamente con
las demds cooperativas a escala local, nacional e internacional’” (17).

DIVAR afirma que “‘este principio cooperativo, impone necesaria colaboracida
entre las sociedades cooperativas al efecto de que, “‘in solidum’, mantengan la fuerza
del sistema como formulacién econémica superadora del capitalismo, se fortalezean
en comun contra las dificaltades exeernas™ (18).

El fendmeno de intercooperacidn es una realidad, que presenta dos vertientes (19):

-Econdmica: la integracién vertical u horizontal (en cooperativas de grado supe-
rior),

-Politica: el federalismo cooperativo como movimiento para la defensa de los
intereses de los cooperativistas organizado tanto en estructuras monoclase {por
actividades) como interclase (por concepciones ideoldgicas), y cuyo desarrollo no es
$ino una extension de sus unidades -las cooperativas-.

Opinamos con RAMAEKERS que ‘‘solo una solidaridad intersectorial firme y
vivaz puede permitirle a la empresa cooperativa no sufrir demasiado severamente 1os
efectos de las fuerzas econémicas y sociales no cooperativas, sean éstas capitalistas
0 estatales. Autonomfa financiera, precios competitivos, parte importante en el mer-
cado, solida imagen de marca, credibilidad de la cooperacién como experiencia, pero
también como solucion: ese es el desafio que plantea la intercooperacién’” (20).

(16) VILERT, A.; Op. cit., pig.

(17y A.CL: Op. cit, pag. 214,

{18) DIVAR GARTEIZ-ARRUECOA, 1; Op.cit. pag.47.

{19) Ver MORALES GUTIERREZ, AC.; La cooperativa y su realidad social, doctrinal y econdmica,
Publicaciones ETEA, Cérdoba, 1991,

{20) RAMAEKERS. R.; "*Anilisis critico de los principios cooperativos®’. Cuadernos de Economia
Social. Instituto Argentino de Invest. e Informacién sobre Economia Coop., Solidaria y Pablica. Buenos
Aires, N*18, Sep-Dic. 1.984.
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b.6} Principio de transformacion social: solidaridad con el entorno.

Una cooperativa de primer grado no puede localizarse con independencia de la ac-
tividad que llevan a cabo sus socios: ha de estar situada junto a los socios, y no en cual-
quier otro jugar (21). Elle significa una fuerte Hmitacion, tanto mis notable, si la com-
paramos con la libertad que tiene todo empresario para elegir el emplazamiento de su
empresa buscando un punto 6ptimo gue minimice los costes 0 maximice la rentabili-
dad (22).

Sin embargo, esta limitacidn se convierte en COMpPromiso con su entomo, en factor
de desarrolto del potencial enddgeno, en un elemento de transformacion social. Asi,
la reinversion de beneficios para la creacion de puestos de trabajo, la cooperacion con
organismos que promuevan el desarrollo donde fa cooperativa se ubica, la promocion
de la cultura,...etc, no soa sino manifestaciones de esta singularidad 3.

Una vez analizadas las pautas de funcionamiento del fenomeno cooperativo podria-
mos compararios con las propugnadas por las lineas orientadoras de un modelo em-
presarial acorde con la doctrina social de la Iglesia.

Ei cooperativismo en la perspectiva de la doctrina social de ia iglesia. Coinciden-
cias en los valores fundamentales.

El cooperativismo, lo mismo que otras instituciones, no estd en una relacion de ne-
cesidad, respecto a los puntos de vista que 1a Iglesia mantiene en doctrina social. No
obstante puede manifestarse respecto af cooperativismo -lo mismo que a cualquier re-
alidad de fa vida politica, econdmica y social- en tres puntos:

-ensefiar los principios de la moral que dictan al hombre un comportamiento de
acuerdo con su naturaleza social y su fin sobrenatural.

-afirmar que tal o cual estructura o institucién salvaguarda los valores o que los in-
cumple en materia de justicia, respeto a la persona,...etc.

-preconizar en uf plano prudencial tal tipo de estructura o de prganizacion como
acorde con tos valores morales.

(21} Ena méayoria de los casos, los miembros de estas empresas ya sean agricultores, trabajadores
manuates, profesionales o consumnidores, han ingresado en la cooperativa como consecuencia de que realizan
una actividad econdmica previa, relacionada con la actividad de aquélla; es decir, la actividad de la
cooperativa es subsidiaria con la actividad previadel socio. Obviamente, noocurre igual en una sociedad and-
nima, donde no hay una relaciénnecesaria entre las actividades particulares del accionista y ¢l objeto social
de la empresa. Ni siquiera las sociedades personalistas de auesiro Codigo de Comercio(la cotectivay laco-
manditaria} se constituyen necesariamente en funcion de la actividad previa de todos y cada uno de sus socios,

(22) BALLESTERO, E.; Cooperalivisimo y empresas cooperativas. C.EP.ADE. Universidad Politécnica
de Madrid, 1.983, pp.55-63,

(23) Ver **Principios Bésicos de la experiencia cooperativa de Mondragén . Trabajo y Unién, Lankide.
Noviembre, 1.987.
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Precisamente, encontramos en la doctrina social de la Iglesia sobre la empresa, va-
lores morales que practicamente coinciden con los formulados con anterioridad.
Pueden destacarse, entre otros (24);

-la oposicion vigorosa de la doctrina social de la Iglesia a que la empresa sea con-
cebida como una unidad econdmica en la que se excluya toda consideracién humana.

-la primacia del trabajo sobre el capital. “‘El trabajo, en tanto que actividad de la
persona humana inteligente y libre, debe tener indiscutiblemente en el campo de la
produccion, la primacia sobre los factores puramente instrumentales’.

-la suberdiracion de los factores productivos como medios, y la persona como
fin.”"..El trabajo, procediendo directamente de la persona, debe tener preferencia
respecto de la abundancia de los bienes externos que, por su naturaleza, deben tener
valor de medios™”.

-el ideal de empresa como comunidad de persenas. “*Es necesario tender, en todo
caso, a que la empresa llegue a ser una comunidad de personas en las relaciones, las
funciones, y las situaciones de todo tipo personal.

Con estos valores como telén de fondo no es extrafio que de la lectura de los textos
oficiales se deduzca que la Igiesia ve en el cooperativismo un modo de organizacion
econdmica favorable al hombre, v estimula, por ello, a su difusién. Los Pontifices no
solamente recomiendan ei uso de la formula cooperativa a los econdémicamente débi-
les (trabajadores, agricultores, artesanos}, sino que estima que sus principios permi-
tirfan adquirir un cariz mds humano a las grandes unidades de produccion (25).

En definitiva, como afirmé Pio XII al dirigirse a un colectivo de cooperativistas,
existe una confluencia de los valores cristianos y los principios cooperativos: “‘Sin
duda vosotros representdis en la economia del pafs una fuerza sana y activa no sélo por

(243 Ver VIAU, P.; **La cooperacién ante la doctrina social de la Iglesia’, Anales de Moral Social y Eco-
ndmica, Vol.3, Madrid, 1.963, pig. 155-180.

(25) Es el cooperativismo agrario ¢l que mis ha atrafdo la atencitn del magisterio. Juan XXTI alaba ex-
presamente los esfuerzos cooperativistas de los culiivadores de fa tierra {Mater ¢t Magistra, 148) y declara que
“es indispensable que los hombres del campo establezean una extensa red de empresas cooperativas”’. Del
contexto se deduce que esos hombres del campo son en concreto los agricultores que poseen una empresa
de cardeter [amiliar, La asociacidn cooperativa se ofrece come frmula adecuada para que los agricultores
““intervengan con eficacia en ia vida ptblica, tanto en los organismos de la administracion como en las ac-
tividades de cardcter politico’”. La proyeccion del cocperativismo no es, pues, sélo econdmica, sino ademés
politica (M.M., 146). Tnsiste Juan XX en la necesidad de que ¢l Estado preste ayuda singular a las coope-
rativas, ya que éstas ejercen una funcién econdmica, social y cultural de la que dquel no puede desentenderse
por los altos valores que encierra dicha funcién {(M.M., 89-90). Al urgir 1a expansién de Ios tipos de empresa
qu¢ mds se ajustan a la dignidad humana, afinma Jean XXIH que {as cooperativas constituyen uno de esos
tipos. En cuanto a su fomento, ¢l Papa seflala que **Deben asegurarse y promoverse, de acuerdo con las exi-
genctas del bien comiin y las posibilidades def progreso técaico, las empresas artesanas y las agricolas de
dimension Familiar, y fas cooperativas, las cuales pueden servir también para completar y perfeccionar a jas
anteriores’ {(M.M., B5),
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nimero. sino, sobre todo, en virtud de tos principios que os inspiran, y que son preci-
samente los mismos de la doctrina cristiana’ (26).

Condiciones necesarias para la existencia de un cooperativismo coherente con sus
valores basicos,

Sin embargo, no todas las experiencias cooperativas responden al cumplimiento
esencial de 1os valores bésicos del cooperativismo -coherentes con la doctrina social
de Ta Iglesia- aungue manifiestan un cumplimiento legai de los principios. Doctrina y
realidad no coinciden de hecho.

Como sefiala RAMAEKERS ““las debilidades de las cooperativas no son inheren-
tes a la esencia de la filosofia de la cooperacién sino a la forma en que se han formulado
y practicado los principios cooperativos™ (27). Se habla de inadecuacion de los
principios cooperativos. Incluso pueden existir en e seno de las empresas cooperati-
vas, comportamientos totalmente opuestos a los valores del cooperativismo.

Por citar algunos:

-Establecimiento de aportaciones al capital social gue son de hecho inaccesibles pa-
ra nuevos socios, y por tanto, impiden su incorporacion a la sociedad (puertas "semi-
abiertas"),

-Adopcién de una politica de autofinanciacién mediante la capitalizacion de los be-
neficios en lugar de dotar, por ejemplo, reservas que tengan cardcter colectivo (prima-
cia de lo individual sobre la solidaridad).

_Contratacién de mano de obra asalariada en cooperativas de trabajo asociado {(en
tugar de incorporacién a la misma como $0¢ios).

-Transgresion del axioma **un socio, un voto’’, sobre todo en cooperativas agrarias
y de segundo grado {voto plural) {28},

-Distribucion del excedente empresarial via precios.

-Abanico salarial amplio en cooperativas de trabajo asociado.

{26) Ver SALINAS RAMOS, F.; Temas Cooperalivos, Caritas Espaiota, Madrid, 1,982, pdgs. 106y ss.

{27y RAMAEKERS, R.; Opuit.

(28) En bastantes cooperativas agricolas suele constatarse un hecho patente: dela misma forma gue resuita
incoherente, desde un planteamienio de soberaniade fa persona sabre ¢l capital, asignaria participacion social
segilin el capital aportado, resulta también injusto que todos los socios tengan igualdad de derecho cuando par-
ticipan muy desigualmenie en i actividad cooperativizada. Con esie argumento os socios con mayos par-
ticipacién en la actividad cooperativizade, reivindican que su poder decisional debe ser mayor, en definitiva,
reciaman st derecho a ejercitar un voto piural. Este principio admitido para las cooperativas de segundo o
ulterior grado en ia legislacion nacional y autondmica, resulia de aplicacidn general también para las de
primer grado -sobre todo en las cooperativas agrarias y crédito- en ajgunos paises, En Espafia, constituyeuna
aspiracion cuyo eco estd presente on posibles modificaciones de la tegisiacion cooperativa catalana y valen-
ciana.
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Estas tendencias “‘anticooperativas™ (30) presentan como denominador comdn el
incumplimiento de ciertas condiciones que consideramos necesarias para que 1a per-
sona ejerza su soberania y para que la solidaridad de la cooperativa, interna y externa,
sea efectiva:

a) Requisito previe: Compromiso reciproco cooperativa-cooperativistas. PRINCI-
PIO MUTUALISTA Y DE EXCLUSIVIDAD.

Por una parte, el principio mutualista se sostiene bajo la condicion de la existencia
de una necesidad colectiva previa que constituye el objeto de Ia cooperativa, La co-
operativa se compromete a satisfacer la necesidad de sus socios siguiendo las ‘‘re-
glas™ de la doctrina cooperativa. Salirse de este d4mbito -sus socios y el cooperativis-
mo- seria una degeneracion a formas empresariales que precisamente las cooperati-
vas pretenden contrarrestar.

Por otra, si una vez constituida la cooperativa, los socios abandonasen en bloque esa
actividad de cada unos de ellos, la cooperativa perderfa su objeto, ¥ desapareceria
como tal. Las cooperativas piden légicamente a sus socios que no hagan operaciones
con otras empresas competidoras, si esas operaciones van a alterar fos programas de
la sociedad. Se llega asi a establecer un principio -de exclusividad- segiin el cual los
socios deben operar exclusivamente con la cooperativa en la materia objeto de con-
trato {materia que suele llamarse *‘actividad cooperativizada’"). De esta forma si el in-
cumplimiento de la exclusividad puede Ifevar a una cooperativa a la bancarrota, su
cumplimiento puede colocarla en una situacién de ventaja con respecto 4 otras empre-
sas, al garantizar un determinado nivel de ocupacién de los equipos, préximo al ép-
timo ¢31),

b) Un requisito bdsico para mantener la soberania de la persona en la empresa: LA
FORMACION.

Fijémonos, por ejemplo, en uno de los principios cooperativos que manifiestan la

(29} **Sibien ta via principal de reparto de beneficios en las cooperativas agrarias es via “precios™, loque
implica que la distribucion de ta ganancia considerando come madulo la actividad dei socio, sdlo ¢s efecti-
va. sidicha actividad es proporcional al capital social . Ver BALLESTERO, E.: Teoria Econdmicade las co-
operativas. Alianza Universidad. Madrid, §.983, y un articulo del mismo autor “*ELa cooperativa,;puede fun-
cionar como una Sociedad Andaima’". Agricultura y Saciedad, n? 10, Enero-Marze, 1.979.

(30) MORALES GUTIERREZ, A.C.; “*Cooperativismo de (ransformacidn versus cooperativismo de
consolidacion: fos principios ceoperativos clasicos y su vigencia®', Anuario de Estudios Cooperativos, 1,990,
Instituto de Estudios Cooperativas, Universidad de Deusto, 1991, pp. 177-194,

{31) Ver BALLESTERO, E.; Cooperativismo y empresas cooperativas. C.EP.A.D.E., Universidad
Politécnica de Madrid, 1.985, pp.55-63.
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soberania de la persona en la cooperativa: la gestién democrética. El principio de “un
hombre, un voio’’ se sostiene bajo el peligro de que, **se necesita una solida formacion
cooperativa para aceptar sin reservas que las desiguales aportaciones capitalistas, que
es tanto como decir {us desiguales responsabilidades econdmicas asumidas, no son te-
nidas en cuenta a la hora de decidir sobre las actividades sociales, asignando el mismo
voto al gue mucho comprometio y al que apenas aportd” (32).

Por una parte, HESSELLBACH advierte en este sentido que: *En una cooperativa
puede votarse y resolverse en cualquier momento y acerca de cualquier tema y, por o
tanto, existe el peligro de que se sacrifique, tarde o temprano, la autofinanciacion para
dar lugar a un consumo mds efevado o a méds beneficios sociales y este peligro serd
mayor en las cooperativas de produccida que en empresas privadas’™ {33).

Por otra, si los cooperativistas no tienen formacion suficiente la participacion se de-
bilita paulatinamente, y el poder se concentra en unas pocas manos. RAMAEKERS
aborda las consecuencias de este problema afirmando: **Por falta de control democra-
tico, las cooperativas -y el sector que las agrupa- evolucionardn hacia el mismo tipo
de concentracién de atribuciones en manos de una tecnocracia que acabard por elegir
a sus dirigentes entre sus pares. Ya las asambleas de cooperativistas son silenciosas
cuando no vacias, los consejos de administracion dan su aprobacién demasiado
sistemidti-camente...y 1os directores permanecen inmutables’” (34).

Situaciones como ésta s6lo pueden resolverse con una adecuada formacién (35). Se
trata de una concepcion nueva de la empresa en donde la inversion mds importante son
las *“personas’’, y su formacion, ya que son la clave para su éxito social y econdmico.
Tal y como afirma NAISBITT, la nueva empresa difiere de la antigua tanto en sus
objetivos como en sus presupuestos bdsicos. En la era industrial, cuando el recurso
estratégico lo constituia el capitat, el Gnico objetivo era el beneficio. Sin embargo, en
la era de la informacién el recurso estratégico se basa en ésta, en el conocimiento y en
la creatividad, y la empresa s6lo cuenta con una forma de obtener tan valioso recurso,
es decir, por medio de su personal, porque es en este donde se encuentra. Se trata sen-
cillamente. de aceptar que los seres humanos son capaces de crear o de hundir una
compaiifa.

(32) Ver VILERT, A.; La autogestion cooperativa hay, F.C.T.A.C,, Barcelona, 1.990.

(33} Ver HESSELBACH, N.: Las empresas de ja economia de interds general. Siglo XXI, Mexico, 1.978.

(34 RAMAEKERS, R.; Opueit,

(35) Precisamente Juan XXII formula la formacién como un de los requisitos que son necesarios para el
desarrollo progresivo de las cooperativas: **De aqui ia gran conveniencia de dar a uno y otros formacidn
id6nea, tanto en cf aspecto pursmente técnico como en ¢k cultural, y de que ellos mismos se agrupen en
organizaciones de tipo profesional’” (Mater et Magistra, 86-88).
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¢} Una condicién necesaria para una solidaridad efectiva: HOMOGENEIDAD DE
LA BASE SOCIAL.

El principio de homogeneidad pretende describir, una situacién tedrica donde los
socios son iguales en sus relaciones con la cooperativa. Una definicion algo abstracta
pero comprensible, es la siguiente: en una cooperativa homogénea, los socios se
relacionan con la sociedad a través de pardmetros, que toman el mismo valor, o un
valor aproximadamente igual. En una cooperativa poco homogénea, donde algunos
socios fuertes participan junto a otros débiles y modestos, el asociacionismo puede ac-
tuar como camuflaje para que los primeros consigan cierto trato de favor al amparo de
tos segundos,

Si los socios no presentan una masa homogénea a cooperativizar, resultard que su
participacién en consecuencia tampoco lo serd. La reivindicacion de poder de los so-
cios serd una consecuencia de un origen cuya base social es desigual. Su devenir
degenerard irremediablemente hacia trasgresiones del funcionamiento cooperativo
como pueden ser la necesidad de voto plural -en las cooperativas agrarias- o de amplias
diferencias salariales -en las cooperativas de trabajo asociado-. El dinamismo coope-
rativo llevard, en consecuencia, a aumentar las desigualdades, en lugar de corregirlas.
La “homogeneizacién™, que es tanto como decir la manifestacién de la solidaridad,
es una tendencia consecuente en toda cooperativa que se precie.

Algunas conclusiones respecto al cooperativismo y su valores,
1. La cooperativa presenta un modelo empresarial alternativo al modelo capiralista.

La cooperativa aparece con unas caracteristicas distintivas en la naturaleza y mo-
tivacién del emprendedor, individual-econdmica en el modelo empresarial capitalis-
ta y colectivo-social en ¢l modeio cooperativo, estructurando el poder de forma
democritica y personalista -frente a una estructura democrético-capitalista- y distri-
buyendo las rentas generadas proporcionalmente al esfuerzo realizado por sus socios,
en lugar de realizar el reparto en proporcién al capital aportado.

2. El modelo cooperativo basa sus principios en dos valores bdsicos: soberania de la
persona y solidaridad,

Por un lado, la soberanfa de la persona se concreta en una gestién democritica, en
el reparto “‘no capitalista™ de los excedentes y en la remuneraci6n limitada al capital
social. Por otro la selidaridad externa e interna toma cuerpo en los principios de
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puertas abiertas, asistencia social hacia el socio, solidaridad distributiva, dotacién de
reservas colectivas e intercooperacién,

3. Los valores de cooperativismo son coherentes con los propugnados por la doctri-
na social de la 1glesia respecto a la empresa.

Necesidad de ia consideracién hurmana, primacia de la persona, concepeidn de la
empresz como comunidad de personas, son algunos de los puntos coincidentes entre
2l cooperativismo y la doctrina social catdlica. '

4. Ef concepto de cooperativismo puede presentar diversas interpretaciones lo que
genera, en algunos casos, la trasgresion de sus valores bdsicos.

En efecto, existirdn cooperativas que denominamos ‘‘de consolidacién’™ cuyo ob-
jetivo no es otro que la formulacién de unos principios acordes con el sistema que les
permite continuar con sus situaciones de privilegio, manifestando tendencias y com-
poriamientos ¢laramente < ‘anticooperativos™’. Serfan aquellas cooperativas con una
base social no homogénea, con poca participacidn social, y escasa formacion de sus
miembros, en las que la férmula cooperativa mds que esencial, constituye un elemen-
to meramente circunstancial. Estas cooperativas no sirven comeo referencia para el es-
tablecimiento de unos auiénticos principios cooperativos. Si sus planteamientos se
siguen como criterios orientadores, las diferencias entre las férmulas cooperativas y
capitalistas serdn cada vez mds irrelevantes.

Sin embargo, también existen cooperativas que denominames ““de transforma-
¢i6én’’, es decir, de aguellas empresas cooperativas cuyo funcionamiento constitaye
en alguna medida un elemento de transformacion del sistema en sus valores: primacia
del factor trabajo v solidaridad. En el fondo el capitalismo y el cooperativismo
genuino son irrecoficitiables. El capital no conoce otros amigos que aquellos que le
favorecen..

5. Mutualisme, exclusividad, formacién y homogenidad son requisitos indispensables
de un cooperativismo "de transformacion”

Si el cooperativismo pretende ser un elemento transformador del sistema precisa
COMO requisito previo del’%umplimiemo de los principios mutualistas y de exclusivi-
dad, de una sélida formacidn de sus miembros para que la soberania de 1a persona
sobre ¢l capital sea real, y de homogeneidad de la base social para que la solidaridad
entre fos miembros sea efectiva.
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6. La proliferacién de un cooperativismo "de transformacion” podrd configurar una
afternativa al sistema. '

Como afirma RAMAEKERS (36), “'la cooperacion es una prictica que cuestiona,
no sol6 los fundamentos, sino también el gjercicio del poder econdémico -principio de
gestién democrdtica- y 1a distribucion de las ganancias -principios en torno a la ganan-
cia- tal como existen por lo general en la inmensa mayorfa de las empresas privadas
o piiblicas”’. Cabria preguntarmos si podriamos asistir a una transformacién lenta -y ks
mitada, dada la relativa significacién de las instituciones cooperativas- del sistema
econdmico por una inversién de sus valores. Se trataria de enfocar toda actividad eco-
ndmica, y por tanto con voluntad de eficacia, considerando la rentabilidad de los
recurses comeo un medio y 1a meiora del hombre y su entorno como objetivo, en clara
contraposicion del sistema imperante que congidera la rentabilidad como un objetivo
y ¢l hombre como un medio para conseguirlo. Frente a la tiranfa del capital cuyos
frutos no son otros que la desigualdad y la insolidaridad se configuraria una auténtica
DEMOCRACEA ECONOMICA, una ECONOMIA SOCIAL (37). donde el coopera-
tivismo, y por tanto sus valores tengan un gran peso especifico. El punte de apoyo del
sistema dejaria de ser el capital. El centro de ia economia seria la persona.

(36) RAMAEKERS, R.; Op.cit.

(37) Como cualquier modelo que nace infuitivamente, a partir de la prictica diaria, y en varias partes a fa
vez, la Economia Social recibe varios nombres (economiade interés general, tercer sector,..cte). Posiblemen-
te 1a diversidad no sea un hecho casual y esto obedezea a las diferentes caracteristicas del entorno en que se
desarrolia o, incluso, a los matices de interpretacion segin ¢l medio humane que la aplica. En cualguier caso,
existe siempre un comin deaominador: la conviceidn de gue se est4 colaborando a crear riqueza social y que
se hace de forma alternativa, o diferente, a los modelos conocidos.
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