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336.2. HACIENDA PUBLICA.
IMPUESTOS

MARTINEZ-CALCERRADA, Luis. La
Sociedad de Gananciales y el Impuesto
sobre la Renta. Madrid, 1991, 246 pégs.

El acervo de publicaciones bien co-
nocidas de Martinez-Calcerrada, Ma-
gistrado del Tribunal Supremo, se ava-
lora una vez mds con esta obra. En
realidad se trata de una segunda edi-
citn, pero tan enriquecida y puesta al
dia con reflexiones y nuevas disposicio-
nes legales, que bien se puede calificar
-y la calificamos- de “‘obra nueva’’.

Un subtitulo especifica mdés: ““La
estructura del Patrimonio Familiar y su
afectacion fiscal’’; mds atin otro subti-
tulo: *‘Sentencia del Tribunal Constitu-
cional del 20 de febrero de 19897 y
““Ley 20/89 de 28 de julio’'. Conla afa-
didura de que esta segunda edicion apare-
ce valiosamente prologada y situdndola
con exactiud por Bemardo-Tomas
Melero Guaza, abogado y miembro de
la Asociacion Espafiola de Asesores Fi-
sales por el examen del Real Decreto-
Ley 5/90 de 20 de diciembre y amplia-
mente introducida (catorce paginas) por
César Albiflana y Garc{a-Quintana.

Entrando va en ¢t contenido nuclear
de Ia obra nos encontramos con el plan-
teamiento del problema que no es otro

que ‘*La estructura del patrimonio fami-
liar y su afectacion fiscal”’. Lo enuncia
el autor de forma acertada tan grafica
como intuitiva: **Del precedente pacifi-
co en tormno a la lamada "Unidad Fami-
liar" al efecto detonante de la sentencia
del Tribunal Constitucional del 20 de
febrero de 19857 v el siguiente parénte-
sis explicativo: ““El desvio de 1a ley 44/
78 sobre gananciacles, emerge del con-
tenido de la sentencia’’.

A continuacion dos partes. La prime-
ra integrada por el Ordenamiento juridi-
co-econdmico de la familia donde se
analizan la tutela de la familia en la
Constitucién Espafiola y mds extensa-
mente el Estatuto del patrimonio fami-
liar en el Codigo Civil. Impecable.

La segunda parte se dedica al estudio
de la Ley 20/89 en st ajuste al mandato
de la sentencia del Tribunal Constitu-
cional y a la legalidad civil instifuida
sobre el patrimonio familiar. Los cinco
capitulos de esta segunda parte 1mues-
tran un verdadero dramatismo juridico-
existencial entre sentencia -acatamien-
to legal de la misma-, concepto econd-
mico/matrimonial de laley en su dicoto-
mia entre rentas v bienes, mas 1a pugna
de 1a ley fiscal vs. Cadigo Civil para
rematar con fas objeciones a la tesis de
laatribucion porcuota ganancial -’ split-
ting'’- y su refutacion.

Todavia gquedan mAis cosas: 1as con-
clusiones deducidas y redactadas con
objetividad digna de encomio; el apen-
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dice con los fextos legales en danza
{cuatro) y lo referente a la segunda
edicion en giro alrededor del R. D-L
5/90 con cuatro apartados precedidos
de un predmbulo a cargo de Melero al
mismo nivel analitico-sintético y de
competencia conjunta de la primera
parte, tanto en su primera como segun-
da edicidn.

Creemos que la obra que presenta-
mos resultarg de utilidad casi impres-
cindible, y a nivel més que ordinario,
como lecciOn y punto de arrangue para
que legisladores fiscales en futuras
ocasiones tengan en cuenta mds y mejor
los pardmetros legales existentes y no se
tropiece con tanta facilidad o prf:z'nura
en alguna oira piedra del ordenamiento
juridico  establecido. De provecho,
también indudable, para los asesores
fiscales -;como no?- y hasta leccién
indirecta para ia ética fiscal que verg
confirmados algunos de sus postulados
morales acerca de la recta fiscalidad
matrimonial y, al tiempo, contemplarg,
aprenderd y, en consecuencia, se enri-
quecerd en su vision de rectitud acerca
de la imposicion sobre la familia; sin
desviaciones 'p(if abusos y sin omisiones
hacia Ia justa contribucion socialmente
debida por la institucion familiar, célula
fundamental y primigenia-del cuerpo
social, cuidadosamente protegible, por
£sa razon,

Gonzalo Higuera

65. EMPRESA

ALBRECHT, K. Servicio al cliente in-
rerno. Como solucionar la crisis de lide-
razgo en la gerencia intermedia, Ed.
Paidos, Serie Paidos Empresa 7, 259

pags.

Tradicionalmente se ha considerado
el funcionamiento interno de 1as organi-
zaciones distinto al del mercado. Entre
0tros aspectos, los mecanismos de asig-
nacioén de recursos son diferentes: ¢n la
organizacion predomina la jerarquia
mientras que en ¢l mercado la toma de
decisiones es descentralizada. Sin em-
bargo, 1a realidad es muy distinta (Wi-
lliamson, 1.975), existe *‘jerarquia’’ en
el mercado (poder de los monopolios) v
existe ‘‘descentralizacitn’” en las orga-
nizaciones (participacion). Desde esie
enfoque -que bautizé el autor bajo 1a
cxpresion  “‘servicio interno’’- Karl
Albrecht viene a presentarnos, Como
reza el subtitulo, aliernativas y consejos
para resolver problemas que acontecen
en los directives de “‘linca media’ -en
terminologia de Mintzberg- cuya posi-
cion decisiva en la organizacion es evi-
dente. Por ello, utiliza el témino de
“cliente interno’’, es decir, cada miem-
bro de la organizacion tiene que tratar al
resto de sus compafieros como ¢lientes,
puesto que ko son: solicitan servicios de
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