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Termina el libro con dos capitulos
précticos. El primero sobre las posibili-
dades de intervencion de la conducta
prosocial y su evaluacion mediante tests
y situaciones experimentales de labora-
torio. El segundo, sobre programas de
entrenamiento en habilidades prosociales
tanto en la ensefianza como en la clinica.

Con un lenguaje conciso y claro, se
trata de un texto interesante para todo
psicélogo, sociblogo o educador preocu-
pado por un abordaje cientifico y
operativo a las conductas antisociales.

Alfonso Lopez Caballero

3311 SINDECALISMO

ALBA, A. (Comp.). (1992). Teorla eco-
nomica y andlisis empirico de los sindi-

catos. Ministerio de Trabajo y Seguridad

Social, Madrid, 637 pags.

En Espafia la rama de la economia
laboral estd muy poco desarroliada, y el
estudio de los sindicatos desde un punto
de vista estrictamente econdmico es
practicamente desconocido, por esto es
de agradecer al Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social la publicacion del li-
bre que reseflamos que es una coleccion
de 22 trabajos de profesores de econo-
mia laboral de las mas prestigiosas uni-
versidades norteamericanas e inglesas,
que analizan desde el punto de vista
estrictamente de la teoria econdmica y

de los datos empiricos recogidos las
organizaciones sindicales como fuerzas
econdmicas.

El hecho de que los trabajos recogidos
tomen principalmente como modelo los
sindicatos norteamericanos e ingleses en
cuyos paises se publicaron originalmente
estos estudios, y que estas organizacio-
nes obreras anglosajonas difieran en cier-
tog aspectos (pero menos de lo que gene-
ralmente se cree) de los sindicatos euro-
peos en general, y de los espafioles en
particular, no disminuye el valor de los
mismos, aunque conviene tener en cuen-
ta estas diferencias a la hora de aplicar sus
conclusiones al case concreto de nuestro
pais.

Fi libro esti dividido en cuatro partes
que pretenden contestar a preguntas de
tanta actualidad como la forma en que los
sindicatos, como agentes econdmicos,
intentan maximizar sus beneficios, el
impacto que pueden tener los sindicatos
en los niveles salariales y la inflacion, la
relacién entre fuerza sindical y producti-
vidad, y Ia influencia de los sindicatos en
la distribucién de la renta.

En la primera parte se analizan los dos
enfoques clésicos en el estudio del sindi-
calismo como fuerza econémica: el mo-
delo monopelistico y el modelo negocial.
J.T. Dunlop, en su ya clasico “Wage
Determination Under Trade Unions”
considera al sindicato como un monopo-
lio que vende la mercancia (el trabajo) y
pretende maximizar sus beneficios en-
tendiendo estos como las rentas salaria-
les de sus afiliados. A.M. Carter, por el
contrario, critica el planteamiento de
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Dunlop y llega a la conclusién de que no
s¢ trata en la negociacién entre capital v
trabajo de un juego de suma cero, por el
que lo que uno gana el otro necesaria-
mente ha de perder, sino de una negocia-
cidn integrativa en la que las dos partes
pueden salir ganando, En esta misma
linea, . M. Macdonald y R. M. Solow,
siguiendo el pensamiento que ya en 1946
desarroll6 L. Leontief, exponen la teoria
del “acuerdo eficiente” que intenta expli-
carpor qué las fluctuaciones del producto
de la empresa o la industria van acompa-
fladas de grandes fluctuaciones en em-
pleo y de pequeiias fluctuaciones en los
salarios.

En esta misma seccion del libro, el
trabajo de D.M. Balir y D.L. Crawford
desarrolla un modelo de negociacion que
es coherente con la estructura de prefe-
rencias reales de un sindicato de trabaja-
dores racionales y egoistas que toman las
decisiones por mayoria simple.

Los ultimos dos estudios de esta see~
cion del libro son los de A.J. Oswald y J.
Pencavel, que pasan revista a los trabajos
de economia sindical publicados en los
dltimos diez afios, el primero desde un
punto de vista microecondmico y el se-
gundo desde el punto de vista
macroeconomico. El primero termina su
trabajo afirmando que “la teoria econd-
mica de los sindicatos es un campo en
rdpida expansién” ¢ insiste en la necesi-
dad de “cerrar el abismo que separa a los
economistas que frabajan sobre los sindi-
catos y los expertos en relaciones labora-
les que estudian las actividades de los
sindicatos en el mundo” (p. 206). El

profesor Pencavel, por su parte, llega a la
conclusién de que “es poco lo que sabe-
mos sobre la determinacién de los sala-
rios y el empleo en los mercados de
trabajo sindicados” (p. 248),

La controversia entre marginalistas e
institucionalistas es ya muy vieja. En
ests segunda parte del libro que resefia-
mos el enfoque es eminentemente
institucionalista, estudiando la influen-
cia que tienen los sindicatos como insti-
tuciones sociales sobre los niveles sala-
riales-y los indices de inflacién. Los
profesores R. Tarling y F. Wilkinson
estudiando la relacién entre niveles sa-
lariales y la negociacion colectiva en el
Reino Unido desde 1855 y 1920, liegan
ala conclusion que las subidas salariales
1o pueden atribuirse exclusivamente al
intento de los salarios de dar caza a los
precios, sino que hay que tomar en cuen-
ta también otros factores sociales y po-
liticos. (p. 285).

Los trabajos de H.G. Lewis y el de
G.E. Johnson estudian la Hamada “bre-
cha sindical”, es decir, las diferencias
salariales entre los trabajadores afitiados
aunsindicatoy lo que no lo estan, y entre
sectores de produccion con o sin una
fuerte presencia sindical.

A la pregunta de si Jos sindicatos
pueden influir al alza sobre los salarios,
independientemente de la situacién de la
demanda en el mercado de trabajo, res-
ponde el articulo de B.L. Purdy y G. Zis
quejéndose de la “inexistencia de una
teoria microecondémica perfectamente
desarrollada de las negociaciones entre
los sindicatos y los empresarios y del
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proceso de inflacién de costes” e insis-
tiendo en “la necesidad de elaborar un
modelo tedrico de base mdis adecuado
que el que se ha desarrollado hasta ahora”
(p. 354). En el trabajo siguiente, basado
en un estudio comparative a nivel inter-
pnacional, los profesores G. ZisyR. Ward,
flegan a la misma conclusion: “que es
insatisfactoria la explicacion de la infla-
cién basada en la militancia de los sindi-
catos” (p. 380).

El siguiente estudio tiene guizis mas
aplicacién directa a nuestro entorno na-
cional pues el prof. L. Calmfors analiza
el papel de la politica de estabilizacion y
de fijacion de salarios en la consecucioén
de la estabilidad macroecondmica, en
una serie de paises europeos en los que la
negociacién estd centralizada, es decir,
en 1os que los niveles salariales se fijjan a
nivel nacional para grandes sectores de la
produccién y que, portanto, las autorida-
des econdmicas no pueden ser indiferen-
te5 3.5US CONSECUBNCIAS Macroeconomicas.
T.as conclusiones del prof Calmfors no
pueden ser mas pesimistas: a) los gobier-
nos han mostrado muy poca originalidad
en la eleccién de las estrategias econdmi-
- casaelegir, b) los intentos de reestablecer
el equilibrio por medio de los pactos
sociales han fracasado, c) las politicas de
rentas legalmente vinculantes no se han
utilizado para sustituir a otras estrategias,
&) las técnicas acomodaticias (v.g.
devaluacién) comportan graves riesgos
inflacionistas, y las politicas no
acomodaticias no han conseguido la
moderacién de los salarios reales necesa-
ria para evitar un elevado paro, portanto,

segn el autor “'si ne existe un consenso
de tipo austriaco, entre ¢l gobierno y las
organizaciones del mercado de trabajo,
es imposible alcanzar el equilibrio
macroecondmico en ningln sistema de
politica econémica” (p. 416).

El tltimo trabajo de esta seccitn apli-
ca la teoria de los “bienes publicos” al
analisis de la posible regulacion de ia
inflacion y el paro, afirmando que los
niveles de inflacién vy paro alcanzables
varian directamente tanto con el grado de
centmlizacién del sistema de negocia-
cién colectiva del pais, como con el
grado de consenso que rige la distribu-
cién de la renta y la aceptacion del go-
bierno en el poder (p. 421).

La tercera parte del libro se plantea el
problema de la relacién entre sindicatos
y productividad y aqui como en las otras
secciones que hemos visto, los resultados
de los estudios contradicen algunas ideas
generalmente aceptadas por empresarios,
gobieros y publico en general. La sec-
cién se abre con un estudio de los profe-
sores de la Universidad de Harvard R. B.
Freeman y J. L. Mendoff quienes inten-
tan mostrar “la otra cara del sindicalis-
mo”, es decir, a los aspectos negativos y
criticables del sindicalismo generalmen-
te aceptados y enfatizados por las clases
empresariales y gubernamentales, los
autores muestran los beneficios que pue-
den derivarse para una empresa y para la
economia en general, de la presencia de
un sindicato fuerte. Segan los autores, los
sindicatos aumentan la productividad,
reducen el absentismo, mejoran los cana-
les de comunicacion de la empresa, son
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fuente de informacion para el empresa-
rio, mejoran la eficiencia de los directi-
vos, reducen las diferencias salariales y
aumentan la motivacién de los trabajado-
res. Finalmente, “a pesar de lo que pudie-
ran afirmar algunos criticos de los sindi-
catos, no parece que las huelgas cuesten
a la sociedad una cantidad significativa
de bienes v servicios... El namero de
Jjomadas perdidas por los efectos directos
e indirectos de las huelgas, aunque se
airea mucho, séle representan una mi-
niscula proporcién del total de dias tra-
bajados en la economia de los Estados
Unidos de América” (p. 454).

B.T. Hirsch y A.N. Link matizan las
conclusiones positivas de los investiga-
dores de Harvard, pero terminan dicien-
do que“todaviano se comprenden bien la
compleja relacion entre el sindicalismo y
la productividad” (p. 510). W.J. Wessels
continua con esta linea de estudio de los
efectos de los sindicatos en la productivi-
dad afiadiendo un nuevo elemento: el
volumen de empleo, Ilegando 2 la con-
clusién de que el aumento de productivi-
dad conseguido por los sindicatos suele i
acompafiado por una disminucién de
empieo. Finalmente, en este mismo apar-
tado los profesores J.T. Addison y B.T.
Hirsch completan esta linea de investiga-
cién analizando la literatura existente
sobre Ia influencia dindmica de los sindi-
catos en el crecimiento de la productivi-
dad, las inversiones y los resultados a
largo plazo, llegando a la conclusidn de
que “la influencia de los sindicatos en la
productividad es casi nula, y su influen-
cia negativa sobre los beneficios es me-

nos grave de lo que sugiere la literatura
empirica” (p. 562). Pero, como en otros
campos de economia sindical, los autores
terminan diciendo que “estos aspectos
requieren una mayor investigacién y es-
pecialmente [a elaboracién de mejores
datos™ {p. 562).

La altima parte del libro estd dedica-
da a la influencia de los sindicatos en
el proceso de distribucién de la renia,
v los tres trabajos llegan a la misma
conclusion; que los sindicatos ayudan
a una mejor distribucién de las rentas
reduciendo las diferencias salariales,
RB. Freeman en su trabajo “Practicas
salariales de los sindicatos y dispersion
salarial dentro de los establecimientos™
afirma que “los establecimientos sindi-
cados tienen una dispersion salarial mu-
cho menor que los establecimientos no
sindicados™ (p. 599). N.T. Quan, de la
Universidad de California al tratar de
“Los sindicatos y la distribucion de lag
ganancias” llega a la conclusién de que
lossindicatos*“reducen significativamen-
te la desigualdad en la distribucién de
las ganancias” (p. 604). Finalmente, el
ultimo trabajo del libro que resefiamos
trata de las ventajas y desventajas de
que los complementos salariales (segu-
ridad social, enfermedad, jubilacion,
ayudas familiares, pagas extraordinarias,
fiestas remuneradas, etc) sean impuestos
por ley o negociados con los sindicatos,
Después de analizar los pros y contras de
los dos sistemas, el autor propone un
modelo fiscal para lograr un equilibrio
mas optimo entre la prevision privada y
la obligatoria,
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Al terminar la lectura de este intere-
gantisimo libro uno Hega a las conclusio-
nes que muchas de las afirmaciones que
se hacen sobre los sindicatos y su influen-
cia en la economis son conclusiones
dictadas més por prejuicios, intereses
particulares o ideologia politicas, que por
razonamientos econémicos objetivos

basados en datos empiricos y modelos
cientificos, de ahi la necesidad de desa-
rrollar en nuestras universidades y cen-
tros de investigacion la rama de econo-
mia laboral y sindical,

Gaspar Rul-lan Buades
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